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ACE - Avaliagéo das Condi¢des de Ensino 1
ACOSENE- Associacdo Comunitaria do
Bairro da Serra Negra i
AMOG - Associacao dos Municipios da
Microrregido Baixa Mogiana i
APAE T Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais i
APL - Arranjos Produtivos Locais
BIC-JUNIOR- Programa de Bolsas 1
Institucionais de Iniciacédo Cientifica Janior 1
CAPES- Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior q
CFRH- Contribui¢do Financeira pela i
Utilizacao dos Recursos Hidricos i
CIEC- Coordenacéo de integragdo eseola
comunidade 1
CIMMA - Centro de acéo integrada da
mul her HfAMargari da
CNE - Conselho Nacional de Educagéo
CNPg- Conselho Nacional de 1
Desenvolvinento Cientifico e Tecnoldgico
CONAES- Comissao Nacional de 1
Avaliacdo da Educacéo Superior

CONIF - Conselho Nacional das 1
Instituicbes da Rede Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia Ll
COOXUPE- Cooperativa Regional de
Cafeicultores de Guaxupé Ll
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CPA - Comissao Permanente de Avaliagdo
D.O.U.- Diério Oficial da Unido
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EMBRAPA - Empresa Brasileira de

Pesquisa Agropecuéria i
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EPCT- Encontro de Producao Cidfica e
Tecnolégica i
EPTi Educacéo Profissional e Tecnolégica
e-TEC-BRASIL - Programa Escola Técnica 1
Aberta do Brasil

FADEMA - Fundacéo de Apoio ao 1
Desenvolvimento e Ensino de Machado
FAET i Fundagéo Apoio ao Ensino 1
Tecnoldgico 1
FAM - Fundacédo de Apoio adenor i
FAPEMIG - Fundagao de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais 1
FAT - Fundo de Amparo ao Trabalhador

FIC - Formacéo Inicial e Continuada 1
FINANCIAR - Sistema de Prospeccdo de 1
Agentes Financiadoresem P, D & |

FJP- Fundacao Jodo Pinheiro

FMRP - Faaildade de Medicina de
Ribeirdo Preto

GERACOOP- Geracéo de Cooperativas
Populares

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica

ICMS T Imposto sobre Circulacao de
Mercadorias e Servigos

IDH - indice de Desenvolvimento Humano
IDHM - indice de senvolvimento
Humano Municipal

IES - Instituicdes de Ensino Superior

IF T Instituto Federal

IFET T Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncias e Tecnologia

INCETEC- Incubadora de Empresas de
Base Tecnoldgica

Al qv @NCBTECT Incubadora de Empresas de

Base Tenoldgica

INEP - Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisa Educacionais

INEP - Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais

IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional

LIBRAS - Lingua Brasiéira de Sinais

MEC - Ministério da Educacgéo

NAPNE - Nucleo de Assisténcia a Pessoas
com Necessidades Educativas Especiais
NINTEC - Nucleos de Inovacgéo
Tecnoldgica

NIT - Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica
PCCTAE- Plano de Cargos e Carreira dos
TécniceAdministrativos em Educacéo
PDE- Plano de Desenvolvimento da
Educacéo

PDI - Plano de Desenvolvimento
Institucional

PEQ- Plano Estadual de Qualificacédo
Profissional

PET - Programa de Educacao Tutorial
PIB - Produto Interno Bruto

PIBIC - Programa InstitucionalelBolsas
de Iniciacdo Cientifica

PNUD - Programa das Nacdes Unidas para
o Desenvolvimento

PPI- Projeto Pedagdgico Institucional
PROEJA- Programa Nacional de
Integracdo da Educacéo Profissional com a
Educacgéo Bésica na Modalidade de
Educacdo de Jovens eéitos
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RENIT - Rede Nacional de Inovacéo
Tecnolégica

SELA - Secéo de esporte, lazer e artes
SENAR- Servico Nacional de
Aprendizagem Rural

SESu- Secretaria de Educag&o Superior
SETEC- Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnolégica

SIAFI - Sistema Intgrado de
Administracé@o Financeira

SIAPE- Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos
SIASG- Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais
SIDOR- Sistema Integrado de Dados
Orcamentarios

SINAES- Sistema Nacional de Avaliacao
da Educago Superior

1
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SISTEC- Sistema de Informacao e
Supervisdo da Educacéo Profissional e
Tecnoldgica

SIUP- Servicos Industriais de Utilidade
Publica

SOE- Servico de Orientacdo Escolar
TCC- Trabalho de Concluséo de Curso
UEMG - Universidade Estadual de Minas
Gerais

UEPs- Unidades Educacionais de Producgéo
UFLA T Universidade Federal de Lavras
UFSJi Universidade Federal de Sao Jodo
Del Rei

UNIFAL 7 Universidade Federal de
Alfenas

UNIFEIT Universidade Federal de Itajuba
USP- Universidade de Sao Paulo

VA 1 Valor Adicional

ZEE - Zoneamento EcoldgieBcondmico
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APRESENTACAO
Palavra do Reitor,

O Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais, IF
Sul de Minas, criado por meio da Lei 11.892,28ede dezembro de 2008, representa
um dos 38 Institutos que integram a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica da SETEC/MEC. Trasa de um novo modelo de educacao profissional e
cientifica, num desenho que evidencia a necessidade gromover a justica social por
meio de acfes de inclusdo e o desenvolvimento -®@cindmico, com a geracao de
tecnologias adaptadas para atender as demandas sociais.

O IF Sul de Minas é formado, atualmente, pelos campi de Inconfidentes, Machado
e Muzambinho, constituindo uma autarquia federal, vinculada a Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnolégica (SETEC) do Ministério da Educagdo (MEC) e com
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didapedagodgica e disciplinar.
Em nosso Pais, dsistitutos Federais passam a validar verticalizagdo do ensino, na
medida em que permitem o ingresso do estudante no Ensino Médio e abrem a
possibilidade de formacdes superiores até o nivel dgnadsiacadato-sensy como
mestrado e doutorado.

O IF Sul de Minas tem sua Reitoria como oOrgao central de administracao,
responsavel pela garantia da unidade institucional e pela gestdo de recursos e
planejamento didatiepedagdgico, em consonancia com a sua missao institucional. A
Reitoria do Instituto possuiomo 6rgdos de suporte a tomada de decisdes as seguintes
Pro-Reitorias:

Pr6-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;
Pré-Reitoria de Ensino;

Pr6-Reitoria de Extensao;

Pré-Reitoria de Pesquisa e P@saduacao;
Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao.

arwnE

Além disso, conta com o apoio de uma Auditoria Interna, uma Procuradoria
Federal, uma Chefia de Gabinete e demais 6rgdos de assessoria. Como 6rgaos
colegiados, o IF Sul de Minas possui o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, o
Colégio de Dirigentes e ©onselho Superior, este com carater consultivo e deliberativo.

A Reitoria do IF Sul de Minas gostaria de enaltecer o trabalho de todos aqueles que
contribuiram para a criagdo da instituicdo, conclamando a sua comunidade o suporte aos
programas e projetate consolidagéo e expanséo de suas atividades de ensino, pesquisa
aplicada e extensdo. Uma nova fase se inicia no Ensino Profissional e Tecnologico do
Brasil, enossentima honrados em poder participar deste momento histérico.

ROmulo Eduardo Bernardek Silva

Reitor do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
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INTRODUCAO

Através doArt. 14 da Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008, ficou estabelecido
que o Diretor Geral de instituicdo transformada ou integrada em tingtiFederal
nomeado para o cargo de Reitor da nova instituicdo exercera esse cargo até o final de
seu mandato em curso e em carater pro tempore, com a incumbéncia de promover, no
prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, a elaboracdo e encaminhamento ao
Ministério da Educacdo da proposta de estatuto e de plano de desenvolvimento
institucional do Instituto Federal, assegurada a participacdo da comunidade académica
na construcdo dos referidos instrumentosPlano de Desenvolvimento Institucional
tratase de um instrumento que subsidiara as acbes gestoras do Instituto Federal de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais tendo como referéncia 0s
dispositivos legais de orientagcdo da Lei No 10.861, de 14 de abril de 2004, que
estabelece a Sistemadional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), sabendo
se que o Ministério da Educacéo iniciou um processo de revisdo das atribuicdes e
competéncias da Secretaria de Educacdo Supef#Su, da Secretaria de Educacéao
Profissional e Tecnolégica SETEC, do Conselho Nacional de Educa¢GaGNE e do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa EducaciondN&P, objetivando consolidar
o trabalho realizado e conferir maior eficiéncia e eficacia aos dispositivos contidos na
Lei No 9.394/961 Lei de Diretrizese Bases da Educagdo NacionalLDB. O
planejamento do Plano de Desenvolvimento Institucional é parte do processo de
avaliacdo das Instituicdes de Ensino SupdritiES, que sera solicitado ao MEC, por
intermédio do Sistema SAPIENnS, o credenciamento détuigio de Educacéo
SuperiorRessaltes e que as I nstitui-»es dever«o ap
anos, tendo em vista o periodo de vigéncia estabelecido pela legislacao vigente.

Como dispositivos legais de orientacdo a elaboracao de PDkatesteca Lei N°
11.892/2008,a Lei No 9.394/1996 (LDB), a Lei No 10.861/2004, o Decreto No
2.494/1998, o Decreto No 3.860/2001, o Decreto no 4.914/2003, o Decreto no
5.154/2004, o Decreto no 5.224/2004 e o Decreto No 5.225/2004, a Portaria MEC No
301/198, a Portaria MEC No 1.466/2001, a Portaria MEC No 2.253/2001, a Portaria
MEC No 3.284/2003, a Portaria MEC No 7/2004, a Portaria MEC No 2.051/2004, a
Portaria MEC No 3.643/2004, a Portaria MEC No 4.361/2004, a Resolugdo CES/CNE
No 2/1998, a Resolucdo CINEP No 1/1999, a Resolucdo CES/CNE No 1/2001, a
Resolucdo CP/CNE No 1/2002 (art.7°), a Resolucdo CES/CNE No 10/2002, o Parecer
CES/CNE No 1.070/1999.

O Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal de Educacéao,
Ciéncia e Tecnologia do Sul d®linas Gerais, com vigéncia 20@®13 sera
instrumento norteador das estratégias da Instituicdo, tracando de forma coletiva os
anseios de nossa sociedade.

O PDI do IF Sul de Minas foi elaborado seguindo o seguinte cronograma:

1. Reuniao com integrantes da Rei&d para definicho dos
procedimentos e cronograma;

2. Reunides em cada campus para a apresentacdo do Plano, com a
presenca da Reitoria;

3. Estruturacdo de comissdo de representantes (docentes, discente e
técnicos administrativos) em cada campus;

4. Organizacdode equipe na Reitoria com integrantes da-Retoria

de Desenvolvimento Institucional e de Ensino para organizagdo, coleta,

digitacéo e formatacdo do documento;

5. Reunides internas gerais (em cada campus) para discussdo dos termos do

PDI;
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6. Reunides interra especificas (em cada campus) para elaboracdo de
documentos;
7. Reunidao com as comissbes de representantes para definicAo da missao
institucional;
8. Consulta publica da missao nas paginas dos campi e do instituto;
9. Apresentacédo e aprovacdo do PDI para ogliatges da Reitoria;
10. Apresentacao e aprovacao do PDI para o Colégio de Dirigentes;
11. Apresentacéo e aprovacédo do PDI para o Conselho Superior;
12.Publicacéo do PDI.

1. PERFIL INSTITUCIONAL

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Mearass,G
materializa a proposta de criagdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas Gerais, em resgp@Chamada Publica MEC/SETEC No
002/2007, tomando por base modelo proposto pelo Decreto N&095/D07 da
Presidéncia da Reéplica, teve o inicio de suaimplantacdo na ultima mudanca de
denominacéo ocorrida em 2008, por meio do artigo 5° da Lei 11.892 de dezembro de
2008 que cria os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Techotogiitoria e
camps O Instituto Fedetade EducacdaCiéncia e Tecnologido Sul de Minas Gerais
possui tréscampi em funcionamentagomg Campus de Inconfidente€ampus de
Machado e Campus de Muzambinho, sesigoreitoria em Pouso AlegG.

Portanto, em resposta ao desafio colocado @werno Federal, dnstituto
Federal de EducacAdCiéncia e Tecnolpja do Sul de Minas Geraig as Escolas
Agrotécnicas Federais de Inconfidentes (Campus Inconfidentes), Machado (Campus
Machado), Muzambinho (Campus Muzambinho) optarata priagdo do Instituto,
nesta regido estratégiqagraconsolidar a qualidade do ensino da &idio Profissional
Tecnoldgica de nivel médio, ofertandarsos de graduacao nas modalidades de Cursos
de Tecnologia, Licenciaturas e Bachareladofertando gradativamente CurstesPos
GraduacaolLato-Sensue Cursos de PésGraduacgaoStricto-Sensy incentivando e
operacionalizandmecanismos para a pesquisa e extensao.

1.1 MISSAO

"Promovera exceléncia na oferta da educacéao profissionalomoldgica, em todos
os niveis, formandoidadaos criticos, criativos, competentes e humanistas, articulando
ensino, pesquisa e extensdo e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do sul
de minas gerais. o

1.2 HISTORICO DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A implantacdo dos Ingutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia € uma
das acbGes mais relevantes do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) do
Governo Federal. Este programa coloca as instituicoes da Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnoldégica como atores ¢wocesso de democratizacdo do
conhecimento a comunidade, da elevagéo do potencial das atividades produtivas locais e
do desenvolvimento séececondmico das regides do territério brasileiro.

O presente documento materializa a proposta de criacdo do in$tederal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais, em resposta a Chamada
Publica MEC/SETEC No 002/2007, tomando por base o modelo proposto pelo Decreto
No 6.095/2007 da Presidéncia da Republica.
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Neste contexto o Instituto Federal de Edudma Ciéncia e Tecnologia do Sul de
Minas Gerais englobard o Campus de Machado, Inconfidentes e Muzambinho. As
instituicbes proponentes acreditam que um modelo de ensino técnico e tecnoldgico
sustentado na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e&exténs caminho efetivo
para responder ao desafio colocado pela sociedade de se fazer inclusdo social com
qualidade de ensino, preenchendo um hiato na oferta de profissionais qualificados para
diversos setores como industria, construcdo civil, empresdsasie tecnoldgica e
agronegocio que tem apresentado um vigoroso crescimento nos ultimos anos,
contribuindo para o desenvolvimento sée@mnomico da regido contemplada.

O ritmo de expanséao das inovacdes tecnologicas tem sido intenso. A previséo é que
cada ez mais empresas adotarao processos modernos de producao e gestédo. Portanto, a
qualificacéo profissional, via educacéo, passa a ser, mais do que uma necessidade, uma
exigéncia do mercado global. Geracao e difusdo continua de conhecimentos cientificos
e temologicos sdo, também, desafios das instituicbes de ensino que, respeitando as
caracteristicas e vocacdes regionais, tenham a visdo clara do seu papel na sociedade
moderna.

Desta forma, ao se unirem para formar o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas Gerais, as trés instituicbes proponentes, todas com
reconhecida tradicdo na formacdo técnica e tecnoldgica na area de ciéncias agrarias, e
mais recentemente em outras areas de conhecimento, tornam claro o avanco que pode
ser alcagado no sentido de formar um centro de exceléncia na educagao profissional e
tecnoldgica. A sinergia criada pela juncao de esforcos vira com o aperfeicoamento dos
processos de gestdo e da troca de experiéncias no campo do ensino, da pesquisa, da
extensdo ea cultura.

Este Instituto Tecnologico também pode se expandir, em breve, para atender outras
areas do conhecimento, atendendo as necessidades regionais.

O Campus Inconfidenseesta inserido em uma microrregido do Sul do Estado de
Minas Gerais, possuinduma area de abrangéncia estratégica, tendo em vista a sua
proximidade a grandes polos tecnologicos, especializados em informatica,
microeletrénica, telecomunicacdes e industria téxtil, onde se comecam a delinear novos
conceitos de crescimento industri@lo mo 0 s ABusiness Par ks
abrigar industrias modernas e limpas, demandando recursos humanos em areas como
geomética e meio ambiente, podendo ainda ofertar cursos de licenciaturas,
bacharelados, péagaduacdo, ensino a distancia ampliamadoferta de novos cursos
profissionalizantes em que o campus podera atender ainda mais a demanda social. Com
a predominancia de pequenas propriedades nesta microrregido, € grande a demanda,
também, por profissionais nas areas de agropecuaria e agroamdustri

O Campus Machado aproveitara melhor seu potencial inovador na formacao e
pesquisa em cafeicultura, na qual detém reconhecida tradicdo e competéncia
tecnoldgica. Aproveitando a histéria de mais de 30 anos de Machado em oferta de
cursos de ciéncias agias, podera investir em bacharelados de agronomia e zootecnia,
em licenciaturas, pégraduacédo, ensino a distancia, dentre outras demandas regionais.
Outro ponto forte do Campus Machado se da na area dos biocombustiveis, aproveitando
seu knowhow e sua usia em funcionamento, e ainda a demanda regional pela oferta de
cursos na area alimenticia.

O Campus Muzambinho podera aprofundar a oferta de cursos técnicos e
tecnolégicos na area de Cafeicultura, sua vocacao histérica, bem como promover
expansdo no ofecemento de cursos de graduacgéo. Neste sentido, existe o potencial de
oferecimento de licenciatura nas areas de ciéncias, além de bacharelados, cursos de
graduacédo tecnologica, pdsaduacédo atendendo a demandas regionais.
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Adicionalmente, o Campus Muzamhm foi recentemente contemplado com uma
autorizacdo para promover programas de ensino técnico a distancia (EAD), atendendo a
cerca de 60 municipipsomente seis municipios foram contempladosutorizados,
dentre eles Alfenas, Trés Pontas, Boa Esperahga,de fora, Timéteo e Cataguases
(D.0.U. 29/02/2008, Programa Escola Técnica Aberta do BraJIE@BRASIL,

Edital de Selecdo n° 1/2007/SEED/SETEC/MEC, 27/02/2008), podendo receber uma
Unidade de Ensino Descentralizada especificamente para este fim,se ¢gorna mais
uma potencialidade do IFET proposto.

Diante da realidade encontrada hoje, o profissional precisa manter seus
conhecimentos atualizadosla necessidade de um continuo aperfeicoamento em
técnicas e habilidades, por meio da educagdo contnuatb se aplica ao proprio
quadro de servidores das instituicbes de ensino.

A capacitacdo continuada, em niveis de-g@gluacéo, sera facilitada com a uniédo
dessas instituicdes, via intercambios de docentes e a possibilidade de criacédo e oferta de
progamas de mestrado e doutorado no instituto.

1.3 OBJETIVOS E METAS DA INSTITUICAO

1.3.1. OBJETIVOS
No que concerne a relacdo entre educacdo e trabalho, a misgéoiamal do IF
SUL DEMINAS se orientara pelos seguintes objetivos:

9 Ofertar educacaprofissional e tecnoldgica, como processo educativo e
investigativo, em todos 0s seus hiveis e modalidades, sobretudo educacao
profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundamergata o publico da
educacdo de jovens e adultos; reafirmando a verticalizagdo como um dos
principios da instituicao;

1 Ministrar cursos de formac&o inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a
atualizacdo de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da
educacéo profissional e tecnoldgica;

1 Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucdes
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

1 Desenwolver atividades de Extensdo de acordo com o0s principios e
finalidades da educacado profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o
mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na producéao,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientiidesnolégicos;

1 Orientar a oferta de cursos em sintonia com a consolidagdo, o fortalecimento
e as potencialidades dos arranjos produtivos, culturais e sociais, de ambito
local e regional, privilegiando os mecanismos de inclusdo social e de
desenvolvimentsustentavel e promover a cultura do empreendedorismo e
cooperativismo, apoiando processos educativos que levem a geracdo de
trabalho e renda.

1 Ministrar cursos em nivel de educacao superior:

0 Cursos superiores de tecnologia que visem a formacdo de jrdissi
para os diferentes setores da economia;
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U Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao
pedagogica,com vistas a formacdo de professores para a educacao
basica, sobretudo nas areas de ciéncias (quimica, fisica, biologia e
matematica)e para a educacao profissional;

U Cursos de bacharelado, sobretudo as engenharias, visando a formacéo de
profissionais para os diferentes setores da economia e areas do
conhecimento;

U Cursos de pégraduacadato sensude aperfeicoamento e especializacao,
visando a formacdo de especialistas nas diferentes é&reas do
conhecimento; e

U Cursos de pégraduacéostricto sensude mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases soélidas em
educacéo, ciéncia e tecnologia, com vistas ao psoceée geragédo e
inovacao tecnoldgica.

A organizacado das acdes das-piborias foi formulada através de reuniées com o0s
campi, departamentos e demais setores académicos e administrativos de forma
participativa, propiciando a base do Plano de Desenvehtioninstitucional, conforme
determina a Lei N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

1.3.2. QUANTIFICACAO DAS METAS E ACOES

Ao definirmos a missdo do Instituto e seus objetivos que sdo as diretrizes
norteadoras do PDI, foram feitos diagndsticos atraaé<déreitorias e Diretorias para
definirmos as areas estratégias que nortearam as metas e ac¢des para a elaboracdo do
planejamento estratégico do IF Sul de Minas Gerais que nortearam o Rlano d
Desenvolvimento Institucional

1.3.2.1Descricao dos objetios e qualificacdo das metas e acdes

1.3.2.1.1Area Estratégica: Ensino

Consoante a Lei 11.892 que prevé a criacdo degitarias vinculadas ao reitor, no

by

IF Sul de Minas foicriado a Préreitoria de Ensino, com fins vinculados a area
formativa, mas semmp articulada com as pr@itorias de pesquisa e extensao,
respeitando o tripé que €é o fim maior do instituto.

Dos objetivos gerais do IF Sul de Minas (previstos em Lei), sdo atributos
especificos da preitoria de ensino:

1

= =

ministrar educacado profissiontdcnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e
para o publico da educacéo de jovens e adultos;

ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitdQ, o aperfeicoamento, a especializacdo e a
atualizacdo de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da
educacéo profissional e tecnologica;

ministrar cursos na modalidade a distancia (EAD);

estimular e apoiar processos educativos quentea geracdo de trabalho e
renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioecondmico local e regional;

ministrar em nivel de educacao superior:
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U cursos superiores de tecnologia;
U cursos de licenciatura, bem como programas espec@iforthacao
pedagdgica;
U cursos de bacharelado e engenharia;
U cursos de pégraduacéadato sensule aperfeicoamento e especializacao;
U cursos de pograduacaastricto sensule mestrado e doutorado.

Via de regra, as acfes tém sido executadas conjuntamentescdiretores do
Departamento de Desenvolvimento Educacional dos campi do IF, com anuéncia do
Reitor e dos Diretores Gerais dos campi, nesta ordem.

. . Cronograma
DESCRICAO DAS METAS E ACOES

2009 2010 2011 2012 2013

Acoles:

1. Elaboragdo do PDI, em danto com a Pro| x
Reitoria de Desenvolvimento Institucional

2. Ajuste na oferta de cursos e vagas de ac
com as metas a serem estabelecidas pelo ME
3. Estruturacao fisica e humana das ofertaj
cursos do segundo semestre de 2009

4. Cadastro de cursos superiores ARRIEC

X

5. Cadastro de cursos e alunos dos cu
técnicos no SISTEC

6. Inicio da discussdo do PPProjeto Politice
Pedagogico Institucional

7. Acompanhamento de concursos e proce
seletivos

8. Estruturar o pélo de EAD Ensino 3
Distancia, com vistas a sua ampliagéo, de ac| x X
com o Plano de Trabalho elaborado g
Coordenacéo de Ensino a Distancia

9. Reviséo das matrizes curriculares de todo
cursos ofertados pelos campi com clgera dag X
respectivas autorizagdes de funcionamento |
alteracbes

10. Estruturagdo da Secretaria Escolar da rei| X
gue sera responsavel pelo registro de diplomd
11. Elaboracdo de um regulamento interno s¢ x
a atividade docente dos campi

12. Elaboracdo de um diagnostico aprofund
do Sul de Minas, com apontamento X X
tendéncias de ensino, pesquisa e extensd
regiao

13. Oferta regular de FIC Formacéo Inicial ¢
Continuada, em conjunto com a FRéitoria de X X X X
Extenséo
14. Elaboracdo de normas e estruturagag X X

X | X| X| X| X
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certificacdo por competéncias

15. Planejamento e oferta de cursos de-
graduacao, em consonancia com angitoria de
pesquisa e inovacao

16. Adequacéo do Instituto as diretrizes do Pl

do diagnaostico do sul de MG

1.3.2.1.2 Area Estratégica: Pesquisa, Pé&raduacio e Inovagio

Objetivo Especifico 1: Promover e gerenciar 0 ensino deggaiiiacdo, pesquisa

inovacéo do Instituto Federal;

Objetivo Especifico 2Viabilizar aos programas dgesquisa (PIBIC, PIBIC jr., PE1
etc.), posgraduacéo lto sensue strictu sensy e inovacao (criacdo de Ndcleo
Inovagéo TecnoldgicaNIT) a inclusdo de Programas em agéncias de fomento;

Objetivo Especifico 3: Buscar adocdo de abordagens que eomilem as diferencas,
isto €, que valorizem distintas experiéncias e culturas locais, diversas epistemologias e

espiritualidades;

DESCRICAO DAS METAS E ACOES

Acoles:

1) Disponibilizar recursos provenientes de agéncias
fomento visando facilitar a realizag&o de pesquisa apli
de acordo com as demandas locais e regionais, que b
a capacitacdo dos alunos e dos produtores rurais
desenvolvimento social e econbmico da reg
Disponibilizar uma relagdo direta emtas demandd
sociais e econdmicas das regibes adjacentes aos C
visando o desenvolvimento de tecnologias que pog
gerar aplicagbes préaticas, capacitacdo de alunos
produtores, de funcionarios de empresas e indUs
Estabelecer Programas desR&raduacdo no sentido (
elevar a qualificacé@o dos servidores e fortalecer os es
de pesquisa, tem sido a busca para viabilizar mestra
doutorados interinstitucionais (MINTER e DINTER
adequados as demandas locais e regionais, envolve
IF e & universidades publicas.

2) Viabilizar a criacdo de Programas de -Bdaduacad
(lato sensue stricto sensy visando a ampliacdo

qualificacdo da oferta educacional que a Rede apre
para a sociedade. Fortalecer a cultura da pesquisa
através ddormalizagdo de grupos de pesquisa junto
CNPq buscando o amadurecimento de pesquisadores
praticas de experimentagdo. Promover a elaborag
divulgacdo de Cadernos Tematicos, meio de divulga
das iniciativas de pesquisa e inovacdo na Rede,ajug
recebido forte aceitacdo dos servidores e estuda
Proporcionar a realizacdo de jornadas cientificas
ambito nacional, regional e ddERCOSUL

Cronograma

2009 2010 2011 2012 2013
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3) Implantacédo de Nucleo de Inovagao Tecnologica (N
de forma a facilitar o acesso a fomentos, trat=a
experiéncias e compartilhamento de projetos. Estrul X X X X X
essa atividade de inovacdo, propriedade intelectu
transférencia de tecnologia ente Campise 0s diversos
setores, de forma a otimizar os recursos human
financeiros existentes. A Rede di@anal de Inovacag
Tecnolégica (RENIT) permitird a disseminagdo da culi
da inovagdo tecnolégica nas instituicbes, acelerand
processos de transferéncia de tecnologia. Promov
implementacdo de uma politica de carga horéaria dog
adequada ao trale de ensino, pesquisa, extens
inovacdo e poégraduacado. Articular a pesquisa na R¢
com o0 ensino e a extensao, favorecendo a prod
necessaria para se criar as condicées de oferta do ens
posgraduacao.

1.3.2.13 Area Estratégica: Desenvolvimento Institucional
Objetivo Especifico:

A Diretoria de Desenvolvimento Institucional compete planejar, orgardiagir,
coordenar, supervisionar e controlar as atividades de planejamento, desenvolvimento e
avaliagdo institucional do Instituto Federal.

Cronograma

2009 2010 2011 2012 2013

DESCRICAO DAS METAS E ACOES

Acoes:

{l Priorizar a elaboracéo do PDI ¢rabalho X
conjunto com a Pr&eitoria de Ensino;

{1 Reunido com as Diretorias de
Desenvolvimento Institucionalos Camppara | X
elaboracao do PDI;

1 Coordenar planejamento estratégico do

Instituto e acompanhar a implantacdo dos s| X X X X
Projetos Institaionais, Programas e Planos ¢
Acéo;

1 Buscar alternativas para implantagcéo do
"Nucleo do Observatorio Nacional do Mund(
do Trabalho e da Educagéo Profissional e X X X
Tecnol -gicao para r €
pesquisa em documentos institucionaispa
adequar as necessidades regionais.

1 Promover a melhoria da gestao, incluindo a

adoc&o de instrumentos de monitoramento | X X
desempenho.

{ Estabelecer critérios de acompanhament|
avaliacdo dos planos, programas, projetc X

das acgbOes desenvalas no Instituto en
conjunto com o Pesquisador Institucional;
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{ Organizar visitas periodicamentos Campi X X X X

para promover integragao.

1 Supervisionar as atividades de elaboracag
relatérios, planos de acdo, planos diretord X X X X X
planos de desenlvimento

1 Supervisionar as atividades de planejamentj
desenvolvimento e avaliagao institucional d¢ y X X X X
Instituto Federal, através de indicadores de
desempenho e de qualidade;

1.3.2.1.4 Area Estratégica: Planejamento e Administragéo
Objetivos:

A Pré&Reitoria de Planejamento e Administracdo responde pela coordenacao
geral do processo de planejamento administrativo nos niveis tatico e operacional, com a
elaboracdo de planos, programas e projetos, e pela distribuicio de recursos
orcamentérios do Itituto Federal do Sul de Minas Gerais, exercendo o controle da
execucao orcamentaria e financeira para a Reitoriaanogi

Além disso, é responsavel pela gestdo de recursos para o atendimento das
necessidades de infestrutura do Instituto Federal,sando amaxima qualidade dos
servicos prestados com eficacia e eficiéncia. Contempla, ainda, a implantacdo de acdes
continuadas de modernizacdo e padronizacdo de processos e procedimentos

administrativos.

Cronograma
2009 2010 2011 2012 2013

DESCRICAO DAS METAS E ACOES

Acdes na dimenséo da Administracao:

Implantacéo do funcionamento da Reitoria en
Pouso Alegre. Lotacéo dos servidores na X
Reitoria. Aprovagéo dos Planos de Trabalho ¢
mudanca para a nova sede.

Transicao dos sistemas estratiores
informatizados da administracéo federal (SIAl
SIAPE, SIASG, SIDOR) para a Unidade Gest X
da Reitoria e reclassificacdo de toda a
movimentacao no SIAFI.

Apoio ao Setor de Recursos Humanos.
Modernizacao de normas e procedimentos de X X X
area de Bstdo de Pessoas no Instituto Federg
Levantamento do patriménio do Instituto
Federal. Implantacéo de mecanismos de conf x X
e modernizacao dos registros de patrimonio n
campie Reitoria.
Modernizacao dos procedimentos de execucé
orcanentaria e financeira no Instituto Federal.| X X X X
Acompanhamento dos empenhos e execucad
financeira nogampie Reitoria.
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Treinamento dos servidores do Instituto Fede
para melhoria no atendimento ao publico.
Capacitacéo de servidores em programas de
curta duracao e programas de formacéo
profissional.

Modernizagao dos procedimentos do Setor de
Servicos Gerais dasampie Reitoria.
Normatizag&o e controle no setor de transpor
vigilancia.

Implantagao de rotinas e desenvolvireete
programas computacionais integrados para o
atendimento a demandas de departamentos ¢
coordenadorias do Instituto Federal.

Acdes na dimensao do Planejamento:

Previsdo orcamentaria e financeira e
planejamento para 2010 segundo matriz
or¢camentaria aprovada pelo CONIF.

Acompanhamento da elaboracéo do
planejamento estratégico (incluindo o
planejamento orgamentério e financeiro) do
Instituto Federal, considerando a Reitoria e s¢
campi*

Modelo padrdo de planejamento dagedsas
dimensdes de cada PReitoria do Instituto
Federal, com planos, acdes, avaliacbes e
acompanhamento de processos.*

Modernizacao dos recursos de trabalho da
Comissao Propria de Avaliagao.

Promocao do crescimento sustentado do et
Federal considerando recursos disponiveis (V|
matriz orcamentaria e demais fontes de
financiamento), metas legais a serem atingidg
pela gestao, identidade institucional do IF Sul
Minas.*

Promocao de acdes de projecdes e perspecti
par o0 contexto séciecondmicecultural no

médio e no longo prazo.*

X

X

X

* AgBes em conjunto com a RReitoria de Desenvolvimento Institucional.

1.3.2.1.5 Area Estratégica: Extens&o

Objetivo Especifico:

Fomentar o desenvolvimento regional através das a¢OEstdasédo do Instituto
como: qualificacdo e capacitacdo profissional, suporte para a organizacao da sociedade
civil, apoio e incentivo as iniciativas de geragdo de trabalho e renda e difusdo da Ciéncia

e Tecnologia no Sul de Minas Gerais.
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Cronograma

DESCRICAO DAS MERS E ACOES 2009 2010 2011 2012 2013

Metas:

1) Atender as principais demandas

Formacao Inicial e Continuada no do § X X X X X
de Minas.

2) Desenvolver um programa que contrib X
para o desenvolvimento local integral X X X X

do Sul de Minas,

3) Manter convénios com empresas X
demais organizacdes competentes pal X X X X
oferta de estagios aos alunos dos
Campi, suficientes para atender
demandas dos alunos.

4) Manter parcerias com Asdag0es, X
Cooperativas, Empresas, ONGs, X X X X
Entidaces de Classe, Administracd
Pldblicas dos ambitos Municipg
Estadual e Federal, InstituicGes
Pesquisa e de Extensdo e den
Instituicdes Publicas e ou Privadas.

5) Ter um nlcleo de Extenséo e Difusao X

Tecnologia em cada Campus. X X X X
6) Unificagdo dos programas de estagio X
Campi na PréReitoria de extensao X X X X
7) Ter em funcionamento uma rad X
educativa X X X X
8) Ter em funcionamento uma T
educativa X X X
9) Ter orcamento e bolsas para
X X X X

atividades de extensao

10) Manter uma estrutura da P+Reitoria X
compativel com as demandas X X X X
Extensado do Instituto

11) Manter uma Fundacdo de ApoQ X
cadastrada no MEC X X X X

Acdes:

1) Oferta de cursos de Formacgédo Inicial X
Continuada pelos trés Canogp X X X X
atendendo as demandas rérea ds
abrangéncia do Instituto.

2) Promover um Férum de debates sobr X

desenvolvimento local no Sul de Minas X
3) Elaboracdo e definicdo e de U X

programa de fomento para X

desenvolvimento local integrado do §

de Minas.
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4)

Implantago do programa de fomen
para o desenvolvimento local integra
do Sul de Minas.

X

X

5)

Desenvolvimento do programa
fomento para o desenvolvimento lod
integrado do Sul de Minas.

6)

Eventos de difusao tecnoldgica;

7)

Palestras e Cups de atualizacdo paral
comunidade;

8)

Encontros periédicos com empresari
trabalhadores, industriais e produto
rurais;

9)

Fortalecimento e ampliacdo d
atividades da Incubadora de Empre
de Inconfidentes para os trés Carmp
criagdo de uma incubadora
Cooperativas.

10)

Incentivos a assisténcia técnica e
extensdo através da empresa Junior.

11)

Implantagdo de um calendéario pa
Encontro de egressosstyés Campus

12)

Desenvolvimento de estratégias

marketing  divulgando  programas
produtos e servigos através de jorn
radio, tv, outdoors, folder, cartazes, et

13)

Criacdo de uma coordenadoria
estagio na PriReitoria de extensao

14)

Criagdo de uma acessoria
comunicacao e eventos

15)

Criac® de uma coordenadoria
integracdo comunitaria

16)

Criacdo de uma coordenadoria do FI(
integracdo com a comunidade

17)

Definico de recursos financeiros
orcamento para as acdes de Extensag

18)

Por em funcionamento a radio educati

19)

Criar uma emissora de TV de apoio
Instituto

20)

Cursos e palestras proferidos [
instrutores e técnicos de empre
publicas e privadas

21)

Prestacdo de servigos técnicos
consultorias para a comunidade

22)

Criacdo de uma revistde Extenséo d
Instituto

23)

Implantagdo de um programa

capacitacdo de servidores, professorg
alunos para o fortalecimento da culty
da extensdo e o desenvolvimento
acbes de extensdo, incluindo o uso
internet, a elaboracdo de projetos

cagacao de recursos
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24) Criagdo de um programa de bolsas p
a extenséo X
25) Implantar a valorizacao da experiénc X
de extensdo em concursos para cont
novos professores e servidores, qua
pertinente.
26) Cursos e palestras proferidos rf X X X X X

instrutores e técnicos de empre
publicas e privadas

27) Criacdo de um programa de extensd X
integracdo social com vivéncias d
alunos na comunidade

28) Implantar o programa de extensao X X X X
integracdo social com vivéncias d
alunos na comudade

29) Criag&o no Instituto de uma comisséo X
avaliacdo de projetos de Extensao;
30) Regulamentar as atividades de exten X X

unificadamente com os demais institu
federais, respeitando as peculiarida
locais.

31) Buscar junto a outrosministérios e X X X X X
6rgdos de fomento apoio para
atividades de extensao

32) Implantacdo de uma unidade X
Observatério Nacional do Mundo d
Trabalho no IF Sul de Minas.x

33) Regulamentar a relacdo das Fundag X
de Apoio com o Instituto Sul de Minas.

1.4 AREA DE ATUACAO ACADEMICA

Enquanto autarquia educacional, as Escolas Agrotécnicas Federais sempre se
comprometeram com a formacéao integral dos seus alunos, na oferta educacédo bésica, a
técnica e a superior, e na promocado do desenvolvimentoretmmnigional.

Portanto, sempre atenderam aos anseios da comunidade ofertando educacao de
qualidade, prestando servicos a comunidade nas suas atividades de pesquisa e extensao,
sempre respondendo as necessidades e demandas sociais oriundas do mewsti qual
inserida.

Com a criacdo dos Institutos Federais de Educacgéo, Ciéncia, as atuais instituicbes
passam a ter uma nova identidade por afirmar seu carater social de origem e o
redimensionamento de seu papel no atual contexto de desenvolvimento cientifico
tecnoldgico.

i Campus Inconfidentes:

Tabela 1. Cursos de Nivel Técnico por area e modalidade

NoME DO CURSO NIVEL M ODALIDADE TURNO(S) Ne DE
FUNCIONAMENTO VAGAS
Agrimensura Técnico Concomitante M/T 30
Técnico Concomitante MIT 30
Agroinddstria
Agropecudia Técnico Concomitante MIT 105
Agropecuéria Técnico Subsequente MIT 40
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Administracdo (PROEJA) Técnico Integrado N 45
Informatica Técnico Concomitante MIT 30
Informatica Técnico Subsequente N 30

Tabela 2. Cursos de Graduacgédo por area e modalidade

NOME bo CURSO NIVEL M ODALIDADE TURNO(S) Ne DE
FUNCIONAMENTO VAGAS

Gestédo Ambiental Superior Tecnologia M/T 60

Agrimensura Superior Tecnologia M/T 40

Formacéo Pedagdgica Licenciatura Licenciatura N 60
Plena

0 Campus Machado:

Tabela 1. Cursos oferecislpelo Campus de Machado em 2009

NoME bo CURSO NIVEL M ODALIDADE TURNO(S) Ne DE
FUNCIONAMEN  VAGAS
TO

Técnico em Agriculturgy Médio | Concomitante/Interni Diurno
Técnico em Agriculturg  Pos Subsequente Diurno 70
médio
Técnico em Zootecnig Meédio | Concomitinte /Interna Diurno 80
Técnico em Zootecnig Pés Subsequente Diurno 40
médio
Técnico em Informétici Médio | Concomitante/ Intern Diurno 30
Técnico em Informétici Pds Subsequente Noturno 60
médio
Técnico em Informatici Médio PROEJA Noturno 80
Técnicoem Alimentos| Médio PROEJA Noturno 40
Técnico em Alimentos Pés Subsequente Noturno 40
médio
Técnico em Alimentos Médio Concomitante Diurno 30
/Externa
Técnico em Pos Subsequente Noturno 30
Enfermagem médio

Tabela 2Cursos de Graduac@or area e wdalidade Campus Machado
NOME DO CURSO NiVEL M ODALIDADE TURNO(S) Ne DE

FUNCIONAMENTO VAGAS
Noturno 30

Superior de Tecnologia en] Superior, Tecnologia
Cafeicultura

0 Campus Muzambinho

Tabela 1. Cursos oferecidos pelo Campus de Muzambinho em 2009
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Nomedo curso Nivel Modalidade Tgrno(s) N° de vag
Funcionamentg
120

Agropecuaria Técnico Subsequente Diurno
Agropecuaria Técnico Concomitante Diurno 160
Agroindustria Técnico Subsequente Diurno 30
Agroindustria Técnico Concomitante Diurno 30
Informéica Técnico Subsequente Noturno 55
Informéatica Técnico Concomitante Diurno 50
Enfermagem Técnico Subsequente Noturno 196
Seguranga do Técnico Subsequente Noturno 76

Trabalho
Alimentos Técnico Integrado/Proeje Noturno 78
EdificagOes Técnico Integrado/lPoeja Noturno 82
Enf_ﬁ;nbzgl]ﬁcr)n do Técnico Especializacao Noturno 96
Cuidado de Idosos  Técnico Especializacao Noturno 66
Linguagem Java Técnico Especializacao Diurno 25
Cafeicultura Superior Tecnologia Noturno 76
Licenciatura para Supeior Licenciatura Noturno 40
Graduados

Tabela 2. Oferta de cursos a Distaric@ampus Muzambinho

(o}
Nome do curs{ Nivel | Modalidade FEles G2 Eigelle Ano de inicic
presencial vagas

Informatica | Técnica Subsequent Alfenas 2009
Cafeicultura Técnicg Subsequent Alfenas 50 2009
Informatica | Técnica Subsequent Boa Esperanca 50 2009
Cafeicultura Técnicag Subsequent Boa Esperanca 50 2009
Informatica | Técnica Subsequent Trés Pontas 50 2009
Cafeicultura Técnica Subsequent Trés Pontas 50 2009
Informatica | Técnica Subsequent Juiz de Fora 50 2009
Informatica | Técnica Subsequent Cataguases 50 2009
Informatica | Técnica Subsequent Timéteo 50 2009

Assim, o Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais atuara nas seguintes areas: educagaerior (cursos de tecnologia, cursos de
licenciatura nas areas de ciéncias e educacao profissional; cursos de bacharelado em
(engenharia); pegraduacéaoléto senso e stricto sens@ducacao profissional de nivel
médio, preferencialmente de forma intedg a educacdo béasica de nivel médio,
educacao profissional técnica de nivel médio, na forma integrada, atendendo ao publico
de jovens e adultos na modalidade PROEJA, educacéo profissional de nivel técnico,
ensino a distancia (EAD), assim como Formacaadhe Continuada de Trabalhadores
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e atuar de forma articulada de a¢cdes no campo da pesquisa e da expanséo, fortalecendo
projetos pedagogicos e estreitando lacos das instituicdes com a sociedade.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCINAL

O Projeto Pedagdgico dtitucional do IF Sul de Minas est4 em fase de elaboracéo.

O marco referencial do mesmo se dara em agosto d& @00 a realizacdo de um
seminario amplo, com a participacdo de todos os servidores do instituto e com a
colaboracéo de especialistas da areaatanal brasileira.

As exescolas agrotécnicas, atinentes ao processo de reconstru¢cdo de uma escola
democratica e cientes de que em Educacao, também, é preciso ousar, dar um salto de
qualidade e de comprometimento ségpaditico, vinham até aqui propondacdes
educativas para a promocao efetiva da aprendizagem pelos seus alunos de modo a torna
los capazes de enfrentar adequadamente os desafios da sociedade globalizada e da
economia centrada no conhecimento.

Tendo claro o objetivo de que sejam estabelespsficativas mudancas no atual
modelo da escola publica, de maneira a propiciar uma diminuicdo das desigualdades
sociais, melhor desenvolvimento da potencialidade e capacidade humanas as
instituicbes sempre levaram em conta a diversidade de situagdaaralidade de seus
atores no processo de construcdo do seu projeto pedagdgico.

A Educacao Profissionalas escolgsatendendo a normatizacdo vigente como um
instrumento eficaz na reinsercdo do trabalhador no mercado de trabalho, foi sempre
estruturada a seguinte forma:

I.  formacgéo inicial e continuada de trabalhadores;

Il.  educacao profissional técnica de nivel médio;

Ill.  educacéo profissional tecnoldgica de graduacao.

O PPl do IF Sul de Minas seguira as seguintes diretrizes basicas:

Igualdade de acesso: O aaes® IF Sul de Minas ndo permite qualquer discriminacao
com base em raca, sexo, idioma, religido ou em consideracdes econdémicas, culturais e
sociais, nem tampouco em incapacidade fisica. O Instituto diversificara a igualdade de
acesso e permanéncia, paifar@ntes grupos sociais, cada vez mais diversificados, com
base na relevancia da educacéo;

Ensino: O IF Sul de Minas, na busca por um ensino de qualidade devera:

1 desenvolver uma educacéo centrada no estudante;

1 levar o estudante a aprender para o fut@o,longo de toda a vida,
organizando a aprendizagem em torno de quatro pilares fundamentais:

o0 aprender a conhecer;

0 aprender a fazer;

0 aprender a viver juntos, aprender a viver com 0s outros;
0 aprender a ser.

1 baseaise na relevancia da educacdo, com énfasguahdade, respeito as
culturas e protecédo ao meio ambiente, e nas necessidades sociais da regiao e
do Pais;

9 educar os estudantes para que sejam cidadaos e cidaddisfdremados
motivados, capazes de pensar criticamente e de analisar problemas da
sociedad, de procurar solu¢des aos seus problemas e, sobretudo, de assumir
responsabilidades sociais.
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1 estabelecer curriculo de cada curso em sintonia com as diretrizes curriculares
nacionais e associadas com novas metodologias de avaliacdo que levem em
conta, ndosomente a memorizacdo, mas também as faculdades de
compreensao, a habilidade para o trabalho pratico (projetos), a criatividade e
o trabalho individual e em equipe;

1 incentivar a iniciacdo cientifica e cultural e monitorias dos estudantes, com
vistas em ura acao transformadora da realidade regional;

i criar novos ambientes de aprendizagem com a utilizacdo de servicos de
educacdo a distancia e sistemas virtuais capazes de reduzir distancias e
desenvolver sistemas de maior qualidade em educacéao;

1 contemplar, enseus projetos pedagogicos, orientacbes para atividades de
estagios, monografias ou TCC;

1 reforcar a cooperagcdo com o mundo do trabalho, desenvolvendo, ndo so6
novas habilidades profissionais, senso de iniciativa, treinamentos,
atualizacdo profissional, commambém a criacdo de novos trabalhos e a
formacdo de empreendedores, a fim de aumentar a empregabilidade e a
renda familiar;

1 realizar efetivo acompanhamento dos egressos do Instituto e a cosstituir
numa acao permanente de afericdo, pertinéncia e qualidasl cursos
ministrados;

1 trabalhar para uma melhoria progressiva da -{e$tautura, tais como
laboratorios, equipamentos e bibliotecas, central e setoriais;

1 comprometer a comunidade académica: alunos, professores e demais
servidores com o desenvolvimerstocial do pais e em especial de Machado
e regido.

A concepcéo de curriculo: para o IF Sul de Minas o curriculo € um conjunto integrado e
articulado de atividades concebidas pedagogicamente a partir da visdo de homem, de
mundo, de sociedade, de traballie cultura e educacédo, objetivando promover a
construcdo e reconstrucao do conhecimento e o desenvolvimento dos individuos e da
sociedade Esta concepcdo de curriculo é norteada pelos principios de: estética da
sensibilidade, politica da igualdade e éteadentidade.

2.1 Insercao regional

O Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) representa uma iniciativa
governamental fundamentada na percep¢ao da educagcéo como parte de um processo que
se coloca entre a socializacdo e a construcdo de identidandés, pger objetivo a
autonomia, ou seja, 0 posicionamento critico e criativo dos sujeitos frente ao mundo.

Além da dimenséao individual, esse programa, que integra a Politica Nacional de
Educacao, contempla aspiracdes e valores republicanos: a construgda steciedade
livre, justa e solidaria; a viabilizagcdo do desenvolvimento nacional; a erradicacdo da
pobreza; a reducéo das desigualdades sociais e a promocao-dstéeooletivo.

Nesse sentido, seis principios dado forma ao PDE: a) visao sistémica dgaecl g
territorialidade; c) desenvolvimento; d) regime de colaboracéo; e) responsabilizacéo e f)
mobilizacdo social (Brasil, 2007a).

A visado sistémica da educacdo, elemento de integracdo de todos esses pontos,
demanda a analise de modalidades, niveieairsos pedagdgicos, bem como o
reconhecimento das conexdes entre educacdo, desenvolvimenteci@dmico e
ordenamento territorial. Ela deve, ainda, alimes&arda participacdo cidadad e da

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS
Enderecgo da Sede: Rua Ciomara Amaral de Paula, 167 i Bairro Medicina - Pouso Alegre-MG / Cep.: 37550-000
Telefone: PABX (35) 3421-9371 / E-mail: reitoria@ifsuldeminas.edu.br / Site: www.ifsuldeminas.edu.br




® MINISTERIO DA EDUCACAO Pagina0|151

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL CAMPUS INCONFIDERES, MACHADO E MUZAMBINHO
transparéncia estatal para contemplar aptiddes e escolhasipesgoara combater
assimetrias regionais por meio da expanséao de capacidades.

A partir de 2007, o contexto institucional delineado pelo PDE colocou em relevo
dois aspectos: o conceito de arranjo educativo e o0 carater estratégico da educacéo
profissional éecnoldgica.

Os arranjos educativos representam intersecfes entre unidades publicas de ensino,
localizadas em uma ou mais mesorregibes de um estado e dotadas de identidade
historica, cultural, social e econémica. De acordo com Brasil (2007a), os Isstituto
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IF) serdo os elementos estruturantes desse
formato educacional.

A génese dos IFs ocorrerd a partir de acordos voluntarios entre Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica, Escolas Técnicas Federais, Escolagducas Federais e
Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais. Sua formalizacdo se dar& por
meio de leis e eles serdo reconhecidos como instituicbes de educacdo basica,
profissional e superior, dispondo de natureza pluricurricular e multicampus.

As vocacdes cientificas e pedagdgicas dos Hfgesentadas em Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDI), deverdo nortear esforcos voltados as seguintes
atividades: provimento de educacdo profissional e tecnoldgica; adequacdo desta as
demandas sociaie as potencialidades econbémicas regionais; fomento a pesquisa
cientifica; apoio ao ensino de ciéncias e a qualificacdo docente em escolas publicas;
divulgacdo cientifica e promocdo de acdes de extensdo em areas como producdo
cultural, empreendedorismo eaperativismo.

Na seara académica, os PDIs deverdo contemplar os seguintes propoésitos: a) oferta
de educacado profissional técnica de nivel médio, prioritariamente em cursos e
programas integrados ao ensino regular; b) oferta de cursos de formacéo inicial e
continuada para trabalhadores, objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a
especializacdo e a atualizacdo profissional; ¢) conducdo de pesquisas aplicadas, que
estimulem o desenvolvimento de solucdes técnicas e tecnoldgicas uteis a comunidade;
d) condigao de atividades de extensdo em harmoniaccoampo social e produtiye)
apoio a processos educativos que alavanquem a geracdo de trabalho e renda,
especialmente a partir de iniciativas de autogestdo e f) oferta em nivel superior de
cursos de graduagaposgraduacadato sensuposgraduacacstricto sensucursos de
licenciatura e programas especiais de formacao pedagdgica, visando a qualificacdo de
professores para a educacao basica (Brasil, 2007b).

Esse conjunto de atribuicdes revela o carater tégica e integrado (social e
economicamente) que se pretende conferir aos IFs. Desse modo, os Planos de
Desenvolvimento Institucional ndo poderdo ignorar as particularidades demogréficas,
produtivas e naturais de cada regido. Sua pertinéncia e relevaraiaiao, a pesquisa
e a extensdo dependerd, entre muitos fatores, da qualidade do diagnéstico contingencial
que norteard a proposicdo de cursos, a identificacdo de oportunidades de
desenvolvimento e a selecéo de prioridades.

Partindo dessas considerac@este trabalho realizara um levantamento de aspectos
sociais, econdémicos, institucionais e ambientais do Sul de Minas Gerais (com énfase
para os dois primeiros) de modo a subsidiar estudos sobre a demanda por cursos de
formacéao tecnoldgica.

Para tanto, else estrutura em trés partes, além da introdug&o. Na secéo 2, intitulada

RO Sul de Minas Gerai so, aspectos soci ai
Informacdes populacionais, de desenvolvimento humano e do perfil regional de
producdo e empregorsec 0 por menori zadas. Na se-«o0 3,

Ger ai s: an8lise microrregional o, uma sel
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construcdo de panoramas microrregionais. Tais territérios sdo delimitados por
localidades adjacentes aos murim$pde Alfenas, Andrelandia, Campo Belo, Itajuba,
Lavras, Oliveira, Passos, Pocos de Caldas, Pouso Alegre, Santa Rita do Sapucai, S&o
Jodo Del Rei, Sdo Lourenco, Sado Sebastido do Paraiso e Varginha. O propésito da
andlise microrregional é evidenciar nuangéacieeconémicas, ampliando o valor deste
diagnostico para a tomada de decisfes. Uma sintese de todo o texto encerrara o estudo.

2.1.1 - O Sul de Minas Gerais
Desde o final da década de 1970, o Brasil vem passando por intensas
transformacdes de natueezecondmica, social, institucional e ambientalcom
desdobramentos regionais e locais. Em Minas Gerais, devido a sua localizagéo (Figura
1) e diversidade econdmiamiltural, os resultados de tais processos sdo percebidos de
forma mais intensa.
Figura 1- A regido Sul de Minas Gerais

Alfo Paranaiba

I:l Regido de Planejamento

[ URC - sul de Minas

Fonte: Fundacgéo Joao Pinheiro (2009)
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Entre os fatores responsaveis pelas mudancas observadas no Sul de Minas,
destacanse: a) a deslocalizacdo de parte do parque fabril de Sdo Paulo, com a
transferéncia de plantas para neipios como Pouso Alegre, Trés Coracdes e Varginha,

b) o crescimento da industria de base tecnolégica nos polos de Itajuba e Santa Rita do
Sapucai; c¢) o desenvolvimento e o fortalecimento da agroindustria; d) o constante
crescimento e modernizacao da @afktura, horticultura e fruticultura; e) a melhoria da
bovinocultura de leite e o crescimento da industria lactea e f) o incremento da atividade
turistica, especialmente na regido do Lago de Furnas. Além dessas dinamieses, nota
na regido o desenvolviento da piscicultura, do cooperativismo de crédito, das
industrias extrativa mineral e sucroalcooleira e de outros segmentos, como o de servicos
médicos especializados, financeiros, de comércio exterior e de gestao.

A regido de referéncia deste diagnéstiecformada por 178 municipios, que
integram a Unidade Regional Colegiada Sul de Minas do COPABbnselho de
Politica Ambiental. Ela faz divisa ao sul, leste e oeste com o estado de S&o Paulo e a
nordeste com o estado do Rio de Janeiro.

O nivel de desenveimento humano do Sul de Minas Gerais, estimado pelo indice
de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), era, em 2000, ligeiramente superior a
média do estado (0,783 e 0,773, respectivaméndebora inferior ao das regides do
Triangulo e Central e praticgente igual ao da regido do Alto Paranaiba. Das trés
dimensdes abarcadas pelo IDHM, o Sul destasawaais no estrato Longevidade, com
uma esperanca de vida superior a média do estado e menos no estrato Educacéo, no qual
o indice regional era inferior astadual e consideravelmente inferior ao das regides do
Triangulo e Central (Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento, PNUD;
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada, IPEA; Fundacéo Jodo Pinheiro, FJP; 2003).

De acordo com dados do ultimo Censaridgrafico, de 2000, a situacdo da regido
Sul no tocante ao grau de escolaridade de sua populacdo adulta reesteaneda
bastante deficiente (e muito perto da média do estado): aproximadamente um terco de
sua populacdo de 25 anos ou mais era analfabet@ofal, isto é, tinha menos de 04
anos de estudo, e cerca de 70% desta populacdo ndo tinha concluido o ensino
fundamental (PNUD, IPEA, FJP; 2003). O ensino superior na regiao € oferecido por um
grande numero de instituicbes federais, além de unidadesidarsidade Estadual de
Minas Gerais e de escolas privadas. Estes indicadores sdo, evidentemente, parametros
médios para a regido. Nela convivem municipios em situacfes bastante dispares.

No que se refere a seara econbmica, em 2005, o Produto Interno(BiB)tca
precos de mercado da regido Sul perfazia 13% do PIB total de Minas Gerais, sendo que
0 setor com maior peso no montante estadual era o agropecuario (22%), seguido do de
servicos (12,9%) e do industrial (11,5%). Por outro lado, 0 setor de sesv@cosmais
importante da regido, representando mais da metade do PIB regional (56,4%) e o dobro
do PIB do setor industridl segundo em importancia, equivalente a 28,1% do PIB da
regido (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, IBGE; FundacaoPjoi@®siro,

FJP; 2009). As informagfes mencionadas acima serdo detalhadas nos proximos topicos.

2.12 - Aspetos demograficos

A regido Sul de Minas Gerais, segundo a ultima contagem populacional do IBGE,
possuia, em 2007, 2,83 milhdes de habitantes, repaesenl14,7% da populacdo do
estado de Minas Gerais (IBGE, 2007). Esse contingente encest&aliatribuido por
178 localidades, metade dele concentrado em 23 municipios (13% do total) e um quarto
em 07 municipios: Pocos de Caldas, Pouso Alegre, Vargidssos, Lavras, Itajub4 e
Séo Joéo Del Rei (em ordem decrescente de populagéo).
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A Tabela 1 demonstra a distribuicdo dos municipios da regido por tamanho
populacional. Verificese que mais de 80% das localidades tém menos de 20 mil
habitantes, enquanto mende 7% possuem mais de 50 mil habitantes e afg®has
municipios apresentam mais de 100 mil habitantes.

TABELA 1: DISTRIBUICAO DOS MUNICIPIOS, POR
TAMANHO POPULACIONAL - Regi&o Sul

Tamanho do No. de % do total de municipios

municipio municipios % [ % acumulado
Até 10 mil 115 46,7 46,7
De 10 a 20 mil 33 34,2 80,9
De 20 a 50 mil 18 12,4 93,3
De 50 a 100 mil 8 4,5 97,8
Mais de 100 mil 4 2,2 100
Total 178 100

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir de IBGE (2007)

A taxa de urbanizacdo da regido, de 81%, era ligeiramente inferior & do estado, de
84%. Essa taxa variava, no entanto, entre os municipios. Ndéisddea menores (de
menos de 20 mil habitantes), a taxa média de urbanizacdo era de 70%, mas 17 desses
municipios eram predominantemente rurais (ou seja, tinham taxas de urbanizacéo
inferiores a 50%). Ja entre as localidades maiores (de mais de 50 maihtes)j a taxa
média de urbanizacédo situasa em 94%, ficando abaixo de 90% apenas em um deles
(Trés Pontas, com 84%).

Por faixa etaria, a populacédo da regido se distribuia da seguinte forma: 23,2% dos
individuos eram criancas de 0 a 14 anos; 17,4% @aems de 15 a 24 anos; 51,1%
eram adultos de 25 a 64 anos e 8,3% eram idosos com 65 anos ou mais de idade.

Entre 2000 e 2007, a populacdo da regido Sul cresceu a uma taxa média anual de
0,6%, inferior a do estado, que foi de 1,1%. Mas, enquanto a populdizha cresceu
a 1,1% ao ano, a rural decresceu a 1,3% ao ano, o que determinou 0 avanc¢o da taxa de
urbanizacao da regidoque passou de 78,5% para 81,1%.

Nesse mesmo periodo, 36% dos municipios apresentaram crescimento populacional
superior ao da regidcomo um todo (e 15% tiveram crescimento superior ao dobro do
da regido). Contudo, 32% das localidades tiveram redugéo de populagdo. O municipio
de Extrema foi o que mais se destacou: sua populacéo total cresceu a 3,8% ao ano e a
urbana, a 8% ao ano.

Dos 12 municipios com mais de 50 mil habitantes em 2007, somente 03 cresceram
a um ritmo inferior ao da regido (Trés Pontas, Itajuba e Sdo Jodo Del Rei), enquanto
outros 03 cresceram acima da média do estado (Pouso Alegre, Lavras e Trés Coracoes,
com taxas méds anuais de 1,7%, 1,5% e 1,4% ao ano, respectivamente).

A evolugdo por faixa etaria mostra um gradativo envelhecimento da populagéo
regional ao longo do periodo 26@007. As taxas de crescimento populacional foram
superiores para 0s segmentos de mdade: a populagéo idosa cresceu a 2,85% ao ano
e a de adultos, a 1,67%, enquanto a de jovens decresceu a 0,46% ao ano e a de criancgas,
a 1,54%.

2.1.3 - Desenvolvimento humano
Encontrase, a seguir, uma analise do desenvolvimento humano na regido Sul de
Minas Gerais em 2000, ano do ultimo Censo Demogréafico no Brasil. O Grafico 1
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mostra as distribuicbes dos municipios de Minas Gerais e da Regido Sul segundo o
Indice de Desenvolvimento Humano MunicipdDHM, além dos valores desse indice
para o estado eragiéo.

GRAFICO 1: IDHM
Minas Gerais, Regido Sul e seus municipios - 2000

0,9

0,8 !J

p— S | + Municipios de MG
il L™ MG
/..—-—-“'" = Municipios do Sul
Regido Sul
0,7 f "——-’
" /
0,6 /
0,5
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

% ACUMULADO DE MUNICIPIOS

Fonte: elaborado pelos autores, a partir de PNUD, IBGE, FJP (2003)

Tomada como um todo, a regido, com IDHM de 0,783, apresenta um nivel de
desenvolvimento humano ligeiramente superior ao do estado (IDHM de 0,773).
Verifica-se também umanaior homogeneidade entre os municipios do Sul: no primeiro
caso, o IDHM varia de 0,682 (Santana do Garambéu) a 0,841 (Pocos de Caldas) e, no
segundo, de 0,568 (Setubinha) a 0,841 (Pocos de Caldas).

Se comparada com o estado, a situacdo geral dos musiéipielhor na regiéo.
Assim, nenhuma de suas localidades encesgrano nivel Médidaixo de
desenvolvimento humano; apenas 1,7% estdo no nivel Médio; 91,6% estdo no nivel
Médio-alto e 6,7% estdo no nivel Alto. No estado, esses percentuais equivalem a,
regpectivamente, 2,3%; 33,9%; 59,3% e 4,4% (Tabela 2).
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TABELA 2: DISTRIBUIQAO DOS MUNICIPIOS SEGUNDO O IDHM E SEUS 3 SUBINDICES -Educag&o,
Longevidade e Renda
Regido Sul e Minas Gerais - 2000
% de municipios da Regido Sul % de municipios de Minas Gerais
FAIXAS IDHM [ Educagdo| Longevidade [ Renda| IDHM [Educag&o | Longevidade | Renda]
0 a 0,499 (baixo*) - - - - - - - 5
0,5 a 0,599 (médio-baixo) - - - 2,8 2,3 0,1 22 298
0,6 a 0,699 (médio) 1,7 - 1,1 725/ 339 7,7 208 51,7
0,7 a 0,799 (médio-alto) 91,6 28,1 685 24,7 593 42,3 61,3 132
0,8 a 0,899 (alto) 6,7 69,09 304 - 45 471 15,7 0,3
0,9 a1 (alto) - 2,8 - - - 2,8 - -

Fonte: elaborado pelos autores, a partir de PNUD, IBGE, FJP (2003)

Nota: A ONU classifica os paises em 03 niveis, de acordo com o valor de seu IDH. Baixo desenvolvimento
humano: quando o indice for inferior a 0,500; médio desenvolvimento humano: quando o indice estiver entre
0,500 e 0,799 e alto desenvolvimento humano: quando o indice for igual ou superior a 0,800. Este texto
apresentara uma divisdo do nivel médio em 03 classes: média-baixa (0,500 a 0,599), média (0,600 a 0,699) e
média-alta (0,700 a 0,799)

Cumpre observar que, entre os municipios de maior IDHM em Minas Gerais,
varios deles pertencem a regido Sul. Assim, dos 38 municipios mineiros de alto
desenvolvimento humano, 11 estdo nessa remiélusive os 02 municipios de maior
IDHM do estadd Pocos de Caldas (0,841) e S&o Lourenco (0,839).

Se, pelo IDHM, a situacdo da regido Sul € um pouco melhor que a do estado, o
mesmo ndo acontece quando se consideram seus subindices, referentes assdimens
Educacao, Longevidade e Renda. De fato, como se verifica na Tabela 3, a situacdo da
regido sé é significativamente superior a do estado no tocante a Longevidade, sendo
ligeiramente inferior na dimenséo Educacéao.

TABELA 3: IDHM E SEUS SUBINDICES
Regiao Sul e Minas Gerais - 2000

[ IDHM | Educacéo | Longevidade | Renda

REGIAO SUL 0,783 0,845 0,791 0,714
MINAS GERAIS 0,773 0,850 0,759 0,711

Fonte: elaborado pelos autores, a partir de PNUD, IBGE, FJP (2003)

No entanto, quando se analisa getapenho dos municipios da regido e do estado
segundo os 03 subindices do IDHM (Tabela 2), a situacdo da regido msdifica
Assim, notase que, no caso da Educacdo, enquanto 72% de seus municipios tém
indices superiores a 0,8, 0 mesmo sO acontece cond68%hunicipios mineiros. Por
outro lado, enquanto nenhum dos municipios do Sul tem indice de Educacao inferior a
0,7, no estado isso ocorre com 7,8% das localidades. Este aparente paradoxo se explica
pelo fato de que, ao se calcular os indices para aregiéstado, utilizae ndo a média
simples, pela qual todos 0s municipios ttm o mesmo peso, mas sim a média ponderada,
em que cada municipio entra com o peso de sua populacdo na populacao total da regido
ou do estado.

O IDHM é um indice bastante utilizagi@ara retratar o desenvolvimento humano,
por incluir dimensdes e indicadores basicos. Mas, além de deixar de contemplar
diretamente outras dimensdes do desenvolvimento humano, nos itens por ele
considerados ha restrigdes e insuficiéncias.

Desse modo, porxemplo, na dimensdo Educacdo, sdo utilizados apenas 02
indicadoresi taxa de alfabetizacdo da populagéo de 15 anos ou mais e taxa bruta de
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freqliéncia nos 03 niveis de ensino (fundamental, médio e superguando se sabe
que, para insercdo cultural eodutiva no mundo contemporaneo, € insuficiente ser
apenas alfabetizado, exiginde, no minino, o ensino fundamental completo e quando
também se sabe que néo basta a freqiiéncia a escola, mas a qualidade do ensino.

No caso da dimensdo Renda, o Unico indicambntemplado no IDHM é a renda
per capita, 0 que é problematico para a analise do desenvolvimento humano em regides
com elevada desigualdade de renda entre seus habitantes. Por essa razdo, nas secoeq
seguintes, serdo empregados outros indicadores paliarav situacdo da populacéo
sulmineira no tocante a essas duas dimensoes.

2.1.4 - A Dimensao Renda
A Tabela 4 compara a regido Sul e Minas Gerais segundo alguns indicadores da

dimenséo Renda, relacionados ao nivel de renda de suas populacdes, kdésigea
renda e a pobreza.

TABELA 4: RENDA PER CAPITA , DESIGUALDADE DE RENDA E POBREZA
Regido Sul e Minas Gerais - 2000

INDICADORES REGIAO SUL MINAS GERAIS SUL/MG
(%)
Renda per capita (R$ de 2000) 281,30 277,89 101,2
Desigualdade (indice de Theil) 0,55 0,68 81,3
- Desigualdade intramunicipal 0,52 0,56 92,6
- Desigualdade intermunicipal 0,04 0,12 29,5
Proporgéo de pobres* (%) 21,3 29,8 71,4

Fonte: elaborado pelos autores, a partir de PNUD, IBGE, FJP (2003)

Nota: Foram considerados pobres individuos com renda familiar per capita inferior a
meio salario minimo em 2000

A renda per capita na regido era, em 2000, praticamente igual a do estado, mas,
com menor desigualdade distributiva. A regido apresenta uma propor¢cdo de pobres
significativamente menor. Cabe notar que a desigualdade emarma regido nao
somente devido a uma menor desigualdade de renda entre as pessoas em seus
municipios, mas principalmente devido a uma menor desigualdade de renda per capita
entre 0s municipios. Isso pode ser visualizado no Grafico 2.
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GRAFICO 2: RENDA PER CAPITA
Municipios da regido Sul e de Minas Gerais - 2000
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Fonte: elabaado pelos autores, a partir de PNUD, IBGE, FJP (2003)

Apesar da renda per capita da regido Sul ser quase igual a do estado, a distribuicao
de seus municipios revela uma menor desigualdade entre esteseRadicar que,
entre 0os municipios de maiornda per capita de Minas Gerais, estao diversos
municipios da regido: Pocos de Caldas (3° no estado), Sdo Lourenco (6°), Monte Sido
(8°), Pouso Alegre (9°) e Varginha (12°). Entre os 30 municipios do estado de maior
renda per capita, 14 pertenciam a reg&id. Por outro lado, dos 243 municipios
mineiros de menor renda per capita nenhum era do Sul. Cabe ressaltar que a maioria dos
municipios da regido (e do estado) tém renda per capita inferior a média regional
(estadual). Isso inclui 86% dos municipios do & 92% dos municipios de Minas) e
significa que os municipios de maior renda per capita sdo, via de regra, 0S municipios
mais populosos.

Dindmica analoga € observavel em relacdo a renda regional. Como mostra o
Gréfico 3, 10% dos municipios do Sul corttamam pouco mais da metade da renda
regional (52%), e nestes viviam 44% da populacéo regional (o que sugere gue, além de
mais populosos, sdo municipios com renda per capita acima da média). Apenas 03
municipiosi Pocos de Caldas, Varginha e Pouso Alégmoncentravam quase um
quinto da renda da regido (e 13% de sua populagédo)-sdame a concentracdo da
renda em Minas é ainda mais elevada: 10% dos seus municipios concentravam cerca de
75% da renda estadual.
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GRAFICO 3: CONCENTRAGAO DA RENDA (MG E SUL) E DA POPULAGAO (SUL)
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Fonte: elaborado pelos autores, a padgiPNUD, IBGE, FJP (2003)

O grau de pobreza nos municipios resulta do seu nivel de renda per capita média e
do tamanho da desigualdade de renda entre seus habitantes ou familias. O Grafico 4
mostra a distribuicdo dos municipios da regido e do estadmd®e@ proporcédo de
pobres.

Fonte: elaborado pelos autores, a partir de PNUD, IBGE, FJP (2003)
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