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¶ CFRH - Contribuição Financeira pela 
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¶ CIEC - Coordenação de integração escola-
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mulher ñMargarida Alvesò 
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¶ CNPq - Conselho Nacional de 
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¶ CONIF - Conselho Nacional das 
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¶ D.O.U. - Diário Oficial da União  
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¶ ENEM - Exame Nacional de Ensino Médio 

¶ EPCT - Encontro de Produção Científica e 
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¶ EPT ï Educação Profissional e Tecnológica  

¶ e-TEC-BRASIL - Programa Escola Técnica 

Aberta do Brasil 

¶ FADEMA - Fundação de Apoio ao 

Desenvolvimento e Ensino de Machado 

¶ FAET ï Fundação Apoio ao Ensino 

Tecnológico 

¶ FAM - Fundação de Apoio ao Menor 

¶ FAPEMIG - Fundação de Amparo à 

Pesquisa do Estado de Minas Gerais 

¶ FAT - Fundo de Amparo ao Trabalhador 

¶ FIC - Formação Inicial e Continuada 

¶ FINANCIAR - Sistema de Prospecção de 

Agentes Financiadores em P, D & I 

¶ FJP - Fundação João Pinheiro 

¶ FMRP - Faculdade de Medicina de     

Ribeirão Preto 

¶ GERACOOP - Geração de Cooperativas 

Populares 
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Humano Municipal 
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Ciências e Tecnologia 

¶ INCETEC - Incubadora de Empresas de 

Base Tecnológica 

¶ INCETEC ï Incubadora de Empresas de 

Base Tecnológica 

¶ INEP - Instituto Nacional de Estudos e 

Pesquisa Educacionais 

¶ INEP - Instituto Nacional de Estudos e 

Pesquisas Educacionais 

¶ IPEA - Instituto de Pesquisa Econômica 

Aplicada 

¶ LDB - Lei de Diretrizes e Bases da 
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¶ NAPNE - Núcleo de Assistência à Pessoas 

com Necessidades Educativas Especiais 

¶ NINTEC - Núcleos de Inovação 

Tecnológica 

¶ NIT - Núcleo de Inovação Tecnológica 

¶ PCCTAE - Plano de Cargos e Carreira dos 

Técnico-Administrativos em Educação 

¶ PDE - Plano de Desenvolvimento da 

Educação 

¶ PDI - Plano de Desenvolvimento 

Institucional 

¶ PEQ - Plano Estadual de Qualificação 

Profissional 

¶ PET  - Programa de Educação Tutorial 

¶ PIB - Produto Interno Bruto 

¶ PIBIC  - Programa Institucional de Bolsas 

de Iniciação Cientifica 

¶ PNUD - Programa das Nações Unidas para 

o Desenvolvimento 

¶ PPI - Projeto Pedagógico Institucional 

¶ PROEJA - Programa Nacional de 

Integração da Educação Profissional com a 

Educação Básica na Modalidade de 

Educação de Jovens e Adultos 
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¶ RENIT - Rede Nacional de Inovação 

Tecnológica 

¶ SELA - Seção de esporte, lazer e artes 

¶ SENAR - Serviço Nacional de 

Aprendizagem Rural 

¶ SESu - Secretaria de Educação Superior 

¶ SETEC - Secretaria de Educação 

Profissional e Tecnológica 

¶ SIAFI - Sistema Integrado de 

Administração Financeira 

¶ SIAPE - Sistema Integrado de 

Administração de Recursos Humanos 

¶ SIASG - Sistema Integrado de 

Administração de Serviços Gerais 

¶ SIDOR - Sistema Integrado de Dados 

Orçamentários 

¶ SINAES - Sistema Nacional de Avaliação 

da Educação Superior 

¶ SISTEC - Sistema de Informação e 

Supervisão da Educação Profissional e 

Tecnológica 

¶ SIUP - Serviços Industriais de Utilidade 

Pública 

¶ SOE - Serviço de Orientação Escolar 

¶ TCC - Trabalho de Conclusão de Curso 

¶ UEMG - Universidade Estadual de Minas 

Gerais 

¶ UEPs - Unidades Educacionais de Produção 

¶ UFLA ï Universidade Federal de Lavras 

¶ UFSJ ï Universidade Federal de São João 

Del Rei 

¶ UNIFAL ï Universidade Federal de 

Alfenas 

¶ UNIFEI ï Universidade Federal de Itajubá 

¶ USP - Universidade de São Paulo 

¶ VA ï Valor Adicional 

¶ ZEE - Zoneamento Ecológico-Econômico 
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APRESENTAÇÃO           

 

Palavra do Reitor, 

 

O Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Sul de Minas Gerais, IF 

Sul de Minas, criado por meio da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, representa 

um dos 38 Institutos que integram a Rede Federal de Educação Profissional, Científica e 

Tecnológica da SETEC/MEC. Trata-se de um novo modelo de educação profissional e 

científica, num desenho que evidencia a necessidade de se promover a justiça social por 

meio de ações de inclusão e o desenvolvimento sócio-econômico, com a geração de 

tecnologias adaptadas para atender às demandas sociais. 

 

O IF Sul de Minas é formado, atualmente, pelos campi de Inconfidentes, Machado 

e Muzambinho, constituindo uma autarquia federal, vinculada à Secretaria de Educação 

Profissional e Tecnológica (SETEC) do Ministério da Educação (MEC) e com 

autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didático-pedagógica e disciplinar. 

Em nosso País, os Institutos Federais passam a validar verticalização do ensino, na 

medida em que permitem o ingresso do estudante no Ensino Médio e abrem a 

possibilidade de formações superiores até o nível de pós-graduação lato-sensu, como 

mestrado e doutorado.  

 

O IF Sul de Minas tem sua Reitoria como órgão central de administração, 

responsável pela garantia da unidade institucional e pela gestão de recursos e 

planejamento didático-pedagógico, em consonância com a sua missão institucional. A 

Reitoria do Instituto possui como órgãos de suporte a tomada de decisões as seguintes 

Pró-Reitorias: 

1. Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional; 

2. Pró-Reitoria de Ensino; 

3. Pró-Reitoria de Extensão; 

4. Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação; 

5. Pró-Reitoria de Planejamento e Administração. 

Além disso, conta com o apoio de uma Auditoria Interna, uma Procuradoria 

Federal, uma Chefia de Gabinete e demais órgãos de assessoria. Como órgãos 

colegiados, o IF Sul de Minas possui o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão, o 

Colégio de Dirigentes e o Conselho Superior, este com caráter consultivo e deliberativo. 

  

A Reitoria do IF Sul de Minas gostaria de enaltecer o trabalho de todos aqueles que 

contribuíram para a criação da instituição, conclamando à sua comunidade o suporte aos 

programas e projetos de consolidação e expansão de suas atividades de ensino, pesquisa 

aplicada e extensão. Uma nova fase se inicia no Ensino Profissional e Tecnológico do 

Brasil, e nos sentimos honrados em poder participar deste momento histórico. 

 

 

 

Rômulo Eduardo Bernardes da Silva 
 

Reitor do Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 
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INTRODUÇÃO  

Através do Art. 14 da Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008, ficou estabelecido 

que o Diretor Geral de instituição transformada ou integrada em Instituto Federal 

nomeado para o cargo de Reitor da nova instituição exercerá esse cargo até o final de 

seu mandato em curso e em caráter pro tempore, com a incumbência de promover, no 

prazo máximo de 180 (cento e oitenta) dias, a elaboração e encaminhamento ao 

Ministério da Educação da proposta de estatuto e de plano de desenvolvimento 

institucional do Instituto Federal, assegurada a participação da comunidade acadêmica 

na construção dos referidos instrumentos. O Plano de Desenvolvimento Institucional 

trata-se de um instrumento que subsidiará as ações gestoras do Instituto Federal de 

Educação, Ciência e Tecnologia do Sul de Minas Gerais tendo como referência os 

dispositivos legais de orientação da Lei No 10.861, de 14 de abril de 2004, que 

estabelece a Sistema Nacional de Avaliação da Educação Superior (SINAES), sabendo-

se que o Ministério da Educação iniciou um processo de revisão das atribuições e 

competências da Secretaria de Educação Superior ï SESu, da Secretaria de Educação 

Profissional e Tecnológica ï SETEC, do Conselho Nacional de Educação ï CNE e do 

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa Educacionais ï INEP, objetivando consolidar 

o trabalho realizado e conferir maior eficiência e eficácia aos dispositivos contidos na 

Lei No 9.394/96 ï Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional ï LDB. O 

planejamento do Plano de Desenvolvimento Institucional é parte do processo de 

avaliação das Instituições de Ensino Superior ï IES, que será solicitado ao MEC, por 

intermédio do Sistema SAPIEnS, o credenciamento de Instituição de Educação 

Superior. Ressalta-se que as Institui­»es dever«o apresentar seus PDIôs a cada 5 (cinco) 

anos, tendo em vista o período de vigência estabelecido pela legislação vigente. 

Como dispositivos legais de orientação à elaboração de PDI, destacam-se: a Lei N° 
11.892/2008, a Lei No 9.394/1996 - (LDB), a Lei No 10.861/2004, o Decreto No 

2.494/1998, o Decreto No 3.860/2001, o Decreto no 4.914/2003, o Decreto no 

5.154/2004, o Decreto no 5.224/2004 e o Decreto No 5.225/2004, a Portaria MEC No 

301/1998, a Portaria MEC No 1.466/2001, a Portaria MEC No 2.253/2001, a Portaria 

MEC No 3.284/2003, a Portaria MEC No 7/2004, a Portaria MEC No 2.051/2004, a 

Portaria MEC No 3.643/2004, a Portaria MEC No 4.361/2004, a Resolução CES/CNE 

No 2/1998, a Resolução CNE/CP No 1/1999, a Resolução CES/CNE No 1/2001, a 

Resolução CP/CNE No 1/2002 (art.7º), a Resolução CES/CNE No 10/2002, o Parecer 

CES/CNE No 1.070/1999. 

O Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal de Educação, 

Ciência e Tecnologia do Sul de Minas Gerais, com vigência 2009-2013 será 

instrumento norteador das estratégias da Instituição, traçando de forma coletiva os 

anseios de nossa sociedade. 

O PDI do IF Sul de Minas foi elaborado seguindo o seguinte cronograma: 

1. Reunião com integrantes da Reitoria para definição dos  

procedimentos e cronograma; 

2. Reuniões em cada campus para a apresentação do Plano, com a  

presença da Reitoria; 

3. Estruturação de comissão de representantes (docentes, discente e  

técnicos administrativos) em cada campus; 

4. Organização de equipe na Reitoria com integrantes da Pró-Reitoria  

de Desenvolvimento Institucional e de Ensino para organização, coleta,  

digitação e formatação do documento; 

5. Reuniões internas gerais (em cada campus) para discussão dos termos do 

PDI; 
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6. Reuniões internas específicas (em cada campus) para elaboração de  

documentos; 

7. Reunião com as comissões de representantes para definição da missão  

institucional; 

8. Consulta pública da missão nas páginas dos campi e do instituto; 

9. Apresentação e aprovação do PDI para os integrantes da Reitoria; 

10. Apresentação e aprovação do PDI para o Colégio de Dirigentes; 

11. Apresentação e aprovação do PDI para o Conselho Superior; 

12. Publicação do PDI. 

 

1. PERFIL INSTITUCIONAL  

O Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Sul de Minas Gerais, 

materializa a proposta de criação do Instituto Federal de Educação, Ciência e 

Tecnologia do Sul de Minas Gerais, em resposta à Chamada Pública MEC/SETEC No 

002/2007, tomando por base o modelo proposto pelo Decreto No 6.095/2007 da 

Presidência da República, teve o início de sua implantação na última mudança de 

denominação ocorrida em 2008, por meio do artigo 5º da Lei 11.892 de dezembro de 

2008 que cria os Institutos Federais de Educação, Ciência e Tecnologia, com reitoria e 

campus. O Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 

possui três campi em funcionamento, como, Campus de Inconfidentes, Campus de 

Machado e Campus de Muzambinho, sendo sua reitoria em Pouso Alegre/MG.  

 Portanto, em resposta ao desafio colocado pelo Governo Federal, o Instituto 

Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Sul de Minas Gerais e as Escolas 

Agrotécnicas Federais de Inconfidentes (Campus Inconfidentes), Machado (Campus 

Machado), Muzambinho (Campus Muzambinho) optaram pela criação do Instituto, 

nesta região estratégica, para consolidar a qualidade do ensino da Educação Profissional 

Tecnológica de nível médio, ofertando cursos de graduação nas modalidades de Cursos 

de Tecnologia, Licenciaturas e Bacharelado, e ofertando gradativamente Cursos de Pós-

Graduação Lato-Sensu e Cursos de Pós-Graduação Stricto-Sensu, incentivando e 

operacionalizando mecanismos para a pesquisa e extensão. 

 

1.1 MISSÃO 

"Promover a excelência na oferta da educação profissional e tecnológica, em todos 

os níveis, formando cidadãos críticos, criativos, competentes e humanistas, articulando 

ensino, pesquisa e extensão e contribuindo para o desenvolvimento sustentável do sul 

de minas gerais.ò 

 

1.2  HISTÓRICO DE IMPLANTAÇÃO E DESENVOLVIMENTO  

INSTITUCIONAL  

A implantação dos Institutos Federais de Educação, Ciência e Tecnologia é uma 

das ações mais relevantes do Plano de Desenvolvimento da Educação (PDE) do 

Governo Federal. Este programa coloca as instituições da Rede Federal de Educação 

Profissional e Tecnológica como atores do processo de democratização do 

conhecimento à comunidade, da elevação do potencial das atividades produtivas locais e 

do desenvolvimento sócio-econômico das regiões do território brasileiro. 

O presente documento materializa a proposta de criação do Instituto Federal de 

Educação, Ciência e Tecnologia do Sul de Minas Gerais, em resposta à Chamada 

Pública MEC/SETEC No 002/2007, tomando por base o modelo proposto pelo Decreto 

No 6.095/2007 da Presidência da República.  
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Neste contexto o Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Sul de 

Minas Gerais englobará o Campus de Machado, Inconfidentes e Muzambinho. As 

instituições proponentes acreditam que um modelo de ensino técnico e tecnológico 

sustentado na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão, é o caminho efetivo 

para responder ao desafio colocado pela sociedade de se fazer inclusão social com 

qualidade de ensino, preenchendo um hiato na oferta de profissionais qualificados para 

diversos setores como indústria, construção civil, empresas de base tecnológica e 

agronegócio que tem apresentado um vigoroso crescimento nos últimos anos, 

contribuindo para o desenvolvimento sócio-economico da região contemplada. 

O ritmo de expansão das inovações tecnológicas tem sido intenso. A previsão é que 

cada vez mais empresas adotarão processos modernos de produção e gestão. Portanto, a 

qualificação profissional, via educação, passa a ser, mais do que uma necessidade, uma 

exigência do mercado global. Geração e difusão contínua de conhecimentos científicos 

e tecnológicos são, também, desafios das instituições de ensino que, respeitando as 

características e vocações regionais, tenham a visão clara do seu papel na sociedade 

moderna.  

Desta forma, ao se unirem para formar o Instituto Federal de Educação, Ciência e 

Tecnologia do Sul de Minas Gerais, as três instituições proponentes, todas com 

reconhecida tradição na formação técnica e tecnológica na área de ciências agrárias, e 

mais recentemente em outras áreas de conhecimento, tornam claro o avanço que pode 

ser alcançado no sentido de formar um centro de excelência na educação profissional e 

tecnológica. A sinergia criada pela junção de esforços virá com o aperfeiçoamento dos 

processos de gestão e da troca de experiências no campo do ensino, da pesquisa, da 

extensão e da cultura.  

Este Instituto Tecnológico também pode se expandir, em breve, para atender outras 

áreas do conhecimento, atendendo às necessidades regionais.  

O Campus Inconfidentes está inserido em uma microrregião do Sul do Estado de 

Minas Gerais, possuindo uma área de abrangência estratégica, tendo em vista a sua 

proximidade a grandes pólos tecnológicos, especializados em informática, 

microeletrônica, telecomunicações e indústria têxtil, onde se começam a delinear novos 

conceitos de crescimento industrial como os ñBusiness Parks do Brasilò, visando 

abrigar indústrias modernas e limpas, demandando recursos humanos em áreas como 

geomática e meio ambiente, podendo ainda ofertar cursos de licenciaturas, 

bacharelados, pós-graduação, ensino a distância ampliando a oferta de novos cursos 

profissionalizantes em que o campus poderá atender ainda mais a demanda social. Com 

a predominância de pequenas propriedades nesta microrregião, é grande a demanda, 

também, por profissionais nas áreas de agropecuária e agroindústria.  

O Campus Machado aproveitará melhor seu potencial inovador na formação e 

pesquisa em cafeicultura, na qual detém reconhecida tradição e competência 

tecnológica. Aproveitando a história de mais de 30 anos de Machado em oferta de 

cursos de ciências agrárias, poderá investir em bacharelados de agronomia e zootecnia, 

em licenciaturas, pós-graduação, ensino a distância, dentre outras demandas regionais. 

Outro ponto forte do Campus Machado se dá na área dos biocombustíveis, aproveitando 

seu know-how e sua usina em funcionamento, e ainda a demanda regional pela oferta de 

cursos na área alimentícia.  

O Campus Muzambinho poderá aprofundar a oferta de cursos técnicos e 

tecnológicos na área de Cafeicultura, sua vocação histórica, bem como promover 

expansão no oferecimento de cursos de graduação. Neste sentido, existe o potencial de 

oferecimento de licenciatura nas áreas de ciências, além de bacharelados, cursos de 

graduação tecnológica, pós-graduação atendendo a demandas regionais.  
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Adicionalmente, o Campus Muzambinho foi recentemente contemplado com uma 

autorização para promover programas de ensino técnico à distância (EAD), atendendo a 

cerca de 60 municípios, somente seis municípios foram contemplados e autorizados, 

dentre eles Alfenas, Três Pontas, Boa Esperança, Juiz de fora, Timóteo e Cataguases 

(D.O.U. 29/02/2008, Programa Escola Técnica Aberta do Brasil, e-TEC-BRASIL, 

Edital de Seleção nº 1/2007/SEED/SETEC/MEC, 27/02/2008), podendo receber uma 

Unidade de Ensino Descentralizada especificamente para este fim, o que se torna mais 

uma potencialidade do IFET proposto. 

Diante da realidade encontrada hoje, o profissional precisa manter seus 

conhecimentos atualizados. Há necessidade de um contínuo aperfeiçoamento em 

técnicas e habilidades, por meio da educação continuada. Isto se aplica ao próprio 

quadro de servidores das instituições de ensino.  

A capacitação continuada, em níveis de pós-graduação, será facilitada com a união 

dessas instituições, via intercâmbios de docentes e a possibilidade de criação e oferta de 

programas de mestrado e doutorado no instituto.  

 

1.3  OBJETIVOS E METAS DA INSTITUIÇÃO   

 

1.3.1. OBJETIVOS  

No que concerne à relação entre educação e trabalho, a missão institucional do IF 

SUL DE MINAS se orientará pelos seguintes objetivos:  

¶ Ofertar educação profissional e tecnológica, como processo educativo e 

investigativo, em todos os seus níveis e modalidades, sobretudo educação 

profissional técnica de nível médio, prioritariamente na forma de cursos 

integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o público da 

educação de jovens e adultos; reafirmando a verticalização como um dos 

princípios da instituição;  

¶ Ministrar cursos de formação inicial e continuada de trabalhadores, 

objetivando a capacitação, o aperfeiçoamento, a especialização e a 

atualização de profissionais, em todos os níveis de escolaridade, nas áreas da 

educação profissional e tecnológica; 

¶ Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de soluções 

técnicas e tecnológicas, estendendo seus benefícios à comunidade; 

¶ Desenvolver atividades de Extensão de acordo com os princípios e 

finalidades da educação profissional e tecnológica, em articulação com o 

mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com ênfase na produção, 

desenvolvimento e difusão de conhecimentos científicos e tecnológicos; 

¶ Orientar a oferta de cursos em sintonia com a consolidação, o fortalecimento 

e as potencialidades dos arranjos produtivos, culturais e sociais, de âmbito 

local e regional, privilegiando os mecanismos de inclusão social e de 

desenvolvimento sustentável e promover a cultura do empreendedorismo e 

cooperativismo, apoiando processos educativos que levem à geração de 

trabalho e renda. 

 

¶ Ministrar cursos em nível de educação superior: 

 

ü Cursos superiores de tecnologia que visem à formação de profissionais 

para os diferentes setores da economia; 
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ü Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formação 

pedagógica, com vistas à formação de professores para a educação 

básica, sobretudo nas áreas de ciências (química, física, biologia e 

matemática), e para a educação profissional; 

ü Cursos de bacharelado, sobretudo as engenharias, visando à formação de 

profissionais para os diferentes setores da economia e áreas do 

conhecimento; 

ü Cursos de pós-graduação lato sensu de aperfeiçoamento e especialização, 

visando à formação de especialistas nas diferentes áreas do 

conhecimento; e 

ü Cursos de pós-graduação stricto sensu de mestrado e doutorado, que 

contribuam para promover o estabelecimento de bases sólidas em 

educação, ciência e tecnologia, com vistas ao processo de geração e 

inovação tecnológica. 

 

A organização das ações das pró-reitorias foi formulada através de reuniões com os 

campi, departamentos e demais setores acadêmicos e administrativos de forma 

participativa, propiciando a base do Plano de Desenvolvimento Institucional, conforme 

determina a Lei Nº 11.892, de 29 de dezembro de 2008.  

 

1.3.2. QUANTIFICAÇÃO DAS METAS E AÇÕES   

Ao definirmos a missão do Instituto e seus objetivos que são as diretrizes 

norteadoras do PDI, foram feitos diagnósticos através das Pró-reitorias e Diretorias para 

definirmos as áreas estratégias que nortearam as metas e ações para a elaboração do 

planejamento estratégico do IF Sul de Minas Gerais que nortearam o Plano de 

Desenvolvimento Institucional. 

 

1.3.2.1 Descrição dos objetivos e qualificação das metas e ações 

1.3.2.1.1 Área Estratégica: Ensino  

Consoante à Lei 11.892 que prevê a criação de pró-reitorias vinculadas ao reitor, no 

IF Sul de Minas foi criado a Pró-reitoria de Ensino, com fins vinculados à área 

formativa, mas sempre articulada com as pró-reitorias de pesquisa e extensão, 

respeitando o tripé que é o fim maior do instituto. 

 

Dos objetivos gerais do IF Sul de Minas (previstos em Lei), são atributos 

específicos da pró-reitoria de ensino: 

¶ ministrar educação profissional técnica de nível médio, prioritariamente na 

forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e 

para o público da educação de jovens e adultos; 

¶ ministrar cursos de formação inicial e continuada de trabalhadores, 

objetivando a capacitação, o aperfeiçoamento, a especialização e a 

atualização de profissionais, em todos os níveis de escolaridade, nas áreas da 

educação profissional e tecnológica; 

¶ ministrar cursos na modalidade à distância (EAD); 

¶ estimular e apoiar processos educativos que levem à geração de trabalho e 

renda e à emancipação do cidadão na perspectiva do desenvolvimento 

socioeconômico local e regional; 

¶ ministrar em nível de educação superior: 
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ü cursos superiores de tecnologia; 

ü cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formação 

pedagógica; 

ü cursos de bacharelado e engenharia; 

ü cursos de pós-graduação lato sensu de aperfeiçoamento e especialização;  

ü cursos de pós-graduação stricto sensu de mestrado e doutorado. 

 

Via de regra, as ações têm sido executadas conjuntamente com os diretores do 

Departamento de Desenvolvimento Educacional dos campi do IF, com anuência do 

Reitor e dos Diretores Gerais dos campi, nesta ordem. 

DESCRIÇÃO DAS METAS E AÇÕES 
Cronograma 

2009 2010 2011 2012 2013 

Ações:      

1. Elaboração do PDI, em conjunto com a Pró-

Reitoria de Desenvolvimento Institucional 
X     

2. Ajuste na oferta de cursos e vagas de acordo 

com as metas a serem estabelecidas pelo MEC 
X     

3. Estruturação física e humana das ofertas de 

cursos do segundo semestre de 2009 
X     

4. Cadastro de cursos superiores no E-MEC X X    

5. Cadastro de cursos e alunos dos cursos 

técnicos no SISTEC 
X     

6. Início da discussão do PPI ï Projeto Político-

Pedagógico Institucional 
X     

7. Acompanhamento de concursos e processos 

seletivos 
X     

8. Estruturar o pólo de EAD ï Ensino à 

Distância, com vistas à sua ampliação, de acordo 

com o Plano de Trabalho elaborado pela 

Coordenação de Ensino à Distância 

X X    

9. Revisão das matrizes curriculares de todos os 

cursos ofertados pelos campi com checagem das 

respectivas autorizações de funcionamento e de 

alterações 

X X    

10. Estruturação da Secretaria Escolar da reitoria 

que será responsável pelo registro de diplomas 
 X    

11. Elaboração de um regulamento interno sobre 

a atividade docente dos campi 
X     

12. Elaboração de um diagnóstico aprofundado 

do Sul de Minas, com apontamento de 

tendências de ensino, pesquisa e extensão da 

região 

X X    

13. Oferta regular de FIC ï Formação Inicial e 

Continuada, em conjunto com a Pró-Reitoria de 

Extensão 

 X X X X 

14. Elaboração de normas e estruturação da  X X   
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Objetivo Específico 2: Viabilizar aos programas de pesquisa (PIBIC, PIBIC jr., PET, 

etc.), pós-graduação (lato sensu e strictu sensu) e inovação (criação de Núcleo de 

Inovação Tecnológica - NIT) a inclusão de Programas em agências de fomento; 

 

Objetivo Específico 3: Buscar a adoção de abordagens que contemplem as diferenças, 

isto é, que valorizem distintas experiências e culturas locais, diversas epistemologias e 

espiritualidades; 

DESCRIÇÃO DAS METAS E AÇÕES 
Cronograma 

2009 2010 2011 2012 2013 

Ações: 

1) Disponibilizar recursos provenientes de agências de 

fomento visando facilitar a realização de pesquisa aplicada 

de acordo com as demandas locais e regionais, que busque 

a capacitação dos alunos e dos produtores rurais e o 

desenvolvimento social e econômico da região. 

Disponibilizar uma relação direta entre as demandas 

sociais e econômicas das regiões adjacentes aos Campi, 

visando o desenvolvimento de tecnologias que possam 

gerar aplicações práticas, capacitação de alunos, de 

produtores, de funcionários de empresas e indústrias. 

Estabelecer Programas de Pós-Graduação no sentido de 

elevar a qualificação dos servidores e fortalecer os espaços 

de pesquisa, tem sido a busca para viabilizar mestrados e 

doutorados interinstitucionais (MINTER e DINTER), 

adequados às demandas locais e regionais, envolvendo o 

IF e as universidades públicas. 

 

2) Viabilizar a criação de Programas de Pós-Graduação 

(lato sensu e stricto sensu) visando à ampliação e 

qualificação da oferta educacional que a Rede apresenta 

para a sociedade. Fortalecer a cultura da pesquisa no IF 

através da formalização de grupos de pesquisa junto ao 

CNPq buscando o amadurecimento de pesquisadores e das 

práticas de experimentação. Promover a elaboração e 

divulgação de Cadernos Temáticos, meio de divulgação 

das iniciativas de pesquisa e inovação na Rede, que tem 

recebido forte aceitação dos servidores e estudantes. 

Proporcionar a realização de jornadas científicas em 

âmbito nacional, regional e do MERCOSUL.  

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

certificação por competências 

15. Planejamento e oferta de cursos de pós-

graduação, em consonância com a pró-reitoria de 

pesquisa e inovação 

 X    

16. Adequação do Instituto às diretrizes do PDI e 

do diagnóstico do sul de MG 
X X X X X 

 

1.3.2.1.2 Área Estratégica: Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação 

Objetivo Específico 1: Promover e gerenciar o ensino de pós-graduação, pesquisa e 

inovação do Instituto Federal; 
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3) Implantação de Núcleo de Inovação Tecnológica (NIT), 

de forma a facilitar o acesso a fomentos, troca de 

experiências e compartilhamento de projetos. Estruturar 

essa atividade de inovação, propriedade intelectual e 

transfêrencia de tecnologia entre os Campus e os diversos 

setores, de forma a otimizar os recursos humanos e 

financeiros existentes. A Rede Nacional de Inovação 

Tecnológica (RENIT) permitirá a disseminação da cultura 

da inovação tecnológica nas instituições, acelerando os 

processos de transferência de tecnologia. Promover a 

implementação de uma política de carga horária docente 

adequada ao trabalho de ensino, pesquisa, extensão, 

inovação e pós-graduação. Articular a pesquisa na Rede 

com o ensino e a extensão, favorecendo a produção 

necessária para se criar as condições de oferta do ensino de 

pós-graduação.  
 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

 

1.3.2.1.3  Área Estratégica: Desenvolvimento Institucional 

Objetivo Específico: 

À Diretoria de Desenvolvimento Institucional compete planejar, organizar, dirigir, 

coordenar, supervisionar e controlar as atividades de planejamento, desenvolvimento e 

avaliação institucional do Instituto Federal. 

DESCRIÇÃO DAS METAS E AÇÕES 
Cronograma 

2009 2010 2011 2012 2013 

Ações:      

¶ Priorizar a elaboração do PDI em trabalho 

conjunto com a Pró-Reitoria de Ensino; 
x     

¶ Reunião com as Diretorias de 

Desenvolvimento Institucional dos Campi para 

elaboração do PDI; 

x     

¶ Coordenar planejamento estratégico do 

Instituto e acompanhar a implantação dos seus 

Projetos Institucionais, Programas e Planos de 

Ação; 

x x x x x 

¶ Buscar alternativas para implantação do 

"Núcleo do Observatório Nacional do Mundo 

do Trabalho e da Educação Profissional e 

Tecnol·gicaò para realiza­«o de trabalhos de 

pesquisa em documentos institucionais para 

adequar as necessidades regionais. 

x x x   

¶ Promover a melhoria da gestão, incluindo a 

adoção de instrumentos de monitoramento 

desempenho. 

x x    

¶ Estabelecer critérios de acompanhamento e 

avaliação dos planos, programas, projetos e 

das ações desenvolvidas no Instituto em 

conjunto com o Pesquisador Institucional; 

 x    
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¶ Organizar visitas periodicamente aos Campi 

para promover integração. 
x x x x x 

¶ Supervisionar as atividades de elaboração de 

relatórios, planos de ação, planos diretores e 

planos de desenvolvimento 

x x x x x 

¶ Supervisionar as atividades de planejamento, 

desenvolvimento e avaliação institucional do 

Instituto Federal, através de indicadores de 

desempenho e de qualidade; 

x x x x x 

 

1.3.2.1.4 Área Estratégica: Planejamento e Administração 

Objetivos: 

A Pró-Reitoria de Planejamento e Administração responde pela coordenação 

geral do processo de planejamento administrativo nos níveis tático e operacional, com a 

elaboração de planos, programas e projetos, e pela distribuição de recursos 

orçamentários do Instituto Federal do Sul de Minas Gerais, exercendo o controle da 

execução orçamentária e financeira para a Reitoria e os campi.  

Além disso, é responsável pela gestão de recursos para o atendimento das 

necessidades de infra-estrutura do Instituto Federal, visando a máxima qualidade dos 

serviços prestados com eficácia e eficiência. Contempla, ainda, a implantação de ações 

continuadas de modernização e padronização de processos e procedimentos 

administrativos.  

 

DESCRIÇÃO DAS METAS E AÇÕES 
Cronograma 

2009 2010 2011 2012 2013 

Ações na dimensão da Administração:      

Implantação do funcionamento da Reitoria em 

Pouso Alegre. Lotação dos servidores na 

Reitoria. Aprovação dos Planos de Trabalho e de 

mudança para a nova sede. 

X     

Transição dos sistemas estruturadores 

informatizados da administração federal (SIAFI, 

SIAPE, SIASG, SIDOR) para a Unidade Gestora 

da Reitoria e reclassificação de toda a 

movimentação no SIAFI. 

X     

Apoio ao Setor de Recursos Humanos. 

Modernização de normas e procedimentos da 

área de Gestão de Pessoas no Instituto Federal. 

X X X   

Levantamento do patrimônio do Instituto 

Federal. Implantação de mecanismos de controle 

e modernização dos registros de patrimônio nos 

campi e Reitoria. 

X X    

Modernização dos procedimentos de execução 

orçamentária e financeira no Instituto Federal. 

Acompanhamento dos empenhos e execução 

financeira nos campi e Reitoria. 

X X X X X 
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Treinamento dos servidores do Instituto Federal 

para melhoria no atendimento ao público. 

Capacitação de servidores em programas de 

curta duração e programas de formação 

profissional. 

 X X X X 

Modernização dos procedimentos do Setor de 

Serviços Gerais dos campi e Reitoria. 

Normatização e controle no setor de transporte e 

vigilância.   

X X X X X 

Implantação de rotinas e desenvolvimento de 

programas computacionais integrados para o 

atendimento a demandas de departamentos e 

coordenadorias do Instituto Federal. 

 X X   

Ações na dimensão do Planejamento:      

Previsão orçamentária e financeira e 

planejamento para 2010 segundo matriz 

orçamentária aprovada pelo CONIF.  

X     

Acompanhamento da elaboração do 

planejamento estratégico (incluindo o 

planejamento orçamentário e financeiro) do 

Instituto Federal, considerando a Reitoria e seus 

campi.* 

X X X X X 

Modelo padrão de planejamento das diversas 

dimensões de cada Pró-Reitoria do Instituto 

Federal, com planos, ações, avaliações e 

acompanhamento de processos.* 

 X X X X 

Modernização dos recursos de trabalho da 

Comissão Própria de Avaliação. 
 X X   

Promoção do crescimento sustentado do Instituto 

Federal considerando recursos disponíveis (via 

matriz orçamentária e demais fontes de 

financiamento), metas legais a serem atingidas 

pela gestão, identidade institucional do IF Sul de 

Minas.* 

X X X X X 

Promoção de ações de projeções e perspectivas 

para o contexto sócio-econômico-cultural no 

médio e no longo prazo.* 

 X X X X 

* Ações em conjunto com a Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional. 

 

1.3.2.1.5 Área Estratégica: Extensão 

 

Objetivo Específico: 

Fomentar o desenvolvimento regional através das ações de Extensão do Instituto 

como: qualificação e capacitação profissional, suporte para a organização da sociedade 

civil, apoio e incentivo às iniciativas de geração de trabalho e renda e difusão da Ciência 

e Tecnologia no Sul de Minas Gerais. 
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DESCRIÇÃO DAS METAS E AÇÕES 
Cronograma 

2009 2010 2011 2012 2013 

Metas: 

     

1) Atender às principais demandas de 

Formação Inicial e Continuada no do Sul 

de Minas. 
X X X X X 

2) Desenvolver um programa que contribua 

para o desenvolvimento local integrado 

do Sul de Minas,  

X 

X X X X 

3) Manter convênios com empresas e 

demais organizações competentes para a 

oferta de estágios aos alunos dos três 

Campi, suficientes para atender às 

demandas dos alunos. 

X 

X X X X 

4) Manter parcerias com Associações, 

Cooperativas, Empresas, ONGs, 

Entidades de Classe, Administrações 

Públicas dos âmbitos Municipal, 

Estadual e Federal, Instituições de 

Pesquisa e de Extensão e demais 

Instituições Públicas e ou Privadas. 

X 

X X X X 

5) Ter um núcleo de Extensão e Difusão de 

Tecnologia em cada Campus. 

X 

X X X X 

6) Unificação dos programas de estágio dos 

Campi na Pró-Reitoria de extensão 

X 

X X X X 

7) Ter em funcionamento uma radio 

educativa  

X 

X X X X 

8) Ter em funcionamento uma TV 

educativa  

 

 X X X 

9) Ter orçamento e bolsas para as 

atividades de extensão 

 

X X X X 

10) Manter uma estrutura da Pró-Reitoria 

compatível com as demandas de 

Extensão do Instituto 

X 

X X X X 

11) Manter uma Fundação de Apoio 

cadastrada no MEC 

X 

X X X X 

Ações:   

    

1) Oferta de cursos de Formação Inicial e 

Continuada pelos três Campus, 

atendendo as demandas na área de 

abrangência do Instituto. 

X 

X X X X 

2) Promover um Fórum de debates sobre o 

desenvolvimento local no Sul de Minas.  

X 

  X  

3) Elaboração e definição e de um 

programa de fomento para o 

desenvolvimento local integrado do Sul 

de Minas. 

X 

  X  
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4) Implantação do programa de fomento 

para o desenvolvimento local integrado 

do Sul de Minas. 

X 

X  X X 

5) Desenvolvimento do programa de 

fomento para o desenvolvimento local 

integrado do Sul de Minas. 

 

X X X X 

6) Eventos de difusão tecnológica; X 

X X X X 

7) Palestras e Cursos de atualização para a 

comunidade; 

X 

X X X X 

8) Encontros periódicos com empresários, 

trabalhadores, industriais e produtores 

rurais; 

X 

X X X X 

9) Fortalecimento e ampliação das 

atividades da Incubadora de Empresas 

de Inconfidentes para os três Campus e 

criação de uma incubadora de 

Cooperativas.  

X 

X X X X 

10) Incentivos a assistência técnica e a 

extensão através da empresa Júnior. 

X 

X X X X 

11) Implantação de um calendário para 

Encontro de egressos nos três Campus 

X 

    

12) Desenvolvimento de estratégias de 

marketing, divulgando programas, 

produtos e serviços através de jornais, 

radio, tv, outdoors, folder, cartazes, etc 

X 

X X X X 

13) Criação de uma coordenadoria de 

estágio na Pró-Reitoria de extensão 

X 

    

14) Criação de uma acessória de 

comunicação e eventos X     

15) Criação de uma coordenadoria de 

integração comunitária X     

16) Criação de uma coordenadoria do FIC e 

integração com a comunidade X     

17) Definição de recursos financeiros do 

orçamento para as ações de Extensão X X X X X 

18) Por em funcionamento a radio educativa   

X     

19) Criar uma emissora de TV de apoio ao 

Instituto   X   

20) Cursos e palestras proferidos por 

instrutores e técnicos de empresas 

públicas e privadas 
X X X X  

21) Prestação de serviços técnicos e 

consultorias para a comunidade X X X X X 

22) Criação de uma revista de Extensão do 

Instituto  X    

23) Implantação de um programa de 

capacitação de servidores, professores e 

alunos para o fortalecimento da cultura 

da extensão e o desenvolvimento de 

ações de extensão, incluindo o uso da 

internet, a elaboração de projetos e 

captação de recursos 

X X X X X 
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24) Criação de um programa de bolsas para 

a extensão X     

25)  Implantar a valorização da experiências 

de extensão em concursos para contratar 

novos professores e servidores, quando 

pertinente. 

X     

26) Cursos e palestras proferidos por 

instrutores e técnicos de empresas 

públicas e privadas 

X X X X X 

27)  Criação de um programa de extensão e 

integração social com vivências dos 

alunos na comunidade 

X     

28) Implantar o programa de extensão e 

integração social com vivências dos 

alunos na comunidade 

 X X X X 

29) Criação no Instituto de uma comissão de 

avaliação de projetos de Extensão; 

X     

30) Regulamentar as atividades de extensão, 

unificadamente com os demais institutos 

federais, respeitando às peculiaridades 

locais. 

X X    

31) Buscar junto a outros ministérios e 

órgãos de fomento apoio para as 

atividades de extensão 

X X X X X 

32) Implantação de uma unidade do 

Observatório Nacional do Mundo do 

Trabalho no IF Sul de Minas.x 

X     

33) Regulamentar a relação das Fundações 

de Apoio com o Instituto Sul de Minas. 

X     

 

 

1.4 ÁREA DE ATUAÇÃO ACADÊMICA  

Enquanto autarquia educacional, as Escolas Agrotécnicas Federais sempre se 

comprometeram com a formação integral dos seus alunos, na oferta educação básica, a 

técnica e a superior, e na promoção do desenvolvimento econômico regional.  

Portanto, sempre atenderam aos anseios da comunidade ofertando educação de 

qualidade, prestando serviços a comunidade nas suas atividades de pesquisa e extensão, 

sempre respondendo às necessidades e demandas sociais oriundas do meio no qual está 

inserida. 

Com a criação dos Institutos Federais de Educação, Ciência, as atuais instituições 

passam a ter uma nova identidade por afirmar seu caráter social de origem e o 

redimensionamento de seu papel no atual contexto de desenvolvimento científico e 

tecnológico. 

 

ü Campus Inconfidentes: 

Tabela 1. Cursos de Nível Técnico por área e modalidade  

NOME DO CURSO NÍVEL  M ODALIDADE  TURNO(S) 

FUNCIONAMENTO  

Nº DE  

VAGAS 

Agrimensura Técnico Concomitante M/T 30 

Agroindústria 

Técnico Concomitante M/T 30 

Agropecuária Técnico Concomitante M/T 105 

Agropecuária Técnico Subseqüente M/T 40 
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Administração (PROEJA) Técnico Integrado N 45 

Informática Técnico Concomitante M/T 30 

Informática Técnico Subseqüente N 30 

 

Tabela 2. Cursos de Graduação por área e modalidade  

NOME DO CURSO NÍVEL  M ODALIDADE  TURNO(S) 

FUNCIONAMENTO  

Nº DE  

VAGAS 

Gestão Ambiental Superior Tecnologia M/T 60 

Agrimensura Superior Tecnologia M/T 40 

Formação Pedagógica Licenciatura  

Plena 

Licenciatura N 60 

 

 

ü Campus Machado: 
 

Tabela 1. Cursos oferecidos pelo Campus de Machado em 2009 

NOME DO CURSO NÍVEL  MODALIDADE  TURNO(S) 

FUNCIONAMEN

TO 

Nº DE  

VAGAS 

Técnico em Agricultura  Médio Concomitante/Interna Diurno 80 

Técnico em Agricultura  Pós-

médio 

Subsequente Diurno 70 

Técnico em Zootecnia  Médio Concomitante /Interna Diurno 80 

Técnico em Zootecnia  Pós-

médio 

Subseqüente Diurno 40 

Técnico em Informática  Médio Concomitante/ Interna Diurno 30 

Técnico em Informática  Pós-

médio 

Subseqüente Noturno 60 

Técnico em Informática Médio PROEJA Noturno 80 

Técnico em Alimentos Médio PROEJA Noturno 40 

Técnico em Alimentos  Pós-

médio 

Subsequente Noturno 40 

Técnico em Alimentos  Médio Concomitante 

/Externa 

Diurno 30 

Técnico em 

Enfermagem  

Pós-

médio 

Subseqüente Noturno 30 

 

 Tabela 2. Cursos de Graduação por área e modalidade ï Campus Machado 

NOME DO CURSO NÍVEL  MODALIDADE  TURNO(S) 

FUNCIONAMENTO  

Nº DE  

VAGAS 

Superior de Tecnologia em 

Cafeicultura  

Superior Tecnologia Noturno 30 

 

 

 

ü Campus Muzambinho 
 

Tabela 1. Cursos oferecidos pelo Campus de Muzambinho em 2009 
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Nome do curso Nível Modalidade 
Turno(s) 

Funcionamento 
Nº de vagas  

Agropecuária Técnico  Subsequente Diurno  120 

Agropecuária Técnico  Concomitante Diurno 160 

Agroindústria Técnico Subsequente Diurno 30 

Agroindústria Técnico Concomitante Diurno 30 

Informática Técnico Subsequente Noturno 55 

Informática Técnico Concomitante Diurno 50 

Enfermagem Técnico Subsequente Noturno 196 

Segurança do 

Trabalho 
Técnico Subsequente Noturno 76 

Alimentos Técnico Integrado/Proeja Noturno 78 

Edificações Técnico Integrado/Proeja Noturno 82 

Enfermagem do 

Trabalho 
Técnico Especialização Noturno 96 

Cuidado de Idosos Técnico Especialização Noturno 66 

Linguagem Java Técnico Especialização Diurno 25 

Cafeicultura Superior Tecnologia Noturno 76 

Licenciatura para 

Graduados 
Superior Licenciatura Noturno 40 

 

 Tabela 2. Oferta de cursos a Distância ï Campus Muzambinho 

 

Assim, o Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Sul de Minas 

Gerais atuará nas seguintes áreas: educação superior (cursos de tecnologia, cursos de 

licenciatura nas áreas de ciências e educação profissional; cursos de bacharelado em 

(engenharia); pós-graduação (lato senso e stricto senso); educação profissional de nível 

médio, preferencialmente de forma integrada a educação básica de nível médio, 

educação profissional técnica de nível médio, na forma integrada, atendendo ao público 

de jovens e adultos na modalidade PROEJA, educação profissional de nível técnico, 

ensino a distância (EAD), assim como Formação Inicial e Continuada de Trabalhadores 

Nome do curso Nível Modalidade 
Pólos de apoio 

presencial 

Nº de 

vagas 
Ano de início 

Informática Técnico Subsequente Alfenas 50 2009 

Cafeicultura Técnico Subsequente Alfenas 50 2009 

Informática Técnico Subsequente Boa Esperança 50 2009 

Cafeicultura Técnico Subsequente Boa Esperança 50 2009 

Informática Técnico Subsequente Três Pontas 50 2009 

Cafeicultura Técnico Subsequente Três Pontas 50 2009 

Informática Técnico Subsequente Juiz de Fora 50 2009 

Informática Técnico Subsequente Cataguases 50 2009 

Informática Técnico Subsequente Timóteo 50 2009 
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e atuar de forma articulada de ações no campo da pesquisa e da expansão, fortalecendo 

projetos pedagógicos e estreitando laços das instituições com a sociedade. 

 

2.  PROJETO PEDAGÓGICO INSTITUCINAL  

O Projeto Pedagógico Institucional do IF Sul de Minas está em fase de elaboração. 

O marco referencial do mesmo se dará em agosto de 2009 com a realização de um 

seminário amplo, com a participação de todos os servidores do instituto e com a 

colaboração de especialistas da área educacional brasileira. 

As ex-escolas agrotécnicas, atinentes ao processo de reconstrução de uma escola 

democrática e cientes de que em Educação, também, é preciso ousar, dar um salto de 

qualidade e de comprometimento sócio-político, vinham até aqui propondo ações 

educativas para a promoção efetiva da aprendizagem pelos seus alunos de modo a torná-

los capazes de enfrentar adequadamente os desafios da sociedade globalizada e da 

economia centrada no conhecimento. 

Tendo claro o objetivo de que sejam estabelecidas significativas mudanças no atual 

modelo da escola pública, de maneira a propiciar uma diminuição das desigualdades 

sociais, melhor desenvolvimento da potencialidade e capacidade humanas as 

instituições sempre levaram em conta a diversidade de situações e a pluralidade de seus 

atores no processo de construção do seu projeto pedagógico. 

A Educação Profissional nas escolas, atendendo a normatização vigente como um 

instrumento eficaz na reinserção do trabalhador no mercado de trabalho, foi sempre 

estruturada da seguinte forma: 

I. formação inicial e continuada de trabalhadores; 

II.  educação profissional técnica de nível médio; 

III.  educação profissional tecnológica de graduação. 

 

O PPI do IF Sul de Minas seguirá as seguintes diretrizes básicas: 

 

Igualdade de acesso: O acesso ao IF Sul de Minas não permite qualquer discriminação 

com base em raça, sexo, idioma, religião ou em considerações econômicas, culturais e 

sociais, nem tampouco em incapacidade física. O Instituto diversificará a igualdade de 

acesso e permanência, para diferentes grupos sociais, cada vez mais diversificados, com 

base na relevância da educação; 

 

Ensino: O IF Sul de Minas, na busca por um ensino de qualidade deverá: 

¶ desenvolver uma educação centrada no estudante; 

¶ levar o estudante a aprender para o futuro, ao longo de toda a vida, 

organizando a aprendizagem em torno de quatro pilares fundamentais: 

o aprender a conhecer; 

o aprender a fazer; 

o aprender a viver juntos, aprender a viver com os outros; 

o aprender a ser. 

¶ basear-se na relevância da educação, com ênfase na qualidade, respeito às 

culturas e proteção ao meio ambiente, e nas necessidades sociais da região e 

do País; 

¶ educar os estudantes para que sejam cidadãos e cidadãs bem-informados 

motivados, capazes de pensar criticamente e de analisar problemas da 

sociedade, de procurar soluções aos seus problemas e, sobretudo, de assumir 

responsabilidades sociais. 
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¶ estabelecer currículo de cada curso em sintonia com as diretrizes curriculares 

nacionais e associadas com novas metodologias de avaliação que levem em 

conta, não somente a memorização, mas também as faculdades de 

compreensão, a habilidade para o trabalho prático (projetos), a criatividade e 

o trabalho individual e em equipe; 

¶ incentivar a iniciação científica e cultural e monitorias dos estudantes, com 

vistas em uma ação transformadora da realidade regional; 

¶ criar novos ambientes de aprendizagem com a utilização de serviços de 

educação à distância e sistemas virtuais capazes de reduzir distâncias e 

desenvolver sistemas de maior qualidade em educação; 

¶ contemplar, em seus projetos pedagógicos, orientações para atividades de 

estágios, monografias ou TCC; 

¶ reforçar a cooperação com o mundo do trabalho, desenvolvendo, não só 

novas habilidades profissionais, senso de iniciativa, treinamentos, 

atualização profissional, como também a criação de novos trabalhos e a 

formação de empreendedores, a fim de aumentar a empregabilidade e a 

renda familiar; 

¶ realizar efetivo acompanhamento dos egressos do Instituto e a constituir-se 

numa ação permanente de aferição, pertinência e qualidade dos cursos 

ministrados; 

¶ trabalhar para uma melhoria progressiva da infra-estrutura, tais como 

laboratórios, equipamentos e bibliotecas, central e setoriais; 

¶ comprometer a comunidade acadêmica: alunos, professores e demais 

servidores com o desenvolvimento social do país e em especial de Machado 

e região. 

 

A concepção de currículo: para o IF Sul de Minas o currículo é um conjunto integrado e 

articulado de atividades concebidas pedagogicamente a partir da visão de homem, de 

mundo, de sociedade, de trabalho, de cultura e educação, objetivando promover a 

construção e reconstrução do conhecimento e o desenvolvimento dos indivíduos e da 

sociedade. Esta concepção de currículo é norteada pelos princípios de: estética da 

sensibilidade, política da igualdade e ética da identidade. 

  

2.1 Inserção regional 

O Plano de Desenvolvimento da Educação (PDE) representa uma iniciativa 

governamental fundamentada na percepção da educação como parte de um processo que 

se coloca entre a socialização e a construção de identidades, tendo por objetivo a 

autonomia, ou seja, o posicionamento crítico e criativo dos sujeitos frente ao mundo. 

Além da dimensão individual, esse programa, que integra a Política Nacional de 

Educação, contempla aspirações e valores republicanos: a construção de uma sociedade 

livre, justa e solidária; a viabilização do desenvolvimento nacional; a erradicação da 

pobreza; a redução das desigualdades sociais e a promoção do bem-estar coletivo. 

Nesse sentido, seis princípios dão forma ao PDE: a) visão sistêmica da educação; b) 

territorialidade; c) desenvolvimento; d) regime de colaboração; e) responsabilização e f) 

mobilização social (Brasil, 2007a). 

A visão sistêmica da educação, elemento de integração de todos esses pontos, 

demanda a análise de modalidades, níveis e recursos pedagógicos, bem como o 

reconhecimento das conexões entre educação, desenvolvimento sócio-econômico e 

ordenamento territorial. Ela deve, ainda, alimentar-se da participação cidadã e da 
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transparência estatal para contemplar aptidões e escolhas pessoais e para combater 

assimetrias regionais por meio da expansão de capacidades. 

A partir de 2007, o contexto institucional delineado pelo PDE colocou em relevo 

dois aspectos: o conceito de arranjo educativo e o caráter estratégico da educação 

profissional e tecnológica. 

Os arranjos educativos representam interseções entre unidades públicas de ensino, 

localizadas em uma ou mais mesorregiões de um estado e dotadas de identidade 

histórica, cultural, social e econômica. De acordo com Brasil (2007a), os Institutos 

Federais de Educação, Ciência e Tecnologia (IF) serão os elementos estruturantes desse 

formato educacional. 

A gênese dos IFs ocorrerá a partir de acordos voluntários entre Centros Federais de 

Educação Tecnológica, Escolas Técnicas Federais, Escolas Agrotécnicas Federais e 

Escolas Técnicas vinculadas às Universidades Federais. Sua formalização se dará por 

meio de leis e eles serão reconhecidos como instituições de educação básica, 

profissional e superior, dispondo de natureza pluricurricular e multicampus. 

As vocações científicas e pedagógicas dos IFs, apresentadas em Planos de 

Desenvolvimento Institucional (PDI), deverão nortear esforços voltados às seguintes 

atividades: provimento de educação profissional e tecnológica; adequação desta às 

demandas sociais e às potencialidades econômicas regionais; fomento à pesquisa 

científica; apoio ao ensino de ciências e à qualificação docente em escolas públicas; 

divulgação científica e promoção de ações de extensão em áreas como produção 

cultural, empreendedorismo e cooperativismo. 

Na seara acadêmica, os PDIs deverão contemplar os seguintes propósitos: a) oferta 

de educação profissional técnica de nível médio, prioritariamente em cursos e 

programas integrados ao ensino regular; b) oferta de cursos de formação inicial e 

continuada para trabalhadores, objetivando a capacitação, o aperfeiçoamento, a 

especialização e a atualização profissional; c) condução de pesquisas aplicadas, que 

estimulem o desenvolvimento de soluções técnicas e tecnológicas úteis à comunidade; 

d) condução de atividades de extensão em harmonia com o campo social e produtivo; e) 

apoio a processos educativos que alavanquem a geração de trabalho e renda, 

especialmente a partir de iniciativas de autogestão e f) oferta em nível superior de 

cursos de graduação, pós-graduação lato sensu, pós-graduação stricto sensu, cursos de 

licenciatura e programas especiais de formação pedagógica, visando a qualificação de 

professores para a educação básica (Brasil, 2007b). 

Esse conjunto de atribuições revela o caráter estratégico e integrado (social e 

economicamente) que se pretende conferir aos IFs. Desse modo, os Planos de 

Desenvolvimento Institucional não poderão ignorar as particularidades demográficas, 

produtivas e naturais de cada região. Sua pertinência e relevância ao ensino, à pesquisa 

e à extensão dependerá, entre muitos fatores, da qualidade do diagnóstico contingencial 

que norteará a proposição de cursos, a identificação de oportunidades de 

desenvolvimento e a seleção de prioridades. 

Partindo dessas considerações, este trabalho realizará um levantamento de aspectos 

sociais, econômicos, institucionais e ambientais do Sul de Minas Gerais (com ênfase 

para os dois primeiros) de modo a subsidiar estudos sobre a demanda por cursos de 

formação tecnológica. 

Para tanto, ele se estrutura em três partes, além da introdução. Na seção 2, intitulada 

ñO Sul de Minas Geraisò, aspectos sociais e econ¹micos da regi«o ser«o apresentados. 

Informações populacionais, de desenvolvimento humano e do perfil regional de 

produção e emprego ser«o pormenorizadas. Na se­«o 3, denominada ñO Sul de Minas 

Gerais: an§lise microrregionalò, uma sele­«o de indicadores ser§ efetuada, visando a 
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construção de panoramas microrregionais. Tais territórios são delimitados por 

localidades adjacentes aos municípios de Alfenas, Andrelândia, Campo Belo, Itajubá, 

Lavras, Oliveira, Passos, Poços de Caldas, Pouso Alegre, Santa Rita do Sapucaí, São 

João Del Rei, São Lourenço, São Sebastião do Paraíso e Varginha. O propósito da 

análise microrregional é evidenciar nuanças sócio-econômicas, ampliando o valor deste 

diagnóstico para a tomada de decisões. Uma síntese de todo o texto encerrará o estudo. 

 

2.1.1  - O Sul de Minas Gerais 

Desde o final da década de 1970, o Brasil vem passando por intensas 

transformações de natureza econômica, social, institucional e ambiental ï com 

desdobramentos regionais e locais. Em Minas Gerais, devido à sua localização (Figura 

1) e diversidade econômico-cultural, os resultados de tais processos são percebidos de 

forma mais intensa. 

Figura 1 - A região Sul de Minas Gerais 

Fonte: Fundação João Pinheiro (2009) 

Inconfidentes 

Muzambinho 

Nepomuceno 

Varginha 
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Entre os fatores responsáveis pelas mudanças observadas no Sul de Minas, 

destacam-se: a) a deslocalização de parte do parque fabril de São Paulo, com a 

transferência de plantas para municípios como Pouso Alegre, Três Corações e Varginha; 

b) o crescimento da indústria de base tecnológica nos pólos de Itajubá e Santa Rita do 

Sapucaí; c) o desenvolvimento e o fortalecimento da agroindústria; d) o constante 

crescimento e modernização da cafeicultura, horticultura e fruticultura; e) a melhoria da 

bovinocultura de leite e o crescimento da indústria láctea e f) o incremento da atividade 

turística, especialmente na região do Lago de Furnas.   Além dessas dinâmicas, nota-se 

na região o desenvolvimento da piscicultura, do cooperativismo de crédito, das 

indústrias extrativa mineral e sucroalcooleira e de outros segmentos, como o de serviços 

médicos especializados, financeiros, de comércio exterior e de gestão. 

A região de referência deste diagnóstico é formada por 178 municípios, que 

integram a Unidade Regional Colegiada Sul de Minas do COPAM ï Conselho de 

Política Ambiental. Ela faz divisa ao sul, leste e oeste com o estado de São Paulo e a 

nordeste com o estado do Rio de Janeiro. 

O nível de desenvolvimento humano do Sul de Minas Gerais, estimado pelo Índice 

de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), era, em 2000, ligeiramente superior à 

média do estado (0,783 e 0,773, respectivamente) ï embora inferior ao das regiões do 

Triangulo e Central e praticamente igual ao da região do Alto Paranaíba. Das três 

dimensões abarcadas pelo IDHM, o Sul destacava-se mais no estrato Longevidade, com 

uma esperança de vida superior à média do estado e menos no estrato Educação, no qual 

o índice regional era inferior ao estadual e consideravelmente inferior ao das regiões do 

Triângulo e Central (Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento, PNUD; 

Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada, IPEA; Fundação João Pinheiro, FJP; 2003). 

De acordo com dados do último Censo Demográfico, de 2000, a situação da região 

Sul no tocante ao grau de escolaridade de sua população adulta mostrava-se ainda 

bastante deficiente (e muito perto da média do estado): aproximadamente um terço de 

sua população de 25 anos ou mais era analfabeta funcional, isto é, tinha menos de 04 

anos de estudo, e cerca de 70% desta população não tinha concluído o ensino 

fundamental (PNUD, IPEA, FJP; 2003). O ensino superior na região é oferecido por um 

grande número de instituições federais, além de unidades da Universidade Estadual de 

Minas Gerais e de escolas privadas. Estes indicadores são, evidentemente, parâmetros 

médios para a região. Nela convivem municípios em situações bastante díspares. 

No que se refere à seara econômica, em 2005, o Produto Interno Bruto (PIB) a 

preços de mercado da região Sul perfazia 13% do PIB total de Minas Gerais, sendo que 

o setor com maior peso no montante estadual era o agropecuário (22%), seguido do de 

serviços (12,9%) e do industrial (11,5%). Por outro lado, o setor de serviços era o mais 

importante da região, representando mais da metade do PIB regional (56,4%) e o dobro 

do PIB do setor industrial ï segundo em importância, equivalente a 28,1% do PIB da 

região (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística, IBGE; Fundação João Pinheiro, 

FJP; 2009). As informações mencionadas acima serão detalhadas nos próximos tópicos. 

 

2.1.2 - Aspetos demográficos 

A região Sul de Minas Gerais, segundo a última contagem populacional do IBGE, 

possuía, em 2007, 2,83 milhões de habitantes, representando 14,7% da população do 

estado de Minas Gerais (IBGE, 2007). Esse contingente encontrava-se distribuído por 

178 localidades, metade dele concentrado em 23 municípios (13% do total) e um quarto 

em 07 municípios: Poços de Caldas, Pouso Alegre, Varginha, Passos, Lavras, Itajubá e 

São João Del Rei (em ordem decrescente de população). 
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A Tabela 1 demonstra a distribuição dos municípios da região por tamanho 

populacional. Verifica-se que mais de 80% das localidades têm menos de 20 mil 

habitantes, enquanto menos de 7% possuem mais de 50 mil habitantes e apenas 04 

municípios apresentam mais de 100 mil habitantes. 
 

Tamanho do No. de 

município municípios % % acumulado

Até 10 mil 115 46,7 46,7

De 10 a 20 mil 33 34,2 80,9

De 20 a 50 mil 18 12,4 93,3

De 50 a 100 mil 8 4,5 97,8

Mais de 100 mil 4 2,2 100

Total 178 100

Fonte: IBGE, Contagem populacional, 2007.

Elaboração própria.

% do total de municípios

TABELA 1: DISTRIBUIÇÃO DOS MUNICÍPIOS, POR 

TAMANHO POPULACIONAL - Região Sul

 

A taxa de urbanização da região, de 81%, era ligeiramente inferior à do estado, de 

84%. Essa taxa variava, no entanto, entre os municípios. Nas localidades menores (de 

menos de 20 mil habitantes), a taxa média de urbanização era de 70%, mas 17 desses 

municípios eram predominantemente rurais (ou seja, tinham taxas de urbanização 

inferiores a 50%). Já entre as localidades maiores (de mais de 50 mil habitantes), a taxa 

média de urbanização situava-se em 94%, ficando abaixo de 90% apenas em um deles 

(Três Pontas, com 84%). 

Por faixa etária, a população da região se distribuía da seguinte forma: 23,2% dos 

indivíduos eram crianças de 0 a 14 anos; 17,4% eram jovens de 15 a 24 anos; 51,1% 

eram adultos de 25 a 64 anos e 8,3% eram idosos com 65 anos ou mais de idade. 

Entre 2000 e 2007, a população da região Sul cresceu a uma taxa média anual de 

0,6%, inferior à do estado, que foi de 1,1%. Mas, enquanto a população urbana cresceu 

a 1,1% ao ano, a rural decresceu a 1,3% ao ano, o que determinou o avanço da taxa de 

urbanização da região ï que passou de 78,5% para 81,1%. 

Nesse mesmo período, 36% dos municípios apresentaram crescimento populacional 

superior ao da região como um todo (e 15% tiveram crescimento superior ao dobro do 

da região). Contudo, 32% das localidades tiveram redução de população. O município 

de Extrema foi o que mais se destacou: sua população total cresceu a 3,8% ao ano e a 

urbana, a 8% ao ano. 

Dos 12 municípios com mais de 50 mil habitantes em 2007, somente 03 cresceram 

a um ritmo inferior ao da região (Três Pontas, Itajubá e São João Del Rei), enquanto 

outros 03 cresceram acima da média do estado (Pouso Alegre, Lavras e Três Corações, 

com taxas médias anuais de 1,7%, 1,5% e 1,4% ao ano, respectivamente). 

A evolução por faixa etária mostra um gradativo envelhecimento da população 

regional ao longo do período 2000-2007. As taxas de crescimento populacional foram 

superiores para os segmentos de maior idade: a população idosa cresceu a 2,85% ao ano 

e a de adultos, a 1,67%, enquanto a de jovens decresceu a 0,46% ao ano e a de crianças, 

a 1,54%. 

 

2.1.3  - Desenvolvimento humano 

Encontra-se, a seguir, uma análise do desenvolvimento humano na região Sul de 

Minas Gerais em 2000, ano do último Censo Demográfico no Brasil. O Gráfico 1 

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir de IBGE (2007) 
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mostra as distribuições dos municípios de Minas Gerais e da Região Sul segundo o 

Índice de Desenvolvimento Humano Municipal ï IDHM, além dos valores desse índice 

para o estado e a região.  

 

 

 
   

  Fonte: elaborado pelos autores, a partir de PNUD, IBGE, FJP (2003) 

 

Tomada como um todo, a região, com IDHM de 0,783, apresenta um nível de 

desenvolvimento humano ligeiramente superior ao do estado (IDHM de 0,773). 

Verifica-se também uma maior homogeneidade entre os municípios do Sul: no primeiro 

caso, o IDHM varia de 0,682 (Santana do Garambéu) a 0,841 (Poços de Caldas) e, no 

segundo, de 0,568 (Setubinha) a 0,841 (Poços de Caldas). 

Se comparada com o estado, a situação geral dos municípios é melhor na região. 

Assim, nenhuma de suas localidades encontra-se no nível Médio-baixo de 

desenvolvimento humano; apenas 1,7% estão no nível Médio; 91,6% estão no nível 

Médio-alto e 6,7% estão no nível Alto. No estado, esses percentuais equivalem a, 

respectivamente, 2,3%; 33,9%; 59,3% e 4,4% (Tabela 2). 

 

 

GRÁFICO 1: IDHM

Minas Gerais, Região Sul e seus municípios - 2000
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FAIXAS IDHM Educação Longevidade Renda IDHM Educação Longevidade Renda

0 a 0,499 (baixo*) - - - - - - - 5

0,5 a 0,599 (médio-baixo) - - - 2,8 2,3 0,1 2,2 29,8

0,6 a 0,699 (médio) 1,7 - 1,1 72,5 33,9 7,7 20,8 51,7

0,7 a 0,799 (médio-alto) 91,6 28,1 68,5 24,7 59,3 42,3 61,3 13,2

0,8 a 0,899 (alto) 6,7 69,09 30,4 - 4,5 47,1 15,7 0,3

0,9 a 1 (alto) - 2,8 - - - 2,8 - -

Nota: A ONU classifica os países em 3 níveis, de acordo com o valor de seu IDH: baixo desenvolvimento humano,

quando o índice for inferior a 0,5; médio desenvolvimento humano, quando o índice estiver entre 0,5 e 0,799; e alto

desenvolvimento humano, quando o índice for igual ou superior a 0,8 (o IDH varia entre 0 e 1). Para efeito deste 

texto, subdividiu-se o nível médio em 3 níveis - médio-baixo (0,5 a 0,599), médio (0,6 a 0,699) e médio-alto

(0,7 a 0,799).

% de municípios da Região Sul % de municípios de Minas Gerais

TABELA 2: DISTRIBUIÇÃO DOS MUNICÍPIOS SEGUNDO O IDHM E SEUS 3 SUBÍNDICES -Educação, 

Longevidade e Renda

Região Sul e Minas Gerais  - 2000

 
 

 

Cumpre observar que, entre os municípios de maior IDHM em Minas Gerais, 

vários deles pertencem à região Sul. Assim, dos 38 municípios mineiros de alto 

desenvolvimento humano, 11 estão nessa região, inclusive os 02 municípios de maior 

IDHM do estado ï Poços de Caldas (0,841) e São Lourenço (0,839). 

Se, pelo IDHM, a situação da região Sul é um pouco melhor que a do estado, o 

mesmo não acontece quando se consideram seus subíndices, referentes às dimensões 

Educação, Longevidade e Renda. De fato, como se verifica na Tabela 3, a situação da 

região só é significativamente superior à do estado no tocante à Longevidade, sendo 

ligeiramente inferior na dimensão Educação. 

 

IDHM Educação Longevidade Renda

REGIÃO SUL 0,783 0,845 0,791 0,714

MINAS GERAIS 0,773 0,850 0,759 0,711

TABELA 3: IDHM E SEUS SUBÍNDICES

Região Sul e Minas Gerais - 2000

 
 

 

No entanto, quando se analisa o desempenho dos municípios da região e do estado 

segundo os 03 subíndices do IDHM (Tabela 2), a situação da região modifica-se. 

Assim, nota-se que, no caso da Educação, enquanto 72% de seus municípios têm 

índices superiores a 0,8, o mesmo só acontece com 50% dos municípios mineiros. Por 

outro lado, enquanto nenhum dos municípios do Sul tem índice de Educação inferior a 

0,7, no estado isso ocorre com 7,8% das localidades. Este aparente paradoxo se explica 

pelo fato de que, ao se calcular os índices para a região ou estado, utiliza-se não a média 

simples, pela qual todos os municípios têm o mesmo peso, mas sim a média ponderada, 

em que cada município entra com o peso de sua população na população total da região 

ou do estado. 

O IDHM é um índice bastante utilizado para retratar o desenvolvimento humano, 

por incluir dimensões e indicadores básicos. Mas, além de deixar de contemplar 

diretamente outras dimensões do desenvolvimento humano, nos itens por ele 

considerados há restrições e insuficiências. 

Desse modo, por exemplo, na dimensão Educação, são utilizados apenas 02 

indicadores ï taxa de alfabetização da população de 15 anos ou mais e taxa bruta de 

Fonte: elaborado pelos autores, a partir de PNUD, IBGE, FJP (2003) 
  
Nota: A ONU classifica os países em 03 níveis, de acordo com o valor de seu IDH. Baixo desenvolvimento 
humano: quando o índice for inferior a 0,500; médio desenvolvimento humano: quando o índice estiver entre 
0,500 e 0,799 e alto desenvolvimento humano: quando o índice for igual ou superior a 0,800. Este texto 
apresentará uma divisão do nível médio em 03 classes: média-baixa (0,500 a 0,599), média (0,600 a 0,699) e 
média-alta (0,700 a 0,799) 

Fonte: elaborado pelos autores, a partir de PNUD, IBGE, FJP (2003) 
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freqüência nos 03 níveis de ensino (fundamental, médio e superior) ï, quando se sabe 

que, para inserção cultural e produtiva no mundo contemporâneo, é insuficiente ser 

apenas alfabetizado, exigindo-se, no mínino, o ensino fundamental completo e quando 

também se sabe que não basta a freqüência à escola, mas a qualidade do ensino. 

No caso da dimensão Renda, o único indicador contemplado no IDHM é a renda 

per capita, o que é problemático para a análise do desenvolvimento humano em regiões 

com elevada desigualdade de renda entre seus habitantes. Por essa razão, nas seções 

seguintes, serão empregados outros indicadores para avaliar a situação da população 

sulmineira no tocante a essas duas dimensões. 

 

2.1.4  - A Dimensão Renda 

A Tabela 4 compara a região Sul e Minas Gerais segundo alguns indicadores da 

dimensão Renda, relacionados ao nível de renda de suas populações, à desigualdade de 

renda e à pobreza.  

 

INDICADORES REGIÃO SUL MINAS GERAIS SUL/MG

(%)

Renda per capita (R$ de 2000) 281,30 277,89 101,2

Desigualdade (índice de Theil) 0,55 0,68 81,3

 - Desigualdade intramunicipal 0,52 0,56 92,6

 - Desigualdade intermunicipal 0,04 0,12 29,5

Proporção de pobres* (%) 21,3 29,8 71,4

Nota: Foram consideradas pobres as pessoas com renda familiar per capita  inferior

         a 1/2 salário mínimo de 2000.

TABELA 4: RENDA PER CAPITA , DESIGUALDADE DE RENDA E POBREZA

Região Sul e Minas Gerais - 2000

 
 

 

A renda per capita na região era, em 2000, praticamente igual à do estado, mas, 

com menor desigualdade distributiva. A região apresenta uma proporção de pobres 

significativamente menor. Cabe notar que a desigualdade era menor na região não 

somente devido a uma menor desigualdade de renda entre as pessoas em seus 

municípios, mas principalmente devido a uma menor desigualdade de renda per capita 

entre os municípios. Isso pode ser visualizado no Gráfico 2. 

 

 

Fonte: elaborado pelos autores, a partir de PNUD, IBGE, FJP (2003) 
  

Nota: Foram considerados pobres indivíduos com renda familiar per capita inferior a 
meio salário mínimo em 2000  
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GRÁFICO 2: RENDA PER CAPITA

Municípios da região Sul e de Minas Gerais - 2000
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  Fonte: elaborado pelos autores, a partir de PNUD, IBGE, FJP (2003) 

 

Apesar da renda per capita da região Sul ser quase igual à do estado, a distribuição 

de seus municípios revela uma menor desigualdade entre estes. Pode-se verificar que, 

entre os municípios de maior renda per capita de Minas Gerais, estão diversos 

municípios da região: Poços de Caldas (3º no estado), São Lourenço (6º), Monte Sião 

(8º), Pouso Alegre (9º) e Varginha (12º). Entre os 30 municípios do estado de maior 

renda per capita, 14 pertenciam à região Sul. Por outro lado, dos 243 municípios 

mineiros de menor renda per capita nenhum era do Sul. Cabe ressaltar que a maioria dos 

municípios da região (e do estado) têm renda per capita inferior à média regional 

(estadual). Isso inclui 86% dos municípios do Sul (e 92% dos municípios de Minas) e 

significa que os municípios de maior renda per capita são, via de regra, os municípios 

mais populosos. 

Dinâmica análoga é observável em relação à renda regional. Como mostra o 

Gráfico 3, 10% dos municípios do Sul concentravam pouco mais da metade da renda 

regional (52%), e nestes viviam 44% da população regional (o que sugere que, além de 

mais populosos, são municípios com renda per capita acima da média). Apenas 03 

municípios ï Poços de Caldas, Varginha e Pouso Alegre ï concentravam quase um 

quinto da renda da região (e 13% de sua população). Nota-se que a concentração da 

renda em Minas é ainda mais elevada: 10% dos seus municípios concentravam cerca de 

75% da renda estadual.  
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  Fonte: elaborado pelos autores, a partir de PNUD, IBGE, FJP (2003) 

 

O grau de pobreza nos municípios resulta do seu nível de renda per capita média e 

do tamanho da desigualdade de renda entre seus habitantes ou famílias. O Gráfico 4 

mostra a distribuição dos municípios da região e do estado segundo a proporção de 

pobres.  
 

  Fonte: elaborado pelos autores, a partir de PNUD, IBGE, FJP (2003) 

GRÁFICO 3: CONCENTRAÇÃO DA RENDA  (MG E SUL) E DA POPULAÇÃO (SUL)
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