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PORTARIA N° 1.344, DE 22 DE SETEMBRO DE 2017.

0 REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS

GERAIS, nomeado pela Portaria n° 1.426, publicado no DOU de 14/08/2014, secdo 2, pagina 25, e em conformidade com a Lei 11.892/08,
RESOLVE:

| - Designar a comissdo para organizado dos trabalhos de elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, conforme determina o
Decreto Federal n° 5.773 de 09 de maio de 2006 (anexo 01), a saber:

a) Flavio Henrique Calheiros Casimiro, matricula SIAPE 2818580 — Reitoria, que exercerd a fun¢do de Coordenador Geral das Comissdes de
Trabalho.

b) Gustavo Vitor Moreira Fialho, matricula SIAPE 2838180 — Reitoria, que exercerd a funcao de Vice-Coordenador Geral das Comissdes de
Trabalho.

() Mdrcia Rodrigues Machado, matricula SIAPE 1220524 — Reitoria, que exercerd a funcdo de Coordenadora Geral da Comissdo Tematica de
Organizacdo Didatico Pedagdgica.

d) Fabricio da Silva Faria — matricula SIAPE 1817151 — Reitoria, que exercerd a funcdo de Coordenador Geral da Comissdo Tematica de Organi
zacdo Administrativa.

e) Beatriz Gloria Campos Lago, matricula SIAPE 1909073 — Reitoria, que exercerd a fungdo de Coordenadora Geral da Comissao Temética de
Gestdo de Pessoas.

f) Paulo Roberto de Oliveira, matricula SIAPE 2056557 — Reitoria, que exercerd a funcao de Coordenador Geral da Comissao Tematica de
Infraestrutura Fisica.

q) Monalisa Aparecida Pereira, matricula SIAPE 1089269 — Reitoria, que exercerd a funcdo de Revisora de Textos.

h) Gabriel Coutinho Titonele, matricula SIAPE 2161318 — Reitoria, que exercerd a funcao de Programador Visual.

i) Juliana do Carmo Jesus Pio, matricula SIAPE 2258707 — Reitoria, que exercerd a funcdo de Secretdria Executiva.

j) Erika Pereira Vilela, matricula SIAPE 2044787 — Reitoria, que exercerd a funcao de Assessora de Comunicacdo.

k) Geisa Bonet Farias, matricula SIAPE 2404245 — Reitoria, que exercerd a funcao de Consultora da Organizacdo Informacional e Documental.
Il — Os Coordenadores Gerais das Comissdes Temdticas deverdo observar as instruces contidas no Decreto Federal n© 5.773 de 09 de maio de
2006 e na Proposta de Construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional.

lIl - Os Coordenadores Gerais das Comissdes Temadticas deverao organizar a composicao das suas comissées para que iniciem os trabalhos.

Estd Portaria terd validade até a finalizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional.

PORTARIA N° 1.442, DE 11 DE OUTUBRO DE 2017.

0 REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA ETECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS, nomeado pelo Decreto de 12 de

agosto de 2014, DOU n® 154/2014 — secdo 2, pdgina 2 e em conformidade com a Lei 11.892/2008, RESOLVE:

| - Designar a comissdo para organizado dos trabalhos de elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, conforme determina o

Decreto Federal n® 5.773 de 09 de maio de 2006 (anexo 01), a saber:

a) Flavio Henrique Calheiros Casimiro, matricula SIAPE 2818580 — Reitoria, que exercerd a fun¢do de Coordenador Geral das Comissdes de T
rabalho.
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b) Gustavo Vitor Moreira Fialho, matricula SIAPE 2838180 — Reitoria, que exercerd a funcao de Vice-Coordenador Geral das Comissoes de
Trabalho.

¢) Mdrcia Rodrigues Machado — matricula SIAPE 1220524 — Reitoria, que exercerd a funcao de Coordenadora Geral da Comissdo Tematica de
Organizacdo Didatico Pedagdgica, composta pelos servidores:

Dulcimara Carvalho Nannetti, matricula SIAPE 1096000 - Reitoria;

Roselei Eleotério, matricula SIAPE 1105184~ Reitoria;

Maria Inés de Almeida Pelegrini, matricula SIAPE 1747276- Reitoria;

Sonia Regina Alvim Negreti, matricula SIAPE 1896186- Reitoria;

Evandro Moreira da Silva, matricula SIAPE 2225564 - Reitoria;

Daniel dos Santos Oliveira, matricula SIAPE 1160498 - Reitoria;

Nildo Batista — matricula SIAPE 1797831 — Reitoria;

(&ssia Mara Ribeiro de Paiva, matricula SIAPE 1817345 - Reitoria.

d) Fabricio da Silva Faria, matricula SIAPE 1817151 — Reitoria, que exercerd a funcdo de Coordenador Geral da Comissdo Temdtica de Organi
zacdo Administrativa, composta pelos servidores:

Leonardo Silva Manso, matricula SIAPE 1957896 - Reitoria;

Mércio José Previtalli, matricula SIAPE 1895273 - Reitoria;

e) Beatriz Gloria Campos Lago, matricula SIAPE 1909073 — Reitoria, que exercerd a fun¢do de Coordenadora Geral da Comissao Temdtica de
Gestdo de Pessoas, composta pelos servidores:

Adriano Ferreira Resende, matricula SIAPE 2337911 - Reitoria;

Jodo Tadeu Gomes, matricula SIAPE 1957915 - Reitoria;

Jeancarlos José Borges Junior, matricula SIAPE 1892108 - Reitoria

f) Paulo Roberto de Oliveira, matricula SIAPE 2056557 — Reitoria, que exercerd a funcao de Coordenador Geral da Comissdo temdtica de
Infraestrutura Fisica, composta pelos servidores:

Paulo Roberto Ceccon, matricula SIAPE 49481 - Reitoria;

Gabriel Maduro Marcondes Pereira, matricula SIAPE 1747429 - Reitoria;

(ldudio Soares de Souza, matricula SIAPE 2091610 - Reitoria;

William Oliveira Felix, matricula SIAPE 2388117 - Reitoria;

Rosimeire Ribeiro, matricula SIAPE 2183507 - Reitoria;

Leandro de Oliveira, matricula SIAPE 1964467 - Reitoria;

Damon Francisco de Faria, matricula SIAPE 1087141 - Reitoria;

Pedro Henrique Mendonca dos Santos, matricula SIAPE 1994208 - Reitoria;

q) Monalisa Aparecida Pereira, matricula SIAPE 1089269 — Reitoria, que exercerd a funcdo de Revisora de Textos.

h) Gabriel Coutinho Titonele, matricula SIAPE 2161318 — Reitoria, que exercerd a funcdo de Programador Visual.

i) Juliana do Carmo Jesus Pio, matricula SIAPE 2258707 — Reitoria, que exercerd a funcao de Secretdria Executiva.

j) Erika Pereira Vilela, matricula SIAPE 2044787 — Reitoria, que exercerd a funcdo de Assessora de Comunicacdo.

k) Geisa Bonet Farias, matricula SIAPE 2404245 — Reitoria, que exercerd a funcdo de Consultora da Organizacdo Informacional e Documental.
Il — Os Coordenadores Gerais das Comissoes Temdticas deverdo observar as instruces contidas no Decreto Federal n© 5.773 de 09 de maio de
2006 e na Proposta de Construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional.

lll - Os Coordenadores Gerais das Comissdes Temdticas deverao organizar a composi¢ao das suas comissoes para que iniciem os trabalhos.
IV - Revoga-se a Portaria n° 1.344, de 22 de setembro de 2017.

Esta Portaria terd validade de 6 (seis) meses, a partir desta data.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

3D Terceira Dimensdo
3G Terceira Geracao
A3P Agenda Ambiental na Administracdo Publica
ABIN Agéncia Brasileira de Inteligéncia
ABMES Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior
ABNT Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
Abr Abril
ACETC Associacdo Comercial e Empresarial de Trés Coracdes
AEE Acompanhamento e Atendimento aos Estudantes
AFD Assentamento Funcional Digital
Ago Agosto
Al Auditoria Interna
Anprotec Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
APAC Associacdo de Protecdo e Assisténcia ao Condenado
APAE Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais
APCNs Apresentacdo de Propostas para Cursos Novos
APL Arranjo Produtivo Local
APP Area de Protecdo Permanente
AS Sistema Autonomo
ASCOM Assessoria de Comunicacdo
ASN Autonomous System Number
ATPV Autorizacdo para Transferéncia de Propriedade do Veiculo
AVA Ambiente Virtual de Aprendizagem
BASis Banco Nacional de Avaliadores
BB Banco do Brasil
8D Banco de Dados
BNCC Base Nacional Comum Curricular
(CAAC Comissdes de Autoavaliacao des Cursos do IFSULDEMINAS
CADEM Colegiado Académico do Campus
CAEX (dmara de Extensdo do IFSULDEMINAS
(AFe Comunidade Académica Federada
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(GAI Coordenagdo Geral de Assuntos Internacionais
CAGEPE (dmara de Gestdo de Pessoas do IFSULDEMINAS
CAMEN (émara de Ensino do IFSULDEMINAS

CAND (Comissao de Acompanhamento da Normativa Docente
CAPEPI (édmara de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacao
CAPES Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CAPI (olegiado de Administracdo e Planejamento Institucional
(C Conceito de Curso
CCONT Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos da Unido
@ (olégio de Dirigentes do IFSULDEMINAS
(D1 (argo de Dire¢do 1
(D2 (argo de Diregdo 2
(D/FNDE Conselho Superior do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo
op (olegiado de Desenvolvimento de Pessoas
CEAD (entro de Fducacdo Aberta e a Distancia
(EB (amara de Educagdo Bdsica

CeCAES Centro de Ciéncias Aplicadas a Fducacdo e Satde

CEFET-MG (entro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais

CH (adastro Especifico do INSS
CELIN Centro de Ensino de Linguas

(kP (6digo de Enderecamento Postal

(kP Comité de Ftica em Pesquisa do IFSULDEMINAS

(EPE (olegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFSULDEMINAS
(£ Comissdo de Ftica dos Servidores

CESEP (entro Superior de Ensino e Pesquisa de Machado

CEUA Comité de Etica no Uso de Animais

(FC Conselho Federal de Contabilidade

CFmy Conselho Federal de Medicina Veterindria
CFTV Circuito Fechado de Televisdo

(GAE Coordenacdo Geral de Assisténcia ao Educando
(GE (oordenacao Geral de Ensino

(GPG/SETEC | Coordenacdo Geral de Planejamento e Gestdo da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

(GRH Coordenacdo Geral de Recursos Humanos

Gl Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo

#Vill Plano de Desenvolvimento Institucional/IFSULDEMINAS 2019-2023



« Controladoria-Geral da Unido
(GU-PAD Controladoria Geral da Unido - Processo Administrativo Disciplinar
(IEC Coordenadoria de Integracdo Escola-Comunidade
as Comissdo Interna de Supervisao da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo
(ISAP Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na Administracdo Pdblica

(ISSUL/SAMU | Consoércio Intermunicipal de Sadde da Macrorregido do Sul de Minas / Servico de Atendimento Mével de Urgéncia

(MDB Configuration Management Database
(NAE (lassificacdo Nacional de Atividades Econdmicas
(NE Conselho Nacional de Educacdo
(NH (arteira Nacional de Habilitacao
(NPJ (adastro Nacional da Pessoa Juridica
(NPq Conselho Nacional de Pesquisa
02 Didxido de Carbono
(OBEA (olégio Brasileiro de Experimentacdo Animal
COINFRAS Coordenagdes de Obras de Infraestrutura do IFSULDEMINAS
(ONAB Companhia Nacional de Abastecimento
CONAES Comissao Nacional de Avaliacao da Educacao Superior
(ONCEA Controle de Experimentagdo Animal

CONEP/MS Comissao Nacional de Ftica em Pesquisa do Ministério da Satde

(ONIF Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(OMSSEG Comissao de Satde, Sequranca e Prevencdo de Riscos Ocupacionais
CONSUP Conselho Superior do IFSULDEMINAS
(OPESE Comissdo Permanente de Processo Seletivo
(PA Comissao Propria de Avaliacao
(PC Conceito Preliminar de Curso
(PEaD Comissdo Permanente de EaD do IFSULDEMINAS
CPF (adastro de Pessoa Fisica
(PPD Comissao Permanente de Pessoal Docente
(RAS Centro de Referéncia de Assisténcia Social
(REAS Centro de Referéncia Especializado em Assisténcia Social
(RM Customer relationship management
Sl Comité de Sequranca da Informagéo
ST Curso Superior em Tecnologia
(TF (adastro Técnico Federal
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(T8l (iéncia, Tecnologia e Inovacao

DAP Diretoria de administracdo e planejamento

DDE Departamento de Desenvolvimento Educacional

DE Diretoria de Ensino

DEaD Diretoria de Educacdo a Distancia

Delog Departamento de Normas e Sistemas de Logistica

DEPE Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo

DETRAN/MG Departamento de Transito de Minas Gerais

DGP Diretoria de Gestdo de Pessoas
DINTER Doutorado Institucional

DME Departamento Municipal de Energia

DML Depdsito de Material de Limpeza

DOAJ Directory of Qpen Access Journals

DOIs Digital Object laentifier

Dou Didrio Oficial da Unido
DPVAT Seguro de Danos Pessoais Causados por Veiculos Automotores de Via Terrestre
DTIC Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes

DVP Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais

DUDH Declaracdo Universal dos Direitos do Homem
e-MAG Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico
e MEC Base de dados oficial de informagdes relativas as Instituicdes de Educacao Superior e cursos de graduacdo do Sistema Federal de

Ensino.

e-0uv Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal

e-SIC Sistema de Informagéo ao (idaddo

EAC Eficiéncia Académica de Concluintes

FaD Educacao a Distancia

EBTT Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico

Eireli Empresa Individual de Responsabilidade Limitada

ELITT Escritdrios Locais de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia

EMBRAPII Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial
EMEM Encontro Mineiro de Educacao Matemética
EmpreenTecinova | Evento sobre Empreendedorismo, Tecnologia e Inovacao

ENADE Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

ENAP Escola Nacional de Administracao Publica

ENCCEJA Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos
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ENEM Exame Nacional do Ensino Médio
ENLIFSULMG Encontro das Licenciaturas do IFSULDEMINAS

EPI Equipamento de Protecao Individual
EPP Empresa de Pequeno Porte
EPT Educacdo Profissional e Tecnoldgica
ESR Escola Superior de Redes
EVACE Eventos Artisticos, Culturais e Esportivos
EVACT Eventos Académicos, Cientfficos e Tecnoldgicos
FAI Centro de Ensino Superior em Gestdo, Tecnologia e Educacdo
FAO Food and Agriculture Organization of the United Nations

FAPEMIG Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais

FCC Funcdes Comissionadas de Coordenacao de Cursos
FDSM Faculdade de Direito do Sul de Minas
Fepi Centro Universitdrio de Itajubd
Fev Fevereiro
FGV Fundacdo Getdlio Vargas
FIC Formacdo Inicial e Continuada
FORPLAN Férum de Planejamento e Administracdo da Rede de Ensino Federal
FORTEC Férum Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia
FSC Forest Stewardshjp Council
FUMESC Fundacdo Machadense de Ensino Superior e Comunicacdo

FUNABEM Fundacdo Nacional do Bem-estar do Menor

GAPEs Grupo de Apoio a Pesquisa e Extensao
GbE Gigabit Ethernet
GEAPE Grupo de Estudos Avancados em Pesquisa e Extensao

GESPUBLICA Programa Nacional de Gestdo Pblica e Desburocratizacao

GLP (ds Liquefeito de Petréleo
GPPEX Gestdo de Projetos de Pesquisa e Extensao
GRU Guia de Recolhimento da Unido
Gl Grupo de Trabalho
GIIC Geréncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo
[BAMA Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovdveis
IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IC Iniciacdo Cientffica
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D Identificacdo
IDH Indice de Desenvolvimento Humano

IES Institui¢Bes de Ensino Superior

IF Instituto Federal

IFG Instituto Federal de Fducacao, Ciéncia e Tecnologia de Goids
IFPI Instituto Federal de Fducacao, Ciéncia e Tecnologia do Piaui

IFSULDEMINAS | Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais

[FRN Instituto Federal de Fducacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
16C Indice Geral de Cursos
IGPM Indice Geral de Precos do Mercado
IN Instrucao Normativa
Inatel Instituto Nacional de Telecomunicacdes
INCETEC Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica
INEP Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
INPE Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
INSS Instituto Nacional do Seguro Social
INTOSAI The International Organisation of Supreme Audit Institutions

INTOSAI GOV The International Organisation of Supreme Audit Institutions Guidance for Good Governance

P Internet Protocol
IPCA Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo Especial
IPG Instituto Politécnico da Guarda
IPS Intrusion prevention systems
IPv6 Internet Protocol version 6
10 Incentivo a Qualificacdo
ISBN International Standard Book Number
ITIL Information Technology Infrastructure Library
Jan Janeiro
JIFs Jogos dos Institutos Federais
Jul Julho
Jun Junho
km Quilémetro
kVA Quilovoltampere
LDAP Lightweight Directory Access Protocol
LDB Lei de Diretrizes e Bases da Fducacao
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LIBRAS Lingua Brasileira de Sinais
LOA Lei Orcamentdria Anual
Ltda Limitada
M2 Metro Quadrado
MAPA Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
Mar Marco
MBA Master in Business Administration
Mbps Megabit por sequndo
MCASP Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pdblico
MDA Ministério do Desenvolvimento Agrdrio
ME Microempresa
MEC Ministério da Educacdo
MEP Método da Equivaléncia Patrimonial
MG Minas Gerais
MINTER Mestrado Institucional
MP /STl Ministério do Planejamento / Secretaria de Tecnologia da Informacdo
MPDG Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
MPOG Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
MTE Ministério do Trabalho e Emprego
MWh Megawatt-hora
N/A Nao Aplicével
NAPI Nicleo de Administracdo e Planejamento Institucional
NAPNE Nticleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais
NAS Network Attached Storage
NBCT Norma Brasileira de Contabilidade Técnica
NBCASP Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico
NBR Norma Brasileira
NC Nota de Crédito
NDE Nicleo Docente Estruturante
NF Nota Fiscal
NGFW Next Generation Firewall
NIPE Nlicleo Institucional de Pesquisa e Extensao
NIT Nticleo de Inovacao Tecnoldgica
NTI Niicleo de Tecnologia da Informacao
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NTIC Nticleo de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo

0BAP Olimpiada Brasileira de Agropecudria

0CS Organizacdo de Controle Social

0CS Open Conference System

OFSS Orcamento Fiscal e da Sequridade Social
OMIF Olimpiada Internacional de Matematica dos Institutos Federais
OMM QOlimpiada Mineira de Matematica

oMU Olimpiada de Matematica da UNICAMP

ONU Organizacdo das Nacbes Unidas

Out Outubro

PAA Programa de Aquisi¢do de Alimentos

PABX Private Automatic Branch Exchange

PAC Plano Anual de Capacitagdo

PAE Programa de Acompanhamento de Egressos
PAEE Programa de Apoio Educacional Especializado
PAINT Plano Anual de Auditoria Interna

PBX Private Branch Exchange

PCASP Plano de Contas Aplicado ao Setor Piblico

PCCTAE Plano de Carreira dos servidores Técnicos Administrativos em Educacao
PD Pessoa com Deficiéncia
PP Prevencao e Controle Integrado de Polui¢do
PCN Parametros Curriculares Nacionais
PCTIC Plano de Contratacdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes
P&D Pesquisa e Desenvolvimento
PDCO Percentual de Desvio de Custo de Obra
PDF Portable Document format
PDI Plano de Desenvolvimento Institucional
PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacoes
PEE Projeto em Eficiéncia Energética
PEI Plano de Ensino Individualizado
PEIA Programa de Estatisticas e Informacdes Académicas
PEN Processo Eletronico Nacional
PETIC Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes
PGC Sistena de Planejamento de Gerenciamento de Contratacdes
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PGTIC Politica de Governanca e Gestdo de Tecnologia da Informagéo e Comunicacdes
Pl Procurador Institucional
PIBID Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia
PIPCP Plano de Implantacdo dos Procedimentos Contdbeis Patrimoniais
PIQ Programa de Incentivo a Qualificagdo do IFSULDEMINAS
PLOA Proposta de Lei Orcamentdria Anual
PLS Plano de Logfstica Sustentdvel
PMA Programa de Mobilidade Académica
PNAES Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
PNE Pessoa com Necessidades Especiais
poP Procedimentos Operacionais Padrao
PPA Plano Plurianual
PPC Projeto Pedagdgico de Curso
PPCl Projeto de Prevencdo ao Combate de Incéndio
PPI Plano de Providéncias Internas
PPPI Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo

PROAD Pré-Reitoria de Administracao

PROCEL Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica
PRODI Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

PROEJA Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
PROEN Pré-Reitoria de Ensino

PROEX Pré-Reitoria de Extensdo

PROFEPT Programa de Pos-Graduagao em Educacao Profissional e Tecnoldgica

PRONATEC Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego

PSI Politica de Sequranca da Informacdo
PVC Polyvinyl chloride
QRSTAE Quadro de Referéncia dos Servidores Técnicos Administrativos em Educacdo
RAINT Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna
RAP Relacdo Alunos/Docente em Tempo Integral
RAPs Restos a Pagar
RCM Relacdo de Concluintes por Matricula Atendida
RCV Relacdo de Candidatos por Vaga
RDC Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas

RedeRA&PI | Registros Académicos e Pesquisadores Institucionais
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RFE Retencdo do Fluxo Escolar
RFEPCT Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientffica e Tecnoldgica
RFPC Renda Familiar Per Capita
RI Relatdrio Institucional
RIM Relacdo de Ingressos por Matricula Atendida
RIP Registro Imobilidrio Patrimonial
RNP Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
RPNP Restos a Pagar Nao Processados
RPPS Regime Pr6prio de Previdéncia Social
RSC Reconhecimento de Saberes e Competéncias
RT Retribui¢do por Titulagdo
S/A Sociedade Anonima
SAE Setores de Assisténcia ao Educando
SAMU Servico de Atendimento Mével de Urgéncia
SBC Sociedade Brasileira de Computacdo

SEER/QJS Sistema Eletronico de Editoracdo de Revista / Open Journal System

SEGES Secretaria de Gestdo

SGSI Sistena de Gestdo de Sequranca da Informacdo

SEGRT Secretaria de Gestdo de Pessoas e Relacdes de Trabalho no Servico Pdblico
SHI Sistena Eletronico de Informacdes

SEMALIC Semana das Licenciaturas do CampusInconfidentes

SENAC Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial

SENAI Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SESu Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da Educacao
Set Setembro

SETEC Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

SGB/FNDE Sistema de Gestdo de Bolsas / Fundo Nacional de. Desenvolvimento da Educacdo

SIAUDI Sistema de Auditoria Interna
SIAFI Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
SIAPE Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos
SIASG Sistena Integrado de Administracao de Servicos Gerais
SIASS Subsistema Integrado de Atengdo a Sadde do Servidor
SIB Sistema Integrado de Bibliotecas
SIC Servicos de Informacéo ao Cidaddo
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SIC Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal
SICAF Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores
SIEC Secdo de Integracao Escola-Comunidade
SIGA-EPT Sistema Integrado de Gestdo Académica — Educacdo Profissional e Tecnoldgica
SIGPLAN Sistema de Informacdes Gerenciais de Planejamento
SIMEC Sistema Integrado de Monitoramento de Execugdo e Controle
SINAES Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
SIop Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento
SIORG Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal
SISAC Sistema de Apreciacao dos Atos de Admissao e Concessoes
SISBP Sistema de Gestdo do Programa Bolsa-Permanéncia
SISP Sistema de Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informacdo
SISPES Sistema Esplanada Sustentavel
SISREQ Sistema de Gerenciamentos de Requisicdes
SISTEC Sistema Nacional de Informagdes da Educacao Profissional e Tecnolégica
SisU Sistema de Selecdo Unificada
SLTI/MPOG Secretaria de Logfstica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
SMS Short Message Service
SOF Secretaria de Orcamento Federal
SPDA Sistema de Protegdo contra Descargas Atmosféricas
SPG Sistema Participativo de Garantia
SPIUnet Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido
SPO/MEC Subsecretaria de Planejamento e Orcamento do Ministério da Educagéo

SPU/MPOG Secretaria de Patrimdnio da Unido do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo

SRP Sistema de Registro de Precos
STN Secretaria do Tesouro Nacional
SUAP Sistema Unificado de Administracdo Publica
SUPRAM Superintendéncia Regional de Meio Ambiente
SUS Sistema Unico de Satide
TAE Técnicos Administrativos em Educaco
TCC Trabalho de Conclusao de Curso
1M Indice de Titulacdo do Corpo Docente
TCE Tomada de Contas Especial
T Tribunal de Contas da Unido
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APRESENTACAO

Nos tltimos dez anos o IFSULDEMINAS tem empreendido esforcos em prol da sua expansdo e consolidacao no Sul de Minas. Por isso é com
imensa satisfacdo que apresentamos o novo Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019-2023.

Esse documento apresenta para toda a sociedade um diagndstico das politicas implementadas e demonstra como nossa instituicdo aprimorou-
-se a0 longo do tempo, sendo referéncia, atualmente, na oferta de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

Flaborado por uma comissdo que organizou as informagdes que foram coletadas, a partir de contribui¢des da comunidade interna e externa,
estd pautou-se por um viés democrdtico durante todo o processo, garantindo que houvessem canais de participacdo e publicizacao de todo o
processo.

Desse modo, 0 documento tem como objetivo informar os resultados alcancados e planejar as acdes para o futuro da instituicao, sendo que sua
publicacdo € s6 o inicio do trabalho, pois agora comeca a tarefa mais desafiadora, que é garantir aimplementacao das acdes.

Assim, toda comunidade deve manter-se mobilizada em busca de alcancar nossa missao e, consequentemente, tornar o IFSULDEMINAS uma
instituicdo propagadora de desenvolvimento social e humano no Sul de Minas.

J \__'a’ /

v

!

Marcelo Bregagnoli
Reitor do IFSULDEMINAS
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Capitulo 1 — PERFIL INSTITUCIONAL

Quadro 01 - Identificacdo do IFSULDEMINAS

0 Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS) é uma autarquia federal vinculada ao Ministério
da Educacdo (Quadro 01), criado em 29 de dezembro de 2008, como parte da Rede Federal de Educacdo Profissional, Gientifica e Tecnoldgica, cujo
objetivo era impulsionar o ensino profissionalizante no pais. Essa Rede é composta por 38 Institutos Federais, dois Centros Federais de Educacdo
Tecnoldgica (CEFETs), 25 escolas vinculadas a Universidades, o Colégio Pedro Il e uma Universidade Tecnoldgica.

Poder e Orgio de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgho de Vinculagio: Minisiério da Educagio

|lf.'fn.1ign SIORG: 244

Identificagio da Unidade Jurisdicionada

Denominagho Completa: Instituto Federal de Educagio, Ciéncia ¢ Tecnologia do Sul de Minas Cierais

Denominagho Abreviada: IFSULDEMINAS

Codigo SI0ORG: 100615 |L‘Migu LOA: 26412

Codigo SIAFL: 158137

Watureza Juridica: Autarquia Federal

CNP: 100648539000 -05

Principal Atividade: Educagio Profissional de Mivel Técnico

Codigo CNAE: 85.41-4-00

TelefonesFax de contato: |t35] 34496150

(35) 3449-6172

(35) 3449-6193

Enderego Eletrénico: reitoriaiifsuldeminas.edu.br Pagina na Internct: hitpz/portal.ifsuldeminas.edu.br

Enderegno Postal: Avenida Vicente Simdes, n® 1111, Bairro Nova Pouso Alegre, Pouso Alegre (MG), CEP: 37553463

Normas Relacionadas & Unidade Jurisdicionada

- Lein® 11892, de 29 de derembro de 2008, institui a Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica ¢ Tecnoldzica.

- Portaria de funcionamento dos Cripd Passos, Pogos de Caldas ¢ Pouso Abegre — Portasia m* 330, de 23 de abril de 2013,

= Portaria de funcionamento dos Compd Avangado Carmo de Minas ¢ Trés Comghes

Portaria n® 1LO74, de 30 de derembro de 2004,

Manuais ¢ publicagies relacionados s atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades CGestoras Relacionadas & Unidade Jurisdicionada

Cadigo S1AF] Nome
158137 Reitoria
158303 Cantgries Muzambinho
158304 Cermpris Machado
138305 Campus Inconfidentes
154809 Canigres Pogos de Caldas
154810 Cenmpias Passos
134811 Camiprcs Pouso Alegre
Gestbves Relacionadas & Unidade Jurisdicionada
Chdigo S1AF] Nome
26412 Reitoria
26412 Cemtpries Muzambinlso
26412 Cemmpies Machado
26412 Campus Inconfidentes
26412 Canigries Pogos de Caldas
26412 Cenmpras Pasaos
26412 Campus Pouso Alegre

Relacionamento entre Unidades Gestoras ¢ Gesties

Codigo SIAF] da Unidade Gestora

Ciigo SIAFI da Gesio

158137 - Reitoria 26412

158303 - Campus Muzambinho 26412
158304 - Carypres Machado 26412
158305 - Campus Inconfidentes 26412
1548009 - Canmpres Pogos de Caldas 26412
LEARI0 = Campues Passos 26412
154811 = Campres Pouso Alegre 26412

Fonbe: Assessoria de Comunicagdo Gabinete da Reioria
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Compreende “educacdo profissional verticalizada’, a qual promove a fluidez de conhecimentos, técnicas e habilidades entre os niveis de ensino.
A verticalizacdo evita compartimentar conhecimento, pois 0s alunos do ensino médio recebem orientagdes de mestres ou doutores em projetos de

iniciacdo cientifica.
Com forte atuacdo na regido sul-mineira (Figura 01), tem como principal finalidade a oferta de ensino gratuito e de qualidade nos segmentos

técnico, profissional e superior.

Figura 01 — Mapa de localizagdo dos municipios-sede de Campi do IFSULDEMINAS
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Legenda

* Reiloria

Campi do IFSULDEMINAS

B Campus Inconfidentes

20 Campus Machade

I Campus Muzambinhg

O Campus Passos

O Campus Pogos de Caldas

] =0 3 6% km £ Campus Pousa Alegre

— — B Campus Avancade Carmo de Minas
2 Campus Avancado Tris Coraghes

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (2018)

Assim como os demais Institutos Federais, o IFSULDEMINAS tem formacdo multicampi. Originou-se da unido das trés tradicionais e reconheci-
das escolas agrotécnicas de Inconfidentes, Machado e Muzambinho. Atualmente, também possui campi em Passos, Pogos de Caldas, Pouso Alegre
e campi avangados em Carmo de Minas e Trés Coracdes, além de nicleos avancados e polos de rede em diversas cidades da regido.

As trajetorias de cada um desses campi sao apresentadas nos proximos tpicos.
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1.1 0s campi formadores
1.1.1. Campus Inconfidentes

No comego do século XX, 0 outrora povoado de Mogi Acima, tinha sua economia baseada na agricultura, uma vez que os primeiros bandeiran-
tes que chegaram aquela localidade ndo encontraram ali metais preciosos. Com o fim da escravidao no Brasil, no final do século XIX, o governo da
recém-implantada Repdblica brasileira iniciou um programa de incentivo a imigracao de europeus para trabalhar na produgdo agricola, 0 que fez
surgir pelo pafs diversas colonias agricolas.

0 Presidente do Estado de Minas Gerais da época, Jdlio Bueno Branddo, natural da regido, comprou as terras onde hoje se localiza a drea urbana
do municipio de Inconfidentes com o intuito de instalar uma Coldnia Agricola de Estrangeiros.

Figura 02 - Primeira turma do Patronato Agricola de Inconfidentes - 1918

Fonte: IFSULDEMINAS - Campus Inconfidentes (2018)

Ha 100 anos, em 28 de fevereiro de 1918, com a publicacdo do Decreto n® 12.893, iniciou-se a histéria do Patronato Agricola de Inconfidentes,
vinculado ao Ministério da Agricultura, Industria e Comércio. Na época, a instituicdo pertencia ao municipio de Ouro Fino, pois a cidade de Inconfi-
dentes somente surgiria mais de 40 anos depois, no ano de 1962.

A criacdo do Patronato Agricola deu-se nove anos apds a origem da primeira Escola Agricola no Brasil, cuja proposta era acolher menores
infratores para reinseri-los na sociedade com alguma profissao.
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Entre os anos de 1918 e 1978, o Patronato Agricola de Inconfidentes passou por diversas alteracées estruturais, académicas e, inclusive, em sua
denominacdo, que foi modificada seis vezes antes de ser parte do IFSULDEMINAS. Foram elas: Aprendizado Agricola “Minas Gerais” (1934), Apren-
dizado Agricola “Visconde de Maud” (1939), Escola de Iniciagdo Agricola “Visconde de Maud” (1947), Escola Agricola“Visconde de Maud” (1950),
Gindsio Agricola“Visconde de Maud” (1964) e Escola Agrotécnica Federal de Inconfidentes (1978).

(riadas em outro contexto, quase 40 anos ap6s a inauguracao do Patronato de Inconfidentes, as Escolas Agricolas de Machado e Muzambinho
surgiram com finalidade distinta. A historia dessas instituices comecou com a promulgacao da Constituicdo Federal de 1946, quando, por meio
do Pardgrafo 3° do Artigo 18, foram criadas escolas agricolas para formarem técnicos agricolas entre os filhos de pequenos produtores rurais. Os
mecanismos para desenvolver tais escolas foram definidos por meio do Decreto 0.2 9.613 de 20 de agosto de 1946 e dos artigos 2° e 4° do Decreto
Federal n.2 22470, de 20 de janeiro de 1947.

1.1.2. Campus Muzambinho

Na década de 1940, o Deputado Federal Dr. Lycurgo Leite Filho comeou a trabalhar para consequir a instalagdo de uma escola agricola na
cidade de Muzambinho. Nesse periodo, as diferencas politicas municipais eram grandes e, a despeito das vantagens para a cidade, os adversérios
politicos se opunham firmemente a vinda da escola, dificultando as negociagdes entre os proprietdrios das terras, onde se instalaria a escola, e a
prefeitura municipal. Além disso, outra dificuldade enfrentada foi a escolha da localidade para instalar a escola, pois as terras escolhidas ja eram
pleiteadas para abrigar o Aeroclube de Muzambinho (ideia muito em voga na época). Vencidas as questdes, em janeiro de 1949, apds comprar as
terras, a prefeitura de Muzambinho doou-as ao Governo da Unido, que iniciou a construcdo da escola em julho daquele mesmo ano.

Figura 03 - Imagem area da Escola Agrotécnica de Muzambinho e Autoridades na Inauguracao em 1953

brarperietong EI?' dengyir Governador
Agricultura urgo Laite

Filho
Jodo Cledfas

‘1 Presidente
Getdlio Vargas

i |l fran.d,
Fonte: IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho (2018)

A inauguracdo da Escola Agrotécnica Federal de Muzambinho deu-se em 22 de novembro de 1953 (Figura 03) e contou com a presenca do
entdo Presidente da Repuiblica Getulio Vargas e de sua comitiva, composta, entre outros, do entdo Governador de Minas Gerais Juscelino Kubitschek
e de Tancredo Neves, na época, Ministro da Justica.

0 Campus Muzambinho jd possuiu trés denominagdes: Escola Agrotécnica de Muzambinho (1953), Colégio Agricola de Muzambinho (1964) e
Escola Agrotécnica Federal de Muzambinho (1979), sendo esta a tltima denominacdo antes da sua transformacao em Campus do IFSULDEMINAS.
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1.1.3. Campus Machado

Passados pouco mais de trés anos da inauguracdo da instituicdo de Muzambinho, localizada a 100 quilometros de distancia dessa cidade, foi im-
plantada, no Sul de Minas, em 03 de julho de 1957, a Escola de Iniciacdo Agricola de Machado (Figura 04). Sequndo a histdria, 0s primeiros passos para
sua criacdo ocorreram ainda no primeiro Governo Vargas, sendo que a efetiva construcdo iniciou-se no Governo Dutra, em 1949, quando o decreto n°
9613/20 de agosto de 1946, chamado de lei organica do ensino agricola, estabeleceu a doagdo das terras onde hoje se localiza 0 campus. Esse decreto
esta situado na elaboracao de um plano de industrializacdo nacional, que trazia para 0 ensino agricola nova orientacao, a da tecnificacdo da producao.

Figura 04 - Desfile da Banda de Musica dos Alunos da Escola Agricola de Machado

3 , S, -
Fonte: IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho (2018)

Assim como ocorreu com as suas congéneres, ao longo dos anos a Escola de Iniciacdo Agricola de Machado viu as fases e momentos
estruturais do pais refletidos na alteracao de sua estrutura e, por consequéncia, do seu nome, assim passou a ser denominada de Gindsio Agricola de
Machado (1964), Colégio Agricola de Machado (1978) e Escola Agrotécnica Federal de Machado (1979), até que, em 2008, tornou-se campus do
IFSULDEMINAS.

Concluida a fase de unificacdo das primeiras unidades, a partir de 2010, comegou a expansao fisica do IFSULDEMINAS com a criacao de novos
campi e polos de rede em diversas cidades da regido.

Plano de Desenvolvimento Institucional/IFSULDEMINAS 2019-2023 #5
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(Com a criacdo do IFSULDEMINAS iniciou-se o processo de expansao sendo definida a criacdo de trés novos campi, localizados em trés dos quatro
maiores municipios do Sul de Minas Gerais, Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre.

1.2.1. Campus Passos
Em 2010, o Campus Passos passou a integrar a Rede Federal como polo, apds convénio entre a Prefeitura de Passos e o IFSULDEMINAS - Campus

Muzambinho. A unidade deu inicio ao processo para se transformar definitivamente em campus em 2011, quando foram nomeados os primeiros
docentes efetivos. No mesmo ano, foi realizada a 12 audiéncia piblica para verificar a demanda de cursos a serem ofertados pela instituicao.

Figura 05 - Vista aérea do Campus Passos

Futuras instafagbes:

auditdria

Fonte: IFSULDEMINAS - Campus Passos (2018)

A aquisicdo de um terreno de 10.000 m? garantiu a consolidagdo do Instituto Federal no municipio, sendo sua sede definitiva entreque a
comunidade em dezembro de 2015 (Figura 05).
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1.2.2. Campus Pocos de (aldas

Em 2008, o Centro Tecnoldgico de Pogos de Caldas era uma unidade de ensino vinculada a Secretaria Municipal de Educacdo que oferecia cursos
técnicos subsequentes ao Ensino Médio. Naquela época, a execucdo pedagdgica dos cursos, tanto na drea docente quanto administrativa, era de
responsabilidade do CEFET-MG.

Ao final de 2009, visando a uma reducdo nos custos para manutencao do Centro Tecnol6gico e, a0 mesmo tempo, garantir a ampliacao da oferta
de cursos, além de dar maior legitimidade a Educacao Tecnoldgica no municipio e, principalmente, tendo como meta a federalizacao definitiva desta
unidade de ensino, foram iniciadas conversacdes para integrar o Centro Tecnoldgico ao IFSULDEMINAS.

Figura 06 - Vista aérea do Campus Pogos de Caldas
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Fonte: IFSULDEMINAS - Campus Pogos de Caldas (2018)

Assim, em 2010, um termo de cooperacdo técnica entre a Prefeitura Municipal e a Secretaria Municipal de Educacdo de Pogos de Caldas
com o IFSULDEMINAS, por intermédio do Campus Machado, e um contrato de prestacdo de servicos educacionais, por meio da Fundagdo de Apoio
a0 Desenvolvimento de Ensino de Machado (FADEMA), foram firmados até a transicao do entdo Centro Tecnoldgico de Pogos de Caldas para Cam-
pus Avancado do IFSULDEMINAS — Campus Machado. Consequentemente, em 27 de dezembro de 2010, foi inaugurado oficialmente o Campus
Avancado Pogos de (aldas e, em 2011, este foi elevado a condicao de Campus. Sendo sua sede definitiva inaugurada oficialmente em 06 de maio
de 2015 (Figura 06).
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1.2.3. Campus Pouso Alegre

Aimplantacdo oficial do Campus Pouso Alegre ocorreu em 10 de julho de 2010 como parte do Plano de Expansao Il da Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, que visava a ampliacdo das unidades de educacao profissional gratuitas.

Figura 07 - Fachada da entrada do Campus Pouso Alegre
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Fonte: IFSULDEMINAS - Campus Pouso Alegre (2018)

Por meio de convénio com a Prefeitura de Pouso Alegre, os primeiros cursos ofertados utilizavam as estruturas da Escola Municipal Professora
Maria Barbosa e eram desenvolvidos como extensdo do Campus de Inconfidentes. A possibilidade de construir a sede propria surgiu apenas no ano
de 2012, com a aprovacdo da Lei n® 5.173 pela Caémara Municipal de Pouso Alegre, que determinava a doacao de um terreno adquirido pela Prefei-
tura ao IFSULDEMINAS. No entanto, somente em agosto de 2014, a escritura foi assinada e a inauguracao solene da sede permanente do Campus
Pouso Alegre ocorreu no dia 18 de junho de 2014.

1.3 = 0s Campi Avancados

A mais recente fase de expansao do IFSULDEMINAS materializou-se por meio da Portaria n° 505 de 10 de junho de 2014, que alterou a Portaria
n° 331 - que tratava sobre a estrutura organizacional dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia - e passou a considerar outras duas
unidades como integrantes do IFSULDEMINAS: o Campus Avancado Trés Coracoes e o Campus Avancado Carmo de Minas.

Proximos a completarem 5 anos, em 2019, os esforcos agora estao voltados para a consolidacdo dessas duas unidades tendo como perspectiva
que num futuro proximo possam passar do status atual de Campi Avancados para Campi, garantido maior poder decisério e crescimento das uni-
dades.

#8 Plano de Desenvolvimento Institucional/IFSULDEMINAS 2019-2023
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0 IFSULDEMINAS esté presente no municipio de Trés Coracdes desde 2012, inicialmente como uma unidade do Polo Circuito das Aquas, vincu-
lado a um projeto de extensao do campus Pouso Alegre, que atendia aos municipios de Cambuquira, Caxambu, ltanhandu, Sdo Lourenco e Carmo
de Minas. Em 13 de dezembro de 2013, passou a denominacao de Campus Avancado e ganhou sede propria com a aquisi¢do do imdvel ocupado
pelo antigo Colégio de Aplicagdo da Unincor.

Figura 08 - Fachada do Campus Avancado Trés Coragdes

—

INSTITUTO FEDERAL
T B MAS AL

Ebm inmtdutn Tl Crasdm

Fonte: IFSULDEMINAS - Campus Pogos de Caldas (2018)

Desde o final de 2015, o IFSULDEMINAS tentava, na Prefeitura Municipal de Trés Coragdes, dar utilidade publica ao prédio de uma antiga
fabrica de calcados da cidade, que estava abandonada hd mais de 20 anos. Em 2017, a gestao municipal consequiu adquirir a drea, que estava sob
judice devido a faléncia da fabrica e, em maio daquele ano, doou o imdvel ao IFSULDEMINAS, que passou a pertencer ao Campus Avancado Trés
(oracoes.

1.3.2. Campus Avancado Carmo de Minas
0 Campus Avancado Carmo de Minas é o campus mais recente incorporado a Rede do IFSULDEMINAS. A histéria desta unidade comegou no ano

de 2012, quando o IFSULDEMINAS iniciou o Projeto de Extensdo“Circuito das Aquas”, que previa a abertura de polos de rede em vdrios municipios,
entre eles, um na regido de Carmo de Minas e Sdo Lourenco.

Plano de Desenvolvimento Institucional/IFSULDEMINAS 2019-2023 #9
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Figura 09 - Vista aérea do Campus Avancado Carmo de Minas

Fonte: IFSULDEMINAS - Campus Avangado Carmo de Minas (2018)

Em dezembro de 2013, a drea da antiga Fundacdo Nacional de Bem-Estar do Menor (Funabem) foi selecionada para receber a Unidade de
Educacdo Profissional (UEP) de Carmo de Minas, sendo, em 2014, elevada a categoria de Campus Avancado.

Em marco de 2014, comegaram a ser oferecidos os primeiros cursos da UEP Carmo de Minas, provisoriamente, em salas cedidas pela Prefeitura
Municipal, enquanto ocorria a reestruturacdo da drea doada para implantacao do Campus Avancado. Em 2016, ocorreu a inauguracdo da sede
definitiva e o Campus Avanado passou a receber seus alunos.

1.4 — Reitoria

Com a fundacdo do IFSULDEMINAS, em dezembro de 2008, foi necessdrio criar a Reitoria, orgdo méximo executivo do Instituto, cuja finalidade
¢ a administracdo geral da instituicdo bem como a supervisdo da execucdo das politicas de gestdo educacional, de pessoal, orcamentdria e patri-
monial, visando ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao a partir de diretrizes homologadas pelo Conselho Superior, que
garantem a harmonia e a integracdo entre as unidades organizacionais que compdem o Instituto Federal.

Inicialmente, a equipe destinada a trabalhar na unidade reunia-se nos campi agricolas para discutir os trabalhos. A partir de abril de 2009, foi
alugado um prédio de trés andares no bairro Medicina, de Pouso Alegre, onde a Reitoria passou a funcionar. Com o aumento das demandas e a
expansdo do IFSULDEMINAS, em 2012, um prédio anexo ao antigo endereco se juntou a estrutura, abrigando setores como Diretoria de Tecnologia
da Informacdo, Diretoria de Ingresso e a Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.
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Figura 10 - Fachada do prédio principal da Reitoria do IFSULDEMINAS
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Fonte: IFSULDEMINAS — Reitoria (2018)

Os dois prédios foram ocupados até 30 de maro de 2015, quando a Reitoria passou a ocupar a sede propria (figura 10), um prédio constru-
fdo com recursos do Governo Federal em um terreno repassado ao IFSULDEMINAS pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, situado
a Avenida Vicente Simdes, 1111, no bairro Nova Pouso Alegre. Oficialmente, a Reitoria do IFSULDEMINAS foi inaugurada e entreque a comunidade
em 06 de julho de 2017.
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Capitulo o2
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

0 desenvolvimento requer um olhar atento ao passado, avaliando erros e acertos sem paixes, de forma contextualizada com a realidade
do tempo presente. Isso ndo € garantia de que haverd apenas sucessos, contudo, a possibilidade de novos fracassos serd fatalmente reduzida, a isso
chamamos de planejamento.

Neste contexto, este capitulo apresenta a estrutura organizacional do IFSULDEMINAS, compreende e analisa os seus processos de avaliagdo
interna e planeja suas a¢des para o futuro, tendo sempre como foco nossa missdo, visao e valores,

2.1- Organizacdo Administrativa do IFSULDEMINAS
0 IFSULDEMINAS compreende uma organizacdo administrativa regida por principios norteadores que garantem uma gestdo democrdtica pau-
tada em vdrias instancias de decisao. Sua estrutura bdsica organizacional € determinada pela Resolugdo n° 18, de 26 de janeiro de 2010, que aprovou

0 Regimento Geral, colegiados superiores, 6rgdos executivos e da administracdo geral, 6rgdos colegiados de assessoramento, 6rgdo de controle e
diretorias-gerais dos campi (figura 11).

Figura 11 - Organograma do IFSULDEMINAS
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Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragéo (2018)
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2.1.1 Reitoria

A Reitoria do IFSULDEMINAS é composta pelo Gabinete e cinco Pro-Reitorias: Ensino; Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacdo; Extensao; Adminis-
tracdo; Desenvolvimento Institucional, além da Diretoria de Gestdo de Pessoas e da Coordenacdo-Geral de Auditoria Interna* (figura 11). A Coorde-
nacdo-Geral de Auditoria Interna compde a Reitoria, mas ¢ subordinada diretamente ao Conselho Superior do IFSULDEMINAS®.

As Pré-Reitorias sdo 0s 6rgdos executivos que planejam, desenvolvem, controlam e avaliam a execucdo das politicas de ensino, pesquisa, ex-
tensao, administracdo e desenvolvimento institucional, homologadas pelo Conselho Superior e, a partir de orientacdes do Reitor, em consonancia
com as diretrizes emanadas do Ministério da Educacdo e do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, promovem agdes que garantem a articulacdo entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo entre os campi e a sociedade em geral.

Os setores da Reitoria se subdividem em diretorias, coordenacbes-gerais e coordenacdes, cada qual contando com subdivisdes e equipes de
apoio proporcionais e suficientes as suas atividades.

0 Gabinete (figura 12) tem em sua composicdo: a) Reitor; b) Chefia de Gabinete, composta pela Ouvidoria e Assessoria de Comunicacdo; ¢)
Diretoria dos Campi Avancados, composta por uma Coordenacdo-Geral dos Campi Avancados; d) Procuradoria Federal.

Figura 12 - Organograma do Gabinete
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Chefia de Gabinete Diretoria dos Campi Avangados
[
Assessoria de Comunicagao - Coordenacaéo-Geral dos Campi
AsCom Avangados
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Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragao (2018)

A Pro-Reitoria de Ensino (figura 13) tem em sua composicdo: a) Pré-Reitor de Ensino; b) Procuradoria Educacional Institucional, composta pela
(oordenacdo de Dados e Informacdes Fducacionais; ¢) Diretoria de Ensino a Distancia, composta pela Coordenacdo de Ensino a Distancia; d) Diretoria
de Desenvolvimento de Ensino, composta pela Coordenacdo de Controle e Registro Académico, Coordenacao de Acompanhamento ao Educando,
(oordenacdo-Geral de Bibliotecas e Coordenacdo de Acdes Inclusivas.

32 Resolugdo n° 58, de 12 de agosto de 2014.
33 Art. 67, pardgrafo tinico da Resolucdo n° 58/2014 e art. 6° da Resolucdo n° 43, de 1° de setembro de 2015.
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Figura 13 - Organograma da Pro-Reitoria de Ensino
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Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragdo

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovacdo - PPPI (figura 14) tem em sua composicdo: a) Pro-Reitor de Pesquisa, Pés-Graduacdo
e Inovacdo; b) Diretoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo, composta pela Coordenacao do Nicleo de Inovacdo Tecnoldgica, Coordenacdo de
Publicacdes Técnico-Cientificas, Coordenagcao de Bolsas, Coordenacdo de Pds-Graduacdo e Coordenagdo de Olimpiadas Cientificas™.

0 Polo de Inovacao em Cafeicultura * é um 6rgdo vinculado ao Nticleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) da PPPI e tem a finalidade de prospectar
projetos de Inovagdo Tecnoldgica no agronegdcio do café, aproveitando-se fundamentalmente das competéncias localizadas nos Institutos Federais
em todo o Brasil.

0 Polo de Inovacdo da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial (EMBRAPII®) é um 6rgédo vinculado ao Niicleo de Inovagdo Tecnol6gi-
ca (NIT) da PPPI e tem a finalidade de atender as demandas do setor produtivo por pesquisa, desenvolvimento e inovacao e a formacdo profissional
para as atividades ligadas a agroinddstria do café no Sul de Minas.

A Incubadora de Empresas Mista (INCETEC) "6 um drgdo vinculado ao Nicleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) da PPPI e tem por finalidade
promover o desenvolvimento, crescimento e consolidacdo das empresas da regido, preparando-as para competir no mercado, tendo como base a
difusao do empreendedorismo.

34 Resolugdo n° 14, de 28 de abril de 2015.
35Resolugdo n° 32, de 28 de junho de 2016.
36 Nao existe Termo de Criagdo semelhante ao da Resolugdo n® 32/2016.

37 Resolugdo n° 66, de 14 de setembro de 2016.
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Figura 14 - Organograma da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagéo e Inovagao
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Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragdo (2018)

A Pré-Reitoria de Extensao (figura 15) tem em sua composicdo: a) Pré-Reitor de Extensdo; b) Coordenacao-Geral de Relacdes Internacionais;
¢) Diretoria de Integracdo da Instituicao com a Comunidade, composta pela Coordenacdo de Apoio aos Discentes, Egressos e Estdgios, Coordenacdo
de Projetos e Eventos e Coordenacdo de Esporte, Cultura e Lazer.

0 Centro de Ensino de Linguas (CELIN)* é um 6rgdo suplementar supervisionado pela Coordenacdo-Geral de Assuntos Internacionais da
Pr6-Reitoria de Extensao (Prokx) do IFSULDEMINAS e tem como finalidade ofertar cursos de lingua estrangeira para a comunidade interna e
externa em todos os campi do IFSULDEMINAS.

38 Resolugdo n° 53, de 12 de agosto de 2014.
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Figura 15 - Organograma da Pro-Reitoria de Extensao
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Fonte: IFSULDEMINAS — Pré-Reitoria de Administragdo (2018)

A Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (figura 16) tem em sua composicao: a) Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional; b)
(oordenacdo-Geral de Ingressos, composta pela Coordenacdo de Processos Seletivos; ¢) Diretoria de Desenvolvimento Institucional, composta
pela Coordenacdo de Obras de Infraestrutura (composta pela Coordenacdo de InstalacGes Elétricas e Coordenacdo de Registro de Monitoramento
de Obras de Infraestrutura®®) e Coordenacdo-Geral de Planejamento e Gestdo; d) Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicades, formada
pela Coordenacdo de Operacdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacbes, Coordenacdo de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdes e Coordenacdo de Logistica de Tecnologia da Informacao e ComunicacGes.

39 Resolugdo no 4, de 23 de marco de 2015.
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Figura 16 - Organograma da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragéo (2018)

A Pro-Reitoria de Administracao (figura 17) tem em sua composicdo: a) Pro-Reitor de Administracdo; b) Diretoria de Administracao, composta
pela Coordenacdo Econdmica e Financeira, Coordenagdo de Patrimonio e Almoxarifado, Coordenacdo-Geral de Licitagdes e Compras (formada pela
Coordenacdo de Licitagdes e Coordenacdo de Compras), Coordenagdo-Geral Contdbil e Coordenacdo-Geral de Convénios e Gestao de Contratos®.

40Também nomeada como Coordenagao-Geral de Contratos e Convénios na Resolucdo n® 58/2014.
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Figura 17 - Organograma da Pro-Reitoria de Administracao
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Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragdo (2018)

A Diretoria de Gestdo de Pessoas (figura 18) tem em sua composicdo: a) Diretor de Gestao de Pessoas; b) Coordenacdo-Geral de Gestdo de
Pessoas, composta pela Coordenacdo de Legislacdo e Normas, Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal, Coordenacao de Qualidade de Vida
do Servidor e Coordenacdo de Administracdo de Pessoal.

A Comissdo de Satide, Sequranca e Prevencdo de Riscos Ocupacionais (COMSSEG)*' tem o objetivo de propor e promover programas e agdes
voltadas a promocdo da satide e a humanizacao do trabalho a fim de garantir a prevencao de riscos de acidentes, de doencas e de agravos a satide
no ambito do IFSULDEMINAS.

41 Resolugdo ne 48, de 28 de junho de 2016.
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Figura 18 - Organograma da Diretoria de Gestao de Pessoas
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Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragio (2018)

2.1.2 Campi

A estrutura minima do organograma dos campi é composta pela Diretoria-Geral, Chefia de Gabinete, diretorias, coordenadorias e 6rgaos
de apoio. Os Campi Inconfidentes®’, Machado® e Muzambinho* possuem organogramas com estruturas origindrias das escolas agrotécnicas

federais.

Coordenagéo de Legislagdo e Coordenacédo de Qualidade de Vida
Mormas do Servidor
: rs—" Comissio de Satide, 1
Cnurdena::é;; d:ﬁ gseﬂs:lnuolwmenm | Seguranca e Prevengao de Riscos |
L. Ocupacionais - COMSSEG ___
Coordenagio de Administragio de | |
Pessoal

Esses organogramas (figuras 19, 20 e 21) refletem uma organizacao mais complexa do que aquela dos Campi Passos®, Pocos de Caldas® e
Pouso Alegre* (figuras 22, 23 e 24), que por sua vez possuem uma organizagao mais complexa do que a dos Campi Avanados Carmo de Minas

e Trés Coracoes (figuras 25 e 26).

42 Nao existe resolugdo com aprovagdo do organograma, somente resolucdes de alteracao.
43 Resolugdo ne 46, de 28 de junho de 2016.

44 Ndo existe resolugdo com aprovagdo do organograma, somente resolucdes de alteracao.
45 Resolugdo n° 18, de 23 de marco de 2016.

15 Resolucao n° 51, de 20 de dezembro de 2012.

16 Resolucao n° 19, de 23 de marco de 2016.
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0 primeiro nivel hierdrquico é constituido geralmente pela Diretoria-Geral, assessorada pelo Colegiado Académico do campus (CADEM) e
pela Comissdo Permanente de Processo Seletivo (COPESE), pela Chefia de Gabinete e pelo Niicleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) (ou Geréncia
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo no Campus Passos).

0 sequndo nivel hierdrquico é constituido por duas diretorias: a Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensao (ou Diretoria de Desenvolvimento
Educacional, nos Campi Inconfidentes e Machado), assessorada pelo Niicleo Institucional de Pesquisa e Extensao (NIPE) (ou Grupo de Estudos e
Anélise de Projetos Educacionais — GEAPE nos Campi Avancados Carmo de Minas e Trés Coracdes) e pelo Niicleo de Apoio as Pessoas com Neces-
sidades Especiais (NAPNE); a Diretoria de Administracdo e Planejamento (Diretoria de Administracdo no Campus Pouso Alegre), assessorada pelo
Nicleo de Administracao e Planejamento Institucional (NAPI).

Do terceiro nivel hierdrquico em diante, os organogramas dos Campi Inconfidentes, Machado e Muzambinho se diferenciam consideravel-
mente dos organogramas dos Campi Passos, Pocos de Caldas, Pouso Alegre, Carmo de Minas e Trés Coracoes.
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Figura 19 - Organograma do Campus Inconfidentes
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Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragio (2018)
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Figura 20 - Organograma do Campus Machado
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Figura 21 - Organograma do Campus Muzambinho

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragéo (2018)

| ,ml,“ ] | um;m j [ —— lmwwﬁnm| | PE——
it el oL S R TR e
mﬂ;ﬁuﬂm m.:-hu-m- l m-;nmm | | w;u;u.u_ . |w_nl:u=m I
h"w‘hm]- | Btk Aoectny ]__{lﬂn-hq:nn-*w| _{ Mun-m#uhﬁa I | """""'E,.,‘.';,_“‘_ ._ I qunmcuiu;.w. ]
| S Pueekigen j— |mum-m]——lm_mhﬂu| .{ T T | i-,_ Exmgae =l _|.. m_mj
| Servie gosin ]_ |mu:=--m J—‘l‘ﬂ""’*“'“—‘“'f“-“"*| .{ PO — | | Seto s nartazs - | :numlamm J
|&m-umumi_%wmwm-mm| .{ P | | Saghc am Corvoe s Bz —|mw-wi
e e R [ N | Ry
| Sk o8 PIoss 06 Fea J——t Bachn b Preescd o Extenidy | -t oS 58 Cusol | | m*mﬁfﬂﬂ* - %wm!

-l ‘Cacesenasns 5 Foise s flade | | Sagto deLmcto

Plano de Desenvolvimento Institucional/[FSULDEMINAS 2019-

2023
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Figura 22 - Organograma do Campus Passos
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Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragdo (2018)
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Figura 23 - Organograma do Campus Pocos de Caldas
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Figura 24 - Organograma do Campus Pouso Alegre
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Figura 25 - Organograma do Campus Avancado Carmo de Minas
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Figura 26 - Organograma do Campus Avancado Trés Coragdes
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2.1.3 Orgéos Colegiados

0 IFSULDEMINAS tem em sua estrutura bdsica organizacional drgdos colegiados superiores e 6rgaos colegiados de assessoramento. O Conse-
Iho Superior, o Colégio de Dirigentes, o Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo, o Colegiado de Administracdo e Planejamento Institucional e o
(olegiado de Desenvolvimento de Pessoas possuem regimentos internos préprios aprovados pelo Conselho Superior, de acordo com as disposi-
¢Oes da legislacdo federal aplicavel, do Estatuto e do Regimento Geral. Para apoiar a gestao administrativa e académica, o IFSULDEMINAS conta
com os colegiados académicos e os nicleos de cardter consultivo em cada campus.

2.13.1 Orgdos Colegiados Superiores

0 Conselho Superior (CONSUP) é 0 6rgao mdximo do IFSULDEMINAS, de cardter consultivo e deliberativo, tem por finalidade colaborar
para o aperfeicoamento do processo pedagdgico, administrativo e educativo da instituicdo.

Quadro 02 - Atribui¢oes e Competéncias do Conselho Superior do IFSULDEMINAS

Base legal

Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 — Criagdo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia; Resolucdo n°® 18,
de 26 de janeiro de 2010 — Regimento Geral do IFSULDEMINAS; Resolucdo n° 25, de 28 de junho de 2016 — Regimento Interno
do Conselho Superior do IFSULDEMINAS.

Competéncias

1. Zelar pela observancia dos objetivos e finalidades do IFSULDEMINAS;

II. Aprovar as diretrizes para atuagdo institucional e zelar pela execugdo de sua politica educacional;

II1. Aprovar o projeto politico-pedagogico, a organizacdo didatica, regulamentos internos e normas disciplinares;

IV. Aprovar o Planejamento Anual, o Plano de Desenvolvimento Institucional e apreciar a proposta or¢amentaria anual;

V. Deliberar sobre valores de contribuigdes ¢ emolumentos a serem cobrados pelo IFSULDEMINAS, em fungdo de servigos
prestados, observada a legislagdo pertinente;

VI. Autorizar a alienagdo de bens imodveis e legados na forma da Lei;

VII. Apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatorio de gestdo anual, emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e
regularidade dos registros;

VIII. Aprovar a concessdo de graus, titulos e outras dignidades;

IX. Aprovar normas relativas a acreditagao e a certificagdo de competéncias profissionais, nos termos da legislacdo vigente;

X. Deflagrar, aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a comunidade académica para escolha do Reitor do
IFSULDEMINAS e dos Diretores-Gerais dos campi, em consonancia com o estabelecido nos art. 12 e 13 da Lei n° 11.892/2008 e
o Decreto n° 6.986/2009 e demais legislacdes vigentes;

XI. Deliberar sobre criagdo, alteragdo e extingdo dos cursos, observada a legislacao vigente, bem como o registro de diplomas;
XII. Aprovar a estrutura administrativa e o Regimento Geral do IFSULDEMINAS, observados os parametros definidos pelo
Governo Federal e legislagdo especifica;

XIII. Aprovar o seu proprio Regimento Interno;

XIV. Constituir outros orgéos colegiados de natureza consultiva, mediante proposta apresentada pelo Presidente, conforme
necessidades especificas do IFSULDEMINAS;

XV. Deliberar sobre outros assuntos de interesse do IFSULDEMINAS levados a sua apreciagdo pelo Presidente;

XVI. Deliberar sobre questdes submetidas a sua apreciagao.

Paragrafo Unico. No que se refere ao item XV, o Conselho Superior podera convocar Audiéncias Publicas, com participagdo
paritaria dos segmentos que compdem a comunidade académica, para obter subsidios para suas decisoes.

Classes componentes

Docentes.

Técnicos administrativos.

Discentes.

ittt

Comunidade externa.

Forma de ingresso dos membros

Eleigdo por toda a comunidade escolar.

Eleicdo pelos pares.

Indicagdo ou designagdo.

Mérito ou tempo de servigo.

ittt

Membros natos por determinagio legal.

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragéo (2018)
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0 Colégio de Dirigentes (CD) ¢ 0 6rgdo de apoio ao processo decisorio do IFSULDEMINAS, ocupa-se de matéria administrativa, econo-
mica, orcamentdria e financeira e de relacdes sociais, de trabalho e de vivéncia, em conformidade com a programacdo anual de trabalho e com
as diretrizes orcamentdrias.

Quadro 03 - Atribuicoes e Competéncias do Colégio de Dirigentes do IFSULDEMINAS

Base legal
Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008 — Criagdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia; Resolugdo n° 18,
de 26 de janeiro de 2010 — Regimento Geral do IFSULDEMINAS; Resolucéo n°® 47, de 24 de junho de 2014 — Regulamento Interno
do Colégio de Dirigentes do IFSULDEMINAS.

Competéncias
1. Assessorar a Reitoria e o Conselho Superior em assuntos administrativos do IFSULDEMINAS;
II. Recomendar normas e critérios para a distribui¢do do or¢amento anual;
II1. Propor ao Conselho Superior a alteragdo de fungdes e 6rgdos administrativos da estrutura organizacional do IFSULDEMINAS;
IV. Expedir orientagdes e procedimentos para o planejamento anual;
V. Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do planejamento dos campi e campi avangados e da Reitoria;
VI. Apreciar o calendario e a agenda sistémica do IFSULDEMINAS;
VII. Apreciar e recomendar as normas para celebragdo de acordos, convénios e contratos, bem como para elaboracdo de cartas de
intencdo ou de documentos equivalentes;
VIIIL. Elaborar propostas de alteragdo do seu proprio regulamento, a ser apreciado pelo Conselho Superior;
IX. Constituir comissdes, para tratar assuntos de interesse da instituigéo;
X. Apreciar outros assuntos de interesse da administragdo do IFSULDEMINAS.

Classes componentes

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
Discentes.

Membros da comunidade externa.
Forma de ingresso dos membros
Eleicéo por toda a comunidade escolar.
Eleigdo pelos pares.
Indicacdo ou designacgao.
Meérito ou tempo de servigo.
X Membros natos por determinagio legal.

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragéo (2018)
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2.1.3.2 Orgaos Colegiados de Assessoramento

« Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas (CDP) - drgdo de cardter normativo e consultivo, tem por finalidade subsidiar a Reitoria do
IFSULDEMINAS nos encaminhamentos das politicas de pessoal;

Quadro 04 - Atribuicdes e Competéncias do Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas

Base legal
Resolugdo n°® 18, de 26 de janeiro de 2010 — Regimento Geral do IFSULDEMINAS!?
Competéncias

I. Estabelecer diretrizes para a gestdo de pessoas;

I1. Estabelecer os critérios de carater geral para a realizagdo de concurso publico para o ingresso no [IFSULDEMINAS e aprovar as
normas especificas elaboradas pelos setores responsaveis, nos termos das normas legais e regulamentares pertinentes e das diretrizes
de pessoal civil da Unido;

I1I. Deliberar sobre os processos encaminhados pela CPPD e demais setores relacionados a gestio de pessoas;

IV. Deliberar, de acordo com as normas vigentes, sobre a carreira de magistério quanto aos critérios para concessao e alteracdo dos
regimes de trabalho; aos limites minimos e maximos de carga horaria de aulas, segundo os regimes de trabalho, observadas a
natureza e a diversidade de fungdes e ao processo de acompanhamento e avaliagdo das atividades docentes;

V. Deliberar, de acordo com as normas vigentes, sobre a carreira dos técnicos administrativos em educagio quanto aos critérios para
concessdo e alteracdo dos regimes de trabalho e ao processo de acompanhamento e avaliagdo das atividades administrativas;

VI. Deliberar, de acordo com as normas vigentes, sobre critérios para a avaliagdo do desempenho docente e dos técnicos
administrativos em educagao;

VII. Deliberar, de acordo com as normas vigentes, sobre critérios para a avaliagdo do estagio probatorio dos docentes e dos técnicos
administrativos em educagao;

VIII. Estabelecer normas e critérios para o afastamento dos servidores para fins de capacitacdo, licenca-capacitagdo e licenca-
sabatica, progressao funcional por mérito e demais direitos previstos na legislacdo em vigor;

IX. Criar comissdes para tratar de matérias especificas;

X. Encaminhar ao Conselho Superior proposta de alteracdo do seu Regulamento.

Paragrafo tnico. A organizagdo e funcionamento do Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas sera definida em regulamento
especifico aprovado pelo Conselho Superior.

Classes componentes

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
Discentes.

Comunidade externa.

Forma de ingresso dos membros
Eleigdo por toda a comunidade escolar.
X Eleigdo pelos pares.
Indicacdo ou designagdo.
Meérito ou tempo de servico.
X Membros natos por determinacdo legal.

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragdo (2018)
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Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) - 6rgdo normativo e consultivo, de assessoramento da Reitoria do IFSULDEMINAS
no que tange as politicas de ensino, pesquisa e extensao;

Quadro 05 - Atribuigoes e Competéncias do Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdao

Base legal

Resolucdo n° 18, de 26 de janeiro de 2010 — Regimento Geral do IFSULDEMINAS; Resolucdo n° 6, de 23 de margo de 2015 —
Regimento Interno do Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFSULDEMINAS.

Competéncias

I. Assessorar a Reitoria e 0 CONSUP no que tange as politicas de ensino, pesquisa e extensao do [IFSSULDEMINAS;

II. Analisar os projetos pedagogicos dos cursos do IFSULDEMINAS, em consonancia com as diretrizes emanadas do MEC e
orientagdes normativas dos Conselhos de Classe e submeté-los ao Conselho Superior;

III. Emitir parecer sobre propostas de criagdo, reestruturagdo e extingdo de cursos no IFSULDEMINAS, assim como suspensao de
oferta de vagas;

IV. Expedir orientagdes e procedimentos para a organizagao e reestruturagio curricular dos cursos do IFSULDEMINAS;

V. Emitir parecer sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Projeto Pedagogico Institucional do IFSULDEMINAS;

VL. Definir diretrizes para a elaborag@o do calendario académico dos campi do IFSULDEMINAS;

VII. Emitir parecer sobre a criagdo de polos de rede presenciais e a distdncia institucionais (recursos humanos e financeiros da
institui¢ao) e nucleos avangados dos campi do IFSULDEMINAS;

VIII. Emitir parecer sobre recursos de processos de natureza didatico-pedagogica;

IX. Elaborar propostas de alteracdo do seu proprio regulamento, a ser apreciado e aprovado pelo Conselho Superior;

X. Elaborar propostas de alteragdo do regulamento das camaras que compdem o CEPE;

XI. Estabelecer diretrizes e procedimentos de acompanhamento e avaliagdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

XII. Expedir orientagdes para a elaborag@o da Organizagdo Didatico-Pedagogica dos campi do IFSULDEMINAS;

XII. Acompanhar e emitir parecer sobre o cumprimento das Resolugdes do CONSUP, mediante solicitagdo de algum dos
colegiados/conselhos do IFSULDEMINAS;

XIV. Analisar os recursos sobre matérias de sua competéncia.

Paragrafo tnico. Das decisdoes do Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo, cabera recurso ao Conselho Superior, por escrita
arguicdo de legalidade.

Classes componentes

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
X Discentes.

Membros da comunidade externa.

Forma de ingresso dos membros

Eleicdo por toda a comunidade escolar.

X Eleigao pelos pares.

Indicacdo ou designagio.

Meérito ou tempo de servico.

X Membros natos por determinagdo legal.

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragéo (2018)
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Colegiados Académicos dos Campi (CADEM) - Orgdo consultivo que integra a estrutura de cada campus do IFSULDEMINAS, tem
por finalidade colaborar para o aperfeicoamento do processo educativo com informagdes da comunidade e zelar pela correta execucdo de suas
politicas académicas;

Quadro 06 — Atribuicoes e Competéncias dos Colegiados Académicos dos Campi

Base legal

Resolucdo n° 18, de 26 de janeiro de 2010 — Regimento Geral do IFSULDEMINAS; Resolugao n° 34, de 31 de margo de 2010 —
Regimento Interno do Colegiado Académico dos Campi do IFSULDEMINAS.

Competéncias
I. Aprovar internamente e encaminhar ao CEPE os projetos de novos cursos e alteragdes dos cursos existentes;
II. Apreciar e aprovar o Plano Anual de Trabalho do campus;
II1. Apreciar a proposta de calendario letivo anual, em concordancia com as diretrizes estabelecidas pelo CEPE;
IV. Apreciar a oferta anual de vagas do campus de acordo com as diretrizes expedidas pelo CEPE;
V. Apreciar os dados or¢amentarios do campus e a defini¢ao sobre as prioridades em funcdo dos recursos disponiveis, convénios e
editais;
VI. Apreciar, quando solicitado ou quando se fizer necessario, assuntos didatico-pedagogicos e administrativos;
VII. Avaliar as necessidades, dimensionamento e solicitacdo de movimentagdo de servidores, bem como a defini¢do sobre a
destinagdo de vagas para docentes;
VIII. Analisar as solicitagdes dos alunos no que se refere as questdes nao previstas na Organizagao Didatica;
IX. Deliberar sobre questdes que prejudiquem o andamento normal do campus envolvendo servidores, alunos e comunidade;
X. Definir sobre linhas de pesquisa e extensdo do campus;
XI. Apreciar o Relatorio Anual de Gestdo do campus;
XII. Criar grupos de trabalho e comissdes internas, sempre que se fizer necessario;
XIII. Apreciar propostas de atualizagdo do Regimento Interno do campus, encaminhando-as ao Reitor para deliberacdo e aprovacio
do Conselho Superior;
XIV. Elaborar e recomendar outras questdes submetidas a sua apreciagio;
XV. Aprovar o funcionamento dos Colegiados dos Cursos do campus.

Classes componentes

Docentes.
Técnicos administrativos.
Discentes.
Membros da comunidade externa.
Forma de ingresso dos membros
Eleigdo por toda a comunidade escolar.
Eleigdo pelos pares.
Indicagdo ou designaggo.
Meérito ou tempo de servigo.
X Membros natos por determinagdo legal.

il

< | P

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragio (2018)
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Colegiado de Administracao e Planejamento Institucional (CAPI) - 6rgdo normativo e consultivo de assessoramento da Reitoria
do IFSULDEMINAS no que tange as politicas de administracao, planejamento e desenvolvimento institucional;

Quadro 07 - Atribuicdes e Competéncias do Colegiado de Administracao e Planejamento Institucional

Base legal

Resolugdo n° 18, de 26 de janeiro de 2010 — Regimento Geral do IFSULDEMINAS; Resoluc@o n° 29, de 30 de abril de 2014 —
Regulamento Interno do Colegiado de Administragdo e Planejamento Institucional do IFSULDEMINAS.

Competéncias
I. Assessorar o [IFSULDEMINAS no que tange as politicas de administragdo, planejamento e desenvolvimento;
II. Expedir orientacdes e procedimentos para a organizagdo, reestruturagdo e modernizacdo das rotinas e fluxogramas
administrativos do IFSULDEMINAS;
III. Avaliar e recomendar a Proposta Orcamentéaria do IFSULDEMINAS, em conformidade com o Plano de Desenvolvimento
Institucional e com o Projeto Pedagdgico Institucional;
IV. Avaliar e recomendar a Matriz Interna de Descentralizagdo Or¢amentaria para os campi;
V. Regulamentar o funcionamento dos Nucleos Avancados de Administragdo e Planejamento Institucional (NAPI) e suas camaras;
VI. Elaborar propostas de alteracdo do seu proprio regulamento, a ser apreciado e aprovado pelo Conselho Superior;
VII. Estabelecer diretrizes e procedimentos de acompanhamento e avaliagdo das atividades de administracdo, planejamento e gestdo
do IFSULDEMINAS;
VIII. Acompanhar a implementagdo das suas recomendagdes;
IX. Julgar os recursos sobre matérias de sua competéncia;
X. Propor ao Conselho Superior politicas, diretrizes e normas relativas a administragio e gestdo do IFSULDEMINAS, tomando por
base o Plano de Desenvolvimento Institucional e Projeto Politico-Pedagogico.
Paragrafo tnico. Das decisdes do Colegiado de Administragdo e Planejamento Institucional (CAPI), cabera recurso ao Conselho
Superior, por estrita argui¢cdo de legalidade.

Classes componentes

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
Discentes.

Membros da comunidade externa.
Forma de ingresso dos membros
Eleigdo por toda a comunidade escolar.
X Eleigdo pelos pares.
Indicag@o ou designagdo.
Meérito ou tempo de servigo.
X Membros natos por determinagao legal.

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragéo (2018)
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Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (CIS) - co-
missao que tem a finalidade de acompanhar, assessorar e avaliar a implementacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo no ambito do IFSULDEMINAS;

Quadro 08 - Atribui¢oes e Competéncias da Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos Administrativos em Educacao

Base legal
Lei n°. 11.091, de 12 de janeiro de 2005 — Estruturagdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagio;
Resolugdo n° 15, de 27 de margo de 2017 — Regimento Interno da Comisséo Interna de Supervisdo da Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagdo do IFSULDEMINAS.

Competéncias
I. Acompanhar a implantag@o do plano de carreira em todas as suas etapas, bem como o trabalho da
Comissao de Enquadramento;
II. Auxiliar a area de pessoal, e os servidores quanto ao Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagéo;
III. Apreciar e emitir parecer na ultima avaliagdo de estagio probatorio dos técnicos administrativos e sempre que solicitado pelo
servidor ou pela Comissdo de Avaliagdo Especial de Desempenho;
IV. Fiscalizar e avaliar a implementagdo do plano de carreira no ambito do IFSULDEMINAS;
V. Propor a Comissdo Nacional de Supervisdo, por meio da CIS Institucional, as alteragdes necessarias para o aprimoramento do
plano;
VI. Apresentar propostas 8 DGP ou Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos (CGRH) ou setor correlato nas unidades e fiscalizar
a elaboracao e a execucdo do plano de desenvolvimento de pessoal do IFSULDEMINAS e seus programas de capacitagdo, avaliagdo
e dimensionamento das necessidades de pessoal e modelo de alocagdo de vagas;
VII. Avaliar anualmente as propostas de lotacdo do IFSULDEMINAS, conforme o inciso I, do §1°, do Art. 24, da Lein® 11.091, de
12 de janeiro de 2005;
VIII. Acompanhar o processo de identificagdo dos ambientes organizacionais do IFSULDEMINAS proposto pela area de pessoal,
bem como os cargos que os integram;
IX. Examinar os casos omissos referentes ao plano de carreira e encaminha-los a Comissdo Nacional de Supervisdo, por meio da
CIS Institucional.

Classes componentes

Docentes.
X Técnicos administrativos.
Discentes.
Membros da comunidade externa.
Forma de ingresso dos membros
Elei¢do por toda a comunidade escolar.
X Eleigdo pelos pares.
Indicacdo ou designagao.
Mérito ou tempo de servico.
Membros natos por determinacao legal.

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragio (2018)
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Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) - drgdo de assessoramento do Conselho Superior, da Reitoria e dos Diretores-Ge-
rais para a formulacdo e 0 acompanhamento da execucdo da politica de pessoal docente do IFSULDEMINAS;

Quadro 09 — Atribuigoes e Competéncias da Comissao Permanente de Pessoal Docente

Base legal
Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de 2012 — Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico;
Resolugao n° 28, de 28 de junho de 2016 — Regimento Interno da Comissdo Permanente de Pessoal Docente do IFSULDEMINAS.
Competéncias
I. Desenvolver estudos e analises que sirvam de subsidios para a fixag8o, o aperfeicoamento e a modificagdo da politica de pessoal
docente e de seus instrumentos;
II. Apreciar e emitir parecer, para decisdo final da autoridade competente, a respeito dos assuntos relativos a:
a) necessidade de admissdo de novos docentes;
b) processo de Avaliagdo de Desempenho em estagio probatorio dos docentes;
¢) avaliagdo de desempenho para a progressdo e promog¢ado funcional dos docentes, inclusive daqueles que se encontram vinculados
mediante cessdo ou lotagdo provisoria;
d) concessdo de progressao funcional;
e) afastamento dos docentes para especializa¢do, mestrado, doutorado e pds-doutorado, inclusive quando se tratar de renovagéo e
suspensio do prazo do afastamento;
f) alteragdo do regime de trabalho dos docentes;
g) exoneragao;
h) aposentadoria;
i) reversdo de servidor docente aposentado.

Classes componentes

X Docentes.
Técnicos administrativos.
Discentes.
Membros da comunidade externa.
Forma de ingresso dos membros
Elei¢do por toda a comunidade escolar.
X Eleigdo pelos pares.
Indicag@o ou designagdo.
Meérito ou tempo de servico.
Membros natos por determinagéo legal.

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragéo (2018)
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Comissao Propria de Avaliacao (CPA) - 6rgdo colegiado de natureza deliberativa e normativa, no ambito dos aspectos avaliativos
académicos e administrativos do IFSULDEMINAS;

Quadro 10 - Atribuicoes e Competéncias da Comissao Propria de Avaliacao

Base legal

Decreto n® 1.171, de 22 de junho de 1994 — Codigo de Etica Profissional; Resolugdo n° 16, de 27 de marco de 2012 — Regimento da
Comissdo de Etica do IFSULDEMINAS.

Competéncias

I. Examinar as matérias que lhes forem submetidas, emitindo pareceres;

II. Pedir vista de matéria em deliberagdo pela Comissao;

III. Solicitar informagdes a respeito de matérias sob exame da Comissao;

IV. Representar a Comissdo de Etica do IFSULDEMINAS em atos publicos, por delegagdo de seu Presidente;

V. Assegurar a observancia deste Codigo;

VI. Dar subsidios ao Reitor, Pro-Reitores, Diretores-Gerais e aos demais Diretores na tomada de decisdo concernente a atos
administrativos que possam implicar descumprimento das normas deste Codigo de Conduta Etica;

VII. Apurar, de oficio ou em razdo de dentncia, condutas que possam configurar violagdo ao Codigo de Conduta Etica dos
Servidores do IFSULDEMINAS e adotar providéncias nele contidas;

VIII. Promover a adogdo de normas de conduta ética no ambito do IFSULDEMINAS;

IX. Editar ementas de decisdes relativas a analise de qualquer fato ou ato submetido a sua apreciag@o ou por ela levantado;

X. Orientar e aconselhar, quando solicitado, nas questdes relativas a interpretagéo e aplicagdo deste Codigo;

XI. Dar ampla divulgagio ao Codigo de Conduta Etica Profissional dos Servidores do IFSULDEMINAS;

XII. Aplicar ao servidor pena de censura mediante parecer devidamente fundamentado, depois de esgotado o contraditdrio e a ampla
defesa no procedimento administrativo instaurado;

XIII. Escolher um membro do colegiado para substituir o presidente da Comissio de Conduta Etica em suas auséncias;

XIV. Subsidiada pela Procuradoria do IFSULDEMINAS, dirimir qualquer duvida relacionada a este codigo.

Classes componentes

Docentes.

X
X Técnicos administrativos.

Discentes.

Membros da comunidade externa.

Forma de ingresso dos membros

Elei¢do por toda a comunidade escolar.

Eleigao pelos pares.

X Indicacdo ou designagio.

Meérito ou tempo de servico.

Membros natos por determinacdo legal.

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragio (2018)
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Comissao de Etica dos Servidores (CES) - comissdo encarregada de orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor, no
tratamento com as pessoas e com o patrimdnio publico no IFSULDEMINAS;

Quadro 11 - Atribuicdes e Competéncias da Comissao de Etica dos Servidores

Base legal
Decreto n® 1.171, de 22 de junho de 1994 — Codigo de Etica Profissional; Resolugio n° 16, de 27 de margo de 2012 — Regimento da
Comissdo de Etica do IFSULDEMINAS.

Competéncias
I. Examinar as matérias que lhes forem submetidas, emitindo pareceres;
II. Pedir vista de matéria em deliberagdo pela Comissao;
II1. Solicitar informagdes a respeito de matérias sob exame da Comissao;
IV. Representar a Comissdo de Etica do IFSULDEMINAS em atos publicos, por delegagdo de seu Presidente;
V. Assegurar a observancia deste Codigo;
VI. Dar subsidios ao Reitor, Pro-Reitores, Diretores-Gerais ¢ aos demais Diretores na tomada de decisdo concernente a atos
administrativos que possam implicar descumprimento das normas deste Codigo de Conduta Etica;
VIL Apurar, de oficio ou em razdo de deniincia, condutas que possam configurar violagdo ao Codigo de Conduta Etica dos
Servidores do IFSULDEMINAS e adotar providéncias nele contidas;
VIII. Promover a adog@o de normas de conduta ética no ambito do IFSULDEMINAS;
IX. Editar ementas de decisdes relativas a analise de qualquer fato ou ato submetido a sua apreciac@o ou por ela levantado;
X. Orientar e aconselhar, quando solicitado, nas questdes relativas a interpretagdo e aplicacdo deste Codigo;
XI. Dar ampla divulgagdo ao Codigo de Conduta Etica Profissional dos Servidores do IFSULDEMINAS;
XII. Aplicar ao servidor pena de censura mediante parecer devidamente fundamentado, depois de esgotado o contraditério e a ampla
defesa no procedimento administrativo instaurado;
XIII. Escolher um membro do colegiado para substituir o presidente da Comissdo de Conduta Etica em suas auséncias;
XIV. Subsidiada pela Procuradoria do IFSULDEMINAS, dirimir qualquer divida relacionada a este codigo.

Classes componentes

Docentes.
Técnicos administrativos.
Discentes.
Membros da comunidade externa.
Forma de ingresso dos membros
Eleicdo por toda a comunidade escolar.
Eleigdo pelos pares.
X Indicagdo ou designacio.
Me¢érito ou tempo de servico.
Membros natos por determinacdo legal.

X
X

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragio (2018)
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Comité Gestor de Tecnologia da Informacao (CGTI) - 6rgao colegiado de natureza propositiva e consultiva, de cardter permanente,
tem por finalidade apoiar o IFSULDEMINAS na governanca de recursos de tecnologia da informagao e comunicagdes (TIC);

Quadro 12 - Atribui¢des e Competéncias do Comité Gestor de Tecnologia da Informacao

Base legal
Resolugdo n® 77, de 15 de dezembro de 2016 — Regimento Interno do Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo do
IFSULDEMINAS.
Competéncias

1. Analisar e propor politicas e diretrizes relacionadas a governanga, a gestdo e ao uso de recursos de tecnologia da informacédo e
comunicagoes (TIC);

II. Cumprir com as atribui¢des conferidas pela Politica de Governanga e Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes
(PGTIC) do IFSULDEMINAS, aprovada pela Resolucdo n°® 76, de 17 de dezembro de 2015;

II1. Propor alteragdes em seu Regimento Interno.

Paragrafo Unico. As decisdes de abrangéncia tatica, técnica e operacional do CGTI deverdo contar com a avaliagdo de um grupo de
trabalho constituido pelos coordenadores das unidades de TIC de cada um dos campi e Reitoria.

Classes componentes

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
Discentes.

Membros da comunidade externa.

Forma de ingresso dos membros
Eleigdo por toda a comunidade escolar.
Eleigdo pelos pares.

X Indicacdo ou designagdo.
Meérito ou tempo de servigo.
X Membros natos por determinagdo legal.

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragio (2018)
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Comité de Seguranca da Informagao (CSI) - 6rgdo colegiado de natureza consultiva, de cardter permanente, tem por finalidade
implantar e manter o Sistema de Gestdo de Sequranca da Informacdo (SGSI) e a Politica de Sequranca da Informacdo (PSI), bem como analisar
periodicamente sua efetividade, propor normas e mecanismos institucionais para melhoria continua da sequranca da informacdo e assessorar, em

matérias correlatas, a administracao do IFSULDEMINAS;

Quadro 13 - Atribuigoes e Competéncias do Comité de Seguranca da Informacao

Base legal

Resolugdo n°® 50, de 28 de junho de 2016 - Politica de Seguranga da Informagdo (PSI) e sobre o Sistema de Gestdo de Seguranga da
Informagdo (SGSI) do IFSULDEMINAS.

Competéncias'®

I. Deliberar acerca do modelo de gestio da seguranga da informagdo e fomentar sua aplicagdo;

II. Manifestar-se sobre propostas de normas e de procedimentos inerentes a seguranga da informagao no ambito institucional;

II1. Manifestar-se quanto a proposi¢ao de metas e agdes corporativas sem seguranca da informagao;

IV. Propor ajustes no modelo de gestdo de seguranca da informagao e nas agdes necessarias a sua implementagéo, com subsidios no
monitoramento e avaliagdo periddica das praticas de seguranca da informagao;

V. Manifestar-se sobre agdes corporativas que impactem a seguranca da informagao;

VI. Requerer as unidades do IFSULDEMINAS informagdes que considerar necessarias ao acompanhamento das agdes de gestdo de
seguranga da informagao;

VII. Submeter ao Conselho Superior minutas de normativo e propostas, de natureza estratégica ou que necessitem de cooperagio
intersetorial, que versem sobre seguran¢a da informagao;

VIII. Encaminhar ao Conselho Superior, no maximo a cada cinco anos, proposta de revisdo da PSI, de modo a atualizar a Politica
ante a novos requisitos institucionais, com subsidios na formulagdo elaborada pelas respectivas unidades responsaveis pelas
dimensdes que integram a seguranga da informagao.

Classes componentes

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
Discentes.

Membros da comunidade externa.

Forma de ingresso dos membros

Eleicao por toda a comunidade escolar.

Eleicdo pelos pares.

X Indicagéo ou designacdo.

Mérito ou tempo de servigo.

Membros natos por determinagdo legal.

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragéo (2018)

18 Portaria n® 929, de 6 de maio de 2016.
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Comissdao Permanente de Processo Seletivo (COPESE) - comissdo ligada a Reitoria do IFSULDEMINAS, que tem a finalidade de
planejar, organizar e executar os processos seletivos para discentes, em conformidade com a legislacdo e as normas vigentes;

Quadro 14 - Atribuicdes e Competéncias da Comissao Permanente de Processo Seletivo

Base legal
Resolucdo n° 97, de 18 de dezembro de 2014 — Regimento da Comissdo Permanente de Processo Seletivo do IFSULDEMINAS.
Competéncias!’

1. Promover a realizagdo dos processos seletivos;

II. Coordenar e supervisionar todas as etapas dos processos seletivos em sintonia com as pro-reitorias e os campi;

III. Zelar para que a elaboracdo dos editais dos processos seletivos esteja em conformidade com a legislagdo vigente;

IV. Autorizar a divulgagio e publicagdo de toda e qualquer matéria, incluindo pegas publicitarias relativas aos processos seletivos;
V. Propor normas para a realizagéo dos processos seletivos considerando as necessidades dos campi;

VI. Coordenar e executar os trabalhos de composicdo, impressio, acabamento e empacotamento de todo o material necessario para
a realizag@o dos processos seletivos, com o auxilio dos Coordenadores de Campus;

VII. Sugerir mecanismos que visem fortalecer a fiscaliza¢do e seguranga do material sob sua responsabilidade;

VIII. Responsabilizar-se pelo atendimento dos candidatos, via correio eletronico e telefone;

IX. Atualizar o site do vestibular e divulgar o resultado final do processo seletivo;

X. Praticar todos os demais atos inerentes ao seu campo de agdo e aos determinados por lei ou pelo Reitor.

Classes componentes

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
Discentes.

Membros da comunidade externa.

Forma de ingresso dos membros
Elei¢do por toda a comunidade escolar.
Eleigdo pelos pares.

X Indicacdo ou designacio.
Meérito ou tempo de servigo.
X Membros natos por determinacdo legal.

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragéo (2018)
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Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA) - instancia independente e de mdnus pablico, colegiado e interdisciplinar, de carater
consultivo, deliberativo e educativo, tem por finalidade analisar e qualificar, do ponto de vista ético, as atividades que envolvam o uso de animais
no IFSULDEMINAS e demais instituicdes nas quais existam termo de cooperacdo, no ambito do ensino, pesquisa e extensao;

Quadro 15 - Atribuigdes e Competéncias do Comité de Etica no Uso de Animais

Base legal

Resolugdio n° 61, de 12 de agosto de 2014 — Regimento Interno do Comité de Etica no Uso de Animais do IFSULDEMINAS.

Competéncias

I. Cumprir e fazer cumprir, no ambito de suas atribui¢des, o disposto na legislacdo nacional, especialmente as resolu¢des do
Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Animal (CONCEA), e as demais normas aplicaveis a utilizagdo de animais no
ensino, pesquisa e extensio;

II. Examinar previamente os protocolos que utilizardo animais, com base no ordenamento juridico brasileiro e nos principios éticos
elaborados pelo Colégio Brasileiro de Experimentacdo Animal (COBEA), bem como as resolugoes do Conselho Federal de
Medicina Veterinaria (CFMV) e do CONCEA, tanto nos aspectos éticos quanto no mérito cientifico;

II1. Emitir parecer com lavra de: aprovado, com pendéncia, retirado e ndo aprovado sobre protocolos de ensino, pesquisa e extensdo
que envolvam a utilizagdo de animais;

§ 1°. Quando atestada pendéncia em um protocolo no ensino, pesquisa e extensdo, o responsavel pelo projeto devera adequa-lo as
condi¢des impostas e fundamentadas pelo CEUA, no prazo de 60 (sessenta) dias, sob pena de o projeto ser reprovado;

§ 2°. A tramitac@o dos protocolos no ambito do CEUA sera de carater sigiloso até a emissdo do parecer.

IV. Manter cadastro dos pesquisadores e docentes que desenvolvam protocolos experimentais ou pedagogicos, aplicaveis aos
procedimentos de ensino e projetos de pesquisa cientifica;

V. Expedir, no ambito de suas atribuicdes, certificados que se fizerem necessarios perante 6rgaos de financiamento de pesquisa,
periddicos cientificos, CONCEA ou outras entidades ligadas ao objeto deste Decreto;

VL. Notificar imediatamente ao CONCEA e as autoridades sanitarias competentes a ocorréncia de qualquer acidente com os animais
nas institui¢des credenciadas, fornecendo informagdes que permitam agdes saneadoras;

VII. Estabelecer programas preventivos e de inspegdo para garantir o funcionamento e a adequacdo das instalagdes sob sua
responsabilidade, dentro dos padrdes e normas definidas pelo CONCEA;

VIII. Receber dentincias de maus-tratos relativas aos animais na instituigéo;

IX. Acompanhar a evolucdo do protocolo de ensino, pesquisa e extensdo, bem como vistoriar as instalagdes onde se realiza o projeto
e o alojamento dos animais;

X. Decidir pela continuidade, modificagdo ou suspensdo do protocolo ao observar ou receber denuncias de irregularidades no
decorrer do projeto, sem prejuizo de outras medidas cabiveis;

XI. Desempenhar papel consultivo e educativo, fomentando a reflexdo em torno da ética na ciéncia e orientando os responsaveis
sobre procedimentos de ensino, pesquisa e extensdo, bem como sobre as instalagdes necessarias para a manutencdo adequada dos
animais;

XII. Resguardar o sigilo cientifico e industrial dos procedimentos, sob pena de ser imputada responsabilidade aos membros do
CEUA;

Paragrafo Unico. Nos casos em que se fizer necessaria consultoria ad hoc, a responsabilidade recaira sobre o consultor.

XIII. Exercer independéncia e autonomia na analise de protocolos de ensino, pesquisa e extensdo e na tomada de decisdes.

Classes componentes

Docentes.

Técnicos administrativos.

Discentes.

il talte

Membros da comunidade externa.

Forma de ingresso dos membros

Eleicdo por toda a comunidade escolar.

Eleigdo pelos pares.

X Indicacdo ou designagdo.

Mérito ou tempo de servigo.

Membros natos por determinagdo legal.

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragéo (2018)
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Comissao de Acompanhamento da Normativa Docente (CAND) - drgdo de cardter normativo e consultivo de assessoramento
da Reitoria, visando o aprimoramento da Normativa Docente do IFSULDEMINAS, bem como, promover as reavaliacdes e alteracbes necessérias,

devendo encaminhd-las para parecer do Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE).

Quadro 16 — Atribuicoes e Competéncias da Comissao de Acompanhamento da Normativa Docente

Base legal

Resolugdo n°® 39, de 30 de junho de 2015 — Regimento da Comissdo de Acompanhamento da Normativa Docente do
IFSULDEMINAS.

Competéncias

I. Compete a Comissdo de Acompanhamento da Normativa Docente do IFSULDEMINAS levantar, sugerir, discutir e votar
alteragcdes da Normativa Docente em vigor, na forma regimental, objetivando a adequagdo do documento para melhor atendimento
quantitativo e qualitativo no desempenho institucional e do bem comum.

Parigrafo Unico. As alteragdes serdo realizadas em periodicidade determinada na propria resolugio da Normativa Docente.

Classes componentes

X Docentes.

Técnicos administrativos.

Discentes.

Membros da comunidade externa.

Forma de ingresso dos membros

Eleicdo por toda a comunidade escolar.

X Eleicdo pelos pares.

Indicagdo ou designagdo.

Me¢rito ou tempo de servigo.

X Membros natos por determinagdo legal.

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragio (2018)
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2.1.3.3 Orgdos Colegiados Institucionais

Camara de Ensino (CAMEN) - 6rgdo vinculado a Pro-Reitoria de Ensino (Prokn) do IFSULDEMINAS, que possui fungao consultiva,
norteada pelos principios da gestao democrdtica e da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

Quadro 17 — Atribuicoes e Competéncias da Camara de Ensino

Base legal
Resolucdo n° 42, de 6 julho de 2017 — Regimento Interno da Camara de Ensino do IFSULDEMINAS.

Competéncias
1. Opinar sobre as proposi¢des que envolvam matérias referentes ao ensino em geral e as que digam respeito a:
a) Cursos técnicos de nivel médio e de graduagio e seus ciclos, curriculos e programas;
b) Processo seletivo de discentes;
¢) Matricula;
d) Transferéncia;
e) Apuragdo de rendimento escolar;
f) Calendario escolar;
g) Diplomas e certificados;
h) Catalogo geral de cursos;
1) Atividades docentes e discentes;
j) Relacionamento de estudos em nivel de graduagdo referentes a mobilidade estudantil;
k) Questdes pedagogicas;
1) Execucdo da politica educacional do Instituto;
m) Concursos de habilitagdo e provas seletivas para pessoal docente;
n) Projetos pedagogicos de cursos técnicos de nivel médio e de cursos de graduagio;
0) Monitorias e estagios em parceria com a Coordenagio de Apoio aos Discentes, Egressos e Estagios da Pro-Reitoria de Extensdo
(ProEx).
Paragrafo Unico. Compete ainda & Camara de Ensino:
1. Opinar sobre as proposi¢des que lhe forem distribuidas, sob o aspecto legal, estatutario e regimental;
II. Redigir pareceres sobre os quais se tenha manifestado o plenario, sem modificar a esséncia destes;
III. Funcionar como 6rgéo processante em processos de perda de mandato de membro desta Camara, emitindo parecer que concluira
pela procedéncia ou ndo das representagdes respectivas;
IV. Opinar sobre consultas, reclamagdes e representagdes dirigidas a esta Camara, desde que versem sobre assuntos de sua
competéncia.

Classes componentes

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
X Discentes.
Membros da comunidade externa.
Forma de ingresso dos membros
Elei¢do por toda a comunidade escolar.
X Eleigdo pelos pares.
Indicagdo ou designag@o.
Meérito ou tempo de servico.
X Membros natos por determinagéo legal.

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragéo (2018)
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Camara de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovagao (CAPEPI) - drgdo vinculado a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacdo
(PPPI) do IFSULDEMINAS, com fungdo consultiva, normativa e requlatdria na operacionalizacdo das atividades de pesquisa, pds-graduacdo e
inovacdo;

Quadro 18 — Atribui¢des e Competéncias da Cdmara de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagao

Base legal
Resolugdo n°® 13, de 26 de marco de 2014 — Regimento Interno da Camara de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovacdo do
IFSULDEMINAS.
Competéncias

I. Propor diretrizes especificas de pesquisa, pds-graduagdo e inovagdo do IFSULDEMINAS, a serem submetidas ao plenario da
Camara de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CAPEPI), de acordo com a politica geral estabelecida pelo Regimento do Instituto;

II. Coordenar, acompanhar e estabelecer mecanismos de controle e aperfeicoamento do processo de avaliagdo das atividades de
pesquisa, pos-graduacio e inovacio;

II1. Propor normas especificas para as atividades de pesquisa, pos-graduacdo e inovagdo, a serem submetidas ao plenario do CEPE;
IV. Propor a Pro-Reitoria competente agdes para o desenvolvimento da pesquisa, pds-graduagdo e inovacdo, atuando como comité
de ética de projetos ou nomeando comissdes;

V. Dar parecer ao afastamento de servidores docentes e técnico-administrativos para atividades de pesquisa ou afins ou para cursos
de Mestrado, Doutorado e Pos-Doutorado;

VI. Homologar projetos de pesquisa com vistas a alteragdo do regime de trabalho e admissdo de servidores docentes e técnico-
administrativos apos a aprovagdo da Comissdo de Pesquisa da Unidade, eleita pelo NIPE;

VII. Homologar as normas de funcionamento das Comissdes de Pesquisa ou equivalentes;

VIII. Dar parecer aos relatdrios anuais das atividades de pesquisa, organizados pela Comissdo de Pesquisa da Unidade ou
equivalentes;

IX. Avaliar projetos de pesquisa com ou sem concessdo de bolsas e auxilios, que necessitem do aval da Reitoria, avaliados, quando
pertinente, pelo Comité de Etica;

X. Apreciar recursos, em matéria de pesquisa, interpostos contra decisdo das Comissdes de Pesquisa e dos Conselhos de Unidade;
XI. Opinar sobre as proposigdes que lhe forem distribuidas, sob o aspecto legal, estatutario e regimental;

XII. Redigir todas as proposigdes sobre as quais se tenha manifestado o plenario, sem modificar a esséncia das proposicoes;

XIII. Funcionar como 6rgdo processante em processos de perda de mandato de membro deste Colegiado, emitindo parecer que
concluira pela procedéncia ou no das representagdes respectivas, sem a presenca do processado;

XIV. Opinar sobre consultas, reclamacdes e representagoes dirigidas a este Colegiado, desde que versem sobre assuntos de
competéncia deste.

Classes componentes

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
X Discentes.
Membros da comunidade externa.
Forma de ingresso dos membros
Eleigdo por toda a comunidade escolar.
Eleicdo pelos pares.

X Indicacdo ou designacdo.
Meérito ou tempo de servigo.
X Membros natos por determinacdo legal.

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro6-Reitoria de Administragio (2018)
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Camara de Extensao (CAEX) - 6rgdo vinculado a Pro-Reitoria de Extensao (Probx) do IFSULDEMINAS, com funcdo consultiva e delibera-
tiva na operacionalizacdo das atividades de extensdo;

Quadro 19 - Atribui¢oes e Competéncias da (dmara de Extensao

Base legal

Resolugdo n° 69, de 10 de dezembro de 2010 — Regimento Interno da Camara de Extensdo do IFSULDEMINAS.

Competéncias
L. Propor diretrizes para as politicas de extensdo do IFSULDEMINAS;
II. Assessorar a Pro-Reitoria de extensdo na formulagdo do PDI;
III. Elaborar normas e procedimentos especificos para projetos de extensdo, encaminhados ao CEPE para apreciagdo e posterior
encaminhamento ao conselho de dirigentes para aprovagio;
IV. Emitir parecer sobre as atividades de extensao;
V. Propor diretrizes e procedimentos de acompanhamento e avaliagdo das atividades de extensdo;
VI. Opinar sobre as proposi¢des que envolvam matérias referentes as atividades de extensdo como:
a) Projetos e programas de extensao;
b) Eventos técnicos, atividades culturais, festivas e esportivas;
¢) Publicagdes técnicas, cientificas ou de divulgagio;
d) Convénios de ambito nacional e internacional e com as Organizagdes do Sul de Minas Gerais de diversas naturezas e atividades;
e) Oferta e registro de estagios e celebragdo de convénios para este fim;
f) Manter banco de dados e apoio aos egressos;
VII. Elaborar editais internos de fomento aos projetos de extensdo, bem como avaliar ou nomear comissdes para as respectivas
submissdes.
Paragrafo Unico. Compete ainda a Camara de Extensdo:
1. Opinar sobre as proposi¢des que lhe forem distribuidas, sob o aspecto legal, estatutario e regimental;
II. Redigir todas as proposicdes sobre as quais se tenha manifestado o plenario, sem modificar a esséncia destas;
1. Funcionar como 6rgdo processante em processos de perda de mandato de membro deste Colegiado, emitindo parecer que
concluira pela procedéncia ou ndo das representagdes respectivas;
IV. Opinar sobre consultas, reclamagdes e representagdes dirigidas a este Colegiado, desde que versem sobre assuntos de
competéncia deste.

Classes componentes

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
X Discentes.
Membros da comunidade externa.
Forma de ingresso dos membros
Eleigdo por toda a comunidade escolar.
Eleigdo pelos pares.

X Indicagdo ou designagao.
Mérito ou tempo de servigo.
X Membros natos por determinacdo legal.

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragio (2018)
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Camara de Gestao de Pessoas (CAGEPE) - instancia vinculada a Diretoria de Gestdo de Pessoas da Reitoria do IFSULDEMINAS, de
natureza consultiva, propositiva, normativa e opinativa, tem por finalidade propor e assequrar a implementacdo da Politica de Gestao de Pessoas
e demais diretrizes;

Quadro 20 - Atribuigoes e Competéncias da Cdmara de Gestao de Pessoas

Base legal
Resolugdo n° 67, de 14 de novembro de 2017 — Regimento Interno da Camara de Gestdo de Pessoas do IFSULDEMINAS.
Competéncias
1. Elaborar e propor a Politica de Gestdo de Pessoas no ambito do IFSULDEMINAS;
I1. Participar no processo de desenvolvimento, implementacdo e avaliacdo da politica e praticas de gestdo de pessoas;
III. Participar da defini¢do de metas e estratégias de gestdo de pessoas, visando dar suporte direto a implementacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI);
IV. Elaborar e revisar instrugdes normativas, resolucdes, oficios circulares, memorandos, manuais entre outros, que se fizerem
necessarios, com vistas ao gerenciamento de riscos dos processos ja estabelecidos, por meio do mapeamento, monitoramento e
avaliagdo dos processos;
V. Opinar sobre proposi¢des, consultas e representagdes dirigidas a Camara, desde que versem sobre assuntos de sua competéncia;
VI. Emitir parecer sobre processos relacionados a gestdo de pessoas, como instancia de recurso;
VII. Designar comissdes para tratar de matérias especificas como elaboracdo de documentos, revisdo de normativas, manuais e
resolugdes;
VIIL. Propor alternativas de movimentagdo de pessoal, no IFSULDEMINAS;
IX. Realizar avalia¢des periodicas das agdes relacionadas a gestio de pessoas e propor melhorias que se fizerem necessarias ao seu
continuo aprimoramento;
X. Divulgar as boas praticas de gestdo de pessoas no ambito do [FSULDEMINAS;
XI. Publicizar as matérias tratadas pela CAGEPE no sitio oficial do IFSULDEMINAS.
Classes componentes

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
Discentes.
Membros da comunidade externa.
Forma de ingresso dos membros
Eleigdo por toda a comunidade escolar.

X Eleigdo pelos pares.
X Indicacdo ou designacdo.
Meérito ou tempo de servigo.
X Membros natos por determinagéo legal.

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragdo (2018)
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Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais (NAPNE) - 6rgdo deliberativo, de assessoramento e acompanhamento

das acdes no ambito da Educacdo Inclusiva no IFSULDEMINAS. Encontra-se ligado diretamente a Pré-Reitoria de Ensino (ProEn) e a Diretoria de
Desenvolvimento Educacional nos campi;

Quadro 21 - Atribui¢oes e Competéncias do Niidleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais

Base legal

Resolucdo n°® 30, de 19 de julho de 2012 — Regimento do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especiais do IFSULDEMINAS.

Competéncias

I. Refletir e promover a cultura da inclusdo no ambito do IFSULDEMINAS por meio de projetos, assessorias ¢ agdes educacionais,
contribuindo para as politicas e acdes inclusivas nas esferas municipal, estadual e federal;

II. Implantar e implementar politicas de acesso, permanéncia e conclusdo do processo educacional com éxito, respeitando as
especificidades do discente, em articulagdo com os poderes publicos e da sociedade civil;

III. Assegurar ao discente com necessidades especiais o espaco de participagdo, de modo que, em seu percurso formativo, adquira
conhecimentos e valores sociais consistentes que o levem a atuar na sociedade de forma auténoma e critica;

IV. Propiciar o envolvimento da familia do discente com necessidades especiais nas a¢des inclusivas, visando sua participagdo no
processo educacional e inser¢do do educando no mundo do trabalho;

V. Zelar para que, na elaboragdo de documentos institucionais, seja contemplada a Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educag@o Inclusiva no ensino regular;

VI. Promover eventos que envolvam a sensibilizacdo e capacitagdo da comunidade escolar e sociedade civil;

VII. Captar e gerir os recursos financeiros disponibilizados pelo poder publico e iniciativa privada, definindo prioridades de a¢des
e aquisigdo de equipamentos, softwares, materiais didatico-pedagdgicos e materiais para a Sala de Recursos Multifuncionais;

VIII. Sugerir a contratagdo de profissionais especializados para atuarem em conjunto com os discentes com necessidades especiais,
possibilitando a estruturagdo dos Nucleos de Acessibilidade;

IX. Fazer cumprir a organizagdo curricular diferenciada, bem como a adequagéo de métodos, técnicas, recursos educativos ¢ demais
especificidades pedagogicas que se fizerem necessarias;

X. Incentivar projetos de pesquisa e projetos de extensdo na area da Educagdo Inclusiva.

Paragrafo Unico. Entende-se por Nucleo de Acessibilidade aquele composto por profissionais, ndo necessariamente que compdem
o NAPNE, que auxiliardo diretamente os discentes com necessidades especiais.

Classes componentes

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
X Discentes.
X Membros da comunidade externa.
Forma de ingresso dos membros
X Eleigdo por toda a comunidade escolar.

Eleigdo pelos pares.

Indicacdo ou designagio.

Mérito ou tempo de servico.

Membros natos por determinagdo legal.

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragéo (2018)
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Niicleo Institucional de Pesquisa e Extensao (NIPE) - 6rgdo de apoio das Pro-Reitorias de Extensao e Pesquisa, Pés-Graduacdo
e Inovacdo, responsdvel por elaborar, analisar, fomentar, aprovar, selecionar, operacionalizar estratégias e integrar as atividades de pesquisa e
extensao para o desenvolvimento institucional do IFSULDEMINAS;

Quadro 22 - Atribui¢oes e Competéncias do Nucleo Institucional de Pesquisa e Extensao

Base legal
Resolugdo n°® 14, de 26 de marco de 2014 — Regimento do Nucleo Institucional de Pesquisa e Extensdo do IFSULDEMINAS.

Competéncias
I. Regularizar, acompanhar e validar todas as atividades de pesquisa, extensdo e inovagao realizadas no ambito do IFSULDEMINAS,
garantindo que a Instituicdo seja resguardada de violagdes éticas;
Paragrafo Unico. Orientar os Coordenadores de Programas e Projetos que envolvam seres humanos e animais para que os projetos
sejam submetidos previamente ao Comité de Etica em Pesquisa;
II. Analisar e emitir parecer técnico sobre a viabilidade, oportunidade e validade dos Programas e Projetos submetidos, podendo
solicitar a participac@o de especialistas ad hoc na emissdo de pareceres;
III. Auxiliar e orientar a criacdo de grupos de pesquisa e suas respectivas linhas, assim como seu registro no CNPq;
IV. Elaborar, regular e operacionalizar os editais de projetos de pesquisa, extensdo e inovagdo tecnologica;
V. Receber documentagdo estipulada pelos editais, com o objetivo de pontuar e classificar curriculos e projetos relacionados a
pesquisa, extensdo e inovagao tecnologica;
VI. Coordenar as atividades dos pesquisadores e extensionistas responsaveis por Programas e Projetos, visando a utilizag@o ordenada
dos recursos;
VII. Estimular a publicacdo ou a protecdo, quando couber, dos resultados dos projetos de pesquisa, extensdo e inovagio produzidos
pelos pesquisadores, extensionistas em veiculos de divulgagio cientifica e participacdo em eventos nacionais e internacionais tais
como: simpoésios, semindrios e congressos, dando preferéncia aos veiculos cientificos que possuam indice Qualis e Boletins
Técnicos, aumentando a publicag@o de carater cientifico extensionista do [FSULDEMINAS;
VIII. Apoiar a realizacdo de eventos técnico-cientificos para divulgacdo da produgdo de pesquisadores e extensionistas, com a
participacdo dos alunos envolvidos nos Programas e Projetos validados pelo NIPE;
IX. Incentivar pesquisadores a buscar parcerias com Institui¢des nacionais e internacionais (publicas, privadas ou ONGs), visando
ao aumento da producio cientifica, extensdo e inovagdo, participando de Programas e Projetos que possam vir a consolidar as linhas
de pesquisas, a extensdo e a inovacdo, apontadas como de interesse do IFSULDEMINAS, preferencialmente com captacdo de
recursos financeiros que deem sustentaco financeira aos referidos projetos;
X. Encaminhar, com a periodicidade que for determinada pelos 6rgdos competentes, relatorio de suas atividades.

Classes componentes

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
Discentes.
Membros da comunidade externa.
Forma de ingresso dos membros
Elei¢do por toda a comunidade escolar.
X Elei¢ao pelos pares.
Indicaco ou designagio.
Meérito ou tempo de servigo.
X Membros natos por determinagio legal.

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragdo (2018)
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Nicleo Avancado de Administracao e Planejamento Institucional (NAPI) - 6rgdo normativo e consultivo, de assessoramento
das diretorias dos campi e do Colegiado de Administracao e Planejamento Institucional (CAPI), no que tange as politicas de administracdo, pla-
nejamento e desenvolvimento institucional do IFSULDEMINAS;

Quadro 23 - Atribuigoes e Competéncias do Nuicleo Avancado de Administracao e Planejamento Institucional

Base legal
Resolugdo n° 10, de 31 de margo de 2015 — Regulamento do Nucleo Avangado de Administragdo e Planejamento Institucional do
IFSULDEMINAS.
Competéncias

I. Assessorar a Diretoria do campus no que tange as politicas de administragio, planejamento e desenvolvimento institucional;

II. Expedir orientagdes e procedimentos para a organizagdo, reestruturagdo e modernizagdo das rotinas e fluxogramas
administrativos do campus;

III. Apreciar e apresentar sugestdes na elaboragdo da Proposta Orcamentaria do campus, em conformidade com o Plano de
Desenvolvimento Institucional e com o Projeto Pedagdgico Institucional;

IV. Apreciar e propor sugestdes na Execugdo Orgamentaria do campus;

V. Elaborar propostas de alteragcdo do seu proprio regulamento a ser apreciado pelo Colegiado de Administragdo e Planejamento
Institucional (CAPI) e aprovado pelo Conselho Superior;

VL. Propor a Diretoria normas e diretrizes relativas a administragio e gestdo do campus, tomando por base o Plano de
Desenvolvimento Institucional e Projeto Politico Institucional,

VII. Propor a Direcdo-Geral, tomando como base o Plano de Desenvolvimento Institucional, a elaboragdo do Planejamento
Estratégico do campus com seus Planos de Acdo.

Classes componentes

Docentes.
Técnicos administrativos.
Discentes.
Membros da comunidade externa.
Forma de ingresso dos membros
Eleigdo por toda a comunidade escolar.
X Eleicdo pelos pares.
Indicagdo ou designagdo.
Meérito ou tempo de servico.
X Membros natos por determinagdo legal.

<[> P

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro6-Reitoria de Administragio (2018)
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Comissao Permanente de Educacao a Distancia (CPEaD) - 6rgao consultivo e normativo das acoes para a educacao a distancia no
ambito do IFSULDEMINAS, subordinado a Diretoria de Educacdo a Distancia da Pré-Reitoria de Ensino (ProEn);

Quadro 24 — Atribuigoes e Competéncias da Comissao Permanente da Educagdo a Distancia

Base legal

Resolugdo n° 72, de 17 de dezembro de 2015 — Regimento Geral da Comissdo Permanente de Educacdo a Distancia do
IFSULDEMINAS.

Competéncias

I. Elaborar seu Regimento Interno ou propostas de alteragdes para o regimento, submetendo-o a apreciagio e aprovacdo do Conselho
Superior do IFSULDEMINAS;

II. Propor e acompanhar a execucéo da politica de gestdo unificada da Educagdo a Distancia;

III. Observar a Resolugdo CD/FNDE n° 36, de 13 de julho de 2009, a Resolu¢do CD/FNDE n° 18, de 16 de junho de 2010 ¢ a
Resolugdo n° 5, de 30 de margo de 2012, bem como a Legislagio oficial referente a modalidade a distancia;

IV. Elaborar e revisar as Normas Académicas dos cursos na modalidade a distincia do IFSULDEMINAS;

V. Elaborar plano de acompanhamento da construgdo das Planilhas de Pactuagdo dos cursos técnicos e superiores na modalidade a
distancia do IFSULDEMINAS em conjunto com os 6rgdos nacionais devidamente qualificados para tal;

VL. Propor diretrizes técnicas para atuacdo da Diretoria de Educacdo a Distancia no ambito do IFSULDEMINAS;

VII. Criar parametros e elaborar diretrizes para o monitoramento da qualidade da oferta dos cursos a distancia do IFSULDEMINAS;
VIII. Propor e elaborar resolugdo para abertura de cursos na modalidade de educagio a distancia no &mbito do IFSULDEMINAS.

Classes componentes

X Docentes.
X Técnicos administrativos.

Discentes.

Membros da comunidade externa.

Forma de ingresso dos membros

Eleicdo por toda a comunidade escolar.

X Eleigdo pelos pares.
X Indicagdo ou designagio.
Meérito ou tempo de servigo.
X Membros natos por determinagéo legal.

Fonte: IFSULDEMINAS — Pré-Reitoria de Administragdo (2018)
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Comité de Etica em Pesquisa (CEP) - colegiado interdisciplinar, multidisciplinar, independente, com dever pablico, de cardter consul-
tivo, deliberativo, normativo e educativo. Ligado diretamente a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovacdo (PPPI), atua conjuntamente
com uma rede de Comités de Ftica em Pesquisa, para defender os interesses dos sujeitos da pesquisa em sua integridade e dignidade, contribuin-
do para o desenvolvimento da pesquisa, dentro de padroes éticos, no IFSULDEMINAS;

Quadro 25 — Atribuicdes e Competéncias do Comité de Etica em Pesquisa

Base legal

Resolugdo n° 67, de 14 de setembro de 2016 — Regimento Interno do Comité de Etica em Pesquisa do IFSULDEMINAS.

Competéncias
I. Avaliar protocolos de pesquisa envolvendo seres humanos, com prioridade nos temas de relevancia publica e de interesse
estratégico da agenda de prioridades do SUS, com base nos indicadores epidemiologicos, emitindo parecer devidamente justificado,
sempre orientado, entre outros, pelos principios da impessoalidade, transparéncia, razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia;
1. Desempenhar papel consultivo e educativo, promovendo a educagio e debate sobre ética em pesquisa envolvendo seres humanos
em todos os niveis na Institui¢ao ou fora dela;
I11. Expedir instru¢des com normas técnicas para orientar os pesquisadores sobre os aspectos éticos;
IV. Garantir a manuteng¢ao dos aspectos éticos de pesquisa;
V. Zelar pela obtenggo e adequagdo de consentimento livre e esclarecido dos sujeitos ou grupos para sua participagdo na pesquisa;
VI. Acompanhar o desenvolvimento de projetos por meio de relatorios semestrais ou anuais dos pesquisadores, nas situagdes
exigidas pela legislagdo;
VII. Manter comunicago regular e permanente com a Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP/MS), encaminhando para
sua apreciagdo 0s casos previstos na regulamentacao;
VIII. Manter a guarda confidencial de todos os dados obtidos na execucdo de sua tarefa e arquivamento do protocolo completo;
IX. Manter em arquivo o projeto, o protocolo e os relatorios correspondentes, por um periodo de cinco (5) anos apds o encerramento
do estudo, podendo esse arquivamento processar-se em meio digital;
X. Receber dentincias de abusos ou notificagdo sobre fatos adversos que possam alterar o curso normal do estudo, decidindo pela
continuidade, modificacdo ou suspensdo da pesquisa, devendo, se necessario, solicitar a adequacao do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido;
XI. Requerer a instauragdo de apuracdo a direcdo da instituicdo ou organizagdo, ou ao Orgdo publico competente, em caso de
conhecimento ou de denuncias de irregularidades nas pesquisas envolvendo seres humanos e, havendo comprovagdo, ou se
pertinente, comunicar o fato 8 CONEP/MS e no que couber a outras instincias.

Classes componentes

Docentes.
Técnicos administrativos.
Discentes.
X Membros da comunidade externa.
Forma de ingresso dos membros
Eleigdo por toda a comunidade escolar.
Eleigdo pelos pares.
Indicacdo ou designacio.
Mérito ou tempo de servigo.
Membros natos por determinacdo legal.

X
X
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Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragéo (2018)
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Escritorios Locais de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (ELITTs) - 6rgaos de apoio da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Gra-
duacdo e Inovacao (PPPI), sdo representacdes do Nicleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) em cada campus do IFSULDEMINAS e tém como objetivo
desenvolver as ac6es que tenham por fundamento a inovacao tecnoldgica em todos os segmentos da ciéncia e da tecnologia.

Quadro 26 - Atribui¢ées e Competéncias dos Escritorios Locais de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia

Base legal
Resolug@o n°® 7, de 23 de marco de 2015 — Regimento dos Escritorios Locais de Inovag@o e Transferéncia de Tecnologia do
IFSULDEMINAS.
Competéncias

Compete ao ELITT dar apoio ao NIT nas seguintes atribui¢des:

I. Implementar, sedimentar e zelar pela manutengdo da politica institucional de estimulo a protegdo das criagdes, licenciamento,
inovagdo e outras formas de transferéncia de tecnologia;

II. Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o atendimento das disposi¢des da Lei n®
10.973/2004 e seu Regulamento, o Decreto n® 5.563/2005;

III. Avaliar solicitagdo de inventor independente para adogdo de inven¢do na forma do art. 23, do Decreto n° 5.563/2005,
compreendendo o seguinte:

a) ao inventor independente que comprove deposito de pedido de patente ¢ facultado solicitar a adogdo de sua criagdo pelo
IFSULDEMINAS, por intermédio do NIT, que decidira livremente quanto a conveniéncia e oportunidade da solicitagdo, visando a
elaboragdo de projeto voltado a sua avaliagdo para futuro desenvolvimento, incubagdo, utilizagdo e industrializagdo pelo setor
produtivo;

b) o projeto de que trata a alinea anterior pode incluir, entre outros, ensaios de conformidade, construg@o de prototipo, projeto de
engenharia e analises de viabilidade econdmica e de mercado;

¢) a invengdo sera avaliada pelo NIT, que submetera o projeto a Camara de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovagao a fim de consultar
sobre sua adogdo, mediante contrato;

d) o NIT informara ao inventor independente, no prazo maximo de seis meses, a decisdo quanto a adogdo a que se refere a alinea
“a”, do inciso III, deste artigo;

e) adotada a invengdo, o inventor independente comprometer-se-a, mediante contrato, a compartilhar os ganhos econémicos
auferidos com a exploragdo industrial da invengdo protegida;

f) o NIT daré conhecimento ao inventor independente de todas as etapas do projeto, quando solicitado.

IV. Opinar pela conveniéncia e promover o pedido de registro ou o pedido de patente no 6rgéo competente e acompanhar o processo
de protegdo nacional ou internacional das criagdes desenvolvidas na Institui¢do e o seu licenciamento;

V. Auxiliar na promo¢ao de a¢des de transferéncia de tecnologia, licenciamento, industrializagdo e comercializagdo, direta ou
indiretamente, mediante celebragdo de instrumentos contratuais e congéneres e diligenciar toda e qualquer iniciativa que vise a esse
proposito;

VI. Opinar quanto a conveniéncia de divulgagdo das cria¢des desenvolvidas na Instituigdo, passiveis de protegao intelectual;

VII. Acompanhar e zelar pela manutengao e defesa dos titulos de Propriedade Intelectual da Instituigdo.

Paragrafo Unico. Ficara a critério do NIT a aceitagdo, ou ndo, mediante justificativa fundamentada, de criagdes susceptiveis das
acdes previstas neste artigo, observados os seguintes pressupostos:

a) quando a criagdo se originar de inventor independente, ndo sera cabivel qualquer recurso contra decisao que negar a sua aceitagao;
b) quando a criagdo se originar de criador ou pesquisador publico, serdo admitidos os recursos previstos no Regimento Geral do
IFSULDEMINAS;

¢) nenhum ressarcimento sera devido, pelo IFSULDEMINAS, em razdo da negativa de aceitagdo de criagdo susceptivel das a¢des
previstas neste artigo.

VIII. Executar demais agdes previstas na Resolugdo n°® 75/2010 do Conselho Superior, a saber: estimulo a construg¢do de ambientes
especializados e cooperativos de inovagao, estimulo a participagdo no processo de inovagao e empreendedorismo, gestdo de recursos
financeiros oriundos das atividades decorrentes dos objetivos e das competéncias atribuidas ao NIT, do Sigilo e Confidencialidade,
da Prestacdo de Servigos de Inovagdo Tecnoldgica e das Parcerias e da Bolsa de Estimulo a Inovagéo.

Classes componentes

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
Discentes.

Membros da comunidade externa.
Forma de ingresso dos membros
Eleicao por toda a comunidade escolar.
X Eleigdo pelos pares.
X Indicacdo ou designagdo.
Mérito ou tempo de servigo.
Membros natos por determinacéo legal.

Fonte: IFSULDEMINAS — Pro-Reitoria de Administragio (2018)
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2.2 - Avaliacao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

2.2.1. Plano de Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

A avaliagdo e 0 acompanhamento do desenvolvimento institucional no dmbito do IFSULDEMINAS efetivam-se mediante o processo de ela-
boracdo, validacdo e aplicacdo da autoavaliacdo a partir de instrumentos que efetivamente atendam as necessidades institucionais, como ins-
trumento de gestdo e de acao académico-administrativa de melhoria institucional. Igualmente, procura-se assequrar a participacao de todos 0s
segmentos da comunidade académica e administrativa, por meio de campanhas de sensibilizacdo para participacdo nos processos da autoavalia-
(do e, sobretudo, pela divulgacdo e apropriacdo dos seus resultados.

Assim, o desafio que se coloca é o de garantir que o processo de autoavaliagdo ocorra com a participacdo da comunidade académica (do-
centes, discentes, técnicos administrativos), bem como da sociedade civil organizada, com abrangéncia de instrumentos de coleta e indice de
participacdo crescente. Além disso, busca-se garantir que os resultados divulgados, referentes a autoavaliacdo institucional, mas também as ava-
liacdes externas organizadas por comissoes do INEP, bem como os resultados do ENADE, sejam analiticos e apropriados por todos 0s segmentos
da comunidade académica.

Em outras palavras, uma autoavaliacdo institucional s6 é efetiva na medida em que analisa e sintetiza o histérico da IES, o conceito de ava-
liacOes externas, o desenvolvimento e divulgacdo dos processos de autoavaliagdo traduzidos em planos de melhorias dos processos de gestdo
administrativa e académica, além de demonstrar a implementacdo de acdes efetivas na gestao do IFSULDEMINAS, evidenciando a evolugdo
institucional e sua apropriacao por gestores, docentes, técnicos administrativos e discentes. Em suma, busca-se uma avaliacdo institucional que
impacte o processo de gestdo da instituicdo e promova mudancas inovadoras.

Fis, em linhas gerais, 0 quadro do planejamento e avaliacdo institucional do IFSULDEMINAS.

Para consolidar a avaliacdo institucional como um instrumento de acompanhamento e desenvolvimento, o IFSULDEMINAS, por meio de seu
Regimento Geral e Estatuto®, atribui a Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional a missao de promover o constante aperfeicoamento da
gestdo, tendo em vista a execucao de planos estratégicos para o desenvolvimento institucional, além da atuacdo nas atividades de planejamento
e avaliacdo institucional. Neste processo, conta com a colaboracdo da Pro-Reitoria de Ensino, da Procuradoria Educacional Institucional e da
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA). Trata-se, como se nota, de um processo dinamico, que inter-relaciona distintas Pro-Reitorias, campi, CPA e
suas subcomisses, Procuradoria Educacional Institucional, coordenadores de curso, colegiados e niicleo docente estruturante de cursos (NDE),
além dos discentes.

No contexto da avaliacdo institucional podem-se destacar trés ferramentas de gestao capazes de nortear o desenvolvimento pedagdgico e ad-
ministrativo: 1. A Autoavaliacdo, coordenada pela Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA), orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da autoavaliacdo
institucional da Comissao Nacional de Avaliacao da Educacdo Superior (CONAES); 2. A Avaliacdo Externa, realizada por comissdes designadas pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, que tem como referéncia os padrées de qualidade para a educacdo
superior expressos nos instrumentos de avaliacdo e nos relatdrios da autoavaliacao 3. O Enade, que se constitui em um processo de avaliacao dos
cursos de graduacdo pelos estudantes, bem como um diagndstico da formacdo discente realizada.

Em conjunto, esses trés processos avaliativos se entrecruzam e possibilitam a integracdo das diversas dimensoes da realidade avaliada, infor-
mando o alcance dos objetivos e metas estipulados pela instituicao de ensino.

No planejamento expresso no PDI 2019-2023 deseja-Se, no que tange ao processo de avaliacao dos cursos, criar e fomentar praticas de au-
toavaliagdo dos cursos técnicos e de graduacdo, a serem realizadas no ambito das Comisses de Autoavaliacdo de Cursos (CAAC/IFSULDEMINAS).
As CAACs sdo comissdes formadas por discentes, coordenadores de cursos, membros do NDE e Colegiados, com o objetivo de promoverem a
autoavaliacdo dos cursos, em uma perspectiva participativa, diagndstica e formativa.

32 Estatuto aprovado pela Resolugdo do Conselho Superior n° 01, de 31 de agosto de 2009.
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0 processo é coordenado pela Pré-Reitoria de Ensino/Diretoria de Ensino/Procuradoria Educacional Institucional e traduz-se em acbes de
autoavaliacdo de cursos e disciplinas nos diversos campi do IFSULDEMINAS, sob a responsabilidade imediata dos Diretores de Desenvolvimento
Educacional ou Diretores de Ensino, Pesquisa e Extensao, bem como dos Pesquisadores Institucionais (PIs) dos campi. A autoavaliacdo conta com
instrumentos elaborados pela CPA, que preveem ainda um plano de acdo, um plano de melhorias e relatdrios de autoavaliacdo a serem realizados
pelas CAAGs. Neste sentido, possibilita-se a CPA a obtencdo de relatdrios que contemplem outros indicadores, tais como o Enade e os Relatdrios
das Visitas in Loco do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), bem como a autoavaliacdo dos cursos de
acordo com os instrumentos do INEP, tornando o processo de avaliacdo institucional mais abrangente.

Com tais medidas, a autoavaliacdo torna-se, para além de um requisito obrigatdrio, uma ferramenta institucional estratégica, consolidando
um processo de amadurecimento, aprendizado e evolugdo institucional a partir da avaliacao. Assim, sdo principios orientadores da avaliacdo a
avaliacdo diagndstica e formativa, jamais punitiva, incriminatria.

Vale ainda registrar a importancia do processo de autoavaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional como instrumentos
de prestacdo de contas a sociedade e aos drgaos de controle, a exemplo do Relatorio de Gestdo para a prestagdo de contas anuais, sobretudo
a0 Tribunal de Contas da Unido (TCU). Por meio dele sdo apresentados os indicadores de desempenho, as metas e objetivos atingidos, acdes e
programas executados, bem como as dificuldades enfrentadas em um exercicio.

Destaca-se também a autoavaliagdo institucional como instrumento estratégico no processo de requlacdo dos cursos de graduacao no MEC/
INEP, tanto no que se refere ao reconhecimento e renovacao de reconhecimento dos cursos de graduacdo, quanto no credenciamento e recreden-
ciamento institucional. Todo esse processo € liderado pela CPA e possui como instrumento estratégico o Relato Institucional (RI).

Sobre o Relato Institucional, dado sua introducdo recente na legislagdo e nas prdticas das Instituicdes de Ensino Superior (IES), vale um
registro mais detalhado. Para consolidar o processo de avaliacdo institucional, a Diretoria de Avaliacdo da Educacdo Superior (DAES) em conjunto
com a Comissao Nacional de Avaliacao da Educacdo Superior (CONAES), por meio da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n 62, de 9 de outubro de
2014, estabeleceu o Relato Institucional — Rl e sua estrutura. O Rl consiste em um documento que deve possuir em sua organizacao 0s sequintes
elementos: relato avaliativo do PDI; sintese histdrica dos resultados dos processos avaliativos internos e externos da IES e sintese histdrica do pla-
nejamento de acdes académico-administrativas decorrentes dos resultados das avaliacdes. O RI, portanto, consolida as prdticas da autoavaliagao
anteriormente descritas em um documento formal, evidenciando os processos de gestdo académica e administrativa e o seu desenvolvimento a
partir das avaliacdes internas e externas. Em uma sentenca: a curva de aprendizado institucional.

Sendo assim, sdo incorporadas a autoavaliacdo, organizada pela CPA, e a avaliacdo externa, promovida por meio de visita in loco de comissoes
do MEC/INEP e nota do ENADE, traduzidas em documentos como o Relato Institucional, o Relatdrio de autoavaliacao dos cursos e o Relatério de
(estdo constituem-se como 0s principais instrumentos e documentos de avaliado e acompanhamento do desenvolvimento institucional.

2.2.1.1 Comissdo Propria de Avaliacdo — Autoavaliacao Institucional

A autoavaliacdo é considerada um processo permanente de reflexdo sobre todas as a¢des institucionais como estrutura fisica, atividades de
ensino, pesquisa, extensao, relacdes externas e internas, associadas as atividades administrativas, produzindo contetidos necessdrios para orientar
a gestdo da dire¢do institucional, para além da prestacdo de contas ao MEC (BAGGI; LOPES, 2011).

Com a Lei n°10.861/2004, que institui o Sisterna Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), toda instituicdo piblica ou privada
deve constituir uma Comissdo Propria de Avaliacdo, com as atribuicoes de conduzir os processos de avaliacdo interna, bem como de sistematizar
e prestar as informacdes solicitadas pelo INEP Em atendimento a legislacdo, o IFSULDEMINAS, por meio da Resolugdo CONSUP ne 33, de 31 de
marco de 2010, aprovou o Regimento Interno de sua Comissao Propria de Avaliacdo (CPA).

A Resolugdo CONSUP n®33/2010 define a CPA como um 6rgédo colegiado de natureza deliberativa e normativa no dmbito dos aspectos ava-
liativos académicos e administrativos, sendo regida por seu regimento interno (Resolugao IFSULDEMINAS n° 68/2015).

Além disso, a Comissao Prdpria de Avaliacdo é instituida por ato do Reitor, sendo integrada por representantes dos varios segmentos da
Instituicdo e seus campi: corpo docente, técnico administrativo e discentes, sendo os tltimos estudantes dos cursos de graduacdo matriculados a
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partir do sequndo ano do curso e, igualmente, ndo matriculados nos dois Gltimos semestres. Também fazem parte da CPA representantes titulares
da administracdo, sendo estes da Reitoria e representantes da sociedade civil organizada. Cada campus possui ainda subcomissces instaladas.

A CPA atua com autonomia em relacdo aos conselhos e 6rgdos colegiados existentes no IFSULDEMINAS, conforme previsto em lei, competin-
do a ela, de acordo com o seu Regimento Interno (Resolucao CONSUP ne 68, de 17 de dezembro de 2015):

|. conduzir 0s processos internos de avaliagdo, sistematizacdo e prestacdo de informacdes solicitadas pelo INEP;

II. definir sua metodologia de trabalho, salvo nas matérias jd disciplinadas pelo MEC/SESu;

Ill. formular propostas para melhoria da qualidade do ensino, pesquisa, pds-graduacdo e extensao desenvolvidos na Institui
¢do, com base nas andlises e recomendagdes produzidas nos processos internos de avaliagdo e nas avaliacdes realizadas pelo
Ministério da Educacdo;

IV. articular-se com as Comissoes Préprias de Avaliagdo de outras instituicoes e com a Comissao Nacional de Avaliacao da
Educagdo Superior;

V. assessorar e acompanhar os trabalhos das subcomissoes;

V. elaborar processos de avaliacao periddica do IFSULDEMINAS que contemplem a andlise global e integrada do conjunto
de dimenses, estruturas, relacdes, compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais da gestéo;

VII. orientar cada uma das etapas do processo de avaliacdo;

VIIL sistematizar as informacdes resultantes dos processos de avaliacdo e divulgar relatdrio anual;

[X. dar publicidade a todas as etapas do processo e ao final, do mesmo, divulgar os resultados em assembleias de docentes,
técnicos administrativos e discentes;

X. propor ao CONSUP alteracdes no seu Regimento;

XI. informar suas atividades ao Reitor, por meio de memorandos, relatérios, pareceres e recomendagdes;

XII. eleger, entre seus membros, 0 presidente para um mandato de dois (2) anos;

XIll. estabelecer diretrizes e indicadores para organizacao dos processos internos de avaliacdo, analisar relatdrios, elaborar
pareceres e encaminhar recomendacdes as instancias superiores do IFSULDEMINAS;

XIV. acompanhar permanentemente e avaliar, anualmente, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), propondo alt
eragdes ou corre¢des, quando for o caso;

XV. definir sua metodologia de trabalho, salvo nas matérias jd disciplinadas pelo MEC/SESu.

Por sua vez, compete as Subcomissdes da CPA nos campi:

|. sensibilizar a comunidade académica para os processos de avaliacdo institucional;

II. desenvolver o processo de autoavaliacao nos campi, conforme o projeto de autoavaliacdo definido
pela CPA;

III. organizar reunides sistemdticas para desenvolver suas atividades;

IV. sistematizar e prestar as informacdes solicitadas pela CPA;

V. atuar junto com a CPA na divulgacdo dos resultados.

A CPA do IFSULDEMINAS, desde 2010 e até o presente momento, foi a comissdo responsdvel pelo processo de pesquisa, elaboracao e escrita
dos Relatérios de Avaliacao Institucional, que se estruturam a partir da avaliacao dos 05 (cinco) eixos e 10 (dez) dimensces propostas pelo SINAES
e as diretrizes definidas pela CONAES, sendo elas:
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| — amissdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

Il — a politica para o ensino, a pesquisa, a ps-graduacdo, a extensao e as respectivas formas de ope
racionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a produgao académica, as bolsas de pesquisa,
de monitoria e demais modalidades;

IIl — a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua con
tribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio am
biente, da memoria cultural, da produgao artistica e do patrimonio cultural;

IV'—a comunicacdo com a sociedade;

V —as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu aper
feicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho;

VI — organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos seq
mentos da comunidade universitdria nos processos decisorios;

VI — infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informacdo
e comunicagdo;

VIIl — planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da autoavaliacdo
institucional;

IX — politicas de atendimento aos estudantes;

X — sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos
na oferta da educacdo superior.

A Comissdo Propria de Avaliacdo do IFSULDEMINAS, de acordo com seu regimento, deve ter pleno acesso a todas as informagdes institu-
cionais, exceto as que envolverem sigilo, cabendo a Administracdo proporcionar 0s meios, as condicoes materiais e de recursos humanos para
funcionamento desta comissao, assim como toda a infraestrutura administrativa e sala dedicada a plena condugdo dos trabalhos e arquivamento
dos documentos.

Quanto a metodologia, a CPA elabora questiondrios para os trés segmentos da comunidade académica: docentes, técnicos administrativos e
discentes. Esses questiondrios sdo disponibilizados na internet, podendo ser acessados e respondidos por alunos e servidores de todos 0s campi
do IFSULDEMINAS. O questiondrio € aplicado por meio de sistema informatizado, desenvolvido pela propria CPA. Para acesso ao sistema, 0s
entrevistados recebem uma senha que permite acesso ao questiondrio. O acesso nao identifica o entrevistado, mas permite reconhecer o curso, 0
segmento e 0 local (campi/Reitoria) a que pertence o entrevistado. Periodicamente, os instrumentos sdo revisados para atender as demandas da
institui¢do da melhor forma possivel.

Para motivar a participacdo na pesquisa, € feito um processo de mobilizacao nos campi e na Reitoria, coordenado pela comissao central e
organizado pelas comissdes locais. Uma ampla divulgacdo da avaliacdo é realizada na instituicdo. Apds a coleta, os dados, sao compilados e ana-
lisados, considerando comparativo entre os trés segmentos participantes em cada questdo e as dimensoes estabelecidas pelo Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). A CPA pode utilizar, além do questiondrio, relatérios, dados e informacées institucionais para realizar
a autoavaliacdo institucional.

A participacdo dos segmentos na avaliacdo é voluntdria. No entanto, a CPA, a fim de ampliar a participacdo da comunidade académica, realiza
uma mobilizacdo, desenvolvendo acbes como divulgacdo da avaliacdo no site institucional e midias como murais e TV indoor; envio de informa-
tivos por e-mail institucional; reunides com os discentes, com objetivo de explicar a importancia da avaliacdo institucional; disponibilizacdo de
laboratdrios de informatica para acesso e resposta ao questiondrio eletronico; compartilhamento do link da noticia do site no Facebook; fixacdo de
cartazes nas salas de aula; apoio da Direcao de Ensino e da Coordenacdo de Ensino, solicitando a ajuda dos coordenadores dos cursos superiores
na divulgacdo da avaliagdo; apoio dos professores, por meio de concessdo de periodo de aulas para que os alunos utilizem os laboratdrios para
responder ao questiondrio. Apds a coleta dos dados, eles sao compilados e analisados, considerando o comparativo entre os trés segmentos
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participantes em cada questdo e as dimensoes estabelecidas pelo SINAES.

Ressalta-se que o IFSULDEMINAS estd trabalhando na reformulacdo do Regimento Interno de sua CPA, a fim de englobar no processo de
autoavaliacdo os discentes matriculados nos cursos técnicos. Vale ressaltar que essa dimensao nao é prevista na lei do SINAES, mas é um desafio
assumido pela instituicdo.

2.2.1.2 Avaliacdo Institucional e Avaliacdo dos cursos de graduacdo externos
« Avaliacdo Institucional Externa

0 INEP € 0 drgdo responsdvel tanto pela avaliacao das instituicdes de Ensino Superior quanto pela avaliacdo dos cursos de graduacdo do
pals. A Avaliacdo das Instituicoes de Educacao Superior é um dos componentes do SINAES e estd relacionada com a melhoria da qualidade da
educacdo superior e, consequentemente, a orientacdo da expansdo de sua oferta, a0 aumento permanente da eficécia e efetividade académica e
social de uma instituicdo e ao aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicGes de educacdo superior, por meio da
valorizacdo de sua missao publica, da promogao dos valores democréticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacdo da autonomia e
da identidade institucional.

Essas avaliagdes sdo realizadas por comissdes designadas pelo INEP, tendo como referéncia os padrdes de qualidade para a educagdo superior
expressos em instrumentos de avaliacao e também nos relatorios das autoavaliagbes. O processo de avaliacdo externa se orienta por uma visdo
multidimensional que busca integrar as naturezas formativa e de requlacdo das instituicdes em uma perspectiva de globalidade. Em seu conjunto,
05 processos avaliativos devem constituir um sistema que permita a integracao das diversas dimensoes da realidade avaliada, assequrando as
coeréncias conceitual, epistemoldgica e prdtica, bem como o alcance dos objetivos dos diversos instrumentos e modalidades.

Os processos de credenciamento e recredenciamento institucional transcorrem dentro de um fluxo processual composto por diversas etapas,
dentre as quais a avaliacao in loco, que culmina em um relatorio da comissao de avaliadores. Nele, constam aferidas as informacées apresentadas
pelas instituicoes de ensino e relacionadas a realidade encontrada durante a visita. E gerado, assim, o Conceito Institucional (C1), graduado em
cinco niveis, cujo valor igual ou superior a trés indica qualidade satisfatdria. No processo de avaliacao sdo considerados pesos atribuidos aos cinco
eixos do Instrumento de Avaliacdo: o Eixo T — Planejamento e Avaliacao Institucional; Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional; Eixo 3 — Politicas
Académicas; Eixo 4 — Politicas de gestao; Fixo 5 — Infraestrutura. Tais eixos sao igualmente distribuidos em dez dimensoes determinadas pelo art.
30 da Lei do SINAES: Dimensdo 1-missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); Dimensao 2 - politica para 0 ensino, pesquisa, pds-gra-
duacdo e extensao; Dimensdo 3 - responsabilidade social da instituicdo; Dimensdo 4 - comunicacdo com a sociedade; Dimensdo 5 - politicas de
pessoal; Dimensdo 6 - organizacdo e gestdo da instituicao; Dimensdo 7 - infraestrutura fisica; Dimensao 8 - planejamento e a avaliacdo; Dimensdo
9 - politicas de atendimento aos estudantes; Dimensao 10 - sustentabilidade financeira, agrupada por afinidade em cinco eixos, com indicadores
que apresentam elementos de avaliacdo e os respectivos critérios para sua andlise e verificacao.

Em 2017, respeitando o processo requlatério de avaliagdes das instituicbes de Ensino Superior, o IFSULDEMINAS protocolou no sistema e-MEC
0 ato de Recredenciamento Institucional. Apds a realizacdo da avaliacao in loco, no periodo de 03/08/2014 a 07/08/2014, e a conclusao do fluxo
do processo nas instancias responsaveis em 2015, a instituicao foi recredenciada pelo INEP com conceito institucional igual a 4, em uma escala de
Ta5, expressando o referencial de qualidade. Todavia, a portaria do ato de recredenciamento do IFSULDEMINAS — Portaria n° 638, de 17 de maio
de 2017, 56 veio a ser publicada no Didrio Oficial da Unido no ano de 2017, com validade para oito anos, conforme legislacao.

Também em 2011, o IFSULDEMINAS cadastrou no sistema e-MEC pedido de autorizacdo para oferta de curso de graduacao a distancia, vin-
culado ao pedido de Credenciamento Institucional para oferta de cursos de graduacdo na modalidade a distancia. A portaria de credenciamento
EaD do IFSULDEMINAS foi publicada em 2016 (Portaria n° 660, de 18 de julho de 2016), tornando a institui¢do apta a ofertar cursos de graduacao
na modalidade a distancia nos polos de Inconfidentes, Machado e Muzambinho, também credenciados e autorizados pelas comissoes do INEP, em
conformidade com o Decreto 5.622, de 19 de dezembro de 2005, jd extinto. A Licenciatura em Pedagogia — primeiro curso superior EaD ofertado
pelo IFSULDEMINAS — recebeu visita in loco no ano de 2013, obtendo o conceito 4. A oferta do curso foi autorizada em 2016, por meio da Portaria
ne 375, de 8 de agosto de 2076.
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- Avaliacdo externa dos cursos de graduacdo

0 INEP conduz todo o sistema de avaliacao de cursos superiores no pais, produzindo indicadores e um sistema de informacdes que subsidia
tanto o processo de requlamentacdo, exercido pelo MEC, quanto garante transparéncia dos dados sobre qualidade da educacdo superior a toda
sociedade. Os instrumentos que subsidiam a producdo de indicadores de qualidade e os processos de avaliacdo de cursos desenvolvidos pelo Inep
sd0 0 Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade) e as avaliacoes in loco realizadas pelas comisses de especialistas.

No ambito do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (Sinaes) e da regulacdo dos cursos de graduacdo no pais, prevé-se que 0s
cursos sejam avaliados periodicamente. Assim, 05 cursos de educacdo superior passam por trés tipos de avaliagdo:

1) para autorizacdo: esta avaliacdo € feita quando uma instituicao pede autorizacao ao MEC para abrir um curso. Ela é feita por dois avalia-
dores, sorteados entre os cadastrados no Banco Nacional de Avaliadores (BASis). Os avaliadores sequem parametros de um documento préprio
que orienta as visitas os instrumentos para avaliacdo in loco. Sdo avaliadas as trés dimensces do curso quanto a adequacdo ao projeto proposto: a
organizacao diddtico-pedagdgica; o corpo docente e técnico-administrativo e as instalacoes fisicas, para depois receberem o reconhecimento do
curso, que possibilitard a IES emitir diplomas aos graduados.

2) para reconhecimento: quando a primeira turma do novo curso entra na sequnda metade da graduacao, a instituicao deve solicitar seu reco-
nhecimento. £ feita, entdo, uma sequnda avaliacao para verificar se foi cumprido o projeto apresentado para autorizacdo. Essa avaliacio também
é feita sequndo instrumento praprio, por comissao de dois avaliadores do BASis, por dois dias. Sdo avaliados a organizacdo diddtico-pedagdgica,
0 corpo docente, discente, técnico-administrativo e as instalades fisicas. O reconhecimento de curso, assim como suas renovacoes, transcorre
dentro de um fluxo processual composto por diversas etapas, dentre as quais a avaliacdo in loco, que culmina em um relatrio da comissdo de
avaliadores, em que constam aferidas as informacdes apresentadas pelo curso relacionadas a realidade encontrada durante a visita. £ gerado,
assim, o Conceito de Curso (CC), graduado em cinco niveis, cujos valores iquais ou superiores a trés indicam qualidade satisfatoria.

3) para renovagdo de reconhecimento: essa avaliacao € feita de acordo com o ciclo do SINAES, ou seja, a cada trés anos. E calculado o Conceito
Preliminar do Curso (CPC) e aqueles cursos que tiverem conceito preliminar 1 ou 2 serdo avaliados in loco por dois avaliadores ao longo de dois
dias. Os cursos que ndo fazem ENADE obrigatoriamente terdo visita in loco para este ato autorizado.

No final de 2017, o INEP publicou no Didrio Oficial da Unido as novas legislacoes que, em conjunto com leis anteriores, passaram a reger a
requlacdo e supervisao da educacao superior do pafs, conforme apresentado no quadro abaixo.

Quadro 27 - Novas legislacdes da Educagao Superior publicadas pelo INEP em 2017

Legislacio Descricio

Decreto 9.235, de 15 | Dispde sobre o exercicio das fungdes de regulagdo, supervisdo e avaliagdo das instituigdes de educagao
de dezembro de 2017 | superior e dos cursos superiores de graduagdo e de pos-graduagdo no sistema federal de ensino.

Dispde sobre o sistema e-MEC, sistema eletronico de fluxo de trabalho e gerenciamento de informagdes
relativas aos processos de regulacdo, avaliagdo e supervisdo da educagdo superior no sistema federal
de educacdo, e o Cadastro Nacional de Cursos e Institui¢des de Educag@o Superior Cadastro e-MEC.

Portaria n°® 21, de 21
de dezembro de 2017

Portaria n° 22. de 21 Dispde sobre os procedimentos de supervisdo e monitoramento de instituicdes de educagdo superior e
: de cursos superiores de graduagdo e de pos-graduagdo lato semsu, nas modalidades presencial e a

de dezembro de 2017 NS ; ;

distancia, integrantes do sistema federal de ensino.

Dispde sobre o fluxo dos processos de credenciamento e recredenciamento de institui¢des de educagao
superior e de autorizag@o, reconhecimento e renovacio de reconhecimento de cursos superiores, bem
como seus aditamentos.

Portaria n® 23, de 21
de dezembro de 2017

Fonte: Associagdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior — ABMES (2018)
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0 IFSULDEMINAS jd recebeu indmeras visitas in loco para avaliar os seus cursos de graduacdo. O quadro abaixo exibe os conceitos de curso
— (Catribuidos pelas comissdes de avaliadores do INEP no que diz respeito aos processos requlatérios de Reconhecimento de Curso e Renovagdo
de Reconhecimento de Curso.

Quadro 28 — Conceitos de Curso (CC) dos cursos de graduacéo do IFSULDEMINAS

. Conceito de
Campus Nome do curso Grau Modalidade Curso - CC
Engenharia Agronémica Bacharelado Presencial 4,0
Engenharia de Agrimensura e Cartografica Bacharelado Presencial 4,0
Engenharia de Alimentos Bacharelado Presencial 4,0
Inconfidentes Ciéncias .Biolégicas L@cenc?atura Presenc%al 4,0
Matematica Licenciatura Presencial 4,0
Agrimensura Tecnologia Presencial 4,0
Gestdo Ambiental Tecnologia Presencial 4,0
Redes de Computadores Tecnologia Presencial 4,0
Administracdo Bacharelado Presencial 5,0
Agronomia Bacharelado Presencial 4,0
Machado Z(.)ote'cnia . . B.achar'elado Presenc%al 4,0
Ciéncias Biologicas Licenciatura Presencial 4,0
Computagio Licenciatura Presencial 4,0
Alimentos Tecnologia Presencial 4,0
Engenharia Agronémica Bacharelado Presencial 4,0
Ciéncia da Computagdo Bacharelado Presencial 4,0
Educacao Fisica Bacharelado Presencial 4,0
Muzambinho Educagao Profissional e Tecnologica Licenciatura Presencial 4,0
Ciéncias Biologicas Licenciatura Presencial 4,0
Educagao Fisica Licenciatura Presencial 4,0
Cafeicultura Tecnologia Presencial 5,0
Pogos de Caldas Gestdo Ambiental Tecnologia Presencial 4,0
Gestdo Comercial Tecnologia Presencial 4,0

Fonte: Sistema e-MEC (2018)

Pelo exposto no quadro 28, os cursos de graduacdo do IFSULDEMINAS foram avaliados em sua maioria com conceito 4,0 e dois cursos com
conceito 5,0. Considerando que a escala do conceito de curso vai de 15, 0s conceitos obtidos nas avaliagdes e nas dimensoes analisadas pelas
comissdes, expressam e divulgam a qualidade dos cursos de graduacao ofertados pelo IFSULDEMINAS, colaborando para a consolidacdo da
instituicdo em sua regido de atuacdo e na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Para expressar a qualidade dos cursos de graduacdo das instituicdes que ofertam Ensino Superior, o INEP divulga anualmente o Indice Geral
de Cursos (IGC). Seu cdlculo € realizado anualmente e leva em conta s sequintes aspectos:

1. média dos CPCs do dltimo triénio, relativos aos cursos avaliados da instituicao, ponderada pelo ndmero de matriculas
em cada um dos cursos computados;

1. média dos conceitos de avaliacao dos programas de pds-graduacdo Stricto sensu atribuidos pela CAPES na Gltima
avaliacdo trienal disponivel, convertida para escala compativel e ponderada pelo nimero de matriculas em cada um dos
programas de pds-graduacdo correspondentes;

2. distribuicdo dos estudantes entre os diferentes niveis de ensino, graduacdo ou pés-graduacdo Stricto sensu, excluindo
as informacdes do item Il para as instituicdes que ndo oferecerem pés-graduacdo Stricto sensu.
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Como 0 1GC considera o Conceito Preliminar de Curso (CPC) dos cursos avaliados no ano do clculo e nos dois anos anteriores, sua divulgacdo
refere-se sempre a um triénio, compreendendo todas as dreas avaliadas previstas no Ciclo Avaliativo do ENADE. Sdo considerados também no
calculo do 1GC aspectos relacionados a infraestrutura, recursos diddticos e corpo docente das instituicoes.

No quadro 29, é apresentado o Indice Geral de Cursos do IFSULDEMINAS nos anos de 2009 a 2017.

Quadro 29 - indice Geral de Cursos do IFSULDEMINAS no periodo de 2009 a 2016

Ano
Indicador
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1GC Continuo - 3,18 3,34 3,34 3,25 2,89 2,90 2,93
IGC Faixa - 4,0 4,0 4,0 4.0 3,0 3,0 3,0

Fonte: Portal do INEP (2018)

Como podemos observar no quadro 29, o IFSULDEMINAS manteve o conceito 4,0 no IGC entre os anos de 2010 e 2013. A partir do ano de
2014 até 0 ano de 2016, o indicador sofreu um decréscimo, atingindo o conceito 3,0, significando que, pelos padrdes do INEP, a qualidade do
IFSULDEMINAS apresenta-se de forma satisfatéria. O desafio que se coloca ao periodo de vigéncia do PDI 2019-2023 é, no minimo, a elevacdo
do 1GC aos niveis anteriores do ano de 2014.

- ENADE

Um outro instrumento desenvolvido pelo INEP que subsidia a producdo de indicadores de qualidade para os cursos de graduacdo é o Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE). Esse exame avalia o rendimento dos concluintes dos cursos de graduagdo, em relacdo aos
contetidos programdticos, habilidades e competéncias adquiridas em sua formagdo, em que a periodicidade mdxima da avaliacdo é trienal para
cada drea do conhecimento.

0 ENADE tem por objetivo avaliar o desempenho dos estudantes com relacao aos contetidos programdticos previstos nas diretrizes curricula-
res dos cursos de graduacdo, o desenvolvimento de competéncias e habilidades necessdrias ao aprofundamento da formacdo geral e profissional,
e 0 nivel de atualizacdo dos estudantes com relacdo a realidade brasileira e mundial, integrando o Sistema Nacional de Avaliagdo da Fducacdo
Superior.

0 quadro 30 expde o Conceito ENADE (CE) dos cursos do IFSULDEMINAS que foram avaliados entre os anos de 2009 a 2016.
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Quadro 30 — Conceito ENADE dos cursos do IFSULDEMINAS

Campus Curso Grau LTI
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Engenharia Agrondmica Bacharelado - - - - - - - 4,0
gr;rgt?gl;zgia de Agrimensura e Bacharelado ) _ ) ) ) ) ) )
Engenharia de Alimentos Bacharelado - - - - - - - -
Ciéncias Biologicas Licenciatura - - - - - 3,0 - -
Inconfidentes Educacdo do Campo Licenciatura - - - - - - - -
Matematica Licenciatura - - - - - 4.0 - -
Agrimensura Tecnologia - - - - - - - -
Gestdo Ambiental Tecnologia - 4.0 - - 3,0 - - 4.0
Redes de Computadores Tecnologia - - - - - 3,0 - -
Administragao Bacharelado - - - - - - - -
Agronomia Bacharelado - - - - 4.0 - - 3,0
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos | Bacharelado - - - - - - - -
Sistemas de Informacao Bacharelado - - - - - - - -
Machado Zootecnia Bacharelado - - - - - - - -
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura - - - - - 3,0 - -
Computacio Licenciatura - - - - - - - -
Alimentos Tecnologia - - - - - - - -
Cafeicultura Tecnologia - - - - - - - -
Engenharia Agrondmica Bacharelado - - - - 4,0 - - 4,0
Ciéncia da Computag@o Bacharelado - - - - - 3,0 - -
Educagio Fisica Bacharelado - 3,0 - - 3,0 - - 3,0
Medicina Veterinaria Bacharelado - - - - - - - -
Muzambinho | Ciéncias Biologicas Licenciatura - - 4,0 - - 3,0 - -
Educagio Fisica Licenciatura - - 1,0 - - 2,0 - -
Educag@o Profissional e Tecnologica | Licenciatura - - - - - - - -
Pedagogia Licenciatura - - - - - - - -
Cafeicultura Tecnologia - - - - - - - -
Administragdo de Empresas Bacharelado - - - - - - - -
Ciéncia da Computag@o Bacharelado - - - - - - - -
Passos Matematica Licenciatura - - - - - - - -
Design de Moda Tecnologia - - - - - - - -
Produgdo Publicitaria Tecnologia - - - - - - - -
Engenharia de Computagéo Bacharelado - - - - - - - -
Ciéncias Biologicas Licenciatura - - - - - - - -
Pogos de Geografia Licenciatura - - - - - - - -
Caldas
Gestdo Ambiental Tecnologia - - - - - - - 4,0
Gestao Comercial Tecnologia - - - - - - - -
Engenharia Civil Bacharelado - - - - - - - -
Engenharia Quimica Bacharelado - - - - - - - -
Pouso Alegre — - -
Matematica Licenciatura - - - - - - - -
Quimica Licenciatura - - - - - - - -

Fonte: Sistema e-MEC (2018)
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2.2.2. Formas de Participacdo da Comunidade

Considerando a composicdo da Comissao Propria de Avaliacdo do IFSULDEMINAS, a comunidade possui representacao de todos 0s segmentos:
corpo docente, corpo técnico-administrativo, corpo discente e membros da sociedade civil organizada. A participacdo e colaboracao desses atores
institucionais que representam toda a comunidade é observada em todas as etapas do processo de constru¢do da autoavaliacdo institucional.

O IFSULDEMINAS oportuniza também a participacdo da comunidade académica e de representantes da sociedade civil por meio dos 6rgdos
colegiados, como o Conselho Superior (CONSUP), além de audiéncias e consultas publicas, reuniGes técnicas e semindrios, tornando a instituicdo
um espaco coletivo, participativo e colaborativo, a fim de que as decisdes tomadas sejam democrdticas e que os integrantes se sintam correspon-
saveis pela concepcdo, desenvolvimento e acompanhamento de projetos e acdes institucionais.

2.2.3. Formas de aplicacdo dos resultados das avaliacoes

Os relatérios de autoavaliacdo elaborados pela Comissao Propria de Avaliacdo disponibilizam indicadores e avaliagdes quantitativas e qualita-
tivas em torno das dimensdes estabelecidas pela Lei 10.861/2004, os quais permitem que os resultados obtidos sejam utilizados pela gestao para
planejar e executar acoes académicas e administrativas. Somados aos indicadores de desempenho institucionais, os resultados da autoavaliacdo
tornam-se uma ferramenta importante para a tomada de decisoes mais precisas e possibilitam o planejamento de a¢des preventivas e/ou corre-
tivas baseadas nos objetivos e metas estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Salienta-se que os dados e resultados obtidos na avaliacao institucional devem ser divulgados e discutidos com a comunidade académica a
fim de promover uma reflexdo coletiva acerca das missdes social e institucional do IFSULDEMINAS.

2.2.4. Perspectivas da Avaliacdo Institucional na vigéncia do PDI 2019-2023

E necessdrio garantir, antes de tudo, que a CPA tenha condicdes adequadas de infraestrutura, recursos humanos e capacitacao continuada com
vistas a aprimorar as suas metodologias e instrumentos de avaliacdo, a partir dos anseios e demandas da comunidade.

No que tange aos recursos humanos necessdrios serd preciso rever o regimento da CPA e de sua composicao. No processo de meta-avaliagdo
da CPA evidenciou-se o nimero excessivo de colaboradores 84 sequndo o regimento estabelecido pela Resolucao CONSUP n®68/2015. Tal nime-
ro pode levar a diminuicdo do engajamento de boa parte dos seus membros e, ao extremo, inviabilizar o funcionamento satisfatério da comissdo.

Outro desafio que se coloca é 0 da capacitacdo constante da CPA, haja vista a incorporacdo dos cursos técnicos no processo de autoavaliacao;
novos relatorios, a exemplo do Relato Institucional; maior dinamizacdo da autoavaliacdo institucional, para além do que determina a lei: inclui-se
neste processo a proposta de autoavaliagdo dos cursos, disciplinas e sua articulagdo com o relatdrio das visitas in loco do INEP, do relatério Insti-
tucional do ENADE, em perspectiva multisetorial por meio da mobilizagdo da Pro-Reitoria de Ensino, da Procuradoria Educacional Institucional,
Departamentos de Ensino dos campi, coordenadores de curso e Nticleo Docente Estruturante (NDE).

Neste sentido, em 2018, ocorreu a primeira rodada de capacitagdo dos membros da CPA e da Procuradoria Educacional Institucional. Em junho
de 2018, o IFSULDEMINAS possilitou a participacao no curso “Qualificacdo para a CPA", de 12 horas, oferecido pela Consultoria Hoper Educacdo,
com sede em Foz do Iquacu (PR).

No que tange a apropriacdo da avaliacdo institucional conduzida pela CPA planeja-se estruturar um calenddrio anual de reunioes ordindrias
com os diretores de cada campi, bem como a organizacao de Assembleias abertas a toda a comunidade. No planejamento dessas a¢des, desta-
ca-se 0 processo de elaboragdo e escrita do Plano de A¢des da CPA, a ser aprovado pelo Conselho Superior da Instituicdo e com vigéncia de no
minimo 03 (trés) anos, o que coincide com o ciclo de avaliacdo trienal do MEC/INEP

Quanto a infraestrutura, de forma a melhorar a estrutura ja existente e facilitar o acesso aos documentos, deverd ser viabilizada na Reitoria
do IFSULDEMINAS uma sala, armarios e recursos tecnoldgicos da informacdo e comunicacao para as acoes da CPA, com destaque para a sala de
videoconferéncia. Todavia, para além dos espacos fisicos de armazenamento de arquivos e documentos, planeja-se sua disponibilizacao por meio
digital online.
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Por fim, é vdlido afirmar que a internalizagdo progressiva de uma cultura de planejamento e autoavaliacdo exige um consideravel esforco
e tempo para a conscientizagao, discussao e amadurecimento do processo, conduzindo a construcdo de métodos e instrumentos de suporte ao
processo de tomada de decisdo na Instituicdo e envolvendo suas unidades académicas e administrativas.

#62 Plano de Desenvolvimento Institucional/IFSULDEMINAS 2019-2023



Capitulo 03
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

0 atual momento da educacdo profissional e tecnoldgica brasileira caracteriza-se como um perfodo de “ruptura paradigmatica’, para se
apropriar do conceito de Thomas Kuhn. Tal paradigma impulsiona as Instituices de Ensino de Educacao Profissional e Tecnoldgica, assim como
as instituicoes de Educacdo Superior, a migrarem do paradigma tradicional — que valoriza o ensino e o professor — para o paradigma emergen-
te — que elege a aprendizagem e 0 aluno como protagonistas da formagcdo académica, bem como processos administrativos mais eficientes e
participativos.

Tal transicdo paradigmatica requer maturidade institucional e profissionalizacdo da gestdo académica, com a incorporacao da inovacao social,
da inovacdo metodoldgica e da inovacdo tecnoldgica nos processos institucionais administrativos e académicos.

Nesse sentido, no que tange ao planejamento e desenvolvimento institucional, o IFSULDEMINAS compreende que a missdo, 0s objetivos,
as metas e 05 valores institucionais ndo apenas devem estar expressos no PDI, mas em comunicacdo com a organizacdo académica, isto €, com
as politicas de ensino, de extensdo, pesquisa e inovacao. lqualmente, busca-se, nos préximos cinco anos, garantir que a missao, 0s objetivos, as
metas e 0 valores institucionais se traduzam em ac0es institucionais internas, transversais a todos os cursos, e externas, por meio dos projetos
de responsabilidade social.

Portanto, neste PDI o planejamento diddtico-instrucional e a politica de ensino de graduacdo e de pos-graduacdo encontram-se alinhadas,
em constante didlogo e evolucao, considerando os métodos e as técnicas diddtico-pedagdgicas, as metodologias que favorecem o atendimento
educacional especializado e as atividades de avaliacdo, com incorporacao de avancos tecnoldgicos e com metodologia que incentiva a interdisci-
plinaridade e a promogdo de acdes reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

Igualmente, busca-se no intersticio do periodo de vigéncia deste PDI o seu alinhamento com as politicas, as praticas de pesquisa ou iniciacdo
cientifica, de inovacdo tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural. Isso ocorre mediante a promocdo de praticas académicas voltadas
a producdo e a interpretacdo do conhecimento, havendo linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos ofertados e mecanismos de
transmissdo dos resultados para a comunidade.

Além disso, o IFSULDEMINAS pretende garantir politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memdéria
cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural, além das acdes afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e da iqualdade
étnico-racial. Para tanto, desenvolverd acoes transversais aos seus cursos técnicos e superiores ofertados, ampliando as competéncias dos egressos
e ofertando mecanismos de transmissdo dos resultados para a comunidade.

Por fim, no intersticio de cinco anos de vigéncia deste PDI, o IFSULDEMINAS busca garantir politicas institucionais voltadas ao desenvolvi-
mento econdmico e a responsabilidade social, considerando a melhoria das condicdes de vida da populacdo do Sul de Minas Gerais, observando
as acbes de inclusdo, o fomento do empreendedorismo, do cooperativismo e da inovacdo por meio de acdes reconhecidamente exitosas ou
inovadoras articuladas com os objetivos e valores institucionais.

3.1- Mapa Estratégico

A representacdo do esforco empreendido na consolidagdo e concretizacdo do Planejamento Estratégico do IFSULDEMINAS é demonstrada na
Figura 27, Mapa Estratégico. Mais do que apenas uma sintese, ele apresenta de forma organizada e metodoldgica a nossa Missao, Visdo, Valores,
Perspectivas e Objetivos Estratégicos.

A missdo do IFSULDEMINAS, definida no inicio da criacdo da instituicao hd dez anos, € garantia da perpetuacdo do idedrio de transformacao
da nossa comunidade pela educacdo de qualidade, instigando sobretudo a formacdo de pessoas com olhares criticos e humanistas.

Desta forma, a instituicao procura ser lembrada como parceira da comunidade nos processos socioeducativos que garantam a independéncia
individual dos seus estudantes sem, contudo, deixar de ter o olhar da coletividade.
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Para tanto, é necessdrio nao abrir mao de valores, que devem ser um farol na caminhada para o desenvolvimento, ampliando as perspectivas
de sucesso. Nesse contexto € que deixamos claro, abaixo, quais sao 0s n0ssos valores e 0 que representam para nossa instituicao.

- Ftica — a qarantia de que nossos colaboradores vao pautar suas aces de forma isondmica e com zelo aos principios humanisticos, bus
cando sempre o interesse publico.

« Transparéncia — compreender que nossas a¢des devem ser pautadas, via de regra, pela garantia da publicidade dos atos praticados na
gestdo publica, garantindo uma transparéncia ativa.

« Inclusdo Social — ser uma instituicao que busca garantir a transformacdo social, aliando exceléncia educacional a politicas de acesso e
permanéncia dos estudantes oriundos de grupos minoritdrios da sociedade.

« Inovacdo — estimular a capacidade de desenvolvimento de ideias e produtos inovadores que possibilitem a transformacdo da vida social de
forma positiva e contributiva para o desenvolvimento da comunidade.

- Cooperacdo — entendimento de que todas as nossas acoes devem ser pautadas para o bem da coletividade, assequrando 0 nosso desenvol
vimento pessoal e coletivo, além de buscar ser fonte de conhecimento.

« Fquidade — garantir que as desigualdades ndo sejam um impeditivo de sucesso, buscando ofertar condicGes diferentes na medida das
diferencas individuais.

+ Respeito a Diversidade — combater aces que visem difundir o racismo, misoginia, homofobia, xenofobia e qualquer outra forma de discri
minacdo ligada a condicdes inerentes ao ser humano.

« Sustentabilidade — assequrar a existéncia de politicas que promovam o desenvolvimento institucional de forma equilibrada no que tange a
todos 0s seus setores, especialmente nos aspectos financeiro e ambiental.

« Responsabilidade — entendimento de que nossas acdes sao impactantes na vida das pessoas, portanto, devemos sempre agir com diligén
Cia, especialmente no tocante aos principios anteriores.

Quadro 31 - Perspectivas e Objetivos Estratégicos IFSULDEMINAS — PDI 2019/2023

. Sigla do
Sigla da . A ] 2o
q Perspectiva Objetivo Objetivo Estratégico
Perspectiva %1
Estratégico
P Fortalecer e subsidiar os processos de planejamento e avaliagdo institucional, garantindo que a
comunidade institucional seja participante e conhecedora desses processos.
. PROCESSOS mun ue )3 particparre © ¢ b _
INTERNOS Viabilizar a aquisi¢do e atualizagdo de infraestrutura, equipamentos, materiais, recursos
P2 tecnologicos e de informagdo necessarios a execugdo das atividades pedagogicas e
administrativas.
F1 Assegurar a sustentabilidade institucional e a transparéncia ativa, por meio de governanca,
conformidade e gestdo de riscos no IFSULDEMINAS.
F FINANCAS Definir a formulagdo orcamentaria a partir dos objetivos estratégicos definidos no PDI,
F2 estimulando a ampliagdo e fortalecimento das fontes captadoras de recursos e a participagdo
efetiva da comunidade escolar.
Al Compartilhar e integrar dados, processos, sistemas, servi¢os e infraestrutura, expandindo e
inovando a presta¢do de servigos digitais, assegurando a facilidade e universalizagdo do uso.
A APRENDIZADO E A2 Promover a gestdo institucional, garantindo a autonomia e a representatividade de docentes,
CRESCIMENTO técnicos administrativos, discentes, tutores e sociedade civil organizada, via 6rgdos colegiados.
A3 Fortalecer as politicas de incentivo a qualificagio e capacitacdo continuada de docentes, técnicos
administrativos e tutores.
Garantir que a missdo, objetivos e metas institucionais estejam em consonancia com as politicas
Cl de ensino, pesquisa e extensdo, traduzindo-se em agdes que promovam o desenvolvimento
C COMUNIDADE econdmico e social.
2 Consolidar politicas e agdes académico-administrativas de exceléncia em ensino, pesquisa e
extensdo em todos os niveis e modalidades.

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (2018)
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Figura 27 — Mapa Estratégico do IFSULDEMINAS
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Fonte: Assessoria de Comunicagao / Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (2018)
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3.2 - Indicadores para o Quinquénio 2019/2023

Quadro 32 - Lista de Indicadores do IFSULDEMINAS - PDI 2019/2023

Sigla do Setorl Sig}a de ) .
Setor Responsavel Identlijlcagao Indicador
pelo Indicador | do Indicador
Al Auditoria Interna P1.AI01 Efetividade do processo Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna
. . A3.GP01 |Indice de qualificagdo dos docentes
D1reto~r1a de A3.GP02 |indice de qualificagdo dos técnicos administrativos
GP Gestio de — — —— - =
Pessoas A3.GP03 |Percentual de participagdo de docentes em politicas de capacitagdo ou qualificagdo
A3.GP04 |Percentual de participacdo de técnicos administrativos em politicas de capacitagdo ou qualificagdo
Diretoria de F1.TIOl  |indice de disponibilizagio e uso de dados abertos
TI Tecnolog 12 da A1.TI02  |Propor¢do de ambientes digitais em conformidade com requisitos de acessibilidade digital
Informagéo e
Comunicagio A1.TI03  |Propor¢do de processos padronizados com suporte tecnologico
P1.GCO1 |Implementagdo da Politica de Comunicagdo
) P1.GC02 |Relagdo de candidato por vaga dos cursos técnicos integrados presenciais
Gabme?e / P1.GC0O3 |Relagdo de candidato por vaga dos cursos técnicos subsequentes presenciais
GC Assessoria de o - - —
Communicaggio P1.GC04 |Relagdo de candidato por vaga dos cursos superiores presenciais
P1.GCO5 |Relagdo de candidato por vaga dos cursos superiores EaD
P1.GC06 |Percentual de participagdo na pesquisa de satisfagdo do atendimento prestado pela Ouvidoria
Pro-Reitoria de F2.PI01 Recursos captados a partir de fomento extra LOA
PI Pesquisa, Pos- C1.P102 !Efetividade das iniciativas de pesquisa, pos-graduagdo e inovagao
Graduagio e C1.PI03  |Indice de avaliagio CAPES de cursos Stricto sensu
Inovagao C2.PI04  |Numero de publicagdes por nlimero de professores no ano
P1.ADO1 |Registro e aprecia¢do dos resultados do atendimento das Normas Brasileiras de Contabilidade
o P1.AD02 |Compras de bens e contratagdo de prestagdo de servigos em conjunto (Compras Publicas Compartilhadas)
Pro-Reitoria de —— P po por -
AD Administragio F1.ADO3 |Padronizagdo, controle e transparéncia na gestdo orcamentaria e financeira
F2.AD04 |Despesas inscritas em restos a pagar ndo processados - Orcamento da LOA
F2.ADO5 |Arrecadagdo de Receita Propria
P1.DI0O1  |Maturidade de planejamento tatico/operacional dos setores estratégicos do IFSULDEMINAS
P1.DI02 |Indice de satisfagiio dos candidatos com o vestibular
Pré-Reitoria de P2.DI03 Percentual de desvio de custo de obra (PDCO)
DI |Desenvolviment| F1.DI04 |indice Integrado de Governanga e Gestdo
o Institucional F1.DI0O5 | Custo dos Vestibulares do segundo semestre por candidato
F1.DI06 |Custo dos Vestibulares do primeiro semestre por candidato
F1.DI07 |Maturidade de gestdo de arquivos do IFSULDEMINAS
P1.ENOI |Conceito preliminar de Cursos e Indice Geral de Cursos
P1.EN0O2 |Maturidade nos processos regulatorios
P1.ENO3 | Avaliagdo Institucional dos Programas de EaD
A2.EN04 |Organizagdo Estudantil
i o A2.ENO5 |Capacitag@o de docentes
EN Pro-ER elt.orla de A2.EN06 |Indice de qualificagdo dos tutores em EaD
fsino C1.ENO7 |Percentuais minimos de vagas em cursos técnicos em conformidade com a Lei 11.892
C1.ENO8 |Percentuais minimos de vagas em cursos superiores em Licenciatura em conformidade com a Lei 11.892
C1.EN09 | Atencdo integral ao discente
C2.EN10 |Eficiéncia Académica segundo Plataforma Nilo Peganha
C2.EN11 |Maturidade da gestdo dos registros e dados académicos
F2.EX01 |Execugdo do or¢amento disponivel para o EVACEE
C1.EX02 |Publicagdes de livros via edital de apoio
C1.LEX03 |Numero de vagas ofertadas em cursos do PNAE e PAA
EX Pr6-Reitoriade | CL1.EX04 |Numero de projetos de extensdo executados
Extensdo C1.EX05 |Numero de empresas juniores
C2.EX06 |Vagas ofertadas pelo “Programa Jovem Aprendiz”
C2.EX07 |Vagas ofertadas pelo “Programa de Estagio do IFSULDEMINAS”
C2.EX08 |Indice de execugdo de programas estratégicos de Extensio

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (2018)
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Quadro 33 - Indicador P1.A101

) ) DESCRICAO VARIACAO
SETOR: | INDICADOR: Efetividade do processo Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria| MAIOR: MENOR:
Al P1.AI01
- —  |Interna 100% 0%
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 0% 30% 60% 82,5% 95% 100% 100%
METODOLOGIA DE CALCULO: no periodo de 2019 a 2023, a CGAI desenvolvera agdes que visem ao atingimento de 22 objetivos definidos,
considerando o cronograma de execugdo e a matriz de pontuagdo definidas no projeto. Os oito primeiros objetivos sdo metas que deverdo ser entregues por
meio da realiza¢do de tarefas e no limite do cronograma, enquanto o 9° objetivo “Monitoramento da ferramenta” esta subdivido em 14 objetivos definidos
na forma de riscos que influenciam e se relacionam com os processos (Registro dos Resultados, Recomendagdo e Monitoramento), esses riscos deverdo ser
tratados também no limite do cronograma.
INICIATIVA ESTRATEGICA: Implantagdo do processo Registro dos Resultados e Beneficios de Auditoria Interna.
Matriz de acdes do indicador “Efetividade do processo Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna”.
Metas estabelecidas por ano
Ident. Objetivo Ano | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Seq. 30 60 82,5 95 100
10 |Prototipo aprovado pela equipe 1 2,5 0 0 0 0
20 |Diretrizes e critérios para “Beneficios Esperados™ estabelecidos e aceitos 2 2,5 0 0 0 0
20.10 | Preenchimento da planilha da CGU com os beneficios financeiros 3 2,5 0 0 0 0
30 |[Questionario de avaliagdo de desempenho da recomendag@o estabelecidos e aceitos 4 2,5 0 0 0 0
30.1t | Questionario de avaliagdo sendo utilizado pelo auditado 5 2,5 0 0 0 0
30.1u |Preenchimento da planilha da CGU com os beneficios ndo financeiros 6 2,5 0 0 0 0
40 |Critérios e condigdes de validagdo por instancia estabelecidos e aceitos 7 2,5 0 0 0 0
50 [Documento oficial finalizado e institucionalizado 8 2,5 0 0 0 0
60 [Monitoramento da ferramenta
601/E | Tratamento dos riscos
60.11 [Nao aceitagdo da ferramenta pelos usuarios 9 0 2,5 0 0 0
60.21 [Dificuldade para estabelecer o “Beneficio Esperado” 10 0 2.5 2,5 2,5 2,5
60.31 | A resposta do auditado na fase de avaliagdo do beneficio ndo refletir o real efeito da recomendacdo 11 0 2,5 2,5 2,5 2,5
60.41 [Dificuldade para estabelecer o custo para implantagdo da recomendagéo pelo auditado 12 0 2,5 2,5 0 0
60.51 | Da ferramenta ndo ser pratica e eficiente 13 0 2,5 0 0 0
60.61 |Da unidade administrativa ndo aceitar ser instancia de valida¢do dos beneficios 14 0 2,5 0 0 0
60.7E | Das informagdes resultantes da ferramenta ndo serem compativeis com as exigéncias da CGU 15 2,5 0 0 0 0
60.81 | Das metas ndo serem atingidas 16 2,5 2,5 2,5 2,5 0
60.91 | Atraso na execucdo do projeto 17 2,5 2,5 2,5 2,5 0
Tratamento dos riscos relacionados ao Processo Recomendacio[1] ---
60.101 | Da Recomendagao nio ser atendida pelo auditado 18 0 2,5 2,5 0 0
60.111| Atraso no atendimento da recomendagdo pelo auditado 19 0 2,5 2,5 0 0
Tratamento dos riscos relacionados ao Processo Monitoramento[2]
60.121| Dificuldade para realizar a rotina do monitoramento 20 2,5 0 0
60.131 | Dificuldade para coletar as respostas no monitoramento 21 0 2,5 2,5 0 0
60.141 A resposta do a~ud1tadf) na fase de monitoramento, mesmo positiva, pode néo refletir o acolhimento 2 0 25 25 25 0
da recomendac@o efetivamente
Meta por ano| 30 30 22,5 | 12,5 5
Metas acumuladas| 30 60 82,5 95 100
[1] Processo Recomendacao: atividade técnica da auditoria que gera uma sugestdo para a regularizacdo da situacdo encontrada. [2] Processo Monitoramento: atividade técnica
da auditoria que se destina a verificacdo do cumprimento das Recomendagdes e dos resultados delas advindos. com o objetivo de verificar as providéncias adotadas e aferir seus
efeitos.

Fonte: Coordenagdo-Geral de Auditoria Interna (2018)
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Quadro 34 - Indicador P1.DI01

) DESCRICAO VARIACAO
SE};?R' IN?,IIC SE?R Maturidade de planejamento tatico/operacional dos setores estratégicos do| MAIOR: MENOR:
- "=~ |IFSULDEMINAS. 100% 0%
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 8% 68% 68% 100% 100% 100% 100%

METODOLOGIA DE CALCULO: percentual de setores estratégicos com plano tatico/operacional, formalmente aprovado pelo
CONSUP, conforme modelo a ser definido pela PRODI. As areas estratégicas estdo indicadas abaixo.

INICIATIVA ESTRATEGICA: fornecer subsidios para que as 4reas desenvolvam seus planos tatico/operacional.

Matriz de pontuacio para atingimento das metas do indicador de Maturidade de planejamento titico/operacional dos

setores estratégicos

Seq. Objetivo Fristente] 9019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 [Modelo de Plano tatico/operacional organizado pela PRODI 0% | 4% | 0% | 0% | 0% | 0%
2 |Plano tatico/operacional de Administragao 0% | 4% | 0% | 0% | 0% | 0%
3 [Plano tatico/operacional da Assessoria de Comunicagio 0% | 4% | 0% | 0% | 0% | 0%
4 |Plano tatico/operacional de Auditoria Interna 4% | 0% | 0% | 0% [ 0% | 0%
5 [Plano tatico/operacional da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional 0% | 4% | 0% | 0% | 0% | 0%
6 gl;;lfa(; )tétlco/operacwnal da Coordenagdo Geral de Obras (Plano Diretor Institucional de 0% 4% | 0% | 0% | 0% | 0%
7 |Plano tatico/operacional da Diretoria de Tecnologia da Informag@o e Comunicagdo | 4% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
8 |Plano tatico/operacional da Diretoria de Gestdo de Pessoas 0% | 4% | 0% | 0% | 0% | 0%
9 |Plano tatico/operacional de Ensino, Pesquisa, Pds-Graduacio, Inovagdo e Extensdo [ 0% | 4% | 0% | 0% | 0% | 0%
10 |Plano tatico/operacional de Desenvolvimento Institucional do Campus Inconfidentes| 0% | 4% | 0% | 0% | 0% | 0%
11 |Plano tatico/operacional de Desenvolvimento Institucional do Campus Machado 0% | 4% | 0% | 0% | 0% | 0%
12 |Plano tatico/operacional de Desenvolvimento Institucional do Campus Muzambinho| 0% | 4% | 0% | 0% | 0% | 0%
13 |Plano tatico/operacional de Desenvolvimento Institucional do Campus Passos 0% | 4% | 0% | 0% | 0% | 0%
14 l(’jlaalr(li(;stético/operacional de Desenvolvimento Institucional do Campus Pogos de 0% | 4% | 0% | 0% | 0% | 0%
15 |Plano tatico/operacional de Desenvolvimento Institucional do Campus Pouso Alegre| 0% | 4% | 0% | 0% | 0% | 0%
16 ]l?/}?rrllsstatlco/operacwnal de Desenvolvimento Institucional do Campus Avangado Carmo de 0% 4% | 0% | 0% | 0% | 0%
17 Ic)loart;(; 6Zaist1co/operac1onal de Desenvolvimento Institucional do Campus Avangado Trés 0% 4% | 0% | 0% | 0% | 0%
18 |Plano Diretor de Obras do Campus Inconfidentes 0% | 0% | 0% | 4% | 0% | 0%
19 |Plano Diretor de Obras do Campus Machado 0% | 0% | 0% | 4% | 0% | 0%
20 ([Plano Diretor de Obras do Campus Muzambinho 0% | 0% | 0% | 4% | 0% | 0%
21 [Plano Diretor de Obras do Campus Passos 0% | 0% | 0% | 4% | 0% | 0%
22 [Plano Diretor de Obras do Campus Pogos de Caldas 0% | 0% | 0% | 4% | 0% | 0%
23 |Plano Diretor de Obras do Campus Pouso Alegre 0% | 0% | 0% | 4% | 0% | 0%
24 |Plano Diretor de Obras do Campus Avangado Carmo de Minas 0% | 0% | 0% | 4% | 0% | 0%
25 |Plano Diretor de Obras do Campus Avangado Trés Coragdes 0% | 0% | 0% | 4% | 0% | 0%

META POR ANO| 8% |68% | 0% [32% | 0% | 0%
META ACUMULADA| 8% |68% |68% | Y | )0 | Y

#68

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (2018)

Plano de Desenvolvimento Institucional/IFSULDEMINAS 2019-2023




Quadro 35 - Indicador P1.D102

SETOR: |INDICADOR: ; DESCRICAO M AIO\{{[:%RIACQ?ENOR:
DI P1.DI02 |Indice de satisfacido dos candidatos com o vestibular 100% 0%
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL N/D
Campus Inconfidentes N/D
Campus Machado N/D
Campus Muzambinho N/D
Campus Passos N/D
Campus Pogos de Caldas N/D
Campus Pouso Alegre N/D
Campus Avangado Carmo de Minas N/D
Campus Avangado Trés Coragdes N/D
METODOLOGIA DE CALCULO: o indice sera aferido por meio de pesquisa realizada nos processos seletivos para ingresso nos cursos
regulares (vestibular 1° e 2° semestres), a partir do processo vestibular 2019/01. A Coordenagdo de Ingresso e Comissdo Permanente de
Processos Seletivos desenvolverdo um questionario, que sera aplicado em todos os vestibulares. Observacdo: N/D - Nao Definido, em estagio
de implementagdo.
INICIATIVA ESTRATEGICA: desenvolver questionério a ser aplicado nos processos seletivos (vestibulares do 1° e 2° semestre).

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (2018)

Quadro 36 - Indicador P1.AD01

) ) DESCRICAO VARIACAO
SE;SR' IN?{%]%?R' Registro e apreciac¢io dos resultados do atendimento das Normas Brasileiras de| MAIOR: MENOR:
— —= | Contabilidade. 100% 0%
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 0% 15% 60% 75% 75% 100% 100%

METODOLOGIA DE CALCULO: a porcentagem dos Resultados do Atendimento das Normas Brasileiras de Contabilidade sera medida com base nos
indices da matriz de pontuagéo.
INICIATIVA ESTRATEGICA: Levantamento e requisitos necessarios para registro do PIPCP, com base no normativo que disciplina o assunto.
Identificagéo de atores envolvidos no processo de registro contabil. Identificagdo de rotinas contabeis existentes. Criagdo de rotina contabil para possibilitar
o registro contabil. No periodo de 2019 a 2020, o IFSULDEMINAS desenvolvera a¢des que visem ao atingimento de 100% para implantagdo do Plano de
Implantagdo dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais - PIPCP. O IFSULDEMINAS toma medidas para adotar critérios e procedimentos em consondncia
com a Portaria STN n° 548, de 24 de setembro de 2015, que estabelece os prazos-limite obrigatorios relativos a implantagdo do PIPCP. O percentual atingido
estd em consonancia ao cumprimento do anexo, uma vez que os trabalhos ja foram iniciados.

Matriz de pontuagio para atingimento das metas do indicador de Registro e Apreciacio dos Resultados do Atendimento das

Normas Brasileiras de Contabilidade

Seq. Acoes Existentes | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Reconhemmento, mensuragdo e evidenciagdo da Divida Ativa, tributaria e ndo tributaria, e respectivo 0% 0% 0% 0% 0% | 25%
ajuste para perdas
Reconhecimento, mensuragdo ¢ evidenciagdo dos bens modveis e imoveis; evidenciagdo dos bens
2 |moveis e imoveis; exaustdo; reavaliagdo e redugdo ao valor recuperavel (exceto bens do patriménio| 0% 0% [ 15% | 0% | 0% | 0%
cultural e de infraestrutura)
Reconhecimento, mensuragdo e evidenciagdo das obrigagdes por competéncia, evidenciagdo das
obrigacdes por competéncia decorrentes de beneficios empregados (ex.: 13° salario, férias etc.)

0% 0% | 0% [ 15% | 0% | 0%

Reconhecimento, mensuragéo e evidenciagdo das obrigagdes com fornecedores por competéncia 0% 15% | 0% | 0% | 0% | 0%

Reconhecimento, mensurag@o e evidenciagdo de softwares, marcas, patentes, licengas e congéneres,
classificados como intangiveis e eventuais amortizagao, reavaliagdo e redugdo ao valor recuperavel

0% 0% | 15% | 0% | 0% [ 0%

AN B | B~ W

Reconhecimento, mensurago e evidenciagio dos estoques 0% 0% [ 15% ] 0% | 0% | 0%
Meta por ano| 0% | 15% | 45% | 15% | 0% | 25%
Metas acumuladas| 0% | 15% | 60% | 75% | 75% |100%

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo (2018)
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Quadro 37 - Indicador P1.AD02

) ) DESCRICAO VARIACAO
FISIMOLE ] IIDILEAD, O Compras de bens e contratagio de prestacio de servicos em conjunto (Compras Publicas| MAIOR: MENOR:
AD P1.AD02 .
- — | Compartilhadas) = [}
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 1 3 5 8 10 10 10

METODOLOGIA DE CALCULO: considera-se a existéncia de processo de contratagdo em curso, fundado em termo de cooperagio técnica,
conforme acordado no 2° Forum Mineiro da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica. Portanto, adota-se, como
referencial, a contagem de contrato celebrado, sendo aceito os contratos internos celebrados por unidades distintas e por outras instituigdes
da Rede Federal. Atingido o quantitativo estabelecido como meta, devera ser mantido para os exercicios seguintes.

INICIATIVA ESTRATEGICA: incentivar e promover a implementacio de aquisi¢io de bens e contratagio de servigos em conjunto, seja com
as unidades do IFSULDEMINAS, seja com outros IFs, com o objetivo de padronizagdo e economia. Ainda, necessario se faz buscar o
incremento do niimero de servidores envolvidos em tais agdes, para que haja a melhor e mais adequada distribuigdo de tarefas e atribuicdes,
de modo que se possa ter, de antemao, a estimativa, com relativa margem de seguranga, do tempo médio de tramitacdo dos processos. Assim,
poder-se-4 mensurar, quantitativa e qualitativamente, os beneficios e vantagens almejados e obtidos, atingindo-se, progressivamente, as metas
estabelecidas.

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

Quadro 38 - Indicador P1.GC01

SETOR: |INDICADOR: DESCRICAO M AIO\{?RIACSI?ENOK
GC P1.GC01 |Implementag¢io da Politica de Comunicacio. 100% 0%
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 0% 30% 40% 65% 80% 100% 100%

METODOLOGIA DE CALCULO: implementacdo da politica de comunicagdo conforme planilha em anexo, para cada acdo concluida sera
atribuido um percentual. Serd considerada agdo finalizada até 31 de dezembro do ano corrente.

INICIATIVA ESTRATEGICA: implantagio da politica de comunicagio integrada.

Matriz de pontuacio para atingimento das metas do indicador de Implementacio da Politica de Comunicacio
Seq. Acbes 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

1 |Politica de Comunicagdo aprovada pelo Conselho Superior e apresentagdo a comunidade 10% | 0% | 0% | 0% | 0%

Pesquisa com amostras de diferentes publicos estratégicos para a instituigdo: alunos, servidores,
2 |gestdo, comunidade, parceiros publicos e privados para diagnéstico de comunicagdo e|20% | 0% | 0% | 0% | 0%
planejamento bianual das agdes de comunicagdo

Guia com diretrizes para os servigos de Comunicagdo (Jornalismo, Programagdo Visual,

3 Audiovisual, Apoio a eventos) 0% | 3% | 0% | 0% | 0%
4 | Guia para Redagdo Oficial e Documentos 0% | 0% | 0% | 5% [ 0%
5 |Manual de Padronizagdo das Formaturas e Guia de Eventos 0% | 5% | 0% | 0% | 0%
6 |Guia de Comunicagdo Digital e Uso de Redes Sociais 0% | 0% | 5% | 0% | 0%

Pesquisa com amostras de diferentes ptiblicos estratégicos para a institui¢ao: alunos, servidores,
7 |gestdo, comunidade, parceiros publicos e privados e produgdo de relatério com a afericdo da| 0% | 0% |[20% [ 0% | 0%
efetividade das agdes do plano bianual de comunicago para elaborag¢do de um novo plano bianual.
8 |Atualiza¢do dos Guias e Manuais 0% [ 0% | 0% | 10% | 0%
Pesquisa com amostras de diferentes publicos estratégicos para a institui¢do: alunos, servidores,
9 |gestdo, comunidade, parceiros publicos e privados e produgdo de relatorio com a aferi¢io da| 0% | 0% | 0% | 0% | 20%
efetividade das a¢des do plano bianual de comunicag@o para elaboragdo de um novo plano bianual

Meta por ano| 30% | 10% | 25% | 15% | 20%

Metas acumuladas| 30% | 40% | 65% | 80% |100%

Fonte: Gabinete/Assessoria de Comunicagdo (2018)
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Quadro 39 - Indicador P1.6C02

SETOR: |INDICADOR: DESCRICAO MAT O\QéRIAC&%N OR:
CG P1.GC02 |Relagio de candidato por vaga dos cursos técnicos integrados presenciais 15 0
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL

INSTITUCIONAL 4,17 4,69 4,85 5,03 5,23 5,36 5,36
Campus Inconfidentes 2,86 3,07 2,78 2,95 3,13 3,26 3,26
Campus Machado 2,18 2,40 2,60 2,80 3,00 3,20 3,20
Campus Muzambinho 3,73 3,73 3,80 4,00 4,50 5,0 5,0
Campus Passos 5,97 6,50 7,00 7,50 7,80 7,80 7,80
Campus Pogos de Caldas 6,29 6,29 6,79 6,95 7,00 7,00 7,00
Campus Pouso Alegre 6,77 6,90 7,00 7,10 7,20 7,30 7,30
Campus Avangado Carmo de Minas 7,80 3,90 4,00 4,10 4,20 430 430
Campus Avangado Trés Coragdes 4,66 4,70 4,80 4,90 5,00 5,00 5,00

METODOLOGIA DE CALCULO: contagem total de candidatos que efetivaram o pagamento da inscrigdo em todos os cursos técnicos integrados
presenciais dividida pelo nimero de vagas ofertadas no edital para os cursos técnicos integrados presenciais. Observagao: Para a contagem de candidatos e
vagas devera ser levado em conta o ano de ingresso, ou seja, 0 ano em que o edital foi langado para essa situa¢do ndo importa.

INICIATIVA ESTRATEGICA: agdes diversificadas de midias e ndo-midia. Ampliagdo de agdes de midia espontanea. Adogdo de estratégias alternativas
para divulgagdo dos processos seletivos. Fortalecimento de agdes on-line, como redes sociais. Incentivo e envolvimento da comunidade académica na
divulgacao dos processos para ampliagdo dos resultados. Adogdo de um mailing de contatos para uma divulgagido mais estratégica. Abertura dos Campi para
visitagdo escolar e realiza¢do de eventos especificos (mostra de profissdes, seminario de integragdo empresa-escola, etc).

Relagao Candidato/vaga processo seletivo de cursos técnicos integrados para ingresso em 2018

Vestibular Campus Curso Turno N‘l; mero Inscritos | Candidato
agas  |confirmados| /Vaga
Técnico em Agrimensura Integrado Integral 30 72 2,4
Vestibular 1° Campus Inconfidentes Técn%co em Agropecuéria Integrado Integral 70 211 3,01
semestre Técnico em Alimentos Integrado Integral 35 116 3,31
Técnico em Informatica Integrado Integral 60 159 2,65
Total Campus Inconfidentes - Técnico Integrado 195 558 2,86
. R Técnico em Agropecuaria Integrado Integral 105 210 2
Vt‘;set:l:):;slgzl Campus Machado Técnico em Alimentos Integrado Integral 35 75 2,14
Técnico em Informatica Integrado Integral 70 173 2,47
Total Campus Machado - Técnico Integrado 210 458 2,18
. R Técnico em Agropecuaria Integrado Integral 120 443 3,69
Vii?glsl;zl Campus Muzambinho Técnico em Alimentos Integrado Integral 30 85 2,83
Técnico em Informatica Integrado Integral 60 255 4,25
Total Campus Muzambinho - Técnico Integrado 210 783 3,73
Vestibular 1° Técnico em Comunicagdo Visual Integrado Integral 35 214 6,11
cemestre Campus Passos Técnico em Informatica Integrado Integral 35 300 8,57
Técnico em Produgdo de Moda Integrado Integral 35 113 3,23
Total Campus Passos - Técnico Integrado 105 627 5,97
Vestibular 1° Campus Pogos de Caldas Técnico em Eletrotécnica Integrado Diurno 35 165 4,71
semestre Técnico em Informatica Integrado Diurno 35 275 7,86
Total Campus Pogos de Caldas - Técnico Integrado 70 440 6,29
. o Técnico em Administragdo Integrado Integral 35 243 6,94
Vesitrls:slgzl Campus Pouso Alegre Técnico em Edificagdes Integrado Integral 35 201 5,74
Técnico em Informatica Integrado Integral 35 267 7,63
Total Campus Pouso Alegre - Técnico Integrado 105 711 6,77
Vestibular 1* Campus Avangado Carmo de Técnico em Informatica Integrado Integral 30 234 7,8
semestre Minas
Total Campus Avan¢ado Carmo de Minas - Técnico Integrado 30 234 7,80
. o R _ | Técnico em Administragdo Integrado Integral 30 191 6,37
Ve:etrfigzl Campus Avancado Trés Coragdes Técnico em Informatica Integrado Integral 30 135 4,5
Técnico em Mecanica Integrado Integral 30 93 3,1
Total Campus Avancado Trés Coracdes - Técnico Integrado 90 419 4,66
Total Institucional 1015 4230 4,17
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Evoluciao Anual da Relacio Candidatos por Vaga dos Cursos Técnicos Integrados

Unidade Vestibular Curso Periodo |2015/1 [2016/1 | 2017/1 | 2018/1

Técnico em Agrimensura Integrado Integral 3,03 2,93 1,73 2,4
Técnico em Agropecuaria Integrado Integral 2,7 3,5 3,04 3,01

Campus Inconfidentes Vestibular 1
Técnico em Alimentos Integrado Integral 2,97 2,69 2,86 3,31
Técnico em Informatica Integrado Integral 3,13 3,03 3,05 2,65

Técnico em Agropecuaria Integrado Integral 2,49 3,34 2,69 2

Campus Machado Vestibular 1 | Técnico em Alimentos Integrado Integral 2,17 1,37 1,83 2,14
Técnico em Informatica Integrado Integral 2,37 3,04 2,51 2,47
Técnico em Agropecuaria Integrado Integral 2,88 3,42 4,08 3,69
Campus Muzambinho Vestibular 1 | Técnico em Alimentos Integrado Integral 2,6 2,8 43 2,83
Técnico em Informatica Integrado Integral 2,97 4.4 3,92 4,25
Técnico em Informatica Integrado Integral 6,4 6,94 8,74 6,11
Campus Passos Vestibular 1 | Técnico em Produgdo de Moda Integrado Integral 2,66 1,86 3,34 8,57
Técnico em Comunicagdo Visual Integrado Integral - 3,37 6,26 3,23
Técnico em Eletrotécnica Integrado Integral 2,97 4,34 491 4,71

Campus Pogos de Caldas Vestibular 1
Técnico em Informatica Integrado Integral 5,29 8,46 9,63 7,86
Técnico em Administragdo Integrado Integral 7 8,69 | 10,89 | 6,94

Campus Pouso Alegre Vestibular 1
Técnico em Informatica Integrado Integral 4,99 5,26 4,69 5,74
Campus Avs/ﬁiﬁo Carmo de Vestibular 1 | Técnico em Informatica Integrado Integral - - 7,93 7,8
Técnico em Administra¢do Integrado Integral - - 7,57 6,37
Campus Avangado Trés Coragdes | Vestibular 1 |Técnico em Informatica Integrado Integral - - 4,7 4,5
Técnico em Mecanica Integrado Integral - - 3 3,1
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Quadro 40 - Indicador P1.6C03

SETOR: |INDICADOR: DESCRICAO MAT OﬁéRIAC&%N OR.
CG P1.GCO03 |Relagio de candidato por vaga dos cursos técnicos subsequentes presenciais 10 0
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL

INSTITUCIONAL 2,43 3,28 3,48 3,62 3,75 3,85 3,85
Campus Inconfidentes N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Campus Machado 2,51 2,90 3,10 3,50 3,70 4,10 4,10
Campus Muzambinho 1,97 2,00 2,00 2,50 3,00 3,20 3,20
Campus Passos 5,02 7,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Campus Pogos de Caldas 2,71 2,71 2,81 2,91 2,95 3,00 3,00
Campus Pouso Alegre 2,13 2,15 2,17 2,20 2,21 2,22 2,22
Campus Avangado Carmo de Minas 3,26 3,27 3,28 3,29 3,30 3,30 3,30
Campus Avangado Trés Coragdes 2,91 2,90 3,00 3,00 3,10 3,10 3,10

essa situacdo ndo importa.

METODOLOGIA DE CALCULO: Contagem total de candidatos que efetivaram o pagamento da inscrigio em todos os cursos técnicos integrados
presenciais dividida pelo nimero de vagas ofertadas no edital para os cursos técnicos integrados presenciais. Esse processo devera ser realizado por cada
unidade, respeitando as vagas destinadas ao seu campus. N/A significa ndo se aplica, poisno momento da publicagdo, o Campus ndo ofertava cursos nessa
modalidade. Observagdo: Para a contagem de candidatos e vagas devera ser considerado o ano de ingresso, ou seja, o ano em que o edital foi langado para

INICIATIVA ESTRATEGICA: Acdes diversificadas de midias e ndo midia. Ampliagdo de a¢des de midia espontinea. Adogdo de estratégias alternativas
para divulgagdo dos processos seletivos. Fortalecimento de agdes on-line, como redes sociais. Incentivo ¢ envolvimento da comunidade académica na
divulgagdo dos processos para ampliagdo dos resultados. Adog¢ao de um mailing de contatos para uma divulgagdo mais estratégica. Abertura dos Campi para
visitagdo escolar e realizagéio de eventos especificos (mostra de profissdes, semindrio de integragdo empresa-escola etc).

Relaciao Candidato/vaga processo seletivo de cursos técnicos subsequentes para ingresso em 2018

Vestibular Campus Curso Turno N\l,l:é:l;o con?;:l:)dsos Can;;i;;:to f
Vestibular 1° semestre Técnico em Seguranga do Trabalho Subsequente | Noturno 40 43 1,08
. Campus Machado |Técnico em Administragdo Subsequente Noturno 40 202 5,05
Vestibular 2° semestre — — -
Técnico em Agropecuaria Subsequente Diurno 40 56 1,4
Total Campus Machado - Técnico Subsequente| 120 301 2,51
Técnico em Administragdo Subsequente Noturno 40 119 2,98
Técnico em Agropecudria Subsequente Integral 40 114 2,85
Campus Técnico em Contabilidade Subsequente Noturno 40 56 1.4
Vestibular 1° semestre Muzambinho Técnico em Enfermagem Subsequente Noturno 40 230 5,75
Técnico em Informatica Subsequente Noturno 30 40 1,33
Técnico em Meio Ambiente Subsequente Noturno 40 16 0,4
Polo de Rede Alterosa | Técnico em Seguranga do Trabalho Subsequente Noturno 40 35 0,88
Técnico em Enfermagem Subsequente Noturno 30 103 3,43
Técnico em Administragdo Subsequente Noturno 40 72 1,8
Técnico em Agropecudria Subsequente Integral 40 45 1,13
Vestibular 2° semestre Campgs Técnico em Contabilidade Subsequente Noturno 40 29 0,73
Muzambinho - -
Técnico em Edificagdes Subsequente Noturno 40 27 0,68
Técnico em Enfermagem Subsequente Noturno 40 158 3,95
Técnico em Meio Ambiente Subsequente Noturno 40 19 0,48
Total Campus Muzambinho - Técnico Subsequente| 540 1.063 1,97
Técnico em Enfermagem Subsequente Noturno 20 207 10,35
Vestibular 1° semestre Campus Passos gﬁcl;r:e(;(l)l :EeModelagem do Vestuario Noturno 25 19 0,76
Total Campus Passos - Técnico Subsequente 45 226 5,02
Vestibular 1° semestre Campus Pogos de Técnico em Edificagdes Subsequente Noturno 35 63 1,8
Caldas Técnico em Eletrotécnica Subsequente Noturno 35 101 2,89
Vestibular 2° semestre Técnico em Administracdo Subsequente Noturno 35 121 3,46
Total Campus Pogos de Caldas - Técnico Subsequente| 105 285 2,71
Técnico em Administracdo Subsequente Noturno 40 107 2,68
Vestibular 1° semestre Campus Pouso | Técnico em Edificagdes Subsequente Noturno 40 61 1,53
Alegre Técnico em Quimica Subsequente Noturno 40 87 2,18
Técnico em Seguranga do Trabalho Subsequente Noturno 40 85 2,13
Total Campus Pouso Alegre - Técnico Subsequente| 160 340 2,13
Vestibular 1° semestre Técnico em Administragdo Subsequente Noturno 30 125 4,17
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Campus Avangado | Técnico em Alimentos Subsequente Noturno 30 81 2,7
Vestibular 2° semestre Carmo de Minas | Técnico em Administragdo Subsequente Noturno 30 87 2,9
Total Campus Avang¢ado Carmo de Minas - Técnico Subsequente 90 293 3,26
Vestibular 1° semestre Técnico em Logistica Subsequente Noturno 40 163 4,08
Campus Avangado | Técnico em Mecanica Subsequente Noturno 30 111 3,7
Vestibular 2° semestre Trés Coragdes | Técnico em Comércio Subsequente Noturno 40 57 1,43
Técnico em Informatica Subsequente Noturno 30 76 2,53
Total Campus Avancado Trés Coracdes - Técnico Subsequente| 140 407 2,91
Total Institucional | 305 1.024 3,36
Evolucio Anual da Relacio Candidatos por Vaga dos Cursos Técnicos Subsequentes
Unidade Vestibular Curso Periodo | 2015/1 |2016/1 | 2017/1 [2018/1
Campus Inconfidentes Vestibular 1 |Técnico em Administragdo Subsequente Noturno 0,88 - - -
Vestibular 1 | Técnico em Seguranga do Trabalho Subsequente| Noturno 0,83 - - 1,08
Campus Machado Vestibular 2 | Técnico em Seguranga do Trabalho Subsequente| Noturno 1,7 - 1,03 -
Técnico em Administracdo Subsequente Noturno 0,65 - 3,85 2,98
Técnico em Agropecuaria Subsequente Integral 2,15 1,9 4,18 2,85
Vestibular 1 Técn%co em Contabilidade Subsequente Noturno 0,5 0,9 2 1,4
Técnico em Enfermagem Subsequente Noturno 3,18 3,15 5,83 5,75
Técnico em Informatica Subsequente Noturno 1,9 1,13 2,3 1,33
Técnico em Meio Ambiente Subsequente | Noturno 0,93 0,48 - 0,4
Campus Muzambinho Técnico em Administracdo Subsequente Noturno 0,76 2,33 2,2 1,8
Técnico em Agropecudria Subsequente Integral 2 2,05 2,95 1,13
Técnico em Contabilidade Subsequente Noturno 0,55 1 1,23 0,73
Vestibular 2 | Técnico em Enfermagem Subsequente Noturno 2,38 3,48 3,95 3,95
Técnico em Informatica Subsequente Noturno 1,5 - - -
Técnico em Meio Ambiente Subsequente | Noturno 1,5 - 0,5 0,48
Técnico em Edificagdes Subsequente Noturno 1,5 - 0,5 0,68
Técnico em Comunicagdo Visual Subsequente | Noturno 1,18 - - -
Campus Passos Vestibular 1 [Técnico em Vestuario Subsequente Noturno 2,16 1,72 1,52 0,76
Técnico em Enfermagem Noturno - 3,03 13,6 10,35
Técnico em Administracdo Subsequente Noturno 1,77 - - -
Vestibular 1 [Técnico em Edifica¢cdes Subsequente Noturno 1,83 2,66 3,11 1,8
Campus Pogos de Caldas Técnico em Eletrotécnica Subsequente Noturno 2,29 2,03 3,03 2,89
Vestibular 2 Técnico em Administra¢do Subsequente Noturno 2,69 4,8 4,57 3,46
Técnico em Informatica Subsequente Noturno 1,46 -
Técnico em Administracdo Subsequente Noturno 3,5 3,58 6,13 -
. Técnico em Edificagdes Subsequente Noturno 3,48 2,75 2,85 1,53
Campus Pouso Alegre Vestibular 1 Técnico em Quimica Subsequente Noturno 1,83 1,45 2,7 2,18
Técnico em Seguranga do Trabalho Subsequente| Noturno 2,38 2,33 3,38 2,13
Vestibular 1 Técnico em Administra¢do Subsequente Noturno 1,83 2,8 6,43 4,17
Campus Avangado Carmo de Técnico em Alimentos Subsequente Noturno 1,53 1,67 3,2 2,7
Minas . Técnico em Administracdo Subsequente Noturno 2,7 2,33 - 2,9
Vestibular 2 —— -
Técnico em Alimentos Subsequente Noturno - - 2,2
Técnico em Informatica Subsequente Noturno 1,77 - - -
. Técnico em Logistica Subsequente Noturno 3,67 - - 4,08
Vestibular 1 —— —
Técnico em Mecanica Subsequente Noturno 2,2 4,6 5,43 3,7
Campus Avangado Trés Técnico em Administracdo Subsequente Noturno 4,6 6,98 2.4
Coragdes Técnico em Logistica Subsequente Noturno 4,23 - - -
Vestibular 2 Técnico em Administragdo Subsequente Noturno - 5,08 - -
Técnico em Comércio Subsequente Noturno - - 3,03 1,43
Técnico em Informatica Subsequente Noturno - - - 2,53

Fonte: Gabinete/Assessoria de Comunicag@o (2018)
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Quadro 41 - Indicador P1.GC04

SETOR: |INDICADOR: DESCRIGHO MAI O\%éRIACI\A/I%N OR.
CG P1.GC04 |Relacao de candidato por vaga dos cursos superiores presenciais 20 0
INDICE - META INDICE -
UNIDADE INICICAL 2019 2020 2021 : 2022 2023 FINiL

INSTITUCIONAL 4,52 4,92 5,12 5,31 5,60 5,86 5,86
Campus Inconfidentes 2,64 2,79 3,11 3,40 3,66 3,80 3,80
Campus Machado 3,24 3,50 3,80 4,10 4,40 4,70 4,70
Campus Muzambinho 7,33 7,56 7,70 7,74 8,06 8,50 8,50
Campus Passos 5,35 5,50 5,80 6,00 6,50 7,00 7,00
Campus Pogos de Caldas 3,52 3,52 3,60 3,70 3,90 4,00 4,00
Campus Pouso Alegre 6,43 6,62 6,82 7,03 7,24 7,45 7,45
Campus Avancado Carmo de Minas N/A N/A 5,0 5,5 6,0 6,5 6,5
Campus Avangado Trés Coragdes N/A N/A N/A 5,0 5,0 5,0 5,0

METODOLOGIA DE CALCULO: Contagem total de candidatos que efetivaram o pagamento da inscrigdo em todos os cursos técnicos integrados
presenciais dividida pelo nimero de vagas ofertadas no edital para os cursos técnicos integrados presenciais. Esse processo devera ser realizado por cada
unidade, respeitando as vagas destinadas ao seu campus. N/A significa ndo se aplica, pois, no momento da publica¢do, o Campus ndo ofertava cursos nessa
modalidade. Observagdo: Para a contagem de candidatos e vagas devera ser considerado o ano de ingresso, ou seja, 0 ano em que o edital foi langado para
essa situagdo ndo importa. Abertura dos Campi para visitagdo escolar e realizagdo de eventos especificos (mostra de profissdes, semindrio de integracdo
empresa-escola etc).

INICIATIVA ESTRATEGICA: Acdes diversificadas de midias e ndo midia. Ampliagdo de agdes de midia espontdnea. Adogao de estratégias alternativas
para divulgagdo dos processos seletivos. Fortalecimento de agdes on-line, como redes sociais. Incentivo e envolvimento da comunidade académica na
divulgacgdo dos processos para ampliagdo dos resultados. Adogdo de um mailing de contatos para uma divulga¢do mais estratégica.

Relagdo Candidato/vaga processo seletivo de cursos superiores para ingresso em 2018

Vestibular Campus Curso Turno N\l;:;:l;o coIl:ltfl::r:;o;os Cal;;i;(gi:to /

Bacharelado em Engenharia Agronomica Integral 25 171 6,84

Bacharelado em Engenharia de Agrimensura e Cartografica Integral 21 23 1,1

Campus Bacharelado em Engenharia de Alimentos Integral 25 50 2

Vestibular 1° semestre Inconfidentes Licenciatura em Ciéncias Biologicas Noturno 28 68 2,43
Licenciatura em Matematica Noturno 25 47 1,88

Tecnologia em Gestdo Ambiental Noturno 25 32 1,28

Tecnologia em Redes de Computadores Noturno 21 58 2,76

Total Campus Inconfidentes - Cursos Superiores| 170 449 2,64

Bacharelado em Zootecnia Integral 28 106 3,79

Bacharelado em Administragdo Matutino 28 124 4,43

Bacharelado em Agronomia Integral 28 219 7,82

Vestibular 1° semestre | Campus Machado | Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos Integral 28 29 1,04
Bacharelado em Sistemas de Informagao Matutino 28 46 1,64

Licenciatura em Ciéncias Biologicas Noturno 28 74 2,64

Licenciatura em Computagio Noturno 28 37 1,32

Vestibular 2° semestre Bacharelado em Engenharia Agrondmica Integral 28 120 4,29
Total Campus Machado - Superiores| 224 755 3,37

Bacharelado em Ciéncia da Computagéo Noturno 21 203 9,67

Bacharelado em Educagéo Fisica Ves;())ertm 28 175 6,25
Vestibular 1° semestre Bacharelado em Engenharia Agronémica Integral 28 368 13,14
CampL}s Licenciatura em Ciéncias Biologicas Vespertin 28 71 2,54

Muzambinho o

Licenciatura em Educagéo Fisica Noturno 28 158 5,64
Bacharelado em Medicina Veterinaria Integral 28 474 16,93

Vestibular 2° semestre Licenciatura em Ciéncias Biologicas Noturno 28 57 2,04
Tecnologo em Cafeicultura Noturno 28 134 4,79

Total Campus Muzambinho - Superiores| 217 1.640 7,56
Bacharelado em Administra¢do Noturno 28 329 11,75

Bacharelado em Ciéncia da Computagdo Integral 28 108 3,86

Vestibular 1° semestre Campus Passos |Licenciatura em Matematica Noturno 28 64 2,29
Tecnologia em Design de Moda Noturno 21 58 2,76

Tecnologia em Produgdo Publicitaria Noturno 25 136 5,44

Total Campus Passos - Superiores| 130 695 5,35

Vestibular 1° semestre | [Bacharelado em Engenharia de Computagio | Diurno 25 145 5,8
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Licenciatura em Ciéncias Biologicas Diurno 25 60 2,4

Campus Pogos de |Licenciatura em Geografia Noturno 25 61 2,44
Caldas Tecnologia em Gestdo Ambiental Noturno 25 53 2,12
Tecnologia em Gestdo Comercial Noturno 25 121 4,84

Total Campus Pogos de Caldas - Superiores| 125 440 3,52
Bacharelado em Engenharia Civil Integral 28 367 13,11

Vestibular 1° semestre Campus Pouso BAacharAelado em Engenhar}ia Quimica Integral 28 199 7,11
Alegre Licenciatura em Matematica Noturno 28 79 2,82
Licenciatura em Quimica Noturno 28 75 2,68

Total Campus Pouso Alegre - Técnico Integrado| 112 720 7,68

Total Institucional| 866 3.914 4,52

Evolucio Anual da Relacdo Candidatos por Vaga dos Cursos Superiores

Unidade Vestibular Curso Periodo |2015/1|2016/1 | 2017/1 | 2018/1
Bacharelado em Engenharia Agronémica Integral 12 5,64 8,04 6,84
Bachare,lado em Engenharia de Agrimensura e Integral 411 2,05 3.48 1.1
Cartografica
. Bacharelado em Engenharia de Alimentos Integral 4,2 2,24 2,52 2
Campus Inconfidentes Vestibular 1 Licenciatura em Ciéncias Biologicas Noturno 4,58 2,68 2,71 2,43
Licenciatura em Matematica Noturno 2,92 1,25 2,04 1,88
Tecnologia em Gestdo Ambiental Integral 2,9 1,16 1,12 1,28
Tecnologia em Redes de Computadores Noturno 5,7 2,8 4,24 2,76
Vestibular 2 | Tecnologia em Gestdo Ambiental Diurno 1,56 1,16 2,28 -
Bacharelado de Zootecnia Integral - 4,43 4,75 3,79
Bacharelado em Administragdo Matutino | 7,17 3,04 4,96 443
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos Integral 2,25 0,79 1,5 1,04
Campus Machado Vestibular 1 |Bacharelado em Engenharia Agronémica Integral 11,25 7,29 8,04 7,82
Bacharelado em Sistemas de Informagao Matutino 2,5 1,36 1,32 1,64
Licenciatura em Ciéncias Biologicas Noturno 5,58 1,96 2,43 2,64
Licenciatura em Computagio Noturno 3,67 1,32 1,5 1,32
Vestibular 2 | Bacharelado em Engenharia Agrondomica Integral 5,07 7,82 - 4,29
Bacharelado em Ciéncia da Computagéo Noturno 8,56 4,43 4,95 9,67
Bacharelado em Educag¢ao Fisica Vespertino| 7,17 3,86 11,96 6,25
Bacharelado em Educagéo Fisica Noturno | 22,33 11,5 - -
Vestibular 1 |Bacharelado em Engenharia Agronémica Integral | 21,33 | 11,68 16,21 13,14
Campus Muzambinho Licenciatura em Ciéncias Biologicas Vespertino | 3,78 2,71 2,96 2,54
Licenciatura em Educagdo Fisica Vespertino 5 2,36 2,36 5,64
Licenciatura em Educagdo Fisica Noturno 5 5,36 - -
Bacharelado em Medicina Veterinaria Integral | 30,96 | 23,32 22,61 16,93
Vestibular 2 |Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Noturno 3,67 4,52 3,11 2,04
Tecndlogo em Cafeicultura Noturno 2,61 3,86 4.5 4,79
Bacharelado em Administragdo Noturno - 10,79 17,93 11,75
Bacharelado em Ciéncia da Computagéo Integral 7,25 2,32 3,64 3,86
Campus Passos Vestibular 1 |Licenciatura em Matematica Noturno 8,58 1,64 2,18 2,29
Tecnologia em Design de Moda Noturno - 2,52 3,52 2,76
Tecnologia em Produgdo Publicitaria Noturno - 2,68 5,8 5,44
Bacharelado em Engenharia de Computagdo Integral 11,1 4,76 6,84 5,8
Licenciatura em Ciéncias Biologicas Integral 2,7 1,16 2,2 2,4
Campus Pogos de Caldas | Vestibular 1 Licenciatura em Geografia Noturno 4,9 1,8 3,52 2,44
Tecnologia em Gestdo Ambiental Noturno 4,6 1,88 3,16 2,12
Tecnologia em Gestdo Comercial Noturno 4,1 2,52 6,08 4,84
Bacharelado em Engenharia Civil Integral 53,6 | 18,48 23,84 13,11
. Bacharelado em Engenharia Quimica Integral 21,2 8,64 12,08 7,11
Campus Pouso Alegre | Vestibular 1 Licenciatura em Matematica Noturno 5,58 2,29 4,11 2,82
Licenciatura em Quimica Noturno 3,58 1,89 2,46 2,68

Fonte: Gabinete/Assessoria de Comunicagdo (2018)
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Quadro 42 - Indicador P1.GC05

SETOR: |INDICADOR: DESCRICAD MAIOY?RIACI\A/I(E)NOR:
CG P1.GCO0S |Relagio de candidato por vaga dos cursos superiores EaD 20 0
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL

INSTITUCIONAL 4,31 4,40 4,60 4,72 4,84 4,92 4,92
Campus Inconfidentes 3,80 3,90 4,00 4,10 4,20 4,20 4,20
Campus Machado 4,73 4,90 5,10 5,30 5,50 5,70 5,70
Campus Muzambinho 4,41 4,41 4,70 4,75 4,80 4,85 4,85
Campus Passos N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Campus Pogos de Caldas N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Campus Pouso Alegre N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Campus Avangado Carmo de Minas N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Campus Avancado Trés Coragdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

METODOLOGIA DE CALCULO: contagem total de candidatos que efetivaram o pagamento da inscrigdo em todos os cursos técnicos integrados
presenciais dividida pelo nimero de vagas ofertadas no edital para os cursos técnicos integrados presenciais. Esse processo devera ser realizado por cada
unidade, respeitando as vagas destinadas ao seu campus. N/A significa ndo se aplica, pois, no momento da publica¢do, o Campus ndo ofertava cursos nessa
modalidade. Observagdo: Para a contagem de candidatos e vagas devera ser considerado o ano de ingresso, ou seja, 0 ano em que o edital foi langado para
essa situagéio ndo importa.

INICIATIVA ESTRATEGICA: Acdes diversificadas de midias e nido midia. Ampliacdo de agdes de midia espontinea. Adogdo de estratégias alternativas
para divulgagdo dos processos seletivos. Fortalecimento de agdes on-line, como redes sociais. Incentivo e envolvimento da comunidade académica na
divulgacdo dos processos para ampliagdo dos resultados. Adogdo de um mailing de contatos para uma divulga¢do mais estratégica.

Relacio Candidato/vaga processo seletivo de cursos técnicos superiores EaD para ingresso em 2018
G Curso Turno Niimero Inscriton Candidato
Vagas confir / Vaga
Polo Inconfidentes Licenciatura em Pedagogia EaD Integral 100 380 3,8
Polo Machado Licenciatura em Pedagogia EaD Integral 100 473 4,73
Polo Muzambinho Licenciatura em Pedagogia EaD Integral 100 441 4,41
Total institucional EAD 300 1294 4,31

Fonte: Gabinete/Assessoria de Comunicagio (2018)

Quadro 43 - Indicador P1.GC06

SETOR: INDICADOR: DESCRICAO VARIACAO
. ‘| Percentual de participagdo na pesquisa de satisfacio do atendimento prestado| MAIOR: MENOR:
CG P1.CG06 . .
_ —  |pela Ouvidoria. 100% 0%
INDICE - METAS INDICE -
R INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL N/D Obter 70% | Obter 70% | Obter 70% | Obter 70% | Obter 70% | Obter 70%

METODOLOGIA DE CALCULO: Dados de base:

Total de atendimentos realizados pela Ouvidoria (TA)
Numero total de respostas obtidas pelo questionario (TQ)
Média de notas recebidas nas perguntas dos questionarios (NT):
Muito Bom - 9 a 10 pontos; Bom - 7 a 8,99 pontos; Regular - 5 a 6,99 pontos; Ruim - < 4,99 pontos.
Resultados
Indice de satisfagdo: Obter 70%
Indice de participagdo: Obter 70%
Cilculo:
Indice de satisfagdo
Média de NT
indice de participacio
NT X TQ/TA
INICIATIVA ESTRATEGICA: Reformular o método de avaliagdo ja realizado desde 2014. Obter o minimo de 70% de avalia¢des positivas por meio

Fonte: Gabinete/Assessoria de Comunicagio (2018)
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Quadro 44 — Indicador P1.ENO1

X . DESCRICAO VARIACAO
SE;EF;)R' IN?{C&?}CI)R Conceito preliminar de Cursos e Indice Geral de Cursos MAllé)Ri MEIBIORI
INDICE - METAS INDICE -
DRR)IDS INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL

INSTITUCIONAL 4,11 4,08 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09
Campus Inconfidentes 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Campus Machado 4,33 4,43 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
Campus Muzambinho 4,12 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Campus Passos N/A 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Campus Pogos de Caldas 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Campus Pouso Alegre N/A 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Campus Avangado Carmo de Minas N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Campus Avangado Trés Coracdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
METODOLOGIA DE CALCULO: Média = soma total dos conceitos de curso do campus, dividido pelo nimero de cursos ou Média = total
de CC/n° de cursos.
INICIATIVA ESTRATEGICA: discussdo e aprovacdo de marcos legais para coordenagdo de curso, NDE e Colegiado de curso; eventos de formagéo e
capacitacdo dos coordenadores de curso ¢ NDEs para a avaliacao/SINAES; autoavaliacdo institucional de cursos e articulagdo com a CPA; eventos de
sensibilizacdo e simulados ENADE.

Quadro 45 - Indicador P1.EN02

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (2018)

SETOR: INDICADOR: DESCRICAO VARIAcAO -
EN P1.EN02 |Maturidade nos processos regulatérios MAIOR: MENOR:
— S— : 100% 0%
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 0% 21% 42% 63% 84% 100% 100%

METODOLOGIA DE CALCULO: para cada fator sera atribuida uma porcentagem de esforgo, conforme quadro anexo.

INICIATIVA ESTRATEGICA: Implantagio de politicas que levem a maturidade nos processos regulatorios.

Matriz de pontuacio para atingimento das metas do indicador de Maturidade nos processos regulatérios
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Seq. FATOR 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 |Implantagdo da autoavaliagdo institucional dos cursos de graduagdo por meio da CPA 3% 3% 3% 3% 1%
2 |Implantagdo da autoavaliagdo das disciplinas nos cursos de graduagdo 3% 3% 3% 3% 1%
3 |Implantagdo de simulados ENADE na graduagéo 2% 2% 2% 2% 2%
4 |Implantagdo da autoavaliagdo dos cursos técnicos 3% 3% 3% 3% 1%
5 Implantagao S}Ste.mgtlca de acompanhgrpento e -mor}ltoramen-to das manifestagdes dos estudantes em relagao 4% 4% 4% 4% 4%

aos cursos e disciplinas por meios oficiais (Ouvidoria do Ensino)

6 Criagao, regulamentagdo e capacitagdo dos Nucleos Pedagogicos Integrados - NPI nos campi, articulando os 49 49 49 49 4%
pedagogos, bibliotecarios, assistentes sociais e coordenadores de cursos sob a direcdo dos DDEs e DEPEs ° ° ° ° °
Aperfeigoamento das politicas de aquisi¢do, acesso e utilizagdo do acervo bibliografico em consonancia com o o o o o

7 . L A > . 2% 2% 2% 2% 2%
os novos instrumentos de avaliagdo do INEP, politicas institucionais de autoavaliagdo e avaliagdo externa

Meta por ano| 21% | 21% | 21% | 21% | 16%
Metas acumuladas| 21% | 42% | 63% | 84% |100%
Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (2018)




Quadro 46 — Indicador P1.ENO3

SETOR: INDICADOR: DESCRICAO M AIO\i{éRIAC?/I?ENOR:
EN P1.LENO3 |Avaliacio Institucional dos Programas de EaD 10 0
INDICE - META INDICE -
UNIDADE INIC?AL 2019 2020 2021 : 2022 2023 FINiL

INSTITUCIONAL N/D
Campus Inconfidentes N/D
Campus Machado N/D
Campus Muzambinho N/D
Campus Passos N/D
Campus Pogos de Caldas N/D
Campus Pouso Alegre N/D
Campus Avangado Carmo de Minas N/D
Campus Avancado Trés Coragdes N/D

METODOLOGIA DE CALCULO: este indicador contempla um conjunto de avaliagdes a serem desenvolvidas anualmente pela instituigdo
com a finalidade de aferir a eficiéncia dos programas de EaD desenvolvidos no ambito do IFSULDEMINAS. A avaliacdo se dara a partir de
quatro perspectivas, contemplando 1) Corpo de Tutores, 2) Corpo Docente, 3) Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA.) e 4) Material
Didatico, a partir da 6tica dos discentes participantes de tais programas, sendo estes entendidos como publico-alvo das a¢des desenvolvidas
bem como o agrupamento com maior possibilidade de apontamento de agdes e novos planejamentos necessarios para o aprimoramento das
ofertas. Os resultados da Avaliagdo Institucional dos Programas de EaD serdo colhidos a partir de aplicagdo de questionarios a serem
respondidos pelos discentes, contendo 10 grupos de temas avaliativos em que cada grupo tera valor numérico de 0 (zero) a 10 (dez). A
avaliacdo se dara por campi, sendo a nota de cada campi obtida a partir da média avaliativa individual. O indice institucional, por sua vez,
serd obtido a partir da média dos indices dos campi.

INICIATIVA ESTRATEGICA:

- Implantacdo do Sistema de Avaliagdo Institucional dos Programas de EaD do IFSULDEMINAS.

- Instituicdo de Grupos de Trabalho para analise dos resultados da Avaliagdo Anual e elaborag@o de propostas de agdes para aprimoramento
dos resultados.

- Elaboragdo e validagdo de equipes multidisciplinares, sendo essas compostas pelo professor formador, um pedagogo, um revisor de texto,
um designer grafico, um designer instrucional e, no caso de materiais em video, um editor de audiovisual.

- Implantagdo de Sistema de Monitoramento e Gestdo Pedagogica em EaD, compreendida atuagdo de conjunto de softwares analiticos das
atividades discentes, docentes e tutoria.

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (2018)

Quadro 47 - Indicador P2.DI03

SETOR: INDICADOR: DESCRICAO MAICX(A:‘RIAC?/I?ENOR:
DI P2.DI03 |Percentual de desvio de custo de obra (PDCO) 0% —
INDICE - METAS TNDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL

INSTITUCIONAL N/D 23% maximo | 21% maximo [ 19% maximo | 17% maximo | 15% maximo [ 15% maximo
Campus Inconfidentes N/D 23% maximo | 21% médximo | 19% méximo | 17% méximo | 15% méximo | 15% maximo
Campus Machado N/D 23% maximo | 21% maximo | 19% maximo | 17% maximo | 15% maximo | 15% maximo
Campus Muzambinho N/D 23% méaximo | 21% maximo | 19% maximo | 17% méximo | 15% maximo | 15% maximo
Campus Passos N/D 23% maximo | 21% maximo | 19% maximo | 17% maximo | 15% méximo | 15% maximo
Campus Pogos de Caldas N/D 23% maximo | 21% maximo | 19% maximo | 17% maximo | 15% méximo | 15% maximo
Campus Pouso Alegre N/D 23% maximo | 21% maximo | 19% maximo | 17% maximo | 15% maximo | 15% maximo
Campus Avangado Carmo de Minas N/D 23% maximo | 21% méaximo | 19% méximo | 17% méximo | 15% méximo | 15% maximo
Campus Avangado Trés Coracdes N/D 23% maximo | 21% maximo | 19% maximo | 17% maximo | 15% maximo | 15% maximo
METODOLOGIA DE CALCULO: Total liquidado de reforgo de empenho de obras no ano fiscal / Total liquidado com obras no ano fiscal.
Observagao: N/D significa Nao Definido e Reforgo de empenho significa o aumento do valor empenhado contratado. PDCO = (TRE / Tobras)
X 100
INICIATIVA ESTRATEGICA: garantir o melhor custo-beneficio com os gastos em infraestrutura.
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Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (2018)
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Quadro 48 - Indicador F1.DI04

SETOR: |INDICADOR: DESCRICAO — AIO\;{?RIAC&%NOR,
DI F1.D104 |Indice Integrado de Governanca e Gestiao 100% 0%
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 42% 48% 53% 59% 65% 71% 71%

METODOLOGIA DE CALCULO: os valores serdo aferidos por meio do levantamento integrado do TCU, realizado anualmente. As metas
foram definidas de forma a levar todos os perfis de analise ao nivel aprimorado até o final da vigéncia do plano.
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-2017/.

INICIATIVA ESTRATEGICA: Maturidade nas agdes de Governanga e Gestdo conforme definido pelo TCU.

Matriz de pontuacio para atingimento das metas do indicador do indice Integrado de Governanga e Gestio

Seq. Objetivo 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Indice de governanga publica 43% 51% 56% 61% 66% 71%

2 Indice de governanca e gestdo de pessoas 35% 43% 50% 57% 64% 71%

3 Indice de governanca e gestdo de TI 38% 45% 51% 58% 64% 71%
4 Indice de governanca e gestdo de contratagdes 53% 57% 60% 64% 67% 71%
Média percentual dos quatro objetivos| 42% 48% 53% 59% 65% 71%

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (2018)

Quadro 49 - Indicador F1.DI05

SETOR: INDICADOR: DESCRICAO M AIO\;{A:RIACII\A/I?ENOR:
DI F1.DI05 |Custo dos Vestibulares do primeiro semestre por candidato 100% 0%
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 25,36 24,71 24,47 24,24 24,06 23,88 23,88
Campus Inconfidentes 35,16 32,00 29,00 26,00 23,00 20,00 20,00
Campus Machado 26,23 25,23 24,23 23,23 22,23 21,23 21,23
Campus Muzambinho 27,02 27,02 27,85 28,77 29,96 31,23 31,23
Campus Passos 23,11 23,00 23,00 24,00 24,00 24,00 24,00
Campus Pogos de Caldas 17,74 18,45 19,19 19,95 20,75 21,58 21,58
Campus Pouso Alegre 21,60 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Campus Avangado Carmo de Minas 28,23 29,00 30,00 30,00 31,00 32,00 32,00
Campus Avangado Trés Coragdes 23,81 23,00 22,50 22,00 21,50 21,00 21,00

METODOLOGIA DE CALCULO: o célculo foi feito com base no gasto do ultimo vestibular do primeiro semestre (2018/1), dividido pela soma de
candidatos inscritos, por campus, a saber:

Custo por candidato = valor gasto no vestibular / numero total de inscritos PAGOS

Observagao: no valor gasto, estdo incluidos: valor gasto com o pagamento de auxiliares na aplicagao do vestibular (servidores e pessoal externo), publica¢des
no Diario Oficial da Unido (o valor é proporcional ao nimero de vagas ofertadas pelos campi) e reprografia.

Valores absolutos em reais e nimero de candidatos, por campus, para o calculo do indice inicial: - Campus Inconfidentes: R$35.402,01 / 1.007
candidatos = R$35,16 reais por candidato - Campus Machado: R$29.798,80 / 1.136 candidatos = R$26,23 reais por candidato - Campus Muzambinho:
R$66,714,78 / 2.469 candidatos = R$27,02 reais por candidato - Campus Passos: R$35.781,78 / 1.548 candidatos = R$23,11 reais por candidato - Campus
Pocos de Caldas: R$18.485,09 / 1.042 candidatos = R$17,74 reais por candidato - Campus Pouso Alegre: R$38.248,86 / 1.771 candidatos = R$21,60 reais
por candidato - Campus Avangado Carmo de Minas: R$12.419,58 / 440 candidatos = R$28,23 reais por candidato - Campus Avangado Trés Coragdes:
R$16,503,15 / 693 candidatos = R$23,81 reais por candidato

INICIATIVA ESTRATEGICA: Melhor custo/beneficio na execugdo dos vestibulares do primeiro semestre do IFSULDEMINAS.

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (2018)
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Quadro 50 - Indicador F1.DI06

SETOR: INDICADOR: DESLRICAD MAIO\;{éRIAcﬁ/I(])ENOR‘
DI F1.DI06 |Custo dos Vestibulares do segundo semestre por candidato 100% - 0% -
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 44,44 41,25 41,27 41,55 41,14 41,55 41,55
Campus Inconfidentes 44,17 38,03 38,03 38,03 33,09 33,09 33,09
Campus Machado 101,41 50,00 48,00 46,00 44,00 42,00 42,00
Campus Muzambinho 56,38 56,38 56,85 58,73 61,30 63,89 63,89
Campus Passos N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Campus Pogos de Caldas 41,41 43,06 44,78 46,57 48,44 50,37 50,37
Campus Pouso Alegre N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Campus Avangado Carmo de Minas 34,43 35,00 36,00 37,00 38,00 39,00 39,00
Campus Avangado Trés Coragdes 32,75 25,00 24,00 23,00 22,00 21,00 21,00

METODOLOGIA DE CALCULO: o calculo foi feito com base no gasto do ultimo vestibular do segundo semestre (2017/2), dividido pela soma de
candidatos inscritos, por campus, a saber:

Custo por candidato = valor gasto no vestibular / nimero total de inscritos

Observagdo: no valor gasto, estdo incluidos: valor gasto com o pagamento de auxiliares na aplica¢do do vestibular (servidores e pessoal externo), publicagdes
no Diario Oficial da Unido (o valor é proporcional ao numero de vagas ofertadas pelos campi) e reprografia.

Valores absolutos em reais e nimero de candidatos, por campus, para o calculo do indice inicial: - Campus Inconfidentes: R$2.548,29 / 57 candidatos
= R$44,17 reais por candidato - Campus Machado: R$4.157,64 / 41 candidatos = R$101,41 reais por candidato - Campus Muzambinho: R$72.107,73 /
1.279 candidatos = R$56,38 reais por candidato - Campus Passos: N/A — Nao se Aplica ao campus, pois ndo ha oferta de vagas para o vestibular do segundo
semestre.- Campus Pogos de Caldas: R$6.624,85 / 160 candidatos = R$41,41 reais por candidato - Campus Pouso Alegre: N/A — Nio se Aplica ao Campus,
pois ndo ha oferta de vagas para o vestibular do segundo semestre. - Campus Avan¢cado Carmo de Minas: R$2.272,69 / 66 candidatos = R$34,43 reais por
candidato - Campus Avancado Trés Corag¢des: R$3.962,38 / 121 candidatos = R$32,75 reais por candidato.

INICIATIVA ESTRATEGICA: Melhor custo/beneficio na execugdo dos vestibulares do segundo semestre do IFSULDEMINAS.

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (2018)

Quadro 51 - Indicador F1.DI07

SETOR: |INDICADOR: DESCRICAO i Au;/l? RIACQ%NOR‘
DI F1.DI07 |Maturidade de gestdao de arquivos do IFSULDEMINAS 100% - 0% -
TNDICE - METAS TNDICE -
UNIDADIE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 0% 25% 40% 55% 65% 100% 100%

METODOLOGIA DE CALCULO: Sio apresentadas agdes que deverdo ser implementadas nos proximos 5 anos para que a gestdo de arquivos do
IFSULDEMINAS alcance maturidade de forma a contribuir para a sustentabilidade institucional. Cada a¢@o realizada garante uma percentagem que ao final
dos 5 anos acumulados agregardo 100% do esforco, conforme detalhamento abaixo:

INICIATIVA ESTRATEGICA: Evolugao da gestdo arquivistica.

Matriz de pontuacio para atingimento das metas do indicador de Maturidade de gestido de arquivos do IFSULDEMINAS

Seq. Objetivo 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 Quadro de arranjo 10% | 0% 0% 0% 0%
2 Plano tatico/operacional da Coordenagao de Arquivo em conjunto com a PRODI 15% 0% 0% 0% 0%
3 [Acervo de modelos de documentos 0% 5% 0% 0% 0%
4 [Manual de Redagao 0% 0% 15% 0% 0%
5 Classificagdo, avaliag@o e descrigdo documental de todos os arquivos acumulados até o final de 2018. 0% 0% 0% 0% 15%
6 |Organizagdo dos documentos correntes dos setores acumulados até o final de 2018. 0% 0% 0% 0% 10%
7 | Transferéncia/recolhimento de documentos dos setores para a Coordenagdo de Arquivo. 0% 0% 0% 10% 0%
8 |Eliminagdo documental 0% 5% 0% 0% 0%
9 |Organizagdo dos documentos intermediarios e permanentes dos setores acumulados até o final de 2018. 0% 0% 0% 0% 5%
10 |Higienizagdo documental do acervo permanente do IFSULDEMINAS acumulado até o final de 2018. 0% 0% 0% 0% 5%
11 |Servigo de protocolo 0% 5% 0% 0% 0%

META POR ANO| 25% | 15% | 15% 10% | 35%
META ACUMULADA | 25% | 40% | 55% 65% (100%

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (2018)
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Quadro 52 - Indicador F1.TI01

SETOR: INDICADOR: N DESCRICAO M AIO\;?RIACI\A/I?ENOR.
TI F1.TI01 Indice de disponibilizacio e uso de dados abertos Nivel 3 Nivel 0
INDICE - METAS INDICE -
i INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 0 Nivel 2 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 3 Nivel 3 Nivel 3

METODOLOGIA DE CALCULO: Classificagao em niveis, conforme Estratégia de Governanga Digital:

* Nivel 0 — o 6rgao ndo tem Plano de Dados Abertos e tem poucos dados publicados ou nenhum e, caso publique dados, ndo ha ou néo participa do processo
de catalogag@o no portal brasileiro de dados abertos.

* Nivel 1 — o orgdo iniciou o processo de elaboragdo de Plano de Dados Abertos e tem alguns dados publicados e catalogados no portal brasileiro de dados
abertos, tendo participado ativamente do processo de catalogagdo. Fornece os metadados obrigatorios, incluindo e-mail de contato para que os utilizadores
dos dados possam tirar dividas.

* Nivel 2 - o 6rgdo tem Plano de Dados Abertos vigente e libera dados de acordo com o processo organizacional definido. O conhecimento e a compreensio
sobre dados abertos permeiam todos os niveis da organizagdo. A publicagdo dos dados das areas tematicas mais solicitadas pelo SIC e por outros canais de
comunicagdo com a sociedade civil ¢ compromisso no PDA com escopo ¢ datas definidas. Promove o engajamento da sociedade civil com os dados publicados
por meio de concursos, eventos e hackathons.

* Nivel 3 - o 6rgdo tem Plano de Dados Abertos vigente e esta em dia com os compromissos e metas estabelecidas. Todos os dados ja publicados sdo mantidos
atualizados de acordo com a periodicidade estipulada no PDA. O 6rgdo promove a¢des de capacitagdo para seus servidores nas competéncias necessarias aos
projetos de dados abertos. Os eventuais problemas detectados nos dados disponibilizados e comunicados pelos cidaddos sdo prontamente corrigidos. O 6rgao
define estratégias para manter um investimento continuo nos dados (abertura, utiliza¢do e uso).

INICIATIVA ESTRATEGICA: Executar o Plano de Dados Abertos do IFSULDEMINAS, formalizado por meio da Portaria n® 752, de 07
de junho de 2018.

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio (2018)

Quadro 53 - Indicador F1.AD03

SETOR: INDICADOR: DESCRICAO VARIACAO
N Ao . - . MAIOR: MENOR:
AD F1.AD03 Padronizacio, controle e transparéncia na gestio orcamentaria e financeira. 100% 0%
(] (1]
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 0% 37,5% 50,0% 75,0% 100,0% 100,0% 100,0%

METODOLOGIA DE CALCULO: A porcentagem de transparéncia institucional serd medida com base no cumprimento dos objetivos listados abaixo.
INICIATIVA ESTRATEGICA: Definir as metodologias que serdo utilizadas para o controle or¢amentario/financeiro e padronizar a forma que as
informagdes serdo divulgadas; disponibilizar as metodologias padronizadas para os campi; capacitar os responsaveis para operar os controles e divulgar as
informagdes nas formas estabelecidas; monitorar, em nivel institucional, se as metas estdo sendo atingidas.

Matriz de pontuacio para atingimento das metas do indicador de Padronizacio, controle e transparéncia na gestiio or¢camentaria e financeira

Seq. Objetivo 2019 2020 2021 2022 2023

1 Padronizagdo do controle orgamentario 25,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 Publicacdo da execugdo orgamentdria nos sites dos campi e Reitoria 0,00% 0,00% 0,00% 25,00% 0,00%
3 Controle de pagamento padronizado 12,50% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4 Padronizagdo na divulga¢do de pagamentos 0,00% 12,50% 0,00% 0,00% 0,00%
5 Padronizagdo do movimento didrio 0,00% 0,00% 12,50% 0,00% 0,00%
6 Detalhamento de liquidagdes 0,00% 0,00% 12,50% 0,00% 0,00%

META POR ANO| 37,50% [12,50% | 25,00% 25,00% 0,00%

META ACUMULADA | 37,50% [50,00% | 75,00% | 100,00% | 100,00%

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo (2018)
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Quadro 54 - Indicador F2.AD04

SETOR: |INDICADOR: DESCRICAO VARIACAO

AD E2.AD04 |Despesas inscritas em restos a pagar niao processados - Or¢camento da LOA le;‘lj(;{{ MF;)I:,I/‘]OR'

INDICE - METAS INDICE -

UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 29% 29% 24% 21% 18% 15% 15%
Campus Inconfidentes 19% 18% 17% 17% 16% 15% 15%
Campus Machado 29% 27% 24% 21% 18% 15% 15%
Campus Muzambinho 18% 17% 17% 16% 16% 15% 15%
Campus Passos 23% 21% 20% 18% 17% 15% 15%
Campus Pogos de Caldas 30% 27% 24% 21% 18% 15% 15%
Campus Pouso Alegre 26% 24% 22% 19% 17% 15% 15%
Campus Avancado Carmo de Minas 45% 39% 33% 27% 21% 15% 15%
Campus Avangado Trés Coragdes 45% 39% 33% 27% 21% 15% 15%
Reitoria 46% 39% 33% 27% 21% 15% 15%

METODOLOGIA DE CALCULO: (Despesas da unidade inscritas em restos a pagar ndo processados / Despesas da unidade empenhadas)*100
Naos estdo incluidos nos valores considerados como “Despesas” o Resultado da Lei: 0 - Financeiro e 1 - Primario Obrigatério (Folha de
Pagamento de Pessoal). Além disso, os calculos serdo realizados considerando que a liberagao total de limite orcamentario ocorra dentro do
tempo habil para execug@o financeira, ou seja, pelo menos 90 dias antes do encerramento de cada exercicio financeiro (data provavel de
encerramento 31/12).

INICIATIVA ESTRATEGICA: Monitorar a execugdo da despesa publica no exercicio corrente, de forma que o fornecimento de material e a
execugdo de servigos ndo ultrapasse o prazo previsto no edital, evitando a inscri¢do de empenhos em restos a pagar ndo processados.

Matriz de pontuaciio para atingimento das metas do indicador de Despesas inscritas em restos a pagar nao processados - Orcamento da LOA

2017 2016 2015
UG Executora Despesas | . DesPesas % RAP | Despesas |. DesPesas % RAP | Despesas |. DesPesas % RAP Média
inscritas em inscritas em inscritas em
empenhadas RPNP NP | empenhadas RPNP NP | empenhadas RPNP NP

Instituto Federal de

Educagao, Ciéncia e |13 049 974 01| 6.040.416,59 | 43,61% | 16.378.446,53 | 7.568.095,73 | 46.21% | 21.164.062,27 | 10.316.445.40 | 48,75% 46,00%
Tecnologia do Sul de

Minas

IFSULDEMINAS -
Campus Inconfidentes

8.442.583,77 | 1.207.339,83 | 14,30% | 10.404.034,38| 1.930.910,16 | 18,56% [11.229.589,09 | 2.771.344,04 | 24,68% 19,00%

IFSULDEMINAS - | g 475 844,33 |2.402.230,96 | 25.49% | 9.192.929.81 | 2.851.665,67 | 31,02% | 11.576.173,66 | 3.648.153,26 | 31,51% |  29,00%
Campus Machado
IFSULDEMINAS - |} ¢ 674 868 23 | 1.084.409,84 | 6,77% |14.911.461,13 | 3.454.364,41 | 23,17% | 20.595.720,36 | 4.767.177,20 | 23,15% |  18,00%

Campus Muzambinho

[FSULDEMINAS = 1 2.584.880,66 | 734.257.32 | 28.41% | 2.680.626,27 | 472.064.78 | 17.61% | 2.645.468.34 | 622.734,32 | 23.54% |  23,00%
ampus Passos

IFSULDEMINAS -

c 2.554.903,34 | 881.356,94 | 34,50% | 2.683.021,83 | 791.914,53 | 29,52% | 2.282.399,10 | 582.463,78 | 25,52% 30,00%
‘ampus Pogos de Caldas

IFSULDEMINAS -

3.032.241,18 | 420.444,68 | 13,87% | 3.323.594,89 | 830.538,23 [ 24,99% | 4.380.682,18 | 1.722.511,32| 39,32% 26,00%
Campus Pouso Alegre

Total 55.912.245,52 | 12.770.456,16 | 22,84% | 59.574.114,84 | 17.899.553,51 | 30,05% | 73.874.095,00 | 24.430.829,32 | 33,07% 29,00%

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo (2018)

Quadro 55 — Indicador F2.AD05

SETOR: |INDICADOR: DESCRICAO MAIO\QRIACQ%NOK
AD F2.AD0OS |Arrecadacao de Receita Prépria 100% 0%
INDICE - METAS INDICE -
WINLIDAIDIE INICIAL 2019 | 2020 [ 2021 [ 2022 | 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 3.665.745,04 | 3.849.032,29 | 4.032.319,54 | 4.215.606,79 | 4.398.894,04 | 4.582.181,30 [21.078.033,96

METODOLOGIA DE CALCULO:
INDICE INICIAL = ID (média de arrecadagdo dos exercicios de 2015, 2016 € 2017)
VALOR EXERCICIO ANTERIOR = VAE (valor estabelecido como meta para o exercicio anterior acrescido de 0,05)

O calculo para a meta do exercicio de 2019 sera (ID+(ID*5/100)). Para as metas dos exercicios financeiros seguintes a 2019, o calculo sera
(VAE+(VAE*5/100))

O IFSULDEMINAS dispde de receitas proprias arrecadadas na fonte 0250. As principais naturezas de receitas arrecadadas pela institui¢do
sdo provenientes da comercializagdo do excedente da produgdo agropecuaria e industrial.

INICIATIVA ESTRATEGICA: Campus Machado - Inclusdo de itens de maior valor agregado na linha de produtos agropecuarios e agroindustriais; Campus
Muzambinho: Ampliagdo da produgdo de café, leite e produtos da linha de embutidos. Comercializagdo de vegetais e sucos processados. Campus Pouso
Alegre: Certificagdo dos equipamentos dos laboratorios para prestagao de servigo e andlises laboratoriais para empresas.

Fonte: Pro-Reitoria de Administragio (2018)
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Quadro 56 — Indicador F2.EX01

SETOR: |[INDICADOR: DESCRIGAQ MAI(X(A:RIACQ%NOR:
EX F2.EX01 |Execucio do orcamento disponivel para o EVACEE 100% 0%
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 70% 80% 85% 90% 95% 100% 100%
METODOLOGIA DE C'ALCULO: Percentagem do valor total definido no exercicio do ano fiscal.
INICIATIVA ESTRATEGICA: Garantir que o valor destinado seja utilizado de acordo com a demanda de cada campus.

Quadro 57 - Indicador F2.P101

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo (2018)

SETOR: |INDICADOR: DESCRICAO M AI(;;:RIACQ(]?ZNOR:
PI1 F2.PI01 |Recursos captados a partir de fomento extra LOA 100% 0%
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 35.764.260,83 | 5.000.000,00 | 5.000.000,00 | 5.000.000,00 | 5.000.000,00 | 5.000.000,00 |25.000.000,00
METODOLOGIA DE CALCULO: quantidade total de recursos captados no tltimo ano fiscal.
INICIATIVA ESTRATEGICA: Parcerias com a iniciativa privada para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovagao.

Quadro 58 — Indicador A1.T102

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagdo (2018)

TR | mICARGER DESCRICAO VARIACAO
T ALTIO? Propor¢io de ambientes digitais em conformidade com requisitos de| MAIOR: MENOR:
- - |acessibilidade digital. 100% 0%
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 80% 80% 90% 100% 100% 100% 100%

METODOLOGIA DE CALCULO: total de ambientes digitais em conformidade com requisitos de acessibilidade digital divido pelo
total de ambientes digitais em opera¢do no Instituto.

acessibilidade.

INICIATIVA ESTRATEGICA: Revisar plano de acessibilidade digital e padronizar processo de software para incluir requisitos de

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagao e Comunicagio (2018)
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Quadro 59 - Indicador A1.TI03

SETOR: INDICADOR: DESCHIC.0 VORLCHO
~ . L. MAIOR: MENOR:
TI AL.TI03 |Proporcio de processos padronizados com suporte tecnolégico 100% 0%
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 0,55 0,60 0,65 0,70 0,75 0,80 0,80

METODOLOGIA DE CALCULO: O indicador sera aferido pela classificagio por categoria da situagio dos processos por meio dos niveis a seguir:
0. ndo ha padronizagdo dos processos, consequentemente, ndo ha suporte tecnoldgico;

1. ha padronizagdo da minoria dos processos, mas ndo ha suporte tecnologico;

2. ha padronizagdo da minoria dos processos e ha suporte tecnologico basico desses processos;

3. ha padronizagdo da minoria dos processos ¢ ha suporte tecnologico avangado desses processos;

4. ha padronizagéo da maioria dos processos, mas ndo ha suporte tecnologico;

5. ha padronizagdo da maioria dos processos e ha suporte tecnologico basico desses processos;

6. ha padronizagdo da maioria dos processos e ha suporte tecnologico avancado desses processos;

Para selecionar o nivel em cada categoria, ¢ indispensavel observar as defini¢des a seguir:

* padronizagdo dos processos: defini¢do formal, com abrangéncia institucional, que esclarece as atividades, responsaveis, insumos e resultados do processo.
* suporte tecnologico basico: o processo conta com solugdo tecnologica parcial de abrangéncia institucional, exigindo a utilizagdo de dispositivos paralelos
para controle e monitoramento.

* suporte tecnologico avangado: o processo conta com solugdo tecnologica completa de abrangéncia institucional, ndo exigindo a utilizagdo de dispositivos
paralelos para controle e monitoramento.

As seguintes categorias serdo avaliadas, podendo o conjunto ser expandido no futuro:

- Almoxarifado — Patriménio — Transportes — Contratos - Or¢amento/financeiro — Contabilidade - Manuten¢ao predial - Projetos de infraestrutura (obras) -
Tecnologia da informagdo — Concursos — Vestibular - Governanga, risco e compliance - Assisténcia estudantil - Gestao académica - Registro académico -
Ensino a distancia - Pds-graduagdo — Pesquisa — Inovag8o - Programa e projetos de extensdo - Estagio, emprego e acompanhamento de egressos -
Assessoria Internacional — Comunicagdo — Ouvidoria — Procuradoria — Auditoria - Gestdo arquivistica - Saude e qualidade de vida - Desenvolvimento de
pessoal - Legislagdo e normas - Administragdo de pessoal

A aferi¢@o deve se dar pela soma da pontuagdo das categorias dividida pela soma da pontuagdo maxima das categorias.
Memoria de célculo
Almoxarifado
Patrimonio
Transportes
Contratos
Orgamento/Financeiro
Contabilidade
Manutengao Predial
Projetos de Infraestrutura (obras)
Tecnologia da Informagao
Concursos
Vestibular
Governanga, Risco e Compliance
Assisténcia Estudantil
Gestdo Académica
Registro Académico
Ensino a Distancia
Pos-Graduagdo
Pesquisa
Inovagao
Programa e Projetos de Extensdo
Estagio, Emprego e Acompanhamento de Egressos
Assessoria Internacional
Comunicagio
Ouvidoria
Procuradoria
Auditoria
Gestdo Arquivistica
Saude e Qualidade de Vida
Desenvolvimento de Pessoal
Legislagdo e Normas
Administragdo de Pessoal 5
0,55
INICIATIVA ESTRATEGICA: Instituir processo de avaliagdo dos processos de trabalho e das solugdes tecnoldgicas de suporte, permitindo a aferi¢do dos
resultados do indicador e a revisdo dos planos setoriais a fim de atingir as metas estipuladas.
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Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio (2018)
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Quadro 60 — Indicador A2.EN04

SETOR: |INDICADOR: DESCRIE O AT O\;?RIACQ%NOR,
EN A2.EN04 |Organizacao Estudantil 100% 0%
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 0% 53% 75% 100% 100% 100% 100%

METODOLOGIA DE CALCULO: Para cada fator ser atribuida uma porcentagem de esforco, conforme listado abaixo.

INICIATIVA ESTRATEGICA: 1 - Consolidar entidades de representag@o estudantil em todos os campi, apoiando as existentes e fomentando a criagdo de
novos Grémios Estudantis, Diretorios e Centros Académicos e Associagdes Atléticas. 2 - Implementar e fortalecer a participagdo dos estudantes de todos os
niveis de ensino do IFSULDEMINAS nas agdes de assisténcia estudantil, sobretudo na discussio da politica de assisténcia estudantil institucional, fomentando
a gestdo participativa nas acdes voltadas a esse fim. 3 - Informatizagdo dos processos de gerenciamento de recursos da Diretoria de Assuntos Estudantis por
meio de programas especificos desenvolvidos com essa finalidade. 4 - Utilizagao das midias sociais, aplicativos e outras tecnologias de informagao para
divulgacdo das atividades e agdes pertinentes a assisténcia estudantil ou assuntos de interesse dos estudantes, desenvolvendo ferramentas para a divulgagao
de processos e demais informagdes.

Matriz de pontuacio para atingimento das metas do indicador de Organizacio Estudantil

Seq. Acoes Inicial | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 [Representagdo Estudantil: estudantes da educag@o basica - Criagdo de Grémios Estudantis 30% | 50% | 65% [ 80% | 90% | 100%
) Repr'eser}ta'lgﬁo Estufiaptil: estudantes de graduag@o - Criagdo de Atléticas ou Centros Académicos 30% | 50% | 65% 30% | 90% | 100%

ou Diretérios Académicos
3 |Criagdo do Conselho Permanente de Assuntos Estudantis 0% 50% | 50% | 100% | 100% | 100%
4 |Informatizagdo de Processos de Assisténcia Estudantil 50% | 60% | 70% [ 80% | 90% | 100%
5 |Utilizagao de midias sociais para comunicados da Assisténcia Estudantil 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%

Média percentual das cinco acoes| 32% | 54% | 64% | 84% | 92% [100%

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (2018)

Quadro 61 - Indicador A3.ENO5

SETOR: |INDICADOR: DESCRICAO ] OR\_/ARIACI&ON O
EN A3.ENOS |Capacitacio de docentes 100% 0%
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 0% 42,5% 85,0% 90,0% 95,0% 100,0% 100,0%

METODOLOGIA DE CALCULO: Para cada fator seré atribuida uma porcentagem de esfor¢o, conforme listado abaixo.

INICIATIVA ESTRATEGICA: 1 - Consolidar entidades de representacdo estudantil em todos os campi, apoiando as existentes e fomentando a criagdo de
novos Grémios Estudantis, Diretorios e Centros Académicos e Associagdes Atléticas. 2 - Implementar e fortalecer a participagdo dos estudantes de todos os
niveis de ensino do IFSULDEMINAS nas agdes de assisténcia estudantil, sobretudo na discussio da politica de assisténcia estudantil institucional, fomentando
a gestdo participativa nas a¢des voltadas a esse fim. 3 - Informatizagéo dos processos de gerenciamento de recursos da Diretoria de Assuntos Estudantis por
meio de programas especificos desenvolvidos com essa finalidade. 4 - Utilizagdo das midias sociais, aplicativos e outras tecnologias de informagao para
divulgagdo das atividades e agdes pertinentes a assisténcia estudantil ou assuntos de interesse dos estudantes, desenvolvendo ferramentas para a divulgagdo de
processos e demais informagdes.

Matriz de pontuaciio para atingimento das metas do indicador de Organizacio Estudantil
Seq. Acgdes 2019 2020 | 2021 | 2022 2023

1 |Oferta de formacao pedagdgica para docente ndo licenciado 12,5% | 12,5% | 0% 0% 0%
Normatizagdo de processos de Reconhecimento de Saberes para docentes ndo licenciados, com

2 a LT s 12,5% | 12,5% | 0% 0% 0%
experiéncia acima de 10 anos de magistério

3 |Criag8o de politica de capacitagiio de docentes multidisciplinares, conjunto com a DGP 12,5% | 12,5% | 0% 0% 0%

4 | Criagdo de politica de capacita¢do de docentes ndo licenciados 5,0% 5,0% | 5,0% | 5,0% 5,0%

META POR ANO| 42,5% | 42,5% | 5,0% | 5,0% 5,0%
META ACUMULADA | 42,5% [ 85,0% [90,0% | 95,0% | 100,0%

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (2018)
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Quadro 62 - Indicador A3.EN06

SETOR: INDICADOR: ) DESCRICAO M AIO\;?RIACII\%/I(])ENOR‘

EN A3.EN06 |Indice de qualificacio dos tutores em EaD 100% . 0% .

INDICE - METAS INDICE -

UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL

INSTITUCIONAL N/D
Campus Inconfidentes N/D
Campus Machado N/D
Campus Muzambinho N/D
Campus Passos N/D
Campus Pogos de Caldas N/D
Campus Pouso Alegre N/D
Campus Avangado Carmo de Minas N/D
Campus Avangado Trés Coragdes N/D
Reitoria N/D

METODOLOGIA DE CALCULO: Este indicador se refere a qualificago e capacitagdo permanente dos tutores em EaD, sendo essa
entendida a partir de 4 perspectivas: 1) conclusdo, por parte do profissional de tutoria, de curso de capacitagdo, com carga horaria de 90 horas,
elaborado e ofertado pela instituicdo de ensino de modo a proporcionar conhecimentos, habilidades e atitudes adequadas as atividades de
tutoria e alinhadas ao PPC do curso especifico de atuagdo do profissional de tutoria; 2) tempo médio de experiéncia dos Tutores da Instituicdo
no trabalho em educagdo a distancia; 3) Titulagdo obtida em programas de pos-graduacado Stricto sensu; 4) Correlagdo entre a area de formagao
do tutor e o curso de atuacdo. O indice sera a partir de pontuagdo individual de cada colaborador. A pontuacgdo individual sera aferida de
acordo com os quesitos e valores dispostos na tabela anexa, sendo que a média do conjunto de tutores de um determinado campus formara o
indice do campus. O indice institucional, por sua vez, sera obtido a partir da média de todos os campi. Pontuagio abaixo.

INICIATIVA ESTRATEGICA: - Oferta de curso de capacitagdo inicial aos Tutores com carga horéria de 90 horas, com 3 médulos de 30
horas, divididos em: Recursos do AVA, Desenvolvimento de Atividades de Tutoria e Projeto Politico Pedagogico de Curso. - Oferta de
capacitagdo continuada aos colaboradores de EaD a partir de programa proprio e incentivo a participagdo em programas de capacitagdo
externos a instituicdo. - Editais de Selegao que prestigiem a experiéncia em EaD, a Titulagao e a afinidade da area de formacgdo com o curso
de ingresso do tutor.

Tabela de Quesitos e Pontuacgao

. ~ Pontuacgao
Quesito Pontuagio Méxima
Conclusdo de Curso de Capacitagdo 1 ponto 1
Tempo de experiéncia profissional em 0,1 ponto por més 5
EaD
. ~ A Mestrado: 1 ponto Mestrado: 1 ponto
Titul Al 2
itulagdo Académica Doutorado: 2 pontos Doutorado: 2 pontos
Afinidade da area de formacdo com o Area afim: 1 ponto Area afim: 1 ponto )
curso Mesma 4rea: 2 pontos Mesma area: 2 pontos

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (2018)
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Quadro 63 - Indicador A3.GP01

SETOR: |INDICADOR: - DECRICL M AIO\;SRIAC?/I%NOR:
GP A3.GP01 |Indice de qualifica¢io dos docentes 10 0
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL

INSTITUCIONAL 8,6 8,6 8,6 8,7 8,7 8,8 8.8
Campus Inconfidentes 8,7 8,7 8,8 8,8 8,8 8,9 8,9
Campus Machado 8,8 8,8 8,8 8,9 8,9 8,9 8,9
Campus Muzambinho 8,7 8,7 8,7 8,8 8,8 8,8 8,8
Campus Passos 7,9 8,0 8,0 8,1 8,1 8,2 8,2
Campus Pogos de Caldas 8,6 8,6 8,6 8,7 8,7 8,8 8,8
Campus Pouso Alegre 8,6 8,7 8,7 8,8 8,8 8,9 8,9
Campus Avangado Carmo de Minas 8,1 8,1 8,2 8,3 8,4 8,5 8,5
Campus Avangado Trés Coragdes 8,4 8,4 8,5 8,5 8,6 8,7 8,7

METODOLOGIA DE CALCULO: Primeiramente ¢ feito um levantamento da quantidade de docentes e posteriormente verifica-se qual o nivel de
escolaridade de cada um deles. Em seguida, ¢ atribuido um "peso" (de 2 a 5) para cada nivel de escolaridade, gerando uma pontuagdo para cada docente. Para
se chegar ao indice de qualificag@o dos docentes, divide-se a pontuagdo total obtida pela pontuagdo méaxima possivel de se obter e multiplica-se o resultado
por 10. Esse célculo € feito por unidade e também de forma institucional e estd melhor detalhado abaixo.

INICIATIVA ESTRATEGICA: Incentivar os docentes a se qualificar por meio da divulgacdo das politicas de qualificagdo ja existentes no
IFSULDEMINAS e também por meio da criagdo de novas politicas e incentivos. Conscientizar os servidores (inclusive as chefias) acerca da importancia de
um corpo docente qualificado para o crescimento da Institui¢do e o cumprimento de suas metas. Divulgar periodicamente quais os incentivos recebidos pelo
servidor ap0s sua qualificagdo como forma de estimulo. Conscientizar os docentes sobre a importancia da qualificagdo para sua carreira. Apoiar a Pro-Reitoria
de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo na efetivagdo de convénios com institui¢des de ensino e na criagdo de programas de Mestrado Interinstitucional
(Minter) e Doutorado Interinstitucional (Dinter), buscando incentivar a qualifica¢do dos servidores do IFSULDEMINAS.

#88

Meméria de calculo para obtencdo do indice de qualificacio dos docentes

o] Institucional Campus Inconfidentes Campus Machado
Quantidade Peso Pontuagio | Quantidade Peso Pontuacdo | Quantidade Peso Pontuagio
Graduagdo 11 2 22 1 2 2 2 2 4
Especializagdo 47 3 141 8 3 24 4 3 12
Mestrado 250 4 1000 45 4 180 42 4 168
Doutorado 221 5 1105 44 5 220 43 5 215
TOTAL 529 - 2.268 98 - 426 91 - 399
Indice de Qualificagio 8,6 Indice de Qualificaciio 8,7 indice de Qualificaciio 8.8
el Campus Muzambinho Campus Passos Campus Pogos de Caldas
Quantidade Peso Pontuagio | Quantidade Peso Pontuag¢do | Quantidade Peso Pontuagio
Graduagdo 3 2 6 2 2 4 1 2 2
Especializagdo 8 3 24 13 3 39 5 3 15
Mestrado 53 4 212 30 4 120 30 4 120
Doutorado 57 5 285 15 5 75 24 5 120
TOTAL 121 - 527 60 - 238 60 - 257
indice de Qualificacio 8,7 Indice de Qualificacio 7,9 Indice de Qualificacio 8,6
Nivel Campus Pouso Alegre Campus Avanc¢ado Carmo de Minas Campus Avancado Trés Coracoes
Quantidade Peso Pontuagio | Quantidade Peso Pontuagio | Quantidade Peso Pontuagio
Graduagdo 2 2 4 0 2 0 0 2 0
Especializacdo 4 3 12 2 3 6 3 3 9
Mestrado 27 4 108 9 4 36 14 4 56
Doutorado 27 5 135 3 5 15 8 5 40
TOTAL 60 - 259 14 - 57 25 - 105
indice de Qualificacio 8,6 Indice de Qualificacio 8,1 Indice de Qualificacio 8,8

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas (2018)
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Quadro 64 - Indicador A3.GP02

SETOR: |INDICADOR: - DESCRIE.O M AIOVRéR IAC&%N OR.

GP A3.GP02 |Indice de qualificaciio dos técnicos administrativos 10 - 0 -

INDICE - METAS INDICE -

UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL

INSTITUCIONAL 5,5 5,6 5,7 5,8 59 6,0 6,0
Campus Inconfidentes 5,7 5,7 5,8 5,8 5,9 6,0 6,0
Campus Machado 5,5 5,5 5,6 5,6 5,7 5,8 5,8
Campus Muzambinho 53 5,3 5,4 5,4 5,5 5,6 5,6
Campus Passos 5,9 6,0 6,1 6,2 6,3 6,4 6,4
Campus Pogos de Caldas 5,2 5,3 5,4 5,5 5,6 5,8 5,8
Campus Pouso Alegre 5,5 5,6 5,7 5,8 5,9 6,1 6,1
Campus Avangado Carmo de Minas 5,8 5,8 5,9 6,0 6,1 6,2 6,2
Campus Avangado Trés Coragdes 5,7 5,7 5,8 5,9 6,0 6,1 6,1
Reitoria 5,7 5,7 5,8 5,9 6,0 6,1 6,1

METODOLOGIA DE CALCULO: Primeiramente ¢é feito um levantamento da quantidade de técnicos administrativos e posteriormente verifica-se qual o
nivel de escolaridade de cada um deles. Em seguida, ¢ atribuido um "peso” (de 1 a 5) para cada nivel de escolaridade, gerando uma pontuagdo para cada
técnico administrativo. Para se chegar ao indice de qualificagdo dos técnicos administrativos, divide-se a pontuagdo total obtida pela pontuagdo maxima
possivel de se obter e multiplica-se o resultado por 10. Esse célculo ¢ feito por unidade e também de forma institucional e estd melhor detalhado abaixo.

INICIATIVA ESTRATEGICA: Incentivar os técnicos administrativos a se qualificarem por meio da divulgagéo das politicas de qualificagdo ja existentes
no IFSULDEMINAS e também por meio da criagdo de novas politicas e incentivos. Conscientizar os servidores (inclusive as chefias) acerca da importancia
de um corpo técnico qualificado para o crescimento da Instituicdo e o cumprimento de suas metas. Divulgar periodicamente quais os incentivos recebidos
pelo servidor apds sua qualificagdo como forma de estimulo. Conscientizar os técnicos administrativos sobre a importancia da qualificagdo para sua carreira.
Apoiar a Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovagdo na efetivagdo de convénios com instituigdes de ensino e na criagao de programas de Mestrado
Interinstitucional (Minter) e Doutorado Interinstitucional (Dinter), buscando incentivar a qualificagdo dos servidores do IFSULDEMINAS.

Meméria de calculo para obtengio do indice de qualifica¢do dos técnicos administrativos

Nivel Institucional
Quantidade Peso Pontuacao
Sem Graduagdo 73 1 73
Graduacdo 103 2 206
Especializacdo 260 3 780
Mestrado 114 4 456
Doutorado 4 5 20
TOTAL 554 - 1.535
INDICE DE QUALIFICACAO 5,5
Nivel Campus Inconfidentes Campus Machado Campus Muzambinho
Quantidade Peso Pontuacdo | Quantidade Peso Pontuacdo | Quantidade Peso Pontuacao
Sem Graduagdo 11 1 11 21 1 21 16 1 16
Graduacdo 12 2 24 13 2 26 22 2 44
Especializagdo 56 3 168 44 3 132 47 3 141
Mestrado 17 4 68 27 4 108 18 4 72
Doutorado 1 5 5 0 5 0 0 5 0
TOTAL 97 - 276 105 - 287 103 - 273
Indice de Qualificaciio 5,7 Indice de Qualificaciio 5,5 Indice de Qualificaciio 5,3
Nivel Campus Passos Campus Pocos de Caldas Campus Pouso Alegre
Quantidade Peso Pontuagio | Quantidade Peso Pontuagio | Quantidade Peso Pontuagio
Sem Graduagdo 3 1 3 5 1 5 4 1 4
Graduagdo 6 2 12 14 2 28 10 2 20
Especializagdo 25 3 75 17 3 51 20 3 60
Mestrado 7 4 28 5 4 20 8 4 32
Doutorado 1 5 5 1 5 5 0 5 0
TOTAL 42 - 123 42 - 109 42 - 116
Indice de Qualificaciio 5,9 Indice de Qualificaciio 5.2 Indice de Qualificaciio 55
Nivel Campus Avancado Carmo de Minas Campus Avangado Trés Coragdes Reitoria
Quantidade Peso Pontuacio | Quantidade Peso Pontuaciio | Quantidade Peso Pontuacio
Sem Graduagdo 0 1 0 3 1 3 10 1 10
Graduagdo 3 2 6 2 2 4 21 2 42
Especializagio 6 3 18 3 3 9 42 3 126
Mestrado 2 4 8 4 4 16 26 4 104
Doutorado 0 5 0 1 5 5 0 5 0
TOTAL 11 - 32 13 - 37 99 - 282
Indice de Qualificag¢do 5.8 Indice de Qualificacio 5,7 indice de Qualificacio 5,7

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas (2018)
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Quadro 65 - Indicador A3.GP03

SETOR: INDICADOR: DESCRICAO MAI (;/;;R IAC&%NOR_
GP A3.GP03 |Percentual de participagio de docentes em politicas de capacita¢io ou qualificacio 10 - 0 -
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 34,22 34,22 36,00 36,00 38,00 40,00 40,00
Campus Inconfidentes 39,80 39,80 42,00 42,00 45,00 46,00 46,00
Campus Machado 41,76 41,76 43,00 45,00 48,00 49,00 49,00
Campus Muzambinho 38,84 38,84 40,00 40,00 42,00 43,00 43,00
Campus Passos 23,33 23,33 25,00 25,00 26,00 28,00 28,00
Campus Pogos de Caldas 35,00 35,00 35,00 36,00 36,00 38,00 38,00
Campus Pouso Alegre 23,33 23,33 25,00 25,00 26,00 28,00 28,00
Campus Avangado Carmo de Minas 28,57 28,57 31,00 31,00 35,00 35,00 35,00
Campus Avangado Trés Cora¢des 16,00 16,00 16,00 20,00 20,00 24,00 24,00
METODOLOGIA DE CALCULO: Primeiramente ¢ feito um levantamento da quantidade de docentes (valor representado por x) e posteriormente verifica-
se quantos deles ja usufruiram de alguma politica de capacitagdo ou qualificagio existente no IFSULDEMINAS (valor representado por y). Em seguida,
divide-se o valor de y pelo valor de x e multiplica-se por 100, por meio da seguinte formula: [(y + x)100]. A partir dai, tem-se a porcentagem de docentes que
jé usufruiram de alguma politica de capacitagdo ou qualificagdo existente no IFSULDEMINAS. Esse célculo ¢ feito por unidade e também de forma
institucional.
INICIATIVA ESTRATEGICA: Divulgar aos docentes, por meio de e-mail e por meio do site institucional, as politicas de incentivo a capacitagio e
qualificacdo do IFSULDEMINAS e orientar as chefias acerca da importancia de um corpo docente bem capacitado e qualificado. Estimular a participagdo
dos docentes em politicas que permitam sua capacitacdo e qualificagdo e a0 mesmo tempo assegurem o perfeito funcionamento da Instituig¢do, conciliando
os direitos do servidor com o interesse institucional.

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas (2018)

Quadro 66 — Indicador A3.GP04

. . DESCRICAO VARIACAO
SEESR' INE;C(?]],)OE‘)R' Percentual de participagio de técnicos administrativos em politicas de capacitagio ou MAIOR: MENOR:
— ————— | qualificaciio . 10 _ 0
INDICE - METAS INDICE -

UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 40,79 41,00 42,00 43,00 44,00 45,00 45,00
Campus Inconfidentes 38,14 38,14 40,00 40,00 42,00 42,00 42,00
Campus Machado 61,90 61,90 63,00 63,00 64,00 65,00 65,00
Campus Muzambinho 13,59 13,59 16,00 17,00 18,00 20,00 20,00
Campus Passos 40,48 40,48 40,48 42,00 42,00 42,00 42,00
Campus Pogos de Caldas 42,86 42,86 42,86 42.86 45,00 45,00 45,00
Campus Pouso Alegre 42,86 42,86 42,86 42,86 45,00 45,00 45,00
Campus Avangado Carmo de Minas 36,36 36,36 45,00 45,00 45,00 54,00 54,00
Campus Avangado Trés Coragdes 23,08 23,08 23,08 30,00 30,00 30,00 30,00
Reitoria 50,51 50,51 51,00 51,00 52,00 53,00 53,00
METODOLOGIA DE CALCULO: Primeiramente ¢ feito um levantamento da quantidade de técnicos administrativos (valor representado por x) e
posteriormente verifica-se quantos deles ja usufruiram de alguma politica de capacitagdo ou qualificagdo existente no IFSULDEMINAS (valor representado
pory). Em seguida, divide-se o valor de y pelo valor de x e multiplica-se por 100, por meio da seguinte formula: [(y +x)100]. A partir dai tem-se a porcentagem
de técnicos administrativos que ja usufruiram de alguma politica de capacitagdo ou qualificagdo existente no IFSULDEMINAS. Esse célculo ¢ feito por
unidade e também de forma institucional.
INICIATIVA ESTRATEGICA: Divulgar aos técnicos administrativos, por meio de e-mail e do site institucional, as politicas de incentivo & capacitagio e
qualificagdo do IFSULDEMINAS e orientar as chefias acerca da importancia de um corpo técnico bem capacitado e qualificado. Estimular a participagdo
dos técnicos administrativos em politicas que permitam sua capacitagio e qualificagdo e a0 mesmo tempo assegurem o perfeito funcionamento da Instituigao,
conciliando os direitos do servidor com o interesse institucional.

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas (2018)
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Quadro 67 - Indicador C1.EX02

SETOR: INDICADOR: DESCRICAO M AI(;/I?' RIACII\A/I(])ENOR.
EX C1.EX02 |Publicacdes de livros via edital de apoio — 0 -
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 2 3 3 3 3 3 15

0 ano, perfazendo o total da meta que é por unidade/livro publicado.

METODOLOGIA DE CALCULO: Deverdo ser considerados os livros publicados (e-books e impressos, boletim e Revista de extensdo) durante

INICIATIVA ESTRATEGICA: Garantir recursos internos e externos para a execugo.

Quadro 68 — Indicador C1.EX03

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao (2018)

SETOR: INDICADOR: DESCRICLT MAI (;/l? RIAC&%NOR.
EX C1.EX03 |Numero de vagas ofertadas em cursos do PNAE e PAA — . 0 =
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 1.000 1.100 1.200 1.300 1.400 1.500 6.500

METODOLOGIA DE CALCULO: Niimero de vagas ofertadas anualmente.

da Rede Federal, estadual e municipal em Gestdo dos Programas do PNAE e PAA; referéncia de pregos.

INICIATIVA ESTRATEGICA: Promogio ¢ fortalecimento interno e externo das politicas do PNAE e PAA - compra institucional. Capacitar servidores

Quadro 69 - Indicador C1.EX04

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo (2018)

SETOR: |INDICADOR: DESCRICAO MAT (;/I?R IACII\\/I(]?:NOR'

EX C1.EX04 |Numero de projetos de extensiio executados — - 0 -

INDICE - METAS INDICE -

UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL

INSTITUCIONAL 50 70 84 97 108 117 526
Campus Inconfidentes 11 12 13 14 15 16 81
Campus Machado 6 10 12 14 16 18 76
Campus Muzambinho 5 5 6 7 9 10 42
Campus Passos 6 8 10 10 10 10 54
Campus Pogos de Caldas 10 20 25 30 35 40 160
Campus Pouso Alegre 4 6 8 10 10 10 48
Campus Avangado Carmo de Minas 4 4 4 5 5 5 27
Campus Avangado Trés Coragdes 4 5 6 7 8 8 38

METODOLOGIA DE CALCULO: Numero de editais publicados.

INSS).

INICIATIVA ESTRATEGICA: Publicagdo de editais internos (Expedigdo, IF Mulher, Esporte ¢ Cultura), Articulagio com outras institui¢des (APACs,

Quadro 70 - Indicador C1.EX05

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo (2018)

SETOR: INDICADOR: DESCRICAO M AI(;/I?' RJACQ[(]?:NOR-

EX C1LEX05 |Nimero de empresas juniores — 0

INDICE - METAS INDICE -

UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL

INSTITUCIONAL 13 16 20 21 25 25 25
Campus Inconfidentes 3 3 3 3 3 3 3
Campus Machado 2 3 4 4 5 5 5
Campus Muzambinho 2 2 3 3 4 4 4
Campus Passos 3 3 3 3 3 3 3
Campus Pogos de Caldas 1 1 1 1 2 2 2
Campus Pouso Alegre 0 1 2 3 4 4 4
Campus Avangado Carmo de Minas 1 1 1 1 1 1 1
Campus Avangado Trés Coragdes 1 2 3 3 3 3 3

METODOLOGIA DE CALCULO: Nuimero total de empresas juniores efetivamente em funcionamento.

INICIATIVA ESTRATEGICA: Fomentar a criagdo e desenvolvimento de EJs, com a disponibilizagio de recursos financeiros.
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Quadro 71 - Indicador C1.P102

SETOR: INDICADOR: DESCRICAO VARIACAO
g A By ] . RUND = MAIOR: MENOR:
PI C1.P102 |Efetividade das iniciativas de pesquisa, pos-graduacio e inovaciio 100% 0%
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 0% 19,0% 73,0% 82,0% 91,0% 100,0% 100,0%

METODOLOGIA DE CALCULO: Para cada fator seré atribuida uma porcentagem de esforgo, conforme listado abaixo
INICIATIVA ESTRATEGICA: Implementagdo de a¢des que garantam a efetividade da PPPIL.

Matriz de pontuag¢io para atingimento das metas do indicador de Efetividade das iniciativas de pesquisa, poés-graduacio e inovacao

Seq. Fator 2009 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 | Abertura de no minimo um edital de pesquisa, articulado com ensino e extensdo, por ano 3% 3% 3% 3% 3%
2 | Abertura de no minimo um edital de inovagdo por ano 3% 3% 3% 3% 3%
3 |Criagio e manutengdo do semindrio de pesquisa e inovagio 3% 3% 3% 3% 3%
4 | Criagdio ¢ manutengio do catalogo digital de pesquisadores do IFSULDEMINAS 0% 10% 0% 0% 0%
5 |Criagdo e manutengdio do catalogo digital de laboratorios do IFSULDEMINAS 0% 10% 0% 0% 0%
6 |Implementagiio ¢ uso do médulo de pesquisa no SUAP 10% 0% 0% 0% 0%
7 | Criagiio e manutengio do DINTER 0% 12,5% 0% 0% 0%
8 |Criagdo e manutengdo do MINTER 0% 12,5% 0% 0% 0%

Meta por ano| 19,0% 54,0% 9,0% 9,0% 9,0%
Metas acumuladas| 19,0% 73,0% 82,0% 91,0% 100,0%

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovagao (2018)

Quadro 72 — Indicador C1.P103

SETOR: |INDICADOR: DESCRICAO — AIgIﬁRIAC&%NOR,
PI C1.P103 |Indice de avaliagio CAPES de cursos Stricto sensu 1 - 0 -
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL N/D

DE CALCULO: Sera calculado o indice esperado por meio do indice de pesos abaixo, devendo ser considerada a nota da primeira avaliagio depois do
inicio de funcionamento do programa. A féormula de célculo ¢ dada pela seguinte expressio:

(Nte3 x P3) + (...) + (Ntc7 x P7) / (TCa x Nc7) = IaC

Ntc = Numero total de cursos avaliados
P =Peso, que corresponde a avaliagdo da CAPES
TCa = Total de cursos avaliados do IFSULDEMINAS
Nc = Nota maxima que poderia ser alcangada
IaC = Indice de avaliagio de cursos da CAPES

Indice de Pesos
AVALIACAO CAPES |PESOS
Nota 3 3
Nota 4
Nota 5
Nota 6
Nota 7

NN |n | B

INICIATIVA ESTRATEGICA: Cumprimento das normas exigidas pela Capes.

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagio e Inovagao (2018)
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Quadro 73 - Indicador C1.ENO7

) ) DESCRICAO VARIACAO
SEEI(\?R' INE;?Q\]JD(SR' Percentuais minimos de vagas em cursos técnicos em conformidade com a Lei| MAIOR: MENOR:
- - [11.892 100% 0%
INDICE - METAS INDICE -
LD INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 50,6 52,08 51,75 50,86 50,75 50,86 50,86
Campus Inconfidentes 442 442 46,2 48,2 50,2 52,2 52,2
Campus Machado 48,5 56,0 54,0 52,0 50,0 50,0 50,0
Campus Muzambinho 57,1 57,1 55,0 52,0 51,0 50,0 50,0
Campus Passos 53,5 53,5 53,5 53,5 53,5 53,5 53,5
Campus Pogos de Caldas 50,8 50,8 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Campus Pouso Alegre 56,8 53,0 53,0 53,0 53,0 53,0 53,0
Campus Avangado Carmo de Minas 69,1 69,1 69,1 69,1 69,1 69,1 69,1
Campus Avangado Trés Coragdes 82,1 85,0 85,0 80,0 80,0 80,0 80,0

METODOLOGIA DE CALCULO: Percentual de aluno-equivalente em cursos técnicos de no minimo 50%, prioritariamente em cursos
integrados. Aumento do percentual de alunos-equivalentes em cursos de licenciatura e formacdo pedagogica, no minimo 20%. Portaria MEC
25, de 13 de agosto de 2015. O indice inicial foi calculado com dados de 2017 retirados da plataforma Nilo Pecanha, sendo que para o calculo
de referéncia da média institucional é levado em consideragdo também o Centro de Referéncia de Itanhandu, com indice de 0%. Assim, a
divisdo ¢ feita por 9 unidades e ndo s6 os 8 campi.

METODOLOGIA DE CALCULO: Percentual de aluno-equivalente em cursos técnicos de no minimo 50%, prioritariamente em cursos
integrados. Aumento do percentual de alunos-equivalentes em cursos de licenciatura e formagdo pedagdgica, no minimo 20%. Portaria MEC
25, de 13 de agosto de 2015. O indice inicial foi calculado com dados de 2017 retirados da plataforma Nilo Pecanha, sendo que para o calculo
de referéncia da média institucional é levado em consideragdo também o Centro de Referéncia de Itanhandu, com indice de 0%. Assim, a
divisdo ¢ feita por 9 unidades e ndo s6 os 8 campi.

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (2018)

Quadro 74 - Indicador C1.EN08

) DESCRICAO VARIACAO
SEESR' INB{CIQ\]I)OgR Percentuais minimos de vagas em cursos de formacio de professores e| MAIOR: MENOR:
- — |Licenciaturas em conformidade com a Lei 11.892 100% 0%
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL

INSTITUCIONAL 9,7 10,12 10,07 10,96 11,51 11,51 11,51
Campus Inconfidentes 13,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Campus Machado 10,0 12,0 12,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Campus Muzambinho 13,7 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Campus Passos 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6
Campus Pocos de Caldas 11,5 11,5 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Campus Pouso Alegre 11,3 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Campus Avangado Carmo de Minas 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 5,0 5,0
Campus Avangado Trés Coragdes 2.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
METODOLOGIA DE CALCULO: Percentual de aluno-equivalente em cursos técnicos de no minimo 50%, prioritariamente em cursos
integrados. Aumento do Percentual de alunos-equivalentes em cursos de licenciatura e formagdo pedagdgica, no minimo 20%.
Portaria MEC 25, de 13 de agosto de 2015. O indice inicial foi calculado com dados de 2017 retirados da plataforma Nilo Peganha,
sendo que para o calculo de referéncia da média institucional ¢ levado em consideragdo também o Centro de Referéncia de Itanhandu,
com indice de 0%. Assim, a divisdo ¢ feita por nove unidades e ndo s6 os oito campi.
INICIATIVA ESTRATEGICA: Iniciativas estratégicas: controle do indicador aluno-equivalente e do protocolo de novos cursos que atendam aos
percentuais minimos estabelecidos pela Lei 11.892/2008 - licenciatura; fomento institucional de cursos e vagas em cursos de formacdo pedagogica

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (2018)
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Quadro 75 - Indicador C1.EN09

SETOR: |INDICADOR: DESCRICAO VA.RIACAO -
EN C1L.EN09 |Atencéo integral ao discente MAIOR: MENOR:
- e 100% 0%
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 10,00% 43,33% 58,33% 76,67% 90,00% 100,00% | 100,00%

METODOLOGIA DE CALCULO: Para cada fator sera atribuida uma porcentagem de esforgo, conforme listado abaixo.

INICIATIVA ESTRATEGICA: 1- Agdes de acolhimento dos estudantes nos processos de ingresso, matricula, inicio das atividades letivas e
no decorrer do tempo de permanéncia do estudante na condi¢do de matriculado na instituigdo. Acompanhamento do estudante nas
necessidades apresentadas, com vistas a verificagdo de sua permanéncia e €xito. 2- Implementar Projeto de Nivelamento de Conteudos para
estudantes do primeiro e segundo semestres dos cursos de graduagdo e para os estudantes de terceiros anos do ensino integrado, bem como
para estudantes dos terceiros anos do Ensino Médio de Escolas Publicas localizadas no entorno dos campi. 3 - Implementar, equipar e fomentar
a utilizacdo de salas de recursos multifuncionais para oferta do atendimento educacional especializado, com o objetivo de complementar ou
suplementar aos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades/superdotacdo atendidos pelos NAPNEs
institucionais. 4 - Implementar e fomentar o Nucleo de Estudos e Pesquisas Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) e Nucleo de Estudos e
Pesquisa em Género e Sexualidade (NEGES) em cada campus. Realizar agdes semestrais para promover a formagao e o debate em torno das
questoes relacionadas a esses nticleos. 5 - Implementar agdes de atendimento a satude dos estudantes por meio da criagdo de protocolos que
orientem as agdes dos profissionais responsaveis pelo atendimento a saide presentes nos campi. Realizar campanhas voltadas a prevengéo e
cuidado das enfermidades fisicas, emocionais e mentais. 6 - Realizar agdes semestrais em todos os campi relacionadas a saude fisica e mental
com a presenca da tematica sobre uso e abuso de drogas licitas e ilicitas. A¢des que envolvam a pratica desportiva, atividades culturais e
artisticas.

Matriz de pontuagdo para atingimento das metas do indicador de Atencdo integral ao discente

Seq. Acdes Inicial 2019 2020 2021 2022 2023

1 Acolhimento estudantil 30,00% | 50,00% | 65,00% | 80,00% | 90,00% | 100,00%
2 Implementagao de Projeto de Nivelamento Institucional 0,00% | 50,00% | 50,00% 80,00% 90,00% | 100,00%
3 Atendimento Inclusivo — Salas de Multirrecursos 0,00% | 30,00% | 50,00% 70,00% 90,00% | 100,00%
4 Atengdo a Diversidade — NEGES / NEABI 0,00% | 30,00% [ 50,00% | 70,00% | 90,00% | 100,00%
5 Protocolos de Atendimento a Saude 0,00% [ 50,00% | 70,00% | 80,00% | 90,00% | 100,00%
6 Politicas de Conscientiza¢do, Prevengdo e Promogdo da Saiude 30,00% | 50,00% [ 65,00% 80,00% | 90,00% | 100,00%

Média percentual das seis acoes| 10,00% |43,33% | 58,33% | 76,67% | 90,00% | 100,00%

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (2018)
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Quadro 76 — Indicador C2.PI104

SETOR: INDICADOR: DESCRIGAD MAI(;]IQRIACI\A/IC})ENOR:
PI C2.P104 |Numero de publicacdes por nimero de professores no ano - 0%
NDICE - METAS TNDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL

INSTITUCIONAL N/D
Campus Inconfidentes N/D
Campus Machado N/D
Campus Muzambinho N/D
Campus Passos N/D
Campus Pogos de Caldas N/D
Campus Pouso Alegre N/D
Campus Avangado Carmo de Minas N/D
Campus Avangado Trés Coragdes N/D

METODOLOGIA DE CALCULO: Ser4 calculado o indice considerando o indice de pesos de acordo com a classificagdo de importincia do meio de
publicagdo. Para o total de publicag¢do devera ser considerada a data de publicagio, considerando o periodo de 01/01 até 31/12 para aferi¢do. O numero total
de professores devera ser medido até dia 30/06 do respectivo ano de medic¢do. A formula de calculo é dada pela seguinte expressdo:
IpD = (NPA1 x PA1) +(...) + (NPLo12 x P12) / TDu
IpD = Indice de Publicagdo por Docentes
NPA = Numero total de publicagdes
P = Peso, conforme classificacdo das publica¢des
TDu = Total de docentes da unidade do IFSULDEMINAS
INICIATIVA ESTRATEGICA: elevar o indice de publicagdes do IFSULDEMINAS.
indice de Pesos

Modalidade de Publica¢ido Sequencial Classificacao das Publicacées Peso

1 Qualis Al 9
2 Qualis A2 8
3 Qualis B1 7
. 4 Qualis B2 6
Revista 5 Qualis B3 5
6 Qualis B4 4
7 Qualis B5 3
8 Qualis C 2

9 Internacional 1,5

Eventos 10 Nac?onal 1,3

11 Regional 1,2

12 Local 1,0

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagédo (2018)

Quadro 77 - Indicador C2.EX06

SETOR: |INDICADOR: DESCRICAO Vi AI(;]I? RIAC‘&%NOR.
EX C2.EX06 |Vagas ofertadas pelo “Programa Jovem Aprendiz” — 0% -
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 27 53 66 78 93 104 104
Campus Inconfidentes 0 0 0 0 0 0 0
Campus Machado 0 9 11 12 15 15 15
Campus Muzambinho 0 5 6 7 9 10 10
Campus Passos 0 5 7 8 9 10 10
Campus Pogos de Caldas 11 15 20 25 30 35 35
Campus Pouso Alegre 8 10 12 14 16 18 18
Campus Avangado Carmo de Minas 7 7 7 8 9 10 10
Campus Avangado Trés Coragdes 1 2 3 4 5 6 6
METODOLOGIA DE CALCULO: Numero de vagas ofertadas anualmente, sendo que sera considerada 1 vaga apenas aquelas que estiverem estipuladas
no contrato o periodo minimo de 1 més. Para a contagem seré considerado o ano de inicio.
INICIATIVA ESTRATEGICA: Prospectar novas empresas para a celebragdo de contratos.

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo (2018)
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Quadro 78 — Indicador 2.EX07

SETOR: INDICADOR: DESCRICAQ MAIC\)]I?:RIACSI%NOR:
EX C2.EX07 |Vagas ofertadas pelo “Programa de Estagio do IFSULDEMINAS”. - 0%
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 4.865 5.077 5.182 5.302 5.412 5.522 5.522
Campus Inconfidentes 709 730 750 780 800 820 820
Campus Machado 419 530 540 550 560 570 570
Campus Muzambinho 2.582 2.582 2.582 2.582 2.582 2.582 2.582
Campus Passos 537 600 600 600 600 600 600
Campus Pogos de Caldas 230 250 270 290 310 330 330
Campus Pouso Alegre 221 250 300 350 400 450 450
Campus Avangado Carmo de Minas 33 35 40 50 60 70 70
Campus Avangado Trés Coragdes 84 100 100 100 100 100 100

METODOLOGIA DE CALCULO: Numero de vagas ofertadas anualmente, sendo que serd considerada 1 vaga apenas aquelas que estiverem estipuladas
no contrato o periodo minimo de 1 més. Para a contagem serd considerado o ano de inicio.

INICIATIVA ESTRATEGICA: Prospectar novas empresas para a celebragdo de contratos.

Quadro 79 - Indicador C2.EX08

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao (2018)

SETOR: |INDICADOR: - DESCRICAO i AIS’QRIACQ%NOR.
EX C2.EX08 |Indice de execucio de programas estratégicos de extensao — 0% -
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 100%

METODOLOGIA DE CALCULO: A porcentagem dos Programas executados anualmente serd medida com base nos indices listados abaixo.

INICIATIVA ESTRATEGICA: Promogio e fortalecimento interno e externo das politicas de extensio.

Matriz de pontuacio para atingimento das metas do indicador de Indice de execuciio de programas estratégicos de extensio

Seq. Acdes 2019 2020 2021 2022 2023
1 Apresentagao de agdes no festival de cultura do IFSULDEMINAS 4% 4% 4% 4% 4%
2 Edital anual de vagas nos programas PIBID e PRO-BID 4% 4% 4% 4% 4%
3 Si;;zﬂg:ix:;g; n(i)eI ;S%?Dcli; Mllnl\t;j:csamblo de estudante de outras instituigdes (nacionais ou 4% 4% 4% 4% 4%
4 Edit.al. a~nual de vagas de intercambio para estudantes do IFSULDEMINAS em outras 4% 4% 4% 4% 4%
nstituigoes
5 Participac@o anual nos JIF's regional e local 4% 4% 4% 4% 4%
Meta por ano| 20,0% | 20,0% [ 20,0% | 20,0% | 20,0%
Metas acumuladas| 20,0% | 40,0% | 60,0% | 80,0% | 100,0%

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo (2018)
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Quadro 80 - Indicador 2.EN10

SETOR: |INDICADOR: DESCRIGAD MAIC\)IIQRIACSI%NOR:
EN C2.EN10 |Eficiéncia Académica segundo a Plataforma Nilo Pecanha 100% 0%
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 47,1 54,03 55,49 56,55 58,05 59,30 59,30
Campus Inconfidentes 60,7 63,0 65,0 66,5 68,0 69,0 69,0
Campus Machado 48,9 50,4 52,0 55,0 60,0 65,0 65,0
Campus Muzambinho 39,7 40,4 40,4 40,4 40,4 40,4 40,4
Campus Passos 44,3 50,0 55,0 57,0 60,0 62,0 62,0
Campus Pogos de Caldas 58,5 58,5 59,5 59,5 60,0 60,0 60,0
Campus Pouso Alegre 52,9 54,0 55,0 56,0 57,0 58,0 58,0
Campus Avangado Carmo de Minas 55,0 56,0 57,0 58,0 59,0 60,0 60,0
Campus Avangado Trés Coragdes 60,2 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
METODOLOGIA DE CALCULO: utilizar o valor de eficiéncia académica calculado pela Plataforma Nilo Peganha.
INICIATIVA ESTRATEGICA: reestruturacdo do curriculo e dos projetos pedagdgicos dos cursos; programas institucionais de tutoria e nivelamento dos
estudantes; implantar a re-oferta de disciplinas por meio da modalidade a distancia; implantar a politica de recepgéo e apresentagdo dos cursos/instituciogao
aos estudantes; implantar programas de reten¢do de estudantes nas areas de esportes e atividades culturais, extensdo e pesquisa; melhorar e tornar mais
eficiente os programas de assisténcia estudantil.

Quadro 81 - Indicador C2.EN11

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (2018)

SETOR: |INDICADOR: DUSCRICAO vl B ok
EN C2.EN11 |Maturidade da gestio dos registros e dados académicos 100% - 0% -
fNDICE - METAS fNDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 0% 64% 86% 93% 100% 100% 100%

METODOLOGIA DE CALCULO: Para cada fator seré atribuida uma porcentagem de esfor¢o, conforme listado abaixo.

INICIATIVA ESTRATEGICA: Implantagdo de politicas que levem a maturidade dos registros ¢ dados académicos.

Matriz de pontuacio para atingimento das metas do indicador de Indice de execuciio de programas estratégicos de extensio

Seq. Acdes 2019 2020 2021 2022 2023
1 Implanta¢do do SUAP EDU como ferramenta de gestdo académica em todos os campi 10% 10% 0% 0% 0%
2 Adequagdo do roteiro de elaboragdo de PPCs aos Instrumentos de Avaliagdo do INEP 5% 0% 0% 0% 0%
3 Atualiza¢@o das Normas Académicas dos Cursos Técnicos Integrados 5% 5% 0% 0% 0%
4 Adequagdo da carga horaria dos cursos técnicos ao Catalogo Nacional de Cursos Técnicos 15% 0% 0% 0% 0%
5 Adequagao da carga horaria dos cursos da graduagdo as Diretrizes Curriculares Nacionais 10% 0% 0% 0% 0%
Criacdo e regulamentag¢do do Forum de Registros Académicos e Pesquisadores Institucionais o o o o o

6 (REDE RA & PI) 10% 0% 0% 0% 0%
Sistematizagao e implantag¢do de Procedimentos Operacionais Padrdo (POP) nas Secretarias de

7 Registros Académicos/Escolar dos campi, estabelecida por meio de Instrugdo Normativa| 5% 5% 5% 5% 0%
PROEN

8 Atualizagdo da Resolugdo de Calendarios Académicos 2% 0% 0% 0% 0%

9 Implantag@o e consolidagdo no dmbito da Pro-Reitoria de Ensino ¢ Rede RA & PI o Programa 20 20 20 29 0%
de Estatisticas e Informac¢des Académicas (PEIA) e a gestio académica por indicadores ° ° ’ ? °

Meta por ano| 64,0% | 22,0% 7,0% 7,0% 0,0%
Metas acumuladas| 64,0% | 86,0% | 93,0% |100,0% | 100,0%
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Capitulo o4
POLITICAS ACADEMICAS INSTITUCIONAIS

0 atual momento da educacdo profissional e tecnoldgica brasileira caracteriza-se como um periodo de “ruptura paradigmatica’, para se
apropriar do conceito de Thomas Kuhn. Tal paradigma impulsiona as Institui¢des de Ensino de Educacao Profissional e Tecnoldgica, assim como
as instituicdes de Fducagdo Superior, a migrarem do paradigma tradicional — que valoriza o ensino e o professor — para o paradigma emergente
— que elege a aprendizagem e 0 aluno como protagonistas da formacdo académica — bem como a adotarem processos administrativos mais
eficientes e participativos.

Tal transicdo paradigmadtica requer maturidade institucional e profissionalizacdo da gestdo académica, com a incorporacao da inovacao social,
metodoldgica e tecnoldgica nos processos institucionais administrativos e académicos.

Neste sentido, no que se refere ao planejamento e desenvolvimento institucional, o IFSULDEMINAS compreende que a missao, 0s objetivos,
as metas e 05 valores institucionais ndo apenas devem estar expressos no PDI, mas em comunicacdo com a organizacdo académica, isto €, com
as politicas de ensino, extensao, pesquisa e inovacao. Iqualmente, busca-se nos proximos cinco anos garantir que a missao, 0s objetivos, as me-
tas e 0 valores institucionais se traduzam em acdes institucionais internas, transversais a todos 0s cursos, e externas, por meio dos projetos de
responsabilidade social.

Portanto, neste PDI, o planejamento diddtico-instrucional e a politica de ensino de graduacdo e de pds-graduacao encontram-se alinhadas,
em constante didlogo e evolucdo, considerando os métodos e as técnicas diddtico-pedagdgicas, as metodologias que favorecem o atendimento
educacional especializado e as atividades de avaliacdo, com incorporacao de avancos tecnoldgicos e com metodologia que incentiva a interdisci-
plinaridade e a promocdo de acdes reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

Igualmente, busca-se no intersticio do periodo de vigéncia deste PDI o seu alinhamento com as politicas, as praticas de pesquisa ou iniciacdo
cientifica, de inovacdo tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural. Isso ocorre mediante a promogdo de prdticas académicas voltadas
a producdo e a interpretacdo do conhecimento, fomentando linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos ofertados e mecanismos de
transmissao dos resultados para a comunidade.

Além disso, o IFSULDEMINAS pretende garantir politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da meméria
cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural, além das acdes afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e da iqualdade
étnico-racial. Para tanto, desenvolverd ac0es transversais aos seus cursos técnicos e superiores ofertados, ampliando as competéncias dos egressos
e ofertando mecanismos de transmissdo dos resultados para a comunidade.

Por fim, no intersticio de cinco anos de vigéncia deste PDI, o IFSULDEMINAS busca garantir politicas institucionais voltadas ao desenvolvi-
mento econdmico e a responsabilidade social, considerando a melhoria das condi¢des de vida da populacdo do sul de Minas Gerais, observando
as acoes de inclusdo, o fomento do empreendedorismo, do cooperativismo e da inovacdo por meio de acdes reconhecidamente exitosas ou
inovadoras articuladas aos objetivos e valores institucionais.

4.1 - Politicas de Regulamentacdo de Cursos

4.1.1 Politica Institucional de Abertura de Cursos
A Pré-Reitoria de Ensino (Proen) tem por objetivo incentivar e estimular as atividades de ensino do IFSULDEMINAS, visando criar condicoes
favordveis a melhoria do funcionamento da vida académica e da qualidade dos cursos ofertados nos diversos tipos e modalidades: profissionali-
zantes (integrado, concomitante, subsequente, PROEJA, presencial e EaD) e superiores (tecnologia, licenciaturas e bacharelados).
Além do assessoramento aos gestores académicos, a Proen tem a fun¢do de coordenar atividades curriculares em articulagdo com os campi,
registrar e gerenciar a informacdo de dados relativos ao ensino, expedir documentos diversos, acompanhar e fortalecer as politicas de assisténcia
a0 estudante no implemento de a¢des que visem a permanéncia e éxito estudantil e aos processos de inclusdo, executar agbes na implementacdo
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e oferta de cursos na modalidade da educacdo a distancia.

As politicas de ensino do IFSULDEMINAS sdo estabelecidas a partir da participacdo de toda a comunidade. Essa participacdo € garantida
por meio dos drgdos colegiados constituidos por representantes discentes, técnicos administrativos, docentes, gestao e comunidade externa.
As pautas encaminhadas para esses Orgdos sao compartilhadas, debatidas e todos podem contribuir com sugestdes que, ap6s discutidas, sdo
aprovadas em cada uma das instancias até chegarem ao Conselho Superior, 6rgdo institucional deliberativo, responsdvel pelo encaminhamento
dos documentos para publicacao. Publicadas, essas resolugoes tornam-se documentos oficiais de toda a instituicdo, possibilitando que sejam
implementadas politicas que primem pela oferta de formacdo de qualidade em seus diferentes niveis e modalidades de ensino.

Para a abertura de novos cursos, a instituicdo estabelece processos por meio de normas aprovadas pelo Conselho Superior (CONSUP). Os pro-
cessos estabelecidos por essas normas preveem o cumprimento de requisitos minimos para a abertura de cursos, requisitos esses que buscam ga-
rantir o efetivo cumprimento das exigéncias legais, requlamentadas por 6rgdos superiores, bem como o cumprimento das normas institucionais.

Nesta perspectiva, 0 IFSULDEMINAS estabeleceu normas para abertura de cursos institucionais, tanto aqueles cujo custeio e forca de trabalho
sa0 mantidos com os recursos humanos e materiais dos campi da instituicao, como os financiados por programas diversos. No entanto, 0s proces-
505 de abertura dos cursos guardam estreita semelhanca, pois tém o mesmo objetivo: garantir que essa acao esteja respaldada por procedimentos
que evidenciem a real importancia do curso para a comunidade externa bem como as condi¢des do campus para sua oferta.

A politica de abertura de cursos requlamentada pelas resolucdes CONSUP tem como eixo central resquardar o compromisso do IFSULDEMI-
NAS com sua missdo na oferta de formacdo técnica e tecnoldgica em todos os niveis e modalidades. As propostas dos cursos devem respeitar a
verticalizacdo da educagdo bésica a educacdo profissional e educacdo superior. Desta forma, na abertura dos cursos de bacharelado e tecnologia
criados pela instituicdo sdo consideradas e observadas as dreas dos cursos técnicos, conforme prevé a legislacdo vigente.

Para abertura de um curso, a primeira acdo do campus é a nomeacdo pelo Diretor Geral dos servidores que compordo o Nicleo Docente
Estruturante (NDE), cuja atribuicdo € requlamentada pelo Conselho Superior (CONSUP), que define como atribuicdes desse nicleo:

-« contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso;

+ colaborar com a atualizacdo periddica do Projeto Pedagdgico de Curso - PPC;

- conduzir os trabalhos de reestruturacao curricular, para aprovacao nos Colegiados dos respectivos cursos, sempre que necessario;

» contribuir para a andlise e avaliacdo do PPC, das ementas, dos contedidos programaticos e dos planos de ensino dos componentes curri
culares;

« zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduacdo;

- indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias
do mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a drea de conhecimento do curso;

« auxiliar o acompanhamento das atividades do corpo docente;

- analisar e propor a¢des a partir dos resultados das avaliagdes institucionais.

As propostas de abertura dos cursos técnicos sdo tratadas pelo Colegiado dos Cursos Técnicos, composto pelo coordenador, docentes e dis-
centes. Entre as atribuicoes que cabem a esse colegiado estdo 0 acompanhamento e emissdo de pareceres sobre as proposicoes que envolvam
mudanca nos curriculos e projetos pedagégicos dos cursos técnicos.

Para a abertura de um curso sdo exigidos documentos que evidenciem que essa escolha vai ao encontro de uma demanda da comunidade
externa, a fim de que a formacdo desses profissionais venha a contribuir para o desenvolvimento socioeconomico local, regional e nacional. Exi-
ge-se também que o campus proponente do curso apresente relacdo assinada pelos professores que atuarao em cada disciplina do novo curso,
oM Suas respectivas cargas hordrias de aulas semanais. Se houver necessidade de concurso publico, cabe ao campus informar o quantitativo de
vagas disponivel com a relacao nominal das disciplinas que serao destinadas as vagas, corroborado pela Diretoria de Gestao de Pessoas da Reito-
ria. Deve-se atentar ainda para a carga hordria do docente, que ndo deve ultrapassar o limite definido pela Normativa Docente do IFSULDEMINAS.

Outro documento exigido € a relacdo da infraestrutura fisica necessdria para a oferta do curso, que deverd indicar a Sua existéncia ou a ne-
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cessidade de construgdo. Caso haja a necessidade de construcdo, 0 campus deve apresentar o planejamento, junto do respectivo cronograma de
execucdo, ressaltando a localizacdo para a construgdo e o orcamento previsto.

Além da documentacdo que o campus proponente deve protocolar no CEPE, para abertura de um curso, ocorre também a visita in loco dos
membros do Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) de um outro campus do IFSULDEMINAS, preferencialmente que oferte o mesmo
Curso ou na mesma drea ou Eixo Tecnoldgico. Os membros do CEPE indicados sdo os responsdveis por constituir um Grupo de Trabalho (GT) com
docentes do IFSULDEMINAS ou de outras Instituicoes Federais Piblicas de Ensino que atuem na drea do curso a ser criado. O Grupo de Trabalho
(GT) € responsdvel pela verificacao da estrutura fisica apresentada durante a visita, bem como andlise dos documentos apresentados até aquela
etapa.

(abe ao GT do CEPE apresentar o parecer da visita in loco, com explicita conclusao se favoravel ou desfavoravel. Sendo o parecer favoravel, o
campus poderd dar prossequimento para a estruturacdo do Projeto Pedagdgico de Curso, que tramitard nos 6rgdos colegiados. Caso o parecer seja
desfavoravel, o Diretor Geral do campus poderd fazer os ajustes necessrios e apresenta-los em reunido do CEPE, ocorrendo também a apreciacdo
do parecer do GT. Caso o plendrio do CEPE mantenha parecer desfavordvel, o Diretor Geral do campus poderd interpor recurso no CONSUP, que
deliberard sobre a questdo. Se o CONSUP ratificar o parecer desfavordvel, encerra-se o processo de criacao do curso, podendo o Diretor Geral do
campus realizar novo protocolo nas datas previstas no cronograma de tramitacao de criacdo de cursos no IFSULDEMINAS. Caso o CONSUP deli-
bere contrariamente ao parecer desfavordvel do CEPE, o processo de criagdo do curso continuard tramitando, de acordo com a resolucao e com 0s
cronogramas estabelecidos para 0 mesmo semestre ou para 0 semestre posterior, caso ndo haja tempo necessdrio para cumprir o cronograma do
semestre corrente.

Vencida essa etapa, estabelecem-se processos para a tramitacdo das propostas de novos cursos, por meio do encaminhamento dos Projetos
Pedagdgicos de Curso - PPCs. Esses tramites oportunizam a participacao de todos os sujeitos envolvidos, a partir da atuacdo dos 6rgdos colegiados
da instituicdo, compostos por representantes discentes, docentes, técnicos administrativos e equipes gestoras. As normas que constituem esses
diferentes 6rgaos colegiados possibilitam que um mesmo PPC seja analisado por vdrios 6rgaos como:

« CADEM - Colegiado Académico - 6rgao consultivo que integra a estrutura de cada campus e tem por finalidade colaborar para o cumpri
mento das politicas institucionais.

« CAMEN - Camara de Ensino - 6rgdo vinculado a Pré-Reitoria de Ensino - PROEN, que possui funco consultiva, norteada pelos principios
da gestdo democrdtica e o da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

« CAPEPI - 6rgdo vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovagdo (PPPI), com funcdo consultiva, normativa e requlatéria na
operacionalizacdo das atividades de pesquisa, pés-graduacdo e inovacdo.

« CEPE - drgdo normativo e consultivo, de assessoramento da Reitoria no que tange as politicas de ensino, pesquisa e extensao.

Apoiados pela atuacdo desses 6rgaos, os documentos de abertura de cursos e PPCs sdo objetos de andlise, revisao e atualizacao até sua
aprovacdo no CONSUP, que autoriza a criacdo do curso e aprova o PPC.

Na busca pelo crescimento institucional e desenvolvimento regional, a politica de abertura de cursos volta-se para o cumprimento da legis-
lacdo vigente, buscando observar a exigéncia do percentual de oferta de 50% das vagas de nivel técnico e 20% das vagas para as licenciaturas na
criacdo de novos cursos, garantindo o atendimento da demanda dessas modalidades de ensino.

4.1.2 Politica de Atualizacdo de Projeto Pedagdgico de Curso
Os procedimentos de alteracao e atualizacao dos PPCs sao também atribuicdes dos NDEs dos cursos superiores e dos Colegiados dos Cursos

Técnicos. Essas alteracoes visam atender as constantes mudangas ocorridas na sociedade e no mundo do trabalho, buscando o aprimoramento
da proposta pedagdgica do curso, a fim de que a instituicdo possa ofertar formacao cidada e profissional a seus estudantes, de forma atualizada
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e contextualizada. Neste sentido, a resolucdo que rege esse processo prevé que as alteracdes feitas devem tramitar em todos os 6rgos colegiados
até a aprovacao do CONSUP.

Sdo consideradas alteracbes aquelas que impactam o nome do curso, nimero de vagas, objetivos, forma de acesso e oferecimento, perfil do
eqgresso, carga hordria total, matriz curricular (disciplinas e carga hordria) e ementdrio. Além do PPC com as devidas alteracbes, cabe ao coordena-
dor do curso encaminhar histérico das alteracoes propostas. Esse histdrico registrard o atendimento ou a justificativa, em caso de ndo atendimen-
to, nas instancias durante o tramite, constituindo-se em um histérico de registros, o qual serd disponibilizado aos membros do Conselho Superior.

As demais alteracdes deverao ser submetidas ao parecer do Colegiado do Curso, NDE, CADEM, devidamente registradas em atas dos referidos
0rgdos. Neste caso, o presidente do CADEM deverd encaminhar a Pré-Reitoria de Ensino solicitacdo de publicagdo de nova resolucao do Conselho
Superior, anexando o Projeto Pedagdgico de Curso alterado. Caso as referéncias bibliograficas do PPC fiquem esgotadas, o tramite também serd
feito como apresentado acima.

Em casos excepcionais, quando o periodo de tempo é insuficiente para tramitacdo de alteracbes do PPC, nos casos de Avaliacoes de Reconhe-
cimento de Curso ou atendimento a legislacdo, a PROEN autoriza e acompanha essas alteraces. O coordenador do curso encaminha a Pro-Reitoria
de Ensino solicitacao de publicacdo de nova resolucao do Conselho Superior, anexando o Projeto Pedagdgico de Curso alterado. Desta forma, a
politica de alteracdo dos PPCs permite que o NDE e Colegiados de Cursos mantenham-se em constante andlise da proposta pedagdgica do curso,
sendo possivel propor e realizar alteracdes a cada dois anos.

4.1.3 Politica para Oferta de Carga Hordria semipresencial em cursos presenciais

No que tange a oferta de carga hordria semipresencial em cursos presenciais, o IFSULDEMINAS em atendimento ao exposto no Decreto
5.622/2005, que requlamenta o artigo 80 da Lei n® 9.394/1996 (LDB); na Resolugdo CNE/CEB n° 6/2012, que define Diretrizes Curriculares Na-
cionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio; na Portaria MEC n°. 4.361/2004; na Portaria MEC n© 4.059/2004, que estabelece Di-
retrizes e Normas para a oferta de disciplinas integrantes do curriculo que utilizem modalidade semipresencial; na Resolucao CNE/CES n°. 1/2016,
que estabelece Diretrizes e Normas nacionais para a oferta de programas e cursos de educagao superior na modalidade a distancia, estabeleceu
por meio de Resolucdo CONSUP normas para essa oferta. Essas normas tém como objetivo primordial:

- Oportunizar ao discente vivenciar uma modalidade que permita, com maior énfase, o desenvolvimento de competéncias e habilidades
adequadas ao mundo do trabalho contemporaneo, tais como a fluéncia digital, o planejamento, a organizacdo e a administracdo do tempo, a
autonomia e a proatividade, a aprendizagem colaborativa, a comunicacdo e o feedback.

« Flexibilizar os hordrios para os estudos, promovendo a melhor qualidade de vida e académica dos discentes.

« Possibilitar a integragdo entre 0s cursos e/ou campus para oferta de componentes curriculares comuns.

- Oportunizar ao docente 0 acesso e a utilizacdo de ferramentas de Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo - TICs no processo de ensino
e aprendizagem.

Diante dos objetivos apresentados, a instituicdo evidencia seu compromisso com a qualidade da oferta de ensino associada as novas tec-
nologias, possibilitando aos estudantes experiéncias por meio do ambiente virtual de aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias que
agregam aos seus curriculos.

4.2 - Politica Institucional de Verticalizacdo da Educacao
Atendendo a politica de verticalizacdo da educacdo, no compromisso de atender da educacao bdsica a educacdo profissional e superior, a
atuacdo do IFSULDEMINAS faz-se desde a oferta de cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, passando pelos cursos técnicos sub-
sequentes e integrados, cursos superiores de tecnologia, bacharelados, licenciaturas e cursos de pds-graduacdo Lato sensu, o que evidencia que o
desafio da integracdo e verticalizacdo da educacdo bdsica a educacdo profissional estd presente no modelo pedagdgico estabelecido pela institui-
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¢do e é condutor das escolhas dos cursos a serem ofertados e das formas de organizacao dos componentes curriculares dos PPCs. A integracdo dos
curriculos oportuniza uma abordagem contextualizada dos contetidos da educacao bésica e dos contetidos especificos da formagdo profissional,
possibilitando ao estudante a compreensao do mundo, de maneira integrada, unindo conhecimento cientifico contextualizado a sua realidade.

A verticalizacdo da educacdo bdsica a educacdo profissional e educacao superior € ainda ratificada pelo Decreto 9.235/2017 em seu artigo 40,
paragrafo 3°, 0 qual estabelece que as instituioes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica somente poderao ofertar ba-
charelados e cursos superiores de tecnologia nas dreas em que oferecam cursos técnicos de nivel médio, assequrada a integraao e a verticalizacdo
da educacdo bdsica a educacdo profissional e educacdo superior. A legislacdo estabelecida coloca sob a responsabilidade da instituicdo a oferta
de cursos superiores ligados as dreas em que sdo oferecidos os cursos técnicos de nivel médio. Essas normativas atribuem aos Institutos Federais
oportunidade de ofertar desde o curso de nivel médio até a pos-graduacdo Stricto sensu a seus estudantes, o que torna os Institutos Federais
instituices que possuem responsabilidade social na formacdo de jovens e adultos que, a partir da escolha de um determinado eixo tecnoldgico,
possam construir seu itinerdrio formativo dentro da mesma instituicao.

Os quadros 82 até 89 apresentam todos cursos técnicos, tecnélogos e superiores do IFSULDEMINAS.

Quadro 82 — Cursos ofertados — Campus Inconfidentes

#102

Municipio Curso Modalidade Area/Eixo Tecnolégico |Duragio| Turno
Cursos Técnicos
Técnico em Agrimensura Integrado ao Ensino Médio Infraestrutura 3 anos Integral
Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio Recursos Naturais 3 anos Integral
Inconfidentes
Técnico em Alimentos Integrado ao Ensino Médio Produgdo Alimenticia 3 anos Integral
Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio Informagdo e Comunicagao 3 anos Integral
) Técnico em Administragdo PROEJA Integrado ao Ensino Médio Gestdo e Negocios 3 anos Noturno
Ouro Fino Técnico em Meio Ambiente Subsequente ao Ensino Médio Ambiente e Saude 2,5anos | Noturno
Cursos Superiores
Gestdo Ambiental Tecnologia Ambiente e Saude 3 anos Integral
Redes de Computadores Tecnologia Informag@o e Comunicagdo 3 anos Noturno
Matematica Licenciatura A 4 anos Noturno
Ciéncias Biologicas Licenciatura ool 4,5 anos | Noturno
Inconfidentes Educagdo no Campo Licenciatura/Regime de alternancia A 4 anos Integral
Engenharia Agronémica Engenharia/Bacharelado FokAddk 5 anos Integral
Engenharia de Agrimensura ¢ Engenharia/Bacharelado A 5 anos Integral
Cartografica
Engenharia de Alimentos Engenharia/Bacharelado A 5 anos Integral
Cursos de Pos-Graduagio
Educagdo Infantil Especializagdo Lato sensu okl ok 1,5 ano | kdsdksckk
Inconfidentes Educagdo Matematica Especializagdo Lato sensu Hokkdokok ok 1,5 ano | kdsdksckk
Gestdo Ambiental Especializagdo Lato sensu Fokddkkxx 1,5ang | *#dkxskk

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (2018)
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Quadro 83 — Cursos ofertados — Campus Machado

Municipio Curso Modalidade Area/Eixo Tecnologico ‘ Duracio ‘ Turno
Cursos Técnicos

Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio Recursos Naturais 3 anos Integral

Técnico em Alimentos Integrado ao Ensino Médio Produgéo Alimenticia 3 anos Integral

Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio Informagao e Comunicagdo 3 anos Integral

Machado Técnico em Agropecuaria Subsequente ao Ensino Médio Recursos Naturais 1,5 ano Noturno
Técnico em Administragdo Subsequente ao Ensino Médio Gestdo e Negocios 1,5 ano Noturno

Técnico em Seguranga do Trabalho Subsequente ao Ensino Médio Seguranca 2 anos Noturno

Cursos Superiores

Agronomia Engenharia/Bacharelado HrE AR K 5 anos Integral
Administragio Bacharelado Ak 4 anos Matutino

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Bacharelado Rilalololol 4 anos Integral
Machado Sistemas de Informagdo Bacharelado ok ok 4 anos Matutino
Zootecnia Bacharelado ool 5 anos Integral

Ciéncias Biologicas Licenciatura Ak 4 anos Noturno

Computagio Licenciatura AR 4 anos Noturno

Cursos de Pos-Graduacio
Machado Mesetr?;i:nglrg;lizsii(;nzllif;rlneriifsncia Especializagio Stricto sensu R 2 anos I\]I)oi;llfrt"lnoo
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Quadro 84 — Cursos ofertados — Campus Muzambinho

Municipio Curso Modalidade Area/Eixo Tecnolégico ‘ Duracéo ‘ Turno
Cursos Técnicos
Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio Recursos Naturais 3 anos Integral
Técnico em Alimentos Integrado ao Ensino Médio Produgdo Alimenticia 3 anos Integral
Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio Informagao e Comunicagio 3 anos Integral
Técnico em Administragdo Subsequente ao Ensino Médio Gestdo e Negocios 1,5 ano Noturno
. Técnico em Agropecuaria Subsequente ao Ensino Médio Recursos Naturais 1,5 ano Integral
Muzambinho - - . . .
Técnico em Contabilidade Subsequente ao Ensino Médio Gestdo e Negocios 1,5 ano Noturno
Técnico em Edificagdes Subsequente ao Ensino Médio Infraestrutura 1,5 ano Noturno
Técnico em Enfermagem Subsequente ao Ensino Médio Ambiente e Saude 1,5 ano Noturno
Técnico em Informatica Subsequente ao Ensino Médio Informagao e Comunicagio 2 anos Noturno
Técnico em Seguranga do Trabalho Subsequente ao Ensino Médio Seguranca 1,5 ano Noturno
Alterosa Técnico em Enfermagem Subsequente ao Ensino Médio Ambiente e Satide 1,5 ano Noturno
Cassia Técnico em Enfermagem Subsequente ao Ensino Médio Ambiente e Saude 1,5 ano Noturno
Cursos Superiores
Engenharia Agrondmica Bacharelado/Engenharia HAAAAAAE 4 anos Integral
16 1 1 eoskoskok skoskoskosk NOtumO
Ciéncia da Computagio Bacharelado 4 anos
Integral
U Vespertino
Educacgdo Fisica Bacharelado Hk Rk 4 anos P
Noturno
. Medicina Veterinaria Bacharelado HAAAAAAE 5 anos Integral
Muzambinho -
Ciéncias Biologicas Licenciatura FoAddk Rk 3,5 anos Vespertino
Noturno
R . . \Y rtin
Educagdo Fisica Licenciatura Hkk kR 3 anos espertino
Noturno
Pedagogia Licenciatura Hkd Ak 4 anos EAD
Cafeicultura Tecnologia Recursos Naturais 3 anos Noturno
Cursos de Pés-Graduagio
Muzambinho Gestao Publica Especializagdo Lato sensu HAAAA K ‘ 1,5 ano ‘ Noturno

#104

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (2018)
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Quadro 85 — Cursos ofertados — Campus Passos

Municipio Curso Modalidade Area/Eixo Tecnolégico ‘ Duraciio ‘ Turno
Cursos Técnicos

Técnico em Comunicagdo Visual Integrado ao Ensino Médio Produgéo Cultural e Design 3 anos Integral

Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio Informag@o e Comunicagio 3 anos Integral

Técnico em Produgido de Moda Integrado ao Ensino Médio Produgéo Cultural e Design 3 anos Integral

Passos Técnico em Enfermagem Subsequente ao Ensino Médio Ambiente e Saude 2 anos Noturno
Técnico em Modelagem do Vestudrio Subsequente ao Ensino Médio Produgéo Cultural e Design | 1,5 ano Noturno
Técnico em Servigos Publicos Subsequente EAD Gestdo e Negocios 1,5 ano | FFxdkkk

Cursos Superiores

Administragio Bacharelado Ak gk ok 4,5 anos Noturno

Ciéncia da Computagao Bacharelado FAAdk Rk 4 anos Integral

Passos Matematica Licenciatura FAAAok 4 anos Noturno
Design de Moda Tecnologia Produgéo Cultural e Design 3 anos Noturno

Produgéo Publicitaria Tecnologia Produgéo Cultural e Design 3 anos Noturno

Cursos de Pos-Graduacio

Enfermagem Oncologica Especializa¢do Lato sensu HAAAAAAR 1,5 ano ggffrr;(l)

Ensino de Humanidades Especializagdo Lato sensu FoA ko 1,5 ano ]I\?(:tefg(l)
Passos Gestdo Estratégica de Negocios Especializagdo Lato sensu EAD HA K 1,5 ano | ¥¥kkikk
Midias e Educagdo Especializagdo Lato sensu EAD Aokkokokok dok 1,5 ano | ksdoksskok
Tecnologias para Desenvolvimento Web | Especializagdo Lato sensu EAD HAEAAAAE 1,5 ano | #Hsskk
Enfermagem e Urgéncia ¢ Especializagdo Lato sensu EAD kR 1,5 ano | H#Ewwsk

Emergéncia

Carmo do Rio Claro | Tecnologias para Desenvolvimento Web |  Especializagdo Lato sensu EAD HA Ak 1,5 ano | ¥¥dkkk
Varginha Midias e Educagao Especializagdo Lato sensu EAD HAH Ak 1,5 ano | Hixdsdkkk
Ilicinea Gestdo Estratégica de Negocios Especializagdo Lato sensu EAD FAAAA K 1,5 ano | F¥dwkxk
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Quadro 86 — Cursos ofertados — Campus Pogos de Caldas

Municipio Curso Modalidade Area/Eixo Tecnolégico ‘ Duracéo ‘ Turno
Cursos Técnicos
Técnico em Eletrotécnica Integrado ao Ensino Médio Contrlcsllguf; tl; ir;)icsessos 3 anos Integral
Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio Informagdo e Comunicagdo 3 anos Integral
Pogos de Caldas Técnico em Administragdo Subsequente ao Ensino Médio Gestdo e Negocios 1,5 ano Noturno
Técnico em Edificagoes Subsequente ao Ensino Médio Infraestrutura 2 anos Noturno
Técnico em Eletrotécnica Subsequente ao Ensino Médio Contrl(;llguest];ir;(;essos 2 anos Noturno
Cursos Superiores
Engenharia de Computagio Bacharelado HA A 5 anos Integral
Ciéncias Biologicas Licenciatura Fokddkk Rk 4 anos Integral
Pogos de Caldas Geografia Licenciatura FAAA 4 anos Noturno
Gestdo Ambiental Tecnologia Ambiente e Saude 3 anos Noturno
Gestao Comercial Tecnologia Gestdo e Negocios 3 anos Noturno
Cursos de Pos-Graduacio

Informatica na Educagdo Especializacdo Lato sensu HAdH Ak 1,5 ano Diurno
Pogos de Caldas Mestrad? Proﬁssi(_)nal em S . Diurno

Educagao Profissional e Especializagio Stricto sensu Hkkk gk kK 2 anos
Tecnologica Noturno

Quadro 87 - Cursos ofertados — Campus Pouso Alegre

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (2018)

Municipio Curso Modalidade Area/Eixo Tecnolégico ‘ Duracio ‘ Turno
Cursos Técnicos
Técnico em Administragdo Integrado ao Ensino Médio Gestdo e Negocios 3 anos Integral
Técnico em Edificagdes Integrado ao Ensino Médio Infraestrutura 3 anos Integral
Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio Informagdo e Comunicagéo 3 anos Integral
Pouso Alegre Técnico em Administragdo Subsequente ao Ensino Médio Gestao e Negocios 2 anos Noturno
Técnico em Edificagdes Subsequente ao Ensino Médio Infraestrutura 2 anos Noturno
Técnico em Quimica Subsequente ao Ensino Médio Producao Industrial 2 anos Noturno
Técnico em Seguranga do Trabalho Subsequente ao Ensino Médio Seguranca 2 anos Noturno
Cursos Superiores
Engenharia Civil Bacharelado ARk 5 anos Integral
Engenharia Quimica Bacharelado AR 5 anos Integral
Pouso Alegre
Matematica Licenciatura Rl 4 anos Noturno
Quimica Licenciatura ok ok ok 4 anos Noturno
Cursos de Pés-Graduacio
Educagdo Matematica Especializagdo Lato sensu oAk 1,5 ano | Fk¥dkkk
Pouso Alegre Engenharia de Seguran¢a do
Trabalho e Higiene de Seguranca Especializagio Lato sensu R 2 anos Noturno
do Trabalho

#106

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (2018)
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Quadro 88 — Cursos ofertados — Campus Avancado Carmo de Minas

Municipio

Curso

Modalidade

Area/Eixo Tecnolégico

‘ Duracao ‘ Turno

Cursos Técnicos

Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio Informagdo e Comunicagio 3 anos Integral
Carmo de Minas Técnico em Administragdo Subsequente ao Ensino Médio Gestdo e Negocios 2 anos Noturno
Técnico em Alimentos Subsequente ao Ensino Médio Produgéo Alimenticia 2 anos Noturno
. . . Desenvolvimento
Cambui Técnico em Secretaria Escolar Subsequente EAD VOV . 1,5 ano | ¥¥dkkiek
Educacional e Social
. . . D lviment
Carmo de Minas Técnico em Secretaria Escolar Subsequente EAD esenvoivimento 1,5 ano | ¥¥dkdiek
Educacional e Social
Cruzilia Técnico em Secretaria Escolar Subsequente EAD Desenyolwmentq 1,5 ano | ¥¥kikskix
Educacional e Social
A . Desenvolvimento
Itanhandu Técnico em Secretaria Escolar Subsequente EAD WOV . 1,5 ano | ¥¥kkkiek
Educacional e Social
. . . D lviment
Lambari Técnico em Secretaria Escolar Subsequente EAD esenvolvimento 1,5 ano | ¥¥dkdiek
Educacional e Social
o . Desenvolvimento
Pouso Alegre Técnico em Secretaria Escolar Subsequente EAD WOV . 1,5 ano | ¥¥dkdixk
Educacional e Social
Trés Coragdes Técnico em Secretaria Escolar Subsequente EAD Desenyolwmentq 1,5 ano | FkxddkRk
Educacional e Social
Varginha Técnico em Secretaria Escolar Subsequente EAD Desenyolwmentc_x 2 anos AR K
Educacional e Social
Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (2018)
Quadro 89 — Cursos ofertados — Campus Avancado Trés Coracdes
Municipio Curso Modalidade Area/Eixo Tecnologico ‘ Duracio ‘ Turno

Cursos Técnicos

Técnico em Administragdo Integrado ao Ensino Médio Gestdo e Negocios 3 anos Integral
Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio Informagdo e Comunicagéo 3 anos Integral
Técnico em Mecanica Integrado ao Ensino Médio Controle e Processos Industriais | 3 anos Integral
. Técnico em Administragao Subsequente ao Ensino Médio Gestdo e Negocios 2 anos Noturno
Trés Coragdes — ; - - -
Técnico em Comércio Subsequente ao Ensino Médio Gestdo e Negocios 1,5 ano Noturno
Técnico em Informatica Subsequente ao Ensino Médio Informagio ¢ Comunicagdo 2 anos Noturno
Técnico em Logistica Subsequente ao Ensino Médio Gestdo e Negocios 1,5 ano Noturno
Técnico em Mecanica Subsequente ao Ensino Médio | Controle ¢ Processos Industriais | 2 anos Noturno
Cursos de Pés-Graduagio
Ensino em Ciéncias Naturais e T
Matemética Especializagdo Lato sensu Rl 2 anos Noturno
Trés Coragdes
Gestao Estratégica de Negocios Especializagdo Lato sensu ool 2 anos Noturno
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De acordo com a Plataforma Nilo Pecanha, que tratou dos dados do SISTEC referentes ao ano de 2017, o IFSULDEMINAS ofertou 50,6% de suas
vagas em cursos técnicos, correspondendo a 9.342 matriculas equivalentes. Para os cursos de licenciatura, o nimero de matriculas equivalentes
foi de 1.785, correspondendo ao percentual de 9,7% das vagas naquele ano.

Esses nimeros revelam que a instituicao enfrenta grandes desafios no que tange a oferta de vagas para formacdo de professores, prevista pela
Lei 11.892/2008, que estabelece o patamar minimo de 20% do total das vagas para esse tipo de oferta.

Neste enfrentamento, a instituicao tem envidado esforcos para cumprir sua missao na oferta de cursos de formacdo de professores. No ano de
2018, foram abertas 300 vagas para o curso de Pedagogia em EAD e, ainda nesse ano, o IFSULDEMINAS divulgou edital de oferta do Curso de Li-
cenciatura em Pedagogia com Enfase em Educacao Profissional Tecnoldgica. Trata-se de oferta de curso pela UAB em um total de 300 vagas. Nesse
mesmo edital foram lancadas 200 vagas para o curso Licenciatura em Educacdo Profissional Tecnoldgica - Formacdo Pedagdgica para Graduados.
Essas acdes evidenciam os esforcos feitos pela instituicdo no sentido do cumprimento desse tipo de oferta.

(abe ressaltar que a meta de 20% das vagas a serem ofertadas em cursos de formagdo de professores revela-se como desafio ndo somente
para o IFSULDEMINAS, mas também para 0s outros Institutos Federais. Na figura 28, é possivel observar que os dados do IFSULDEMINAS parame-
trizam-se com os percentuais da Rede Federal e outros institutos de Minas Gerais
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Figura 28 — Lei 11.892/2008 - Percentual de vagas em cursos de Formagéo de Professores
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Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (2018)
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4.2.1 Programa de Integracdo da Fducacdo Profissional ao Ensino Médio na Modalidade Educagdo de Jovens e Adultos - PROEJA

0 Proeja foi criado inicialmente pelo Decreto n® 5.478, de 2406/2005 e denominado como Programa de Integracao da Educagdo Profissional ao Ensino Médio
na Modalidade Fducacdo de Jovens e Adultos, com o objetivo atender a demanda de acesso de jovens e adultos a educacao profissional e tecnoldgica de forma
articulada com a elevacao da escolaridade. O programa busca atender a demanda de jovens e adultos pela oferta de educacdo profissional técnica de nivel
médio, da qual em geral sdo excluidos, bem como, em muitas situacdes, do proprio ensino médio.
0 programa teve inicialmente como base de acdo a Rede Federal de Fducacao Profissional e Tecnoldgica.
Por meio do Decreto ne. 5.840, de 13 de julho de 2016, o programa é ampliado em termos de abrangéncia e aprofundado em seus principios pedagdgicos,
passando a se chamar Programa Nacional de Integracao da Educagdo Profissional com a Fducacdo Bdsica na Modalidade de Fducacdo de Jovens e Adultos
(Proeja).
Passa a contemnplar diversas modalidades de educagdo de jovens e adultos, cabendo aos institutos federais a oferta das sequintes modalidades:

« Fducacdo profissional técnica integrada ao ensino médio;

« Fducacdo profissional técnica concomitante ao ensino médio;

+ Qualificacdo profissional, incluindo a formacdo inicial e continuada integrada ao ensino médio;

» Qualificacdo profissional, incluindo a formacdo inicial e continuada concomitante ao ensino médio.
O IFSULDEMINAS, poderd ofertar cursos técnicos na modalidade PROEJA com o objetivo de atender a demanda regional e ampliar as possibilidades de
formacdo do publico jovem e adultos que ndo teve a oportunidade de estudar na idade certa.

4.2.2 Politicas de Ensino para os Cursos de Pos-Graduacdo Lato sensu

Com objetivo de promover e estabelecer bases sélidas em educacdo, ciéncia e tecnologia, com vistas ao processo de geragdo e inovacdo tec-
noldgica, o IFSULDEMINAS apoia o fortalecimento da pds-graduacdo, buscando a formacdo de profissionais altamente qualificados, por meio dos
cursos Stricto sensu e por meio dos cursos Lato sensu, visando a formacdo de especialistas nas diferentes dreas do conhecimento.

Ambos programas de especializacdo proporcionam o estudo avancado e aplicado as necessidades da sociedade, cooperacdo académica,
cientifica, tecnoldgica, cultural e de inovacdo, no ambito nacional e internacional.

Para essa oferta, observa-se o regimento interno dos cursos de Pds-Graduacdo Lato sensu do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecno-
logia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS), que objetiva requlamentar e normatizar o funcionamento dos cursos com base na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional — Lei n° 9394, de 20 de dezembro de 1996, na Resolucdo CNE 01, de 06 de abril de 2018. Objetiva-se com esse
nivel de ensino propiciar formacdo adicional aos portadores de diploma de graduacdo, por meio de processos pedagégicos especificos, formando
profissionais criticos que possam atuar de modo a contribuir para a transformacdo social e para o desenvolvimento regional e promover a divul-
gacdo de conhecimentos técnicos, cientificos e culturais, comunicando o saber por meio do ensino, publicacbes, semindrios e outras formas de
comunicagdo.

Os cursos de pds-graduacdo Lato sensu denominados cursos de especializacdo sdo programas de nivel superior, de educacdo continuada,
com 0s objetivos de complementar a formacdo académica, atualizar, incorporar competéncias técnicas e desenvolver novos perfis profissionais,
com vistas a0 aprimoramento da atuacao no mundo do trabalho e ao atendimento de demandas por profissionais tecnicamente mais qualifica-
dos para o setor publico, as empresas e as organizagdes do terceiro setor, tendo em vista o desenvolvimento do pafs. Tais cursos possuem oferta
eventual, de acordo com a demanda regional podendo ser organizado em regime académico semestral. Conforme a legislacao vigente, poderdo
ser propostos cursos de especializacao, tinica e exclusivamente, na drea do saber, 0s quais poderdo ocorrer no endereco dos campi e/ou dos polos
de apoio presencial credenciados, a depender da modalidade de oferta.

Os cursos e os estudantes deverao ser registrados no Censo da Educacdo Superior e no Cadastro de Instituicoes e Cursos do Sistema e-MEC,
nos termos da Resolucdo CNE/CES n. 02, de 12 de fevereiro de 2014, que institui o cadastro nacional de oferta de cursos de pds-graduacdo Lato
sensu (especializacdo) das instituicdes credenciadas no Sistema Federal de Ensino. Quando presenciais, os cursos de especializacdo ndo devem
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conter disciplinas semipresenciais ou a distancia, em observancia ao previsto pela Portaria MEC n© 1.134/2016.

A proposta de um novo curso de pds-graduacdo deve obedecer aos critérios estabelecidos na Resolucao CNE n° 01, de 06 de abril de 2018,
ou resolucdo que a altere. O projeto de criacdo de cada curso deverd conter o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), constituido, entre outros, pelos
sequintes componentes: a) matriz curricular com a carga minima de 360 (trezentos e sessenta horas), contendo as disciplinas ou atividades de
aprendizagem com efetiva interacdo no processo educacional, com o respectivo plano de curso, que contenha objetivos, programa, metodologias
de ensino-aprendizagem, previsdo de trabalhos discentes, avaliagdo e bibliografia; b) composicdo do corpo docente, com a descricdo da forma-
(do, endereco de e-mail e link do curriculo Lattes e ¢) processos de avaliacdo da aprendizagem dos estudantes.

Serdo reservadas 20% das vagas nos processos seletivos ou pelo menos uma vaga por edital, para o grupo de candidatos pretos, pardos,
indigenas ou com deficiéncia. Para se habilitar para as referidas vagas, os candidatos deverao atender aos critérios minimos para ingresso nos
CUrsos e posteriormente comprovar a sua condicao no momento da matricula, de acordo com cada edital.

0s cursos na modalidade a distancia poderdo contar com professores ou tutores contratados ou bolsistas, a depender do programa e da fonte
de financiamento.

0 corpo docente serd constituido por, no minimo, 30% (trinta por cento) de portadores de titulo de pds-graduacdo Stricto sensu, cujos titulos
tenham sido obtidos em programas de pos-graduacdo Stricto sensu devidamente reconhecidos pelo poder publico ou revalidados nos termos da
legislacdo pertinente, conforme disposto no art. 9° da CNE n. 01, de 06 de abril de 2018.

4.3 - Politica de Permanéncia e Exito

4.3.1 Verificacdo do Rendimento Escolar e Promogdo do Estudante
As Normas Académicas dos Cursos de Graduacdo do IFSULDEMINAS (Resolugdo CONSUP n. 069/2017) apresentam sua concep¢do filoséfica
sobre 0 processo avaliativo a partir do artigo 30, pardgrafo Unico, inciso |, alineas a e b

a) A avaliacdo dos processos de ensino e aprendizagem deve ser norteada por uma concepdo formativa, processual e
continua, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo letivo sobre
0s de eventuais provas ao final do periodo, preferencialmente, e de acordo com as especificidades do componente curricular.
b) A avaliacdo da aprendizagem deve proporcionar o didlogo entre os sujeitos do processo, possibilitando a andlise da praxis
pedagdgica e o comprometimento destes mesmos sujeitos com o desenvolvimento da autonomia intelectual e formacao
profissional conforme o perfil do egresso apontado no Projeto Pedagdgico do Curso;

Esse documento, que trata das normas que regem 0s cursos superiores, evidencia como o processo avaliativo deve ser conduzido em
sua concepgao.

Em cada perfodo devem ser ofertadas pelo menos trés avaliacGes formais, respeitando o valor mdximo de cinquenta por cento do valor
total do semestre para cada avaliacdo. As avaliacdes devem ser diversificadas e obtidas com a utilizacdo de instrumentos tais como: exercicios,
arquicdes, provas, trabalhos, fichas de observacdes, relatérios, autoavaliacao e outros.

As normas cuidam de estabelecer procedimentos como: prazo para devolutiva das avaliagdes, publicacdo dos resultados no sistema
académico, solicitacdo de revisdo do resultado da avaliacdo, recebimento da avaliacdo. O estabelecimento dessas regras buscam garantir que o
processo avaliativo seja conduzido sob a perspectiva filoséfica que o estabeleceu: “A avaliagdo dos processos de ensino e aprendizagem deve
ser norteada por uma concep¢do formativa, processual e continua, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos
resultados ao longo do periodo letivo sobre os de eventuais provas ao final do periodo. ..”

0 registro do rendimento académico do estudante compreende a apuracdo da assiduidade e a avaliagdo do aproveitamento em todos 0s
componentes curriculares, nos casos dos cursos superiores e técnicos subsequentes. Para os cursos técnicos integrados a frequéncia é tratada de
forma globalizada, mas também é requisito para a promogdo do estudante bem como a avaliacao do aproveitamento em todas as disciplinas. O
estudante dos cursos superiores é considerado aprovado quando obtém nota semestral na disciplina igual ou superior a seis pontos e frequéncia
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por disciplina iqual ou superior a setenta e cinco por cento. (aso 0 estudante ndo logre éxito no processo, é-Ihe oportunizado o exame final.

A norma dos cursos técnicos integrados e subsequentes prevé acompanhamento do rendimento discente, com o objetivo de permitir a esse
estudante a recuperagdo qualitativa dos contelidos e quantitativa dos resultados bimestrais. Bimestralmente, sdo realizados conselhos de classe
Nos quais a situacao dos estudantes dos cursos integrados que apresentam rendimento abaixo da média é analisada, bem como a situacao escolar
de discentes dessa modalidade que, ainda que apresentam rendimento escolar com notas dentro da média, demonstram necessidade de acom-
panhamento escolar pela equipe multidisciplinar. Semestralmente, apds o cdlculo da média semestral, sao ofertadas atividades de recuperacao
aqueles cuja média semestral ficou abaixo dos seis pontos. A participacdo nos processos de recuperacdo semestral é condicao imprescindivel para
que 0 estudante possa realizar, ao final do ano letivo, 0 exame final. Para os estudantes dos cursos subsequentes o conselho de classe é semestral.

Além da recuperacdo semestral, aos estudantes dos cursos técnicos subsequentes e integrados € oportunizado ainda o exame final. Mesmo
que o0 estudante encerre o processo com resultado inferior a seis pontos, desde que isso ocorra em, no maximo, duas disciplinas e sua média anual
nessas disciplinas seja superior a 3 pontos, sua condicdo é analisada e discutida pelo Conselho de Classe Final, o qual é composto pelos profes-
sores que ministraram disciplinas naquele periodo (semestre ou ano). A equipe pedagagica e equipe da Coordenacdo de Acompanhamento ao
Educando (CGAE)/Setor de Acompanhamento ao Educando (SAE) participam desse conselho, contribuindo para as andlises e discussoes a partir
do acompanhamento dos estudantes feito ao longo do perfodo. Cabe aos docentes presentes no Conselho deliberar pela reten¢do ou promogdo
do estudante.

4.3.2 Programas Internos e Externos

4.3.2.1 Programa de Apoio Educacional Especializado - PAAE

0 PAEE é um conjunto articulado de projetos e outras acoes desenvolvidas no dmbito da Pré-Reitoria de Ensino/Diretoria de Assuntos Fs-
tudantis e NAPNE, preferencialmente, integrando acdes de ensino, pesquisa e extensao, com cardter institucional, devidamente registrado que
apresenta clareza de diretrizes e orientacdo para um objetivo comum, executado a médio e longo prazo.

O PAEE busca o compromisso de reverter o quadro de exclusao escolar ocasionado pelas limitacdes fisicas, sensoriais e intelectuais dos
estudantes, em uma perspectiva de interface que contemple tanto as atividades de Ensino, quanto as de Pesquisa e Extensdo. A implementacdo
desse programa justifica-se em funcdo da necessidade do desenvolvimento de acbes que permitam, ao mesmo tempo, desenvolver a pesquisa em
AEE e 0 acompanhamento e atendimento aos estudantes matriculados no IFSULDEMINAS que apresentam necessidades educacionais especiais.

Abrigado pelo PAEE, o projeto AEE constitui-se em uma acdo processual e continua de cardter educativo, com foco no apoio ao estudante com
necessidades especiais, nas atividades de ensino e capacitacdo de professores, pesquisa em AEE e de novas metodologias de aprendizagem na
AEE, além do desenvolvimento de acoes de cardter social, desportiva e cultural no contexto da AEE, exercida no ambito da Pré-Reitoria de Ensino,
Diretoria de Assuntos Estudantis e do NAPNE.

0 projeto AEE objetiva a disponibilizacao de profissional de atendimento especializado responsavel pelo apoio pedagdgico ao processo de es-
colarizacdo do estudante publico-alvo da Educacdo Especial. Esse apoio pressupde uma acdo integrada com o professor regente de cada disciplina,
visando favorecer o acesso do aluno ao curriculo e a comunicagdo, por meio de adequacdo de material.

4.3.2.2 Programa de Estatisticas, Indicadores e Informagdes Académicas - PEIA

OPEIA atua na demanda e organizacdo das informagdes académicas, padronizando e coordenando o suporte conceitual e metodoldgico dos
processos que envolvem a elaboracdo das estatisticas, indicadores educacionais, dados, informacées e conhecimentos para o publico externo,
interno, 6rgdos de auditoria, além de subsidiar os processos de planejamento estratégico, a execucdo das politicas de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT) e a composicao do Relatorio de Gestdo Institucional, em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Em suma, é um programa estratégico e de subsidio a execugdo das politicas de EPT, por meio da coleta, andlise e divulgacdo de informagdes
e estatisticas a partir do nimero de alunos, matriculas, alunos ingressantes, concluintes, quantitativos de cursos e vagas, investimentos, perfl
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socioecondmico de estudantes e servidores, entre outros, que servem como subsidios para gestores nas decisoes estratégicas e para formulacdo
de politicas publicas de EPT.

Sendo um programa de pesquisa, andlise, producdo de dados e indicadores, abarca e integra distintos setores, bases e sistemas que subsidiam
0 Programa de Estatisticas, Indicadores e InformagGes Académicas. O programa encontra-se diretamente ligado a Pré-Reitoria de Ensino, no setor
da Diretoria de Ensino (DE), Pesquisador Institucional (PI), Coordenacdo de Registros Académicos, Diretoria de Educacdo a Distancia (DEAD),
Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE), além de envolver outras pré-reitorias, diretorias e setores, tais como a Coordenacdo de Ingresso, a Diretoria
de Gestdo de Pessoas, a Diretoria de Tecnologia da Informacdo e a Pré-Reitoria de Administracao e Planejamento.

A missdo do programa é produzir estatisticas, informagdes académicas e indicadores da EPT com o objetivo de apoiar e subsidiar a Reitoria e
0s campi do IFSULDEMINAS no cumprimento de sua missao institucional.

4.3.2.3 Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao a Docéncia (PIBID) e Residéncia Pedagdgica

O PIBID tem como objetivo o desenvolvimento de projetos de iniciacdo a docéncia nos cursos de licenciatura em regime de colaboracao com as
redes de ensino. Seu publico-alvo constitui-se de discentes que estejam na primeira metade de curso de licenciatura. Apresenta como objetivos:

- incentivar a formacao de docentes em nivel superior para a educacdo bdsica;

« contribuir para a valorizacdo do magistério;

- elevar a qualidade da formacdo inicial de professores nos cursos de licenciatura, promovendo a integracdo entre educacao superior e
educacdo bdsica;

«inserir os licenciandos no cotidiano de escolas da rede puiblica de educacdo, proporcionando-Ihes oportunidades de criacdo e participacdo
em experiéncias metodoldgicas, tecnoldgicas e praticas docentes de cardter inovador e interdisciplinar que busquem a superacdo de pro
blemas identificados no processo de ensino-aprendizagem;

- incentivar escolas publicas de educacdo bdsica, mobilizando seus professores como coformadores dos futuros docentes e tornando-as
protagonistas nos processos de formacdo inicial para o magistério;

- contribuir para a articulacdo entre teoria e pratica necessarias a formacao dos docentes, elevando a qualidade das acdes académicas nos

cursos de licenciatura.
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Quadro 90 - Editais do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Docentes

. Numero de . Escolas
. . . Numero de Numero de . Alunos
Edital Licenciaturas bolsas de atendidas .
Campus Bolsas de bolsas de atendidos pelo
CAPES contempladas . coordenador . pelo
discentes . supervisores programa
es de area Programa
Ciéncias Biologicas
Inconfidentes
Matematica
61/2013 Ciéncias Biologicas 130 13 20 12 1.800
Machado
Computagio
Muzambinho Educacio fisica
Ciéncias Biologicas
Inconfidentes
Matematica
Ciéncias Biologicas
Machado
Computagio
Muzambinho Educagio fisica
07/2018 192 8 24 31 20.000?!
Passos Matematica
Ciéncias Biologicas
Pogos de Caldas
Geografia
Matematica
Pouso Alegre
Quimica

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo (2018)

O IFSULDEMINAS foi contemplado novamente para execucdo do PIBID, o qual é publicado pela CAPES e coordenado pela Pro-Reitoria de
Extensdo. Em 2018, serao 192 alunos bolsistas de 11 cursos divididos em sete niicleos em todos os seis campi que possuem licenciaturas. O
projeto conta com uma coordenadora institucional e mais um coordenador para cada nicleo do projeto para atender a 31 escolas da rede piblica
de ensino onde 24 de seus professores efetivos exercerdo a funcao de supervisores dos licenciados durante as suas atividades.

0 Programa Residéncia Pedagdgica, lancado pela CAPES, vem ao encontro do trabalho desenvolvido pelo IFSULDEMINAS, no sentido de esti-
mular a permanéncia e o éxito dos estudantes, com foco especial do programa nos licenciados. Trata-se de uma das acdes que integram a Politica
Nacional de Formacdo de Professores, objetivando induzir o aperfeicoamento do estdgio curricular supervisionado nos cursos de licenciatura,
promovendo a imersdo do licenciando na escola de educacao bésica, a partir da sequnda metade de seu curso.

0 programa apresenta como premissa bésica o entendimento de que a formacdo de professores nos cursos de licenciatura deve assequrar aos
seus egressos habilidades e competéncias que lhes permitam realizar um ensino de qualidade nas escolas de educacdo bdsica.

Os objetivos do Programa da Residéncia Pedagdgica sao:

- Aperfeicoar a formacdo dos discentes de cursos de licenciatura, por meio do desenvolvimento de projetos que fortalecam o campo da

prdtica e conduzam o licenciando a exercitar de forma ativa a relagdo entre teoria e prdtica profissional docente, utilizando coleta de dados e

diagnastico sobre 0 ensino e a aprendizagem escolar, entre outras diddticas e metodologias;

« Induzir a reformulacdo do estdgio supervisionado nos cursos de licenciatura, tendo por base a experiéncia da residéncia pedagdgica;

- Fortalecer, ampliar e consolidar a relacao entre a IES e a escola, promovendo sinergia entre a entidade que forma e a que recebe o egresso

21 Previsdo de atendimento.
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da licenciatura, estimulando o protagonismo das redes de ensino na formagdo de professores;

- Promover a adequacdo dos curriculos e propostas pedagagicas dos cursos de formacdo inicial de professores da educagdo bdsica as orienta

¢oes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

0 IFSULDEMINAS foi contemplado pelo Edital CAPES n 6 de 2018 com 264 bolsas que estdo divididas entre residentes, coordenador institu-
cional, docente orientador e preceptores. Os estudantes residentes serao acompanhados nas escolas que participam do projeto pelos preceptores,
selecionados entre 0s docentes dessas escolas. Todo o processo é regido por editais publicados pelos campi, sendo responsaveis pelo processo os
docentes orientadores.

4.3.3 Politica de Acolhimento e Acompanhamento Discente

Na politica de atendimento aos discentes, além da possibilidade de ingresso por meio do sistema de cotas, politica de acbes afirmativas
implementada pelo Governo Federal, que prevé a disponibilizacdo de vagas nos processos vestibulares para estudantes de baixa renda, oriundos
de escolas publicas, com atencdo ainda a questdo racial e as pessoas com necessidades especificas, a instituicao também desenvolve outros
programas de apoio ao discente.

Para 0 estudante que ingressa na instituicdo com a possibilidade de prossequir em sua caminhada desde a educagdo bdsica até a pés-gra-
duacdo, sdo ofertados diversos tipos de apoio e atendimento pedagdgico, inclusive atendimento especializado para aqueles que apresentam
dificuldades na aprendizagem. Isso ocorre por meio dos atendimentos prestados pelo NAPNE e também pela oferta de monitorias nas disciplinas
que apresentam maior nimero de estudantes com dificuldades.

0 atendimento do NAPNE propicia aos estudantes, tanto aqueles que apresentam diagndsticos de disturbios ligados a aprendizagem ante-
riores a0 ingresso na institui¢do quanto aos que apresentam dificuldades no decorrer do processo educacional, as ferramentas e aoes necessarias
para que seu aprendizado ocorra dentro das suas condicGes e contemple suas especificidades. Para esse publico sdo desenvolvidas agbes que
permitem ao estudante com necessidade especifica o atendimento pela equipe multidisciplinar, que verifica quais arranjos sao necessdrios nas
questdes curriculares e nos processos educacionais para que o estudante atendido possa ter éxito em sua caminhada.

0 NAPNE trabalha com equipes compostas por diferentes profissionais, tais como psicologos, pedagogos, orientadores educacionais, profis-
sionais docentes, profissionais do servico social, entre outros que formam a equipe multidisciplinar. Em seu atendimento, procura compreender
quais sdo as necessidades especificas de cada estudante, seja por intermédio dos laudos médicos ou psicoldgicos apresentados, Seja com base nas
narrativas dos docentes e do proprio estudante, construindo relatérios que apontam quais 0s caminhos necessarios para que o estudante consiga
seu objetivo principal que € a sua formacao.

Em alguns casos é necessdria apenas a adaptacdo dos contetidos ou da forma de apresentacdo desses as necessidades do discente. Em outras
situaces € necessdria uma adaptacao curricular, com uma formacdo que serd evidenciada documentalmente como apropriacdo de determina-
das capacidades ou formacdo especifica. Aliado a essas acGes, também € disponibilizado nos campi profissional especifico para atendimento
educacional especializado que atua diretamente com estudantes nessas condicoes, promovendo ac0es para que esses estudantes consigam
acompanhar, dentro de suas especificidades, os contetidos trabalhados pelos docentes.

Também sdo ofertadas, como oportunidades aos estudantes para revisdo de contetidos e aprimoramento do aprendizado, monitorias plane-
jadas pelos docentes das disciplinas em que os estudantes apresentam mais dificuldades. Nessas monitorias, os estudantes tém a oportunidade
de aprofundar nos contetidos, com a resolucdo de exercicios e a revisdo dos principais contetidos trabalhados. Atuam nas monitorias estudantes
selecionados pelos docentes, possibilitando também a troca de experiéncias e de conhecimento, valorizando inclusive o aprendizado dos estu-
dantes que atuam como monitores.

(onstréi-se atualmente projeto de um programa institucional de monitorias para estudantes ingressantes, com perspectiva de ofertar nivela-
mento nas disciplinas basicas da drea de exatas e linguagens, promovendo oportunidade aos estudantes que apresentam dificuldades advindas
de escolarizacdo deficitdria em sua formagdo bdsica de reverem os conteidos e, assim, evitarem problemas mais sérios no decorrer de sua cami-
nhada académica.

Na questdo da mobilidade académica, hd oferta de auxilios financeiros para estudantes que participam de programas de intercdmbio, sendo
disponibilizados auxilios para custeio de parte dos gastos com a permanéncia e alimentacao no local do intercambio. Nessa politica, destacam-se
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acbes para o financiamento dos programas de Mobilidade Estudantil, que em 2017 significaram um investimento de RS 302.577,69 e em 2018 jd
totalizaram R$301.000,00, e possibilitaram aos discentes experiéncias académicas em outros paises, como Peru, Colombia, Portugal, Argentina,
Bolivia, México, Uruguai.

Nessa visdo de internacionalizacao da instituicdo sdo ofertadas vagas aos alunos para programas de mobilidade internacional visando a troca
de saberes entre instituicbes de paises diferentes, com a construgdo de acordos de cooperacdo, documentos que visam desenvolver e aprofundar
as relacoes de cooperaao técnica, académica e cientifica, bem como as Relagdes Internacionais entre o IFSULDEMINAS e as instituices de ensino,
pesquisa e extensdo parceiras. Além disso, contribuem para a integracdo de atividades e programas de investigacdo de interesse comum do ensino
nos niveis de graduacdo e pds-graduacdo.

Atualmente, o IFSULDEMINAS possui acordos com universidades e instituicGes de varios paises, abrangendo Argentina, Bolivia, Canadd, Co-
lombia, Congo, Cuba, Equador, Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Itdlia, México, Paraguai, Peru, Portugal, Russia, Turquia e Uruguai, resultando
em mais de 70 convénios que atendem ao Programa de Mobilidade Académica (PMA).

As acoes desenvolvidas pelo PMA objetivam oferecer aos estudantes reqularmente matriculados no IFSULDEMINAS a possibilidade de cur-
sarem em outro campus desta Instituicdo ou em outra Instituicao de Ensino Superior (IES), brasileira ou estrangeira, disciplinas pertinentes a
seu curso de graduacdo, bem como realizar estdgios por um periodo de tempo varidvel de acordo com o Programa. O PMA envolve também o
recebimento pelo IFSULDEMINAS de estudantes de outras Instituicoes de Ensino Superior do Brasil e do exterior.

Normatizando essas acoes de mobilidade no IFSULDEMINAS, a Resolucdo ne 046/2012, de 13 de novembro de 2012, dispde sobre o Pro-
grama de Mobilidade Académica de Alunos de Graduacdo e estabelece normas para o reconhecimento de atividades académicas desenvolvidas
em instituicGes nacionais e estrangeiras de ensino superior conveniadas ou ndo com o IFSULDEMINAS. Com as acoes do programa, desde 2013,
estudantes de cursos de graduacdo do IFSULDEMINAS podem se inscrever em programas de intercambio da instituicdo.

No primeiro ano de oferta, mais de 30 alunos foram selecionados para estudar em instituicoes portuguesas em diferentes cidades daquele
pais. Desde entdo, cerca de 170 estudantes jd realizaram essa experiéncia por meio de convénios do IFSULDEMINAS com institui¢des de ensino de
paises da Europa, Oceania e Américas do Norte e do Sul. H4 editais que possibilitam a concessao de bolsas, além da passagem aérea e do sequ-
ro-saide internacional para os alunos. Em alguns pafses parceiros, como Peru, Colombia e Portugal, as universidades proporcionam os beneficios
de alojamento e alimentacdo para os estudantes em intercambio.

Nesse mesmo programa de mobilidade estudantil, o IFSULDEMINAS também recebe alunos do exterior. Desde 2011, os Campi Inconfidentes,
Machado, Muzambinho, unidades onde existem alojamentos e refeitérios, ja receberam quase 50 intercambistas de 12 nacdes da Europa, Africa
e Américas.

Atualmente, sdo trés as modalidades do PMA disponibilizadas pelo IFSULDEMINAS aos estudantes:

« Intercampi do IFSULDEMINAS;
« Nacional, que contempla as Instituicoes de Ensino Superior brasileiras;
« Internacional, que contempla Instituicoes de Ensino Superior estrangeiras.

Dentro do programa, o aluno de graduacdo, regularmente matriculado em qualquer curso do IFSULDEMINAS, pode realizar componentes
curriculares (disciplina, estdgio, trabalho de conclusdo de curso ou similar) em instituicGes estrangeiras de ensino superior conveniadas ou ndo
conveniadas com o IFSULDEMINAS, durante o perfodo méaximo de dois semestres.

No processo de atendimento ao discente, desde o primeiro contato do individuo, ainda como candidato nos processos seletivos, hd acoes de
acolhimento, uma vez que a comissao responsavel pelos processos vestibulares presta atendimento aos candidatos e familiares com orientacdes
relativas as documentacdes necessarias para inscricao bem como sobre as possibilidades de concorréncia pelo sistema de cotas, prestando inclu-
sive orientagdes sobre a documentacdo necessdria para comprovagao da situacdo socioeconmica do candidato.

No processo de matricula do discente, este recebe informagdes sobre a estrutura dos campi, as ofertas dos diferentes tipos de auxilio dispo-
niveis que tém como objetivo viabilizar a permanéncia do discente na condicdo de estudante. Nos campi que contam com alojamento, sdo dadas
informacdes sobre as agdes necessdrias para ingressar como aluno residente.

No inicio de cada ano letivo sdo realizadas reunides com os estudantes ingressantes com o objetivo de informd-los sobre as atividades exis-
tentes nos campi, as normas institucionais, s direitos e deveres e a disponibilidade do regimento estudantil no site institucional. De posse dessas
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informacoes é possivel ao estudante tornar-se participante das oportunidades ofertadas pela instituicdo, sobretudo no que diz respeito as aoes
relacionadas a assisténcia estudantil, que visa a permanéncia e éxito do estudante que ingressa nos diversos cursos ofertados pela instituicdo. Re-
alizam-se atualmente estudos para que 0s processos de acolhimento sejam institucionalizados, o que viabilizard a padronizacdo do acolhimento
em todos os campi do [FSULDEMINAS.

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFSULDEMINAS, aprovada pela Resolucao n° 101, de 16 de dezembro de 2013, é um conjunto de
principios e diretrizes que orientam a elaboracdo e implantacdo de acdes que promovam aos discentes 0 acesso, a permanéncia e a conclusao
com éxito dos cursos ofertados pela instituicdo, visando a melhoria do desempenho académico nas atividades realizadas no decorrer do processo
educativo e buscando alternativas para reduzir a reprovacao e evasdo escolar. Como parte dessa politica, o estudante pode contar com diversos
auxilios financeiros.

0 principal deles, o Auxilio Estudantil, é requlamentado por programa especifico e tem por finalidade ajudar no custeio das despesas decor-
rentes de alimentacdo, transporte, moradia, material diddtico e creche. Anualmente, sdo publicados dois editais obrigatdrios, um no comego de
cada semestre, para que 0s processos se submetam a avaliacdo dos profissionais de Assisténcia Social. A partir da avaliacdo, 0s casos sao adequa-
dos de acordo com vulnerabilidade socioeconomica e sao definidos os valores das bolsas destinadas a cada discente. Em 2017, para o Programa
de Auxilio Estudantil, foram deferidos 3.382 auxilios, totalizando um investimento anual de RS 6.042.560,45. Em 2018, até julho, foram deferidos
3.896 auxilios, destinados a 1.902 discentes, totalizando um investimento jd realizado de RS 4.250.760,00.

Além do Programa de Auxilio Estudantil, hd também o financiamento de outros auxilios, como o Auxilio EVACT (Eventos Académicos, Cien-
tificos e Tecnoldgicos), que beneficiou 436 discentes em 2017, totalizando um investimento de RS 272.721,60. Vale ressaltar que hé também
financiamento de eventos internacionais, sendo que, entre aquelas jd citadas, 14 das concessoes foram feitas para eventos fora do territério na-
cional, totalizando R$ 22.194,56. Em 2018, ja foram beneficiados 271 discentes para eventos dentro do pais, totalizando um investimento de RS
103.240,25; entre esses, seis discentes foram beneficiados para eventos fora do territorio nacional, totalizando um investimento de RS 12.644,20.

Também € vdlido ressaltar que os campi possuem espacos destinados a alimentacdo, garantindo a gratuidade das refeicdes servidas aos es-
tudantes da educacdo bdsica, além de proporcionar alimentacdo com valores subsidiados para os estudantes dos cursos de graduacdo. Destaca-se
que existem seis campi que possuem espacos onde as refeicdes sao preparadas e servidas, tanto por empresas que terceirizam todo o processo
de alimentacdo quanto por servidores terceirizados contratados pelo préprio campus que se responsabiliza pelo fornecimento e preparacao dos
alimentos; dois campi adquirem a refeicdo preparada fora da instituicdo, sendo esta servida no ambiente do campus. Nos campi, hé presenca de
profissional nutricionista, responsdvel pela verificacdo da qualidade dos alimentos servidos e da observancia da legislagdo sanitdria para o preparo
da alimentacdo e também no cuidado com 0 ambiente dos restaurantes. A maioria dos espacos destinados a alimentacdo nos campi é de constru-
¢0es novas ou que foram recentemente reformadas, sendo que o campus que ndo possui restaurante estd em fase de finalizacdo da construcdo.

No que se refere a oferta de moradia estudantil, trés campi possuem alojamentos disponibilizados, na sua maioria, para estudantes dos cursos
integrados. Hd também oferta de moradia para estudantes dos cursos de graduagdo que acessam esse programa por meio de participagdo em
edital proprio. Os alojamentos estudantis atendem tanto estudantes do sexo feminino quanto masculino. No total, ha mais de mil vagas disponi-
veis nos trés campi que contam com a estrutura de alojamento.

Além das oportunidades descritas acima, a Diretoria de Assuntos Estudantis possibilita e financia:

« realizacdo de visitas técnicas para aquisicdo de conhecimentos prdticos por meio de propostas pedagdgicas que tornam o discente prota
gonista de seu conhecimento;

- atendimento a situagdes especificas apresentadas pelos discentes;

- alimentacdo dos discentes em eventos, como Feira de Estdgio e Jogos dos Institutos Federais;

« concessao de auxilio financeiro para participacao em eventos culturais, esportivos ou artisticos, por meio do edital EVACE publicado pela
Pro-Reitoria de Extensao;

« capacitacdo dos profissionais que trabalham com atendimento aos discentes;

« sequro de vida aos discentes e estagidrios contratados pela Instituicao;

- apoio e atendimento direto aos discentes por meio das Coordenacdes-Gerais de Acompanhamento ao Educando (CGAEs) e dos Setores de
Assisténcia a0 Educando (SAEs).

#116 Plano de Desenvolvimento Institucional/IFSULDEMINAS 2019-2023



A Diretoria de Assuntos Estudantis conta com equipe multidisciplinar que envolve Assistentes em Administracdo, Técnicos em Assuntos Edu-
cacionais, Assistentes Sociais, Assistentes de Alunos, Psicélogos, Pedagogos, para atender as multiplas demandas dos discentes e conduzir os
atendimentos de maneira ética, sensivel e ajustada.

Em 2018, foram implantadas diversas mudancas, como a predominancia do envio de solicitacdes de forma eletronica para facilitar ao discente
0 protocolo de suas solicitacdes, implantacdo de acompanhamento do pagamento do Auxilio Estudantil, publicado no site institucional, canais de
comunicacdo direto entre os discentes e a Diretoria.

Também é prestado atendimento institucional ao discente, por meio da Coordenacdo de Estdgios e Egressos, 0 encaminhamento e acom-
panhamento dos processos de estdgio obrigatorio, o qual € considerado pela Lei 11.788 como uma atividade extracurricular, podendo ser reali-
zado em qualquer momento do curso ou até alguns casos acrescido a carga hordria obrigatdria. Portanto, esta atividade visa ao aprendizado de
competéncias proprias da atividade profissional e a contextualizacdo curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para a vida cidada
e para o trabalho. O estdgio, conforme determina a legislacao, deve ter acompanhamento efetivo do professor, dentro da instituicao de ensino, e
do supervisor, na empresa concedente. Na instituicdo, a orientacdo de estagios tem sido realizada com os procedimentos de acompanhamento
e avaliacao dos processos. E realizada a intermediacao entre a empresa e o estudante, com a finalidade da concessdo de Estégios, formalizando
parcerias entre a instituico e as empresas. Em todas as unidades, tem sido adotada esta modalidade de estdgios, possibilitando maior insercao
do estudante no mundo do trabalho e proporcionando mais experiéncia no mercado profissional. Também é realizada no IFSULDEMINAS a con-
tratacdo de estagidrios remunerados para atuar em diferentes setores da instituicao, com respaldo na Lei 11.788 e Orientacdo Normativa n° 02, de
24 de junho de 2016, sendo 0 mecanismo de selecdo realizado por meio de edital que abrange toda a instituicdo.

4.3 .4 Politica de Incentivo ao Discente para Pesquisa e Extensao

Ainda nessa perspectiva de ofertar ao estudante oportunidades de extensao e de aprendizado por meio da pesquisa, 0 IFSULDEMINAS pro-
move e incentiva a participacao dos discentes nas Olimpiadas Cientificas, eventos que tém por finalidade contribuir para o processo de formacdo
da cidadania por meio da competicao, cooperacdo e interacdo entre estudantes; contribuir para a melhoria da qualidade do Ensino Médio e Técnico
e para popularizacdo da ciéncia, proporcionando uma reflexao sobre os componentes curriculares e interdisciplinaridade; identificar jovens talen-
tos e incentivar seu ingresso na pesquisa cientifica e producao de inovacdo tecnoldgica.

Além do incentivo e apoio a participacao dos estudantes nas competicbes promovidas por outras instituicdes, o IFSULDEMINAS também
realiza competicoes internas e nacionais, como: Olimpiada Brasileira de Agropecudria, Olimpiada Interna de Programacdo do IFSULDEMINAS e
Olimpiada Internacional de Matemética dos Institutos Federais.

4.3.4.1 Olimpfada Brasileira de Agropecudria (OBAP)

Instituicdo tradicional na oferta da educacdo bdsica, técnica e tecnoldgica, com considerdvel histrico na drea agropecudria, agroindustrial e
ambiental, o IFSULDEMINAS realiza a Olimpiada Brasileira de Agropecudria (OBAP) desde 2011, com apoio do Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e de instituicdes parceiras.

A competicao ocorre com realizacdo de provas tedricas e praticas e gera um grande impacto em todas as instituicGes participantes. As ativi-
dades propostas proporcionam aos estudantes e professores das equipes participantes, provenientes das diferentes regides do pais, contato direto
com conceitos e técnicas agropecudrias, bem como incentivam a producdo de novos conceitos e saberes, estimulando os participantes a atuarem
na produgdo e difusdo de conhecimento dessa drea no Brasil. As acbes desenvolvidas nessa olimpiada demonstram o comprometimento com a
melhoria do Ensino Bdsico/Técnico e possibilitam a identificacdo e a formacao de jovens criticos, criativos e competentes, habilitados a prossequir
em seus estudos, sobretudo em carreiras técnico-cientificas.

As edicdes anteriores da OBAP tiveram no total a participacdo de cerca de 18 mil alunos, provenientes de 100 escolas, dentre Institutos
Federais, ETEC (Centro Paula Souza), centros estaduais, municipais e particulares de Educacdo Agricola. Dentre esse publico, a OBAP ja premiou
em suas edicdes 618 medalhistas. Destes, 30 estudantes ja representaram o Brasil na Olimpiada Internacional de Ciéncias da Terra desde 0 ano
de 2012 (Quadro 97).
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Quadro 91 — Resumo das edicdes da OBAP.

o Total de Estados Sede Fase Total de q

Edicio Ano D || s Presencial equipes Equipe Vencedora IESO

1* OBAP 2011 1.400 23 Pouso Alegre 350 IF Agripec — IFTM 2012 Argentina
2* OBAP 2012 1.456 24 Muzambinho 364 Elite2.0 — IFES 2013 india
3* OBAP 2013 2.076 26 Machado 519 Agro SMI — CEEP Manoel M. Pena (PR) 2014 Espanha
4* OBAP 2014 2.416 26 Inconfidentes 604 YPYBYTU - 1IFSC 2015 Brasil
5* OBAP 2015 2.460 25 Pogos de Caldas 615 Os Jecas — IFES 2016 Japao
6* OBAP 2016 2.548 25 Uberlandia 637 Bandelokos — IFSULDEMINAS 2017 Franga
7* OBAP 2017% 2.572 25 Barbacena 643 Jim - Os Transgénicos — [IFC 2018 Tailandia
8* OBAP 2018% 2.812 25 Bambui 703 Agrolife2.0 — IFTM Campus Uberaba | 2019 Coreia do Sul

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (2018)

A competicdo é realizada em duas fases, sendo uma virtual (eliminatdria) e a outra presencial (classificatoria). Os competidores inscrevem-se
para participar em equipes compostas por trés alunos e um orientador. Para a realizacao da fase virtual utiliza-se como ambiente de aprendiza-
gem da plataforma Moodle, escolha motivada pelas suas caracteristicas de gratuidade e usabilidade. Sdo disponibilizados tutoriais e provas de
teste com objetivo de sanar duvidas e reduzir a necessidade de suporte técnico na utilizacao da plataforma. A prova é composta por questdes de
multipla escolha nos temas abrangidos no contetido programdtico da competicao. Apos essa etapa, sdo classificadas para a fase presencial, em
ordem decrescente de pontuacdo, a melhor equipe de cada unidade educacional (instituicdo/campus) participante, desde que obtenha aprovei-
tamento igual ou superior a 70% dos pontos da fase virtual até o limite de cinquenta equipes.

Na fase presencial, os competidores sao desafiados a resolver provas tedricas e praticas. As provas tedricas objetivas e discursivas sao com-
postas por questoes que abrangem contetidos das dreas de agropecudria, meio ambiente, matemdtica e estatistica aplicadas, politicas publicas e
atualidades de maneira contextualizada e interdisciplinar. Nessa etapa, as provas tedricas sdo respondidas individualmente e as notas obtidas sao
somadas a nota consequida pela equipe nas provas praticas para composicao da média final. Sao premiadas com medalhas as quinze melhores
equipes, sendo cinco medalhas de bronze, cinco de prata e cinco de ouro. As trés equipes melhores classificadas e os melhores alunos na classi-
ficacdo individual recebem troféus.

Desde a primeira edicao da OBAP, cerca de 400 estudantes do IFSULDEMINAS jé participaram da competicdo, tendo as equipes da instituicdo
conquistado medalhas nas edicdes:

« 2014: 4 ugar, medalha de ouro e 7° lugar, medalha de prata;
+ 2016: 10 [ugar, medalha de ouro e 10° lugar, medalha de prata;
« 2017: 6° lugar, medalha de prata.

Os estudantes do IFSULDEMINAS também obtiveram destaque na premiacdo individual, conquistando o 4° lugar em 2014 e 0 3° lugar em
2016. Estudantes das equipes medalhistas sao convidados a participar da prova seletiva para representar o Brasil na IESO no ano subsequente da
OBAP.

AIESO é o evento correlato de nivel internacional, com objetivos comuns a OBAP e destina-se a melhoria do ensino das Ciéncias da Terra nas
escolas. Todas as grandes dreas de Ciéncias da Terra, incluindo geologia, geofisica, meteorologia, oceanografia, astronomia e ciéncias ambientais,
sao consideradas para a selecdo dos temas da competicdo, a qual exige grande habilidade e organizacao dos competidores.

22 Somente a edigdo de 2017 ndo teve apoio do CNPq.
23 Em 2018, além da participagdo de estudantes brasileiros, a competigdo contard com equipes de Angola e
Portugal.
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Em virtude da experiéncia na realizacdo da OBAP, o IFSULDEMINAS foi convidado, no ano de 2015, a sediar a 92 Olimpfada Internacional de
(iéncias daTerra que foi realizada de 13 a 20 de setembro na cidade de Pocos de Caldas MG e contou com a participacdo de cerca de 300 pessoas
de equipes oriundas de 32 paises. Receberam troféus as trés melhores equipes dos respectivos paises Taiwan, Coreia do Sul e Indonésia. Nessa
competicdo, houve importante destaque para a participacdo de uma estudante do IFSULDEMINAS Campus Inconfidentes, medalhista da 42 OBAP
(por equipe e individual) na equipe que representou o Brasil na competicdo.

Ressalta-se também a realizacdo da OBAP como experiéncia exitosa relatada na 412 Reunido dos Dirigentes da Rede Federal de Educagdo
Profissional Cientifica e Tecnoldgica (REDITEC 2017). A Mostra de Experiéncias Exitosas é um espaco de compartilhamento das boas préticas que
cada instituicdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica desenvolve nos eixos de ensino, pesquisa aplicada ou inovacdo, extensdo
e gestdo administrativa.

4.3.4.2 Olimpfada Interna de Programacdo do IFSULDEMINAS (OLIP)

A Olimpiada Interna de Programacdo do IFSULDEMINAS (OLIP) é realizada desde 2011, a partir da iniciativa dos professores de informdtica e
de alguns alunos voluntérios do curso de Ciéncia da Computagdo do IFSULDEMINAS Campus Muzambinho. A competicdo objetiva proporcionar
a oportunidade e o incentivo necessarios para o desenvolvimento do académico da drea de informatica quanto a sua capacidade para a resolucdo
de problemas e a implementacao de algoritmos em tempo limitado. Com este propdsito, criam-se ferramentas para avaliar e premiar tais habi-
lidades, estimulando seu aperfeicoamento.

Podem participar das edicGes da OLIP os alunos dos cursos de informdtica dos campi do IFSULDEMINAS em todas as suas modalidades
(técnico integrado, técnico subsequente, PROEJA, bacharelado, licenciatura, especializacdo técnica e EAD), além de alunos dos polos ligados aos
campi (polos avancados e polos de rede).

A olimpiada consiste em uma bateria de problemas propostos as equipes participantes que devem ser resolvidos no momento de realizacdo
da prova. A medida que vio obtendo respostas, as equipes submetem as possiveis solucdes & Comissdo Julgadora que avalia as solucdes apre-
sentadas, aprovando-as ou rejeitando-as e notificando a equipe. Quando a resposta € rejeitada, a equipe pode submeter novas solucdes para o
mesmo problema.

Todos os membros da equipe recebem certificados de participacdo, sendo que os mais bem colocados de cada modalidade recebem medalhas
simbolicas. Os estudantes classificados nas melhores colocaces das duas modalidades (Técnico e Graduacdo) podem ser convidados a participar
da Olimpiada Brasileira de Informdtica (para estudantes nivel técnico) e da Maratona de Programacdo (etapa regional, para estudantes de nivel
superior).

A participacdo dos estudantes vencedores da OLIP na Maratona de Programacdo, realizada pela Sociedade Brasileira de Computagdo (SBC)
desde 0 ano de 2011, é incentivada pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacao (PPPI), que contribui para esta acao custeando a
inscricdo dos times no evento (Quadro 92).

Quadro 92 — Resumo das edicdes da OLIP

Ano Quantidade de times participantes dzil;l:ﬂce)sg::::zzsr:ﬁiﬁezgi\:)g:tl"];;l
2011 25 3
2012 10 3
2013 31 3
2014 24 3
2015 29 5
2016 31 12
2017 52 12
2018 18 12

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (2018)
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4.3.4.3 Olimpiada Internacional de Matemdtica dos Institutos Federais (OMIF)

A Olimpiada Internacional de Matemética dos Institutos Federais (OMIF Internacional) é uma competicdo internacional de matemadtica, re-
alizada pelo IFSULDEMINAS Campus Muzambinho, direcionada aos alunos do ensino técnico integrado ao nivel médio das instituicdes da rede
federal de educacdo profissional e tecnoldgica brasileira e para alunos de escolas do exterior do ensino técnico de nivel médio compativel.

A ideia de criar uma olimpfada de matemdtica da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica teve como precursor um projeto de
extensdo coordenado por professores do IFSULDEMINAS Campus Muzambinho, cujo objetivo inicial era desenvolver aulas, materiais didaticos,
monitorias e atendimentos on-line para as olimpiadas OMU, OBMEP, Canguru de Matemética, Matemdtica sem Fronteiras, OMM e OBM. O projeto
também foi criado em referéncia ao “Biénio da Matemdtica 2017-2018 Gomes de Sousa’, uma lei instituida como parte da Agenda Positiva do
ensino, pesquisa e inovacao no pais, cujo tema principal é A Matematica estd em tudo”e também faz parte dos eventos comemorativos dos 10
anos da criacdo dos Institutos Federais brasileiros.

A OMIF é composta de duas fases e as provas sao elaboradas por professores da Rede Federal brasileira, os quais elaboram questdes que
passam a compor um banco de questdes nacional. Na primeira fase, as provas das instituicdes participantes brasileiras sao aplicadas em cada
campus da Rede Federal, inscrito na OMIF, e coordenadas por um professor-coordenador, cadastrado como responsavel pelo campus. No caso
das instituicoes estrangeiras, igualmente, um professor-coordenador é designado como responsdvel pela escola e deverd coordenar as inscricdes
e aplicacdo das provas em sua escola de origem. A sequnda fase é itinerante, sendo escolhido por meio de eleicao, anualmente, o local da préxima
edicdo da OMIF.

No ano de 2018, o Campus Muzambinho, do IFSULDEMINAS, serd a sede da OMIF. No campus ocorrerd a aplicacdo das provas da sequnda
etapa e a cerimdnia de premiacdo, com palestras, dindmicas e confraternizacées. No dia 10 de maio de 2018, participaram da primeira fase da
OMIF estudantes de 170 campi da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, sendo que a sequnda fase estd prevista para
ocorrer de 19.a 21 de outubro de 2018.

A Pr6-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacao (PPPI), por meio da Coordenacdo de Olimpiadas, contribuiu para a divulgacdo do
evento nas redes sociais e por e-mail, utilizando para isso a base de dados de contatos dos Institutos Federais participantes da OBAP.

4.4 - Politicas de Pesquisa e Extensdo

4.4.1 Acdes Institucionais de Incentivo a Pesquisa

A PPPI busca a implementacdo de novos cursos contribuindo para o fortalecimento de um ambiente de produgdo cientifica e tecnoldgica no
IFSULDEMINAS, qualificando pessoas e estreitando os lacos com outras institui¢des de ensino renomadas no cendrio nacional e internacional,
objetivando também a publicacdo de artigos cientificos, de periddicos e livros, de materiais exclusivos produzidos pelos servidores e discentes,
proporcionando um espaco de didlogo e troca entre a instituicdo e a comunidade. Nesse contexto, o IFSULDEMINAS trabalha em ambito regional
para otimizar a oferta de pesquisa de qualidade, com vistas a inclusdo social e ao desenvolvimento sustentdvel da ciéncia e da tecnologia para
atendimento as demandas da sociedade.

As acdes nesse sentido baseiam-se na premissa de que a pesquisa, a ps-graduacdo e a inovacao devem ter por principio o estreito relaciona-
mento com a ciéncia e a tecnologia visando ao desenvolvimento social, a criagdo e produgdo soliddrias, a democracia e a defesa do meio ambiente
edavida. Deve buscara articulacao da pesquisa com o ensino e a extensdo de forma verticalizada entre os diversos niveis e modalidades de ensino
e dreas técnicas/tecnoldgicas, promovendo oportunidades para uma educacdo continuada.

Neste sentido, o IFSULDEMINAS busca fortalecer e implementar politicas que estimulem a pesquisa cientifica e tecnoldgica, direcionando as
atividades de pesquisa aplicada procurando solucionar problemas técnico-cientificos oriundos da sociedade. Desenvolve também agdes que ve-
nham apoiar esta politica, como 0 aprimoramento e o fortalecimento dos Programas de Iniciacao Cientifica com a oferta de bolsas aos estudantes,
o fortalecimento da pesquisa e da inovacdo nos curriculos dos cursos técnicos e graduacdes, a definicao de critérios institucionais para distribuicdo
de fomento interno e, quando cabivel, externo, privilegiando nos editais de fomento projetos que integrem ensino, pesquisa e extensao e projetos
que explicitam o beneficio gerado para o arranjo produtivo, social e cultural regional. Importante também é o estimulo a formacdo e a consolida-
¢do de Grupos de Pesquisa que favorecam o fortalecimento da drea especifica de conhecimento, bem como a articulacdo entre as diversas dreas.
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Também hd preocupacGes no sentido de buscar fortalecer e implementar politicas que possibilitem o Fomento a Pesquisa e recursos da
iniciativa privada. Além do fomento a pesquisa e a inovagao, com destinacdo de recurso especifico da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e
Inovacdo e do recurso dos campi (4% de seus orcamentos anuais), existe a politica de incremento na captacdo de recursos externos pelos gestores
e pelos pesquisadores, possibilitando a aquisicdo de equipamentos, melhoria dos laboratdrios, viabilizando a execucdo de projetos de pesquisa e
0 desenvolvimento de inovacdes anteriormente ndo realizadas por falta de infraestrutura adequada.

Os editais institucionais de fomento de projetos de pesquisa e bolsas de iniciacao cientifica publicados anualmente fornecem retorno em
termos de nimero de publicacbes e de registros de propriedades intelectuais. Além da distribui¢do do fomento interno, o incentivo a captacao de
fomento externo tem gerado resultados positivos e crescentes na pesquisa e inovacdo. O apoio a Iniciacdo Cientifica na forma de custeio obteve
crescimento pela liberagdo de novas bolsas do CNPq e da FAPEMIG que estimulam os estudantes a insercdo cientifica. Isso demonstra o esforco
para articular politicas que ampliem o relacionamento com agéncias de fomento, de forma a garantir o pleno desenvolvimento das atividades de
pesquisa para projetos de iniciacdo cientifica, projetos dos cursos de especializacdo e dos mestrados profissionais, objetivando sempre a alocacao
de recursos para a pesquisa, de acordo com as prioridades institucionais, com critérios de mérito cientifico e com as especificidades de cada drea
do conhecimento.

Ao implementar politicas que fortalecam e ampliem a comunicacdo e divulgacdo cientifica e tecnoldgica, busca-se por estratégias que
aprimorem a revista cientifica institucional, bem como permitam a elaboracdo de boletins de divulgacdo a fim de socializar a producéo cientifica
institucional. As politicas institucionais procuram incentivar o incremento da publicacao docente e discente de artigos em periddicos cientificos,
além da participacdo ou coparticipacao na publicacdo de livros técnico-cientificos e do estimulo a organizacao de eventos para a publicacdo
cientifica em anais na Instituicdo.

Desta forma, a a pds-graduacdo recebe grande atencdo, pois € um dos elementos de incentivo a pesquisa. As politicas institucionais possi-
bilitam a implantacdo de novos cursos Stricto sensu nas dreas de exceléncia, integrando docentes dos campi do IFSULDEMINAS, promovendo a
organizacdo e 0 acompanhamento das acbes previstas nos cursos ja oferecidos pelo IFSULDEMINAS, aperfeicoando a avaliacao desses por meio
de indicadores préprios e de sistematizacdo. As politicas do IFSULDEMINAS também incentivam a definicao de critérios para equilibrar a oferta e
a expansdo de cursos de mestrado profissional, com as exigéncias legais de verticalizacao.

Visando a consolidacdo do Programa Stricto sensu, os docentes devem buscar nos 6rgaos de fomento recursos para a realizacao dos projetos
de dissertacdo. O Nicleo Institucional de Pesquisa e Extensao - NIPE dos campi e a Pro-Reitoria de Pesquisa, Ps-Graduacdo e Inovacao - PPPI do
IFSULDEMINAS deve manter e criar novos Programas de Bolsas de Iniciacao Cientifica para fomentar projetos de pesquisa, incentivar a capacitacao
de servidores e apoiar a publicacdo de artigos cientificos e a participacdo de servidores em eventos nacionais e internacionais, mediante editais,
além de contribuir significativamente para o desenvolvimento dos projetos de dissertacdo e participacao de mestrandos em eventos cientificos
para divulgacdo dos resultados de pesquisa.

A PPPI também incentiva 0s grupos de pesquisa nos campi nas diversas dreas de expertise dos docentes, abrindo editais especificos para as
areas cientificas de interesse do IFSULDEMINAS na proposicdo de APCN a CAPES para novos cursos Stricto sensu. Além disso, apoia e incentiva o
pesquisador nas associagdes com empresas privadas que queiram investir e patrocinar as pesquisas dentro da instituicdo, para solucionar proble-
mas especificos e da sociedade.

No que concerne as politicas institucionais com relacdo a inovacdo, essas m o compromisso de ser bem estabelecidas, divulgadas e im-
plementadas, atuando na protecdo da propriedade intelectual e na prospeccao de negdcios, sempre coordenadas pelo Nicleo de Inovacdo Tec-
noldgica do IFSULDEMINAS. Ha uma dedicacdo a busca constante de projetos passiveis de protecdo para cadastramento, mantendo as equipes
de execucdo orientadas sobre os procedimentos necessdrios para que o fluxo correto dos processos visando como resultado ao registro efetivo
da propriedade intelectual. Busca-se estreitar a integracdo entre Coordenacdo de Pesquisa, Nicleos Institucionais de Pesquisa e Extensao (NIPEs)
e Escritdrios Locais de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (ELITTs) de todos os campi para que ocorra a interface na busca de pesquisas que
gerem propriedade intelectual.

Trabalha-se também a promocao de parcerias com empresas privadas, acordos de cooperacdo com universidades, instituicdes, organizaces
e redes de pesquisa, visando aprimorar a qualidade da pesquisa e estimular a geracao e inovacdo tecnoldgica. Exemplo disso é a criacdo do
“Polo EMBRAPII - Agroindustria do Café”, recém aprovado em edital de fomento externo, que vem legitimar a regiao do Sul de Minas, a qual
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possui grande tradicdo, investimento e producdo na drea do café, e possibilitar uma maior integracdo pblico-privada, aproximando ainda mais
ainstituicdo das empresas a nivel regional e nacional, propiciando treinamento e crescimento cientifico aos estudantes e pesquisadores, além de
enorme possibilidade de crescimento econdmico regional pelo alinhamento da pesquisa com o arranjo produtivo local, diagnosticando demandas
por ciéncia, tecnologias e sua transferéncia a comunidade e a industria.

E fator importante a geracdo de um ambiente favordvel e orientador para a criagdo de Empresas Juniores e Incubadoras de Empresa, padroni-
zando procedimentos entre os campi e promovendo contato dos estudantes com o mercado de trabalho. Assim, constantemente atenta-se para
a promocdo de acdes geradoras de inovacdo tecnoldgica, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel da regido, como eventos, workshops
e webconferéncias.

Vale ressaltar a importancia institucional dos grupos de pesquisas existentes nos diversos campi do IFSULDEMINAS (Quadro 93), cujo objetivo
geral é contribuir para a consolidacdo da pesquisa na instituicdo por meio da integracdo entre os pesquisadores, otimizacdo do uso dos recursos
destinados a pesquisa e da nucleacdo de novos programas de pés-graduacao.

Esses grupos de pesquisa, cadastrados no Diretdrio de Grupos de Pesquisa do CNPq e certificados pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Gra-
duacdo e Inovacdo, sdo definidos como um conjunto de individuos organizados hierarquicamente em torno de uma ou, eventualmente, duas
liderancas, devendo constituir-se como nicleos de desenvolvimento de atividade de pesquisa e producdo cientifica e tecnoldgica, permanecendo
alinhados a politica institucional para a Pesquisa, preconizada no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). A producdo dos grupos de pes-
quisa certificados serve para que a sociedade conheca as pesquisas bem como seus resultados.

Quadro 93 - Grupos de Pesquisas existentes no IFSULDEMINAS

Nome do Grupo Nome do Lider Area Predominante Situacio Criagao
Ciéncias Humanas Narayana de Deus Nogueira Antropologia Nao-atualizado 2009
Grupo de Estudos e Pesquisa em Ciéncias da Satde Fabiano Fernandes da Silva Educagio Fisica Nao-atualizado 2010
Grupo de Pesquisa em Educagdo - GPEduc José Pereira da Silva Janior Educagio Nao-atualizado 2009
LabSoft - Pabora}torlo fie Tecnojoglas de Software e Aracele Garc1.a de Oliveira Ciéncia da Computagdo Nio-atualizado 2012
Computagdo Aplicada a Educagio Fassbinder
Ciéncias Ambientais Claudiomir da Silva dos Santos Ecologia Em preenchimento 2010
Engenharia Rural Gustavo Rabelo Botrel Miranda Engenharia Agricola Certificado 2009
Sens_o r~1amento Remoto Aplicado & Agricultura de Thomé Simpliciano Almeida Agronomia Certificado 2015
Precisdo
Biologia Jane Piton Serra Sanches Ecologia Certificado 2010
Ciéncia dos Alimentos Bianca Sarzi de Souza Ciéncia e'Tecnologla de Certificado 2009

Alimentos

GSEG - Seguranga do Trabalho Raphael Nogueira Rezende Engenharia de Produgio Certificado 2016
Grupo de Estudos e Pesquisas em Pedagogia do . U .
Esporte ¢ Movimento (GEPPEM) Rafael Castro Kocian Educagio Fisica Certificado 2010
Informatica Aplicada as Ciéncias - IAC Ricardo Marques da Costa Ciéncia da Computagao Certificado 2013
Grupo de Estudo e Pesquisa em Ensino e
Aprendizagem da Matematica na Willian José da Cruz Matematica Certificado 2017
Contemporaneidade.
Produgdo Vegetal Ariana Vieira Silva Agronomia Certificado 2009
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Objetivando a normatizacdo institucional, foi publicada a Resolugdo n° 014/2016, de 23 de maio de 2016, que dispde sobre as orientaces e
organizacdo de procedimentos para formacdo e manutencdo de grupos de estudos do IFSULDEMINAS.

Também no viés da valorizacdo das atividades de pesquisa, o Programa de Iniciacdo Cientifica objetiva incentivar e estimular a pesquisa
aplicada, o empreendedorismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, intensificando e ampliando a divulgacdo dos resultados dos projetos
de pesquisa por meio dos Encontros Técnicos e Jornadas Cientificas.

A Iniciacdo Cientifica é uma oportunidade para o aluno do ensino superior estabelecer contato com a ciéncia por meio de atividades de
pesquisa, sendo 0 aluno incentivado a questionar e se aprofundar sobre um determinado fendmeno; oferece aos alunos do ensino médio e pro-
fissional a oportunidade de descobrir como a ciéncia é produzida e como o conhecimento adquirido pode ser aplicado.

No periodo anterior a 2011, ndo havia requlamentacdo institucional para a sistemdtica de distribuicdo das Bolsas de Iniciacdo Cientifica, 0 que
veio a ocorrer com a Resolucdo n. 005/2011, de 28 de marco de 2011. Essa resolugdo veio definir modalidades, orientar direitos e deveres e es-
tabelecer os critérios para distribuicao das bolsas, conforme estabelecido nos editais ou chamadas de projetos para bolsas de Iniciacao Cientifica.
Nesse ano, consolidou-se também a iniciacdo cientifica, com crescente envolvimento de alunos de todos os cursos e campi da instituicdo e por
meio dos convénios de cotas de bolsas institucionais firmados com agéncias de fomento, como a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais (FAPEMIG) e do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg). Institucionalmente, as bolsas de fomento
interno sdo administradas pelos NIPEs dos campi, sendo que os registros disponiveis a Coordenacdo de Bolsas comecam a partir de 2012.

A partir do ano de 2012, novas mudancas foram implantadas, com a informatizacdo do sistema de submissdo de projetos. Assim, foi criado
0 Sistema de Gerenciamento de Projetos de Pesquisa e Extensdo (GPPEx), um sistema proprio de registro e acompanhamento de todo o processo
de inscricdo, inclusdo do projeto de pesquisa, dos relatdrios parciais e finais, entre outros. O sistema vem sofrendo atualizaces constantes desde
que aprovadas pelo grupo de trabalho (GT), que foi constituido para este fim.

No tocante a requlamentacdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica, em 2015, foi aprovada a Resolucdo n° 069/2015, de
17 de dezembro de 2015, que dispde sobre Iniciacdo Cientifica Voluntdria. Em 2017, o requlamento de iniciacdo cientifica foi atualizado pela Reso-
lugdo n°® 073/2017, de 14 de novembro de 2017, que dispde sobre o requlamento de bolsas de iniciacao cientifica. Essa atualizacdo unificou todo
0 processo, desde os critérios de selecdo, direitos, deveres, proibicdes e 0 acompanhamento da entrega dos relatdrios e resultados das pesquisas,
inclusive a participacdo nas Jornadas de Iniciacdo Cientifica do IFSULDEMINAS. Fundamentalmente, a importancia dessa nova Resolucdo estd em
normatizar a Iniciacdo Cientifica como um Programa de fato e de direito, sendo que atualmente o valor e carga hordria das bolsas é estabelecido
de acordo com os valores das bolsas pagas pelo CNPq. Estuda-se a implantacdo de um novo programa, Mddulo Pesquisa do SUAP, que atenda a
crescente demanda de relatdrios e informacGes sobre a iniciacdo cientifica.

Uma das metas do Programa de Bolsas se pauta, além de despertar o interesse pela pesquisa entre os estudantes, em oferecer bases sélidas
de metodologia de pesquisa e visao criativa e critica capazes de encurtar o tempo dedicado a conclusdo de uma pos-graduacao Stricto sensu, no
caso dos alunos do curso superior. E notével como a experiéncia em projetos na condicdo de bolsistas tem a capacidade de estimular o ingresso
na graduacdo e posteriormente sequir na pos-graduacao. Isso ocorre porque s alunos se sentem motivados quando discutem e aprimoram suas
iniciacoes cientificas, debates que podem ter impacto na drea estudada.

Além disso, 0s programas institucionais de bolsas tém outros efeitos no aprendizado para além do objeto de pesquisa. Os bolsistas declaram
que as atividades de iniciacdo os levaram a ter contato com outra lingua, em sua grande maioria, por meio da leitura de textos; oportunidade de
divulgar os resultados de sua pesquisa em eventos voltados para a iniciacao cientifica e a publicacdo de resultados dos projetos em periddicos
cientificos. Os bolsistas afirmaram ainda ter melhoras na capacidade e propriedades da escrita, aumentando de forma significativa o dominio de
métodos e técnicas da pesquisa cientifica. Outro fator motivador levantado pelos alunos foi a boa interacao com seu professor-orientador.

0 Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica, cuja abrangéncia alcanca alunos de todos os campi do IFSULDEMINAS, é apresen-
tado na tabela abaixo, que demonstra a evolugao do nimero de bolsas e as respectivas fontes de financiamento.
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Quadro 94 — Numero total de bolsas de iniciacao cientifica por ano e fomento

Orgio de Fomento 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
CNPq 26 44 48 48 42 51
FAPEMI 40 40 50 50 60 60
Campi IFSULDEMINAS 120 129 160 125 111 77
PPPI IFSULDEMINAS - - - 44 21 15
Total 186 213 258 267 234 203

Fonte: Relatério de Gestdo IFSULDEMINAS (2012-2017)

Quadro 95 - Ntimero total de bolsistas de agéncias oficiais de fomento ((NPq e FAPEMIG)

#124

Campus
Ano A
Inconfidentes Machado Muzambinho Passos Bososlas Pouso Alegre Carfno az Tresn
Caldas Minas Coragoes
2012-2013 15 23 28 0 0 0 0 0
2013-2014 31 15 36 0 2 0 0 0
2014-2015 28 25 38 5 1 1 0 0
2015-2016 19 20 41 8 1 9 0 0
2016-2017 13 28 36 3 12 9 0 1
2017-2018 13 25 51 9 8 1 2 2

Fonte: Relatério de Gestdo IFSULDEMINAS (2012-2017)

Quadro 96 — Ntimero total de bolsas do ensino médio por agéndia oficial de fomento ((NPq e FAPEMIG)

?;iion(:: 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
CNPq 20 36 39 39 32 37

FAPEMIG 20 20 20 20 20 20
Total 40 56 59 59 52 57

Fonte: Relatorio de Gestao IFSULDEMINAS (2012-2017)

Quadro 97 — Nimero total de bolsas do ensino superior por agéncia oficial de fomento ((NPq e FAPEMIG)

g;lgnf.:n(ti: 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
CNPq 6 8 9 9 10 14

FAPEMIG 20 20 3 30 40 40
Total 26 28 39 39 50 54

Fonte: Relatorio de Gestao IFSULDEMINAS (2012-2017)
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4.4.1.1 Acdes de Estimulo e Difusdo da Producdo Académica Docente

No inicio de 2014, a Coordenacdo de Publicagdes Técnico-Cientificas realizou o cadastro do IFSULDEMINAS como editor institucional/pessoa
juridica, condicdo indispensdvel para atribuicdo do ISBN as publicagdes. O ISBN, abreviatura de International Standard Book Number, é um siste-
ma internacional numérico padronizado que, inclusive, pode ser convertido em codigo de barras, o que elimina barreiras linquisticas e facilita a
circulacdo e comercializacdo das obras. Seu objetivo € a identificacdo numérica das publicaces na Biblioteca Nacional, o que da visibilidade as
publicacdes institucionais e facilita a busca e atualizacao bibliografica.

Nessa perspectiva, o IFSULDEMINAS registrou, até o momento, 13 obras cujo ISBN foi atribuido a instituicdo como editor, sdo elas:

- 0 sistema participativo de garantia do Sul de Minas;

» Farth science education: global perspectives;

- (afé nas montanhas: caracterizacdo da cafeicultura na drea de atuacdo da Cooperativa Regional de Cafeicultores em Guaxupé;
« Final Report IESO 2015;

- Utilizando a l6gica para consistente e a mineracdo de dados como ferramentas nos processos de tomada de decisdo;
» Plantas medicinais e aromdticas do cultivo ao fitoterdpico;

« Pipocas pedagégicas: narrativas escolares do pibid educacao fisica/ifsuldeminas;

- Manual de gestdo do pnae para os institutos federais;

« Glossdrio ambiental;

- Meio ambiente: percepcdo ambiental;

- (afeicultura: manejo de pragas, doencas e plantas invasoras do cafeeiro;

« Técnico cafeicultura: cafeicultura agroecoldgica;

» Pés pelas mdos: um retrato da migracdo cafeeira.

De acordo com a Lei n® 10.994, de 14 de dezembro de 2004, toda e qualquer publicacdo produzida no Brasil deve ser enviada a Biblioteca Na-
cional, que funciona como centro de guarda e preservacdo da producdo intelectual brasileira. Desta forma, vale ressaltar que a atribuicao do ISBN
ndo garante automaticamente essa acdo, sendo necessario realizar o depdsito legal, que se refere a exigéncia de envio de 01 exemplar produzido
por qualquer meio ou processo para a Biblioteca Nacional.

Caminhando nesse contexto de publicacdes institucionais, a Coordenacdo de Publicacoes busca intermediar o contato com o Professor Gilson
Volpato, renomado e experiente professor nas dreas de Metodologia, Redacdo e Publicacdo Cientifica, a fim de oferecer, anualmente, aos servido-
res da instituicao um curso de capacitacao em redacao cientifica. No curso“Método Ldgico para Redacao Cientifica” o professor apresenta as prin-
Cipais bases tedricas para a redacao cientifica, incluindo como elas quiam a estruturacdo do texto, abordando, em sua exposicao, a estruturacao
das principais partes de um texto cientifico e o estilo adequado para publicacbes de qualidade internacional.

0 professor Volpato esteve no IFSULDEMINAS pela primeira vez em 2013, quando ministrou o curso de Redacao Cientifica para 82 pessoas no
Campus Muzambinho. Em 2015, no Campus Machado, 95 servidores participaram da capacitacao. No ano sequinte (2016), quando foi ofertado
no Campus Inconfidentes, houve um aumento no nimero de vagas e 142 pessoas puderam usufruir do treinamento.

Em 2017, o professor Volpato retornou ao Campus Muzambinho e, desta vez, cerca de 200 servidores receberam dicas de como estruturar
um artigo cientffico de forma adequada, além de aprenderem um passo a passo para escrita e estruturacdo de um artigo, com as informacoes
necessdrias a uma boa explicacdo sobre o tema abordado. Na oportunidade, o professor também lancou seu livro “Ciéncia além da Visibilidade’,
publicacdo que traz aos leitores algumas explicagdes sobre o meio cientifico e sobre o perfil do verdadeiro cientista.

Em 2018, o curso foi estendido para dois dias, como parte das a¢des do Instituto Gilson Volpato. Realizado em Machado, o curso contou com
a participacdo de 61 servidores, propiciando um aprofundamento no assunto e mais espaco para apresentacao das dtvidas e questionamentos
dos participantes.

Importante a¢do na questao das publicacbes institucionais, os Anais da Jornada Cientifica e Tecnoldgica e do Simpdsio de Pés-Graduagdo do
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IFSULDEMINAS retinem os resumos expandidos apresentados em cada uma das edi¢des do evento. Além dos resumos expandidos, organizados
por drea temdtica, 0s anais eletrdnicos retinem também as informagdes relacionadas a comissao organizadora de cada edicdo, comité cientifico
e avaliadores dos resumos, além das normas para publicagdo no evento. Até o momento, sao nove edicdes do evento e cada volume dos anais
eletronicos corresponde a um ano do evento, de modo que estao assim organizados:

«Volume T— 2009 — 183 trabalhos publicados
«Volume 2 — 2010 — 113 trabalhos publicados
«Volume 3 — 2011 — 48 trabalhos publicados
«Volume 4 — 2012 — 113 trabalhos publicados
«Volume 5 — 2013 — 233 trabalhos publicados
«Volume 6 — 2014 — 326 trabalhos publicados
«Volume 7 — 2015 — 474 trabalhos publicados
«Volume 8 — 2016 — 520 trabalhos publicados
«Volume 9 — 2017 — 513 trabalhos publicados

Apbs a realizacdo da 52 edicao da Jornada Cientifica e Simpdsio de Pos-Graduacdo do IFSULDEMINAS, em 2013, os trabalhos passaram a ser
disponibilizados na plataforma eletronica - OCS (Open Conference System), com isso, a PPPI obteve no IBICT a atribuicao do ISSN para os anais
eletronicos do evento. Em 2016, para atender alguns critérios de padronizacdo para manutencdo do ISSN, foi criada uma pdgina exclusivamente
para hospedar os Anais Eletronicos da Jornada , a qual estd disponivel em: <https://portal.ifsuldeminas.edu.br/pro-reitoria-pesquisa-pos-gra-
duacao-inovacao/anais-da-jornada>

A Revista Agrogeoambiental é uma publicacdo cientifica oficial do IFSULDEMINAS, que tem como missao ser um veiculo de comunicacdo
cientifica que contribua para melhorias e avancos nas dreas de Ciéncias Agrdrias e Ambientais, publicando artigos originais de Agronomia, En-
genharia Agricola, Geomdtica, Geologia, Silvicultura, Zootecnia e Ecologia. A Revista existe desde 2009, quando foi criada por servidores do
IFSULDEMINAS - Campus Inconfidentes, sendo institucionalizada em 2011, ano em que passou a ser coordenada pela Pro-Reitoria de Pesquisa,
Pos-Graduacdo e Inovacdo (PPPI).

Desde sua criacdo, a Revista investe para se fortalecer e se consolidar como um veiculo de credibilidade, que promove a disseminacdo cienti-
fica de forma legitima. Hoje a revista é exdgena, recebendo artigos das mais diversas institui¢des piblicas de todo pais e também, embora ainda
em numero reduzido, do exterior. Seu corpo editorial € composto por pesquisadores doutores dessas instituicoes, 0s quais atuam como pareceris-
tas adotando 0 modelo de avaliacdo cega por pares.

Ainstitucionalizacdo do periddico foi o primeiro passo para a adogdo do Sistema Eletronico de Editoragdo de Revista/Open Journal System
(SEER/0JS), software de gerenciamento e publicacdo de revistas eletronicas que contempla ferramentas relacionadas aos tramites de artigos e
que incluem desde o credenciamento de avaliadores, de editores de drea, controle do fluxo da avaliacao, controle do fluxo de edicdo de texto e de
layout até a publicacdo eletronica da Revista. A adocdo do SEER/QJS facilitou os tramites de recebimento e avaliacdo de artigos e possibilitou que
a Revista Agrogeoambiental fosse indexada em diversas bases internacionais, quais sejam:

« Agris: base ligada a Organizacdo das Nacdes Unidas para Agricultura e Alimentacdo - FAO, conecta uma rede de parceiros entre mais de 350

veiculos de comunicagdo cientifica, de 145 paises.

- DOAJ: diretdrio on-line que indexa e fornece acesso a periddicos cientificos. Ha 11.825 periddicos castrados de 128 pafses.

- Redib: plataforma que agrega contetidos cientificos e académicos em formato eletronico, produzidos no ambito iberoamericano. Ha 2.442

periddicos de 32 paises cadastrados nesta base.

« Latindex: sistema de informacdo das revistas de investigacdo cientifica e técnicas editadas nos paises da América Latina, Caribe, Espanha e

Portugal.
« Sumdrios: base indexadora de periddicos brasileiros. Tem hoje 1.952 periddicos cadastrados.
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Além dessas bases, a Revista criou seu perfil na rede social Academia.Edu, um site eletronico para académicos em formato de rede social, e no
Google Académico. Enviou também os formuldrios de solicitacdo para a Scopus, da qual aguarda aprovagao. A Scopus redne dados de resumos e
citacbes da literatura com revisao por pares de pesquisas mundiais em varias dreas. Em 2017 foi realizado, ainda, o cadastro da Revista Agrogeo-
ambiental no PKP Index, uma base de dados de artigos, livros e trabalhos apresentados em conferéncias que utilizam softwares de acesso aberto.

A Revista é afiliada a Associacao Brasileira de Editores Cientificos (ABEC), o que garante pregos especiais para participar de eventos e cursos
promovidos por essa associacdo, que colaboram para o aperfeicoamento da equipe editorial, além de facilitar o depdsito do Digital Object Iden-
tifier — Identificador de Objeto Digital (DOI). 0 DOI é uma sequéncia alfanumérica tnica que identifica um contetido disponibilizado na internet,
garantindo que possa ser localizado ou recuperado, evitando a perda de informacdo devido a alteracdes técnicas, de servidores, entre outras. 0
DOI também assequra a propriedade intelectual de um trabalho de pesquisa e permanece associado a ele, além de ser utilizado no Conselho
Nacional de Pesquisa (CNPg) como forma de certificacdo da produgdo cientifica por meio das informacdes fornecidas pelos pesquisadores em seus
curriculos Lattes. A Revista Agrogeoambiental passou a depositar o DOI dos artigos publicados a partir de 2016 e na ocasido realizou o depdsito
de todas as edicdes publicadas anteriormente, desde 2009.

No inicio dos trabalhos, a Revista era publicada quadrimestralmente sendo que nos anos de 2013 e 2014 foram publicadas também duas
edicdes especiais. Atualmente a publicacdo € trimestral, sendo disponibilizada reqularmente nos meses de marco, junho, setembro e dezembro.
Em 2078 passou a ser apenas digital, contribuindo para a sustentabilidade, assim como para a otimizacao dos recursos e visibilidade da versao
eletronica. Serd bilingue, para isso aguarda o envio de recursos da FAPEMIG para implementacdo dessa acdo jd no ano de 2018 e, a partir de 2019,
05 autores serao responsaveis pela traducdo apds ter o artigo aprovado.

Quadro 98 — Niimero de Submissées e Usuarios Cadastrados da Revista Agrogeoambiental

Ano 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Total de 40224 153 111 109 187 106
Submissoes
Usuarios
Cadantion 78 205 185 403 257 112

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovacdo (2018)

No inicio, a Revista Agrogeoambiental era editada por uma diretoria, que se transformou em chefia editorial em agosto de 2011. Em abril de
2012, a funcdo do editor-chefe passou a ser ocupada pelo Pro-Reitor de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo. Assim, em agosto de 2014, houve
a primeira troca de editor-chefe, com a troca de pré-reitores. Em junho de 2018, houve novamente a troca de pré-reitor, no entanto, a chefia
editorial ndo mais serd vinculada a pessoa do pré-reitor, tendo sido publicado o primeiro edital para editor-chefe da revista.

A plataforma eletronica onde estd hospedada a Revista Agrogeoambiental pode ser acessada em:

<https://agrogeoambiental.ifsuldeminas.edu.br/index.php/Agrogeoambiental >

Sdo também acdes institucionais de promocdo da publicacdo cientifica os editais de fomento a comunicagao cientifica, que tém como objetivo
estimular a disseminacdo dos estudos desenvolvidos pelos servidores do IFSULDEMINAS. Por meio desses editais é possivel o reembolso da taxa
de inscricdo paga pelos participantes para apresentacdo de trabalhos em eventos de carater cientifico, além de didrias, para quando esses eventos
ocorrem fora do pais, e 0 pagamento de taxa de submissdo, de revisao e de traducao de artigos publicados em periddicos revisado por pares. Essa
comunicacdo cientifica é importante para o desenvolvimento da ciéncia no pais, assim como para a troca de conhecimentos entre 0s pares, além

24 O nimero de submissdes do primeiro ano (2012) abrange também os arquivos digitalizados das edi¢des
publicadas previamente (2009 a 2011) e que s6 estavam disponiveis na versdo impressa.
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de servir como material de pesquisa para outros pesquisadores. Em 2012, foram dois editais que custearam a publicacdo em periddicos estran-
geiros, o recolhimento de taxas de publicacdo e a inscricdo em eventos cientificos no Brasil e no exterior. A partir de 2013, esses editais foram
padronizados e divididos em trés editais de fluxo continuo por ano civil:
- Edital de auxilio a participacdo em eventos cientificos: promove a inscricao no evento para apresentacao de pesquisas em eventos, nas
formas de resumo, poster, entre outros.

« Edital de auxilio a publicacdo em periddicos cientificos: contempla taxas de submissdo, edicao do texto em lingua portuguesa ou lingua
estrangeira e traducdo para lingua estrangeira.

- Edital de auxilio para participacdo de servidores em eventos cientificos internacionais, que concede didrias internacionais.

No quadro 99 constam os nimeros de servidores atendidos por edital/ano e os valores em reais.

Quadro 99 — Nimero de servidores atendidos e valores em reais.

Edital de auxilio a participacio em Edital de auxilio a publicagdo em Edital de auxilio para participacio em
eventos cientificos periddicos cientificos eventos cientificos internacionais (diarias)
Nlim.ero L2 Valor em dinheiro Nlim‘ero L2 Valor em dinheiro Nlim.ero L3 Valor em dinheiro
servnd.ores (RS) servnd.ores (RS) Sel‘VldPl‘eS (RS)
Ano atendidos atendidos atendidos
2013 24 * 3 * 9 *
2014 22 13.152,05 6 5.396,29 6 12.536,98
2015 21 * 11 * 7 *
2016 21 11.167,39 3 4.800,00 4 11.642,96
2017 16 11.404,00 4 3.650,00 4 7.000,00
Observagdo: * Ndo constam nos Relatorios de Gestao.

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagdo (2018)

Sobre o Sistema de Gerenciamento de projetos, vale dizer que, a partir do ano de 2012, novas mudancas foram implantadas, com a infor-
matizacdo do sistema de submissdo de projetos. Assim, foi criado o Sistema de Gerenciamento de Projetos de Pesquisa e Extensao (GPPEx), um
sistema proprio de registro e acompanhamento de todo o processo de inscricdo, inclusdo do projeto de pesquisa, dos relatérios parciais e finais,
entre outros. O sistema vem sofrendo atualizacbes constantes aprovadas pelo grupo de trabalho (GT) constituido para este fim. Em 2018 estd
na fase de estudos preliminares a implantacao de um novo programa, Mddulo Pesquisa do SUAP, que atenda a crescente demanda de relatérios
e informagdes sobre a iniciacdo cientifica. Esse novo sistema de Gestdo de Projetos terd como objetivo gerenciar e acompanhar, em todo 0 seu
ciclo de vida, os projetos de pesquisa em andamento no IFSULDEMINAS, com funcdo de registro de dados, submissao, avaliacdo, resultados e
acompanhamento dos projetos aprovados.

4.4.1.2 Acoes de Estimulo a Producdo Discente e a Participagdo em Eventos

Na perspectiva de estimular a producdo discente e a participacdo em eventos, é realizada a Jomada Cientifica e Tecnoldgica e o Simpdsio
da Pds-Graduacdo do IFSULDEMINAS, eventos institucionais multidisciplinares que ocorrem simultaneamente nas unidades do IFSULDEMINAS
desde 2009.

(riada a partir da iniciativa de docentes do IFSULDEMINAS - Campus Machado, antiga Escola Agrotécnica de Machado, a Jornada Cientifica
teve sua primeira edicdo realizada concomitantemente a 52 Semana Tecnoldgica do campus, no periodo de 18 a 22 de maio de 2009, e teve como
objetivo divulgar a producdo cientifica das instituicoes de ensino, pesquisa e extensdo da regido e também para servir como espaco para a troca
de experiéncias e a socializacdo dos novos conhecimentos adquiridos nessas instituicées.

0 evento foi institucionalizado em 2011, quando passou a ser gerenciado pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovacdo (PPPI)
realizado a cada ano em um dos campi do IFSULDEMINAS, ficando sob a responsabilidade do Nicleo Institucional de Pesquisa e Extensao (NIPE)
do Campus escolhido. E formada uma comissdo que se divide em “Comissdo Cientifica”, responsavel pela avaliacdo dos resumos enviados, e
“Comissdo Organizadora’, responsdvel por operacionalizar o evento.
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Quadro 100 - Areas Tematicas da Jomada Cientifica do IFSULDEMINAS

Administracdo; Economia e Extensdo
Rural

Agroecologia e Agrometeorologia

Arquitetura e Urbanismo;
Planejamento Urbano e Regional e
Demografia

Artes

Biologia Geral

Botéanica

Ciéncia da Computacdo

Ciéncia da Informacdo; Museologia ¢
Comunicagdo

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Ciéncia do Solo

Ecologia e Meio Ambiente

Educacdo - Administragdo;
Planejamento e Politicas Educacionais

Educagao - Aspectos Teoricos

Educacao - Tecnologia Educacional

Educagdo Fisica; Fisioterapia e
Terapia Ocupacional

Enfermagem; Medicina; Odontologia;
Farmacia e Nutricdo Humana

Engenharia Agricola

Engenharia Civil

Engenharia de Agrimensura e
Cartografia

Engenharia de Producao

Engenharia de Minas; Materiais e
Metalurgica; Nuclear; Naval;
Oceanica; Aeroespacial

Biomédicas; Mecanica e Transportes

Engenharia Sanitaria

Engenharia Elétrica

Filosofia; Sociologia; Ciéncia Politica;

Entomologia Antropologia; Arqueologia; Historia; Fisica e Astronomia
Teologia e Psicologia
Fisiologia Vegetal Fitopatologia Fitotecnia — Culturas Anuais

Fitotecnia — Culturas Perenes e
Semiperenes e Olericultura

Floricultura; Parque e Jardins

Geografia e Geociéncias

Letras

Linguisticas

Matematica e Estatistica

Medicina Veterinaria

Quimica e Engenharia Quimica

Recursos Florestais e Engenharia
Florestal

Seguranga do Trabalho

Zootecnia

Zoologia

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo (2018)

Na terceira edicdo do evento, sendo o primeiro ano apos sua institucionalizacdo, 20171, participaram cerca de 300 pessoas de diversas institui-
cOes federais e privadas de ensino, pesquisa e extensao e foram apresentados 113 trabalhos. No ano sequinte houve a exposicao de 183 trabalhos
e participacdo de 32 instituicdes de ensino durante a quarta edicdo da Jornada Cientifica do IFSULDEMINAS.

Em 2013, quando ocorreu a 52 edicdo da Jornada Cientifica e Simpdsio de Pos-Graduacao do IFSULDEMINAS, foram apresentados 233 traba-
lhos e cerca de 400 pessoas de 36 diferentes instituicdes de ensino e pesquisa participaram do evento. Nesse ano, a administracao dos trabalhos
submetidos para serem apresentados no evento passou a ser feita por meio do OCS (Open Conference System), um software livre largamente
utilizado para gerenciamento de eventos, que contempla ferramentas relacionadas aos tramites de trabalhos e que incluem desde o credencia-
mento de avaliadores, de diretores de modalidade, controle do fluxo da avaliacdo, criacdo de formuldrios para avaliacao, até a publicacao dos
anais eletronicos. A adocao do OCS facilitou os tramites de recebimento e avaliacao de trabalhos e possibilitou que, logo no inicio de 2014, a PPPI
obtivesse, no IBICT, a atribuicdo do ISSN a publicacdo on-line dos trabalhos.

Em 2014, a 62 edicdo da Jornada Cientifica e Simpdsio de Pds-Graduacdo do IFSULDEMINAS contou com a participacdo de 439 inscritos e a
apresentacdo de 326 trabalhos. No ano sequinte, foram 887 pessoas inscritas de 44 diferentes instituicdes participantes, durante o evento foram
apresentados 592 trabalhos. Em 2016, foram 668 trabalhos apresentados e o niimero de participantes nos dois dias de evento alcangou a marca
de 1.017 pessoas. Na dltima edicdo da Jornada, realizada em 2017, 541 trabalhos foram apresentados a 1.400 pessoas que estiveram presentes
no evento.
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A plataforma eletronica onde sdo hospedados os dados de cada edicao da Jornada Cientifica e do Simpdsio de Pds-Graduacdo do IFSULDE-
MINAS pode ser acessada em:

<https://jornada.ifsuldeminas.edu.br/index.php/index/index/index/index>

No inicio de 2017, a PPl organizou uma pagina no site institucional destinada a orientar os usudrios a cada nova edi¢do do evento, o conte-
Udo estd disponibilizado em:

<https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-pesquisa-pos-graduacao-inovacao/jornada-cientificapagina>

Anualmente sao desenvolvidas acdes visando estimular e contribuir para a participacdo dos estudantes do IFSULDEMINAS em olimpiadas
cientificas, pois estas ampliam o interesse pela ciéncia, testam conhecimentos e o cardter competitivo desses eventos estimulam os estudantes
a inventividade e a producao de tecnologia.

0 IFSULDEMINAS € o tnico instituto da Rede Federal a realizar uma olimpfada cientifica nacional, a OBAP, que desde a primeira edicdo, em
2011, foi aprovada na chamada publica do CNPg, 6rgao vinculado ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicacdo do Governo Fe-
deral. Para execucdo da OBAP sao destinados anualmente recursos como contrapartida ao fomento externo, esses sao utilizados para divulgacdo,
aquisicao de materiais para provas prdticas e credenciamento, transporte e impressao de provas.

Além disso, sdo executadas acoes de divulgacdo pela PPPI na ocasido da abertura das inscricbes das demais olimpiadas cientificas nacionais
e internacionais existentes para a comunidade do IFSULDEMINAS (discentes, docentes e técnicos administrativos). Desde 2014, cerca de 2.500
alunos participaram de olimpiadas nacionais e internacionais como: Olimpfada Brasileira de Astronomia e Aerondutica, Olimpiada Brasileira de
Agropecudria, Olimpiada Brasileira de Biologia, Olimpiada Brasileira de Fisica das Escola Publicas, Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas
Piblicas, Olimpfada Brasileira de Informadtica, Olimpiada Brasileira de Quimica, Olimpiada do Conhecimento, Seletiva WorldSkills, Olimpiada
Brasileira de Matemética, Olimpiada Internacional de Matematica sem Fronteiras, Olimpiada Nacional de Cartografia, Olimpiada Nacional em His-
toria do Brasil, Olimpiada Nacional de Lingua Portuguesa, Olimpiada de Matematica dos Institutos Federais, Maratona de Programacao, QUANTA
International Competition for Science, Mathematics, Mental Ability and Electronics; International Youth Convention on Commerce & Economics,
International Earth Science Olympiad etc. e obtiveram destaque, avancando nas fases das competicdes, obtendo medalhas e mencoes honrosas.

Neste sentido, também sao destinados recursos financeiros executados pela PPPI para apoio a realizacao e participacao dos estudantes nessas
competicoes.

Desde 2011, a PPPI apoia a participacdo dos estudantes vencedores da OLIP na Maratona de Programacdo, realizada pela Sociedade Brasileira
de Computacdo (SBC). Cerca de 160 estudantes, que se destacaram na competi¢ao interna foram beneficiados e tiveram suas inscricdes custeadas.

Em 2014, dedicaram-se recursos oriundos de Termo de Execucdo Descentralizada TED da SETEC para custear as despesas para execucdo das
atividades referentes a participacdo dos Institutos Federais na Olimpiada do Conhecimento, por meio das Ocupacges de Agrimensura, Insemina-
cdo Artificial e Irigacdo, realizada de 23 de agosto a 08 de setembro na Expominas em Belo Horizonte (MG). Foram adquiridos equipamentos para
execucdo das provas propostas e custeadas as despesas de viagem (passagens e didrias) para os participantes. A participacdo se deu com 40 estu-
dantes competidores, sendo oito do IFSULDEMINAS, 40 avaliadores e 20 membros de apoio. A Olimpiada do Conhecimento é a maior competicdo
de educacdo profissional das Américas. O torneio promovido pelo Servio Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), a cada dois anos, retne
estudantes de cursos técnicos e de formacao profissional do SENAI e do Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac). Esta participacdo
inicial visou aproximar os sistemas educacionais, incentivar a participacao de estudantes da Rede Federal em Competicdes Técnico-Cientificas e
valorizar os competidores da Olimpiada Brasileira de Agropecudria (OBAP).

Em 2015, também foi executado um TED para realizacdo da 9th International Earth Science Olympiad que foi realizada de 13 a 20 de setem-
bro em Pocos de Caldas (MG). O evento recebeu participantes de 32 paises e visa aumentar o interesse, melhorar a aprendizagem dos alunos e
conscientizar o publico sobre as Ciéncias da Terra. Sdo desenvolvidas atividades que buscam incentivar relacdes amistosas entre jovens alunos de
diferentes paises e promover a cooperagdo internacional na troca de ideias e matérias sobre Ciéncias da Terra e da Natureza. O recurso foi utilizado
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para custear 0s materiais para as provas praticas e tedricas, despesas de hospedagem, alimentacdo e transporte dos 300 participantes. O evento
contou com a participacdo de uma estudante do IFSULDEMINAS.

Houve também ajuda de custo para participacao de equipe na QUANTA International Competition for Science, Mathematics, Mental Ability
and Electronics, que ocorreu na cidade de Lucknow, na India, de 12 a 19 de novembro de 2015.

Assim como na Olimpiada do Conhecimento, o IFSULDEMINAS colaborou, no ano de 2016, em apoio ao MEC, para a seletiva da Worldskills,
por meio de execucdo de TED para compra de passagens e pagamento de didrias para todos os participantes dos Institutos Federais na seletiva, 0
que correspondeu a aproximadamente 100 pessoas, que representaram o MEC em 35 ocupagdes industriais.

Ainda em 2016, o IFSULDEMINAS custeou a participagdo de equipe no 1° Desafio de Tecnologia e Inovacdo dos Institutos Federais (Robdtica)
realizado no periodo de 30 de maio a 01 de junho, em Porto Velho (RO). Em 2017, outro TED executado visou custear despesas de hospedagem,
alimentacdo e ornamentagdo para realizacdo da fase presencial da 72 Olimpiada Brasileira de Agropecudria, evento que recebeu cerca de 250
participantes de 25 estados do Brasil.

Mais do que as premiagdes, as olimpiadas cientificas proporcionam aos estudantes excelentes oportunidades de reforcar hébitos de estudo e
de ter contato direto com a ciéncia e tecnologia, portanto essas a¢des de incentivo devem ser mantidas, uma vez que impactam positivamente a
vida académica dos estudantes do IFSULDEMINAS.

4.4.2 Acbes Institucionais de Incentivo a Extensao

Nas atividades de extensao, que podem ser descritas como um conjunto de acdes dirigidas a sociedade, vinculadas indissociavelmente ao
Ensino e a Pesquisa, executam-se atividades que ultrapassam o ambito especifico de atuacdo do Instituto no que se refere ao Ensino e Pesquisa.
Desta maneira, a Extensao abrange as fun¢des sociais do Instituto, atuando na democratizacao do conhecimento, respeitando e utilizando os
conhecimentos e saberes populares locais, levando-se em conta as especificidades de cada comunidade em que atua.

No ambito do IFSULDEMINAS, cabe a Pré-Reitoria de Extensao (PROEX) a promocdo de acdes que propiciem o desenvolvimento local, ofer-
tando mecanismos capazes de gerar renda e trabalho por meio de apoio a produgdo, transferéncia de tecnologia e organizacdo da sociedade
civil. Entre os objetivos da Pré-Reitoria estd o intercambio com as empresas privadas, mercado, poder piblico e comunidade. O maior desafio é
buscar na ciéncia e pesquisa um suporte para a superacdo dos obstéculos e oferecer a comunidade tecnologia, ensino e capacitagao, observadas
as demandas do territdrio de abrangéncia do Instituto. Para isto, a PROEX visa dar suporte a homens e mulheres para a aplicacdo do aprendizado
na comunidade em que residem ou atuam.

Uma das formas de incentivo ao desenvolvimento artistico e cultural da comunidade escolar e académica é o Edital de Auxilio para a parti-
(ipagdo em eventos artisticos, culturais, esportivos e de extensao (EVACEE), que tem por objetivo apoiar a participacdo de alunos do IFSULDE-
MINAS, matriculados em cursos técnicos e de graduacdo presenciais, em eventos artisticos, culturais, esportivos e de extensdo, de abrangéncia
nacional e internacional, além de incentivar estudantes a participarem dos eventos na condicdo de competidores e representantes do Instituto.
Em 2017 foram 124 alunos contemplados, somando os recursos no valor de RS 20.639,82 (vinte mil e seiscentos e trinta e nove reais e oitenta
e dois centavos). Até o presente momento, em 2018 foram 44 alunos, com recurso somado no valor de RS 11.347,19 (onze mil e trezentos e
quarenta e sete reais e dezenove centavos). Também sdo concedidas aos estudantes bolsas por meio do Edital Esporte e Cultura, possibilitando
a0s selecionados participacdo em projetos esportivos e culturais.

Também hd incentivo para o Dia da Cultura, que se trata de um dia letivo ao ano, dedicado as artes e a cultura. Todos os campi realizam ati-
vidades artisticas e culturais em todos os turnos, promovendo uma interagdo entre as aulas de contetidos propedéuticos e técnicos com as ativi-
dades culturais, como forma de valorizar e desenvolver nos alunos formacdo humanistica e suas multiplas potencialidades humanas e cognitivas.

Neste sentido da valorizacdo das questdes de extensdo, vale ressaltar também como politica institucional algumas acGes tais como o Festival
de Arte e Cultura, instituido em 2015, que visa divulgar as produgoes culturais e artisticas de servidores e alunos da instituicdo. O evento ocorre
uma vez ao ano e de forma itinerante, levando a todos os campi o que cada um deles produz de mais relevante no campo das artes, fortalecendo
e valorizando o fazer cultural e artistico dos alunos e servidores, por meio da criagdo de pablico e da formagdo humanistica dos alunos.

A fim de alcancar seus propositos e facilitar o entendimento do trabalho a ser desenvolvido pela Extensao, a PROEX é subdividida nos sequin-
tes eixos de atuacdo:
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« Eixo 1 - Programa: Conjunto de projetos que agregam acdes técnicas, metodoldgicas e transformadoras desenvolvidas e aplicadas na
interacdo com a populacdo e apropriadas por ela, que representam soluces para inclusao social, relagbes étnico-raciais, geracao de oportunida-
des e melhoria das condicdes de vida; difusdo e aplicagdo dos conhecimentos e préticas de empreendedorismo e associativismo, com énfase no
cooperativismo, por meio de programas institucionais.

« Fixo 2 - Capacitacdo: Cursos de Extensdo (Formacao Inicial e Continuada — FIC, PRONATEC/ETEC, Mulheres Mil, entre outros) com carga
hordria minima de 04 horas. Acdo pedagdgica de cardter tedrico e prético, presencial ou a distancia, planejada para atender demandas da socie-
dade, visando ao desenvolvimento, a atualizacdo e ao aperfeicoamento de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos com critérios de avaliagdo
definidos e oferta ndo reqular, com presenca minima de 50% de publico externo.

« Eixo 3 - Estdgios, Empregos e Acompanhamento de Egressos: Compreende todas as atividades de prospeccdo de oportunidades de
estdgio/emprego e a operacionalizacdo pedagdgica e administrativa desses. Constitui-se no conjunto de acbes implementadas que visam acom-
panhar o itinerdrio profissional do egresso, na perspectiva de identificar cendrios no mundo produtivo e retroalimentar o processo de ensino,
pesquisa e extensao.

« Eixo 4 - Projetos: conjunto articulado de atividades e outras a¢des de Extensdo, de cardter preferencialmente multidisciplinar e integrado
as atividades de pesquisa e ensino, atividades processuais continuas, de cardter educativo, social, cultural ou tecnoldgico com objetivos especificos
e com prazo determinado, que podem ser vinculadas ou ndo a um programa. Compreende acGes referentes a eventos técnicos, sociais, cientificos,
esportivos, artistico e cultural, favorecendo a participagdo da comunidade externa e/ou interna.

« Eixo 5 - Relagdes Internacionais: Compreende o apoio e suporte a discentes e servidores em parcerias, processos de aprendizagem, con-
vénios, bolsas, cooperacoes, entre outros, no ambito internacional.

- Fixo 6 - Eventos: Sdo considerados eventos de Extensdo as atividades realizadas no cumprimento de programas especificos, de curto
prazo, oferecidos com o propdsito de produzir, sistematizar e divulgar conhecimentos, tecnologias e bens culturais, podendo desenvolver-se de
acordo com a finalidade visada e a devida aprovacdo pela Pro-Reitoria de Extensdo. Os eventos de Extensao poderdo ser realizados sob a forma de
mostras, encontros, simpdsios, oficinas, congressos, coldquios, jornadas, conferéncias ou ciclos de conferéncias, semindrios, foruns, reunioes de
trabalho, debates ou ciclo de debates, reunioes técnicas, concertos, festivais, manifestacdes artisticas, culturais ou esportivas, espetdculos, ateliés,
exposicoes e similares, dirigidos a comunidade.

0 Quadro 101, descreve os indicadores quantitativos que expressam o conjunto das atividades de Extensdo que o IFSULDEMINAS desenvolve
e a abrangéncia de sua atuacdo com os atores envolvidos, buscando avaliar o desempenho educacional na instituicao. Esses indicadores fornecem
um retrato abrangente das acdes extensionistas executadas no Instituto, contudo, ndo devem ser limitadores, tendo em vista que as acbes de
Extensdo tém cardter de transformacdo social, o que torna o processo amplo e com resultados para longo prazo. Portanto, os dados indicados
abaixo servirdo apenas de norteadores para o levantamento de dados.
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Quadro 101 - Indicadores especificos, em valores absolutos, para as dimensdes da extenséao tecnoldgica no IFSULDEMINAS

Dimensdes

Indicadores Especificos

Programas e Projetos

Numero de programas registrados

Numero de projetos registrados

Numero de estudantes envolvidos

Numero de servidores envolvidos

Numero de estudantes bolsistas

Numero de servidores bolsistas

Numero de comunidades atendidas

Percentual de estudantes envolvidos em programas e projetos

Percentual de servidores envolvidos em programas e projetos

Numero de estudantes envolvidos nas a¢des de Empreendedorismo/Associativismo
Numero de servidores envolvidos nas agdes de Empreendedorismo/Associativismo
Numero de empresas residentes na incubadora

Numero de empresas juniores

Numero de empresas associadas a incubadora

Numero de empresas graduadas pela incubadora

Numero de pessoas envolvidas com hotel de projetos

Capacita¢io

Numero de cursos ofertados

Numero de estudantes matriculados

Numero de estudantes concluintes

Carga horaria dos cursos

Modalidade do curso

Area do conhecimento/Eixo Tecnoldgico do curso

Estagio, emprego e
acompanhamento de egressos

Numero de estudantes encaminhados para estagio

Numero de empresas cadastradas como ofertantes de estagio/emprego

Numero de oferta anual de estagios

Numero de estudantes encaminhados para o emprego

Numero de empresas cadastradas com oferta anual de emprego

Numero de egressos no mundo do trabalho atuando na area de formagao

Numero de egressos no mundo do trabalho atuando em outra area que ndo a de formagao
Numero de egressos que verticalizaram o ensino na area de formagao

Numero de egressos que verticalizaram o ensino em outra area que ndo a de formagao

Projetos Culturais,
Artisticos, Cientificos,
Tecnolégicos e
Esportivos

Numero de projetos registrados

Numero de estudantes envolvidos

Numero de servidores envolvidos.

Numero de pessoas da comunidade externa evolvida
Numero de pessoas da comunidade interna envolvida
Publico-alvo atingido

Percentual de estudantes envolvidos em programas e projetos
Percentual de servidores envolvidos em programas e projetos

Assessoria Internacional

Numero de estudantes envolvidos

Numero de servidores envolvidos

Numero de estudantes bolsistas

Numero de servidores bolsistas

Numero de comunidades atendidas

Percentual de estudantes envolvidos em programas e projetos
Percentual de servidores envolvidos em programas e projetos

Eventos

Numero de eventos registrados

Namero de projetos registrados

Numero de estudantes envolvidos

Numero de servidores envolvidos

Numero de estudantes bolsistas

Numero de servidores bolsistas

Numero de comunidades atendidas

Percentual de estudantes envolvidos em eventos
Percentual de servidores envolvidos em eventos

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo (2018)
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Entre os Programas de Extensdo executados institucionalmente, deve-se destacar o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE),
mais antiga acdo governamental brasileira na drea de alimentagdo escolar e de sequranca alimentar, estendida a discentes matriculados em toda
a rede publica de educagdo bdsica (educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio), podendo ainda contemplar instituicdes filantrépicas
e entidades comunitdrias que estejam conveniadas com o poder publico. Esse programa, visando garantir a melhoria das condices de vida da
comunidade externa, trabalha para o acesso dos pequenos produtores rurais as compras institucionais para a alimentacdo escolar. Desta forma,
esses produtores podem realizar a venda de seus produtos para a rede pblica de educacdo de forma a aumentar sua renda e acessar mercados
consumidores de sua regido. Nessa perspectiva, a institui¢do ofertou cursos de capacitagdo para servidores de redes de ensino publico de vérios
niveis (municipal, estadual e federal) bem como para outras entidades parceiras a fim de qualificd-los na atuacdo das demandas de sua instituicdo
para as compras institucionais de alimentacdo dentro do PNAE.

Também incluida no trabalho de extensdo, a proposta de criacdo do Centro de Ensino de Linguas - CELIN como projeto institucional estd fun-
damentada nas necessidades de criar um instrumento administrativo para coordenar e atender as demandas resultantes da internacionalizacao
do IFSULDEMINAS no que diz respeito a mobilidade académica e a cooperacao internacional. Assim sendo, a criagao do CELIN inseriu-se dentro
das politicas institucionais do IFSULDEMINAS como uma acdo da Coordenacdo Geral de Assuntos Internacionais (CGAI). O projeto para a imple-
mentacdo do CELIN tem como eixo motriz a perspectiva de criar um espaco de ensino-aprendizagem de Linguas Estrangeiras para estudantes,
comunidade académica e comunidade externa, bem como de Lingua Portuguesa para Estrangeiros, em todos os campi do IFSULDEMINAS. Sua
criacdo se deve a duas razbes importantes dentro do contexto atual, quais sejam: a necessidade de fomentar o ensino de linguas para a interna-
cionalizacdo do instituto e a falta de um espaco dessa natureza nos campi do IFSULDEMINAS. A proposta para a implementacdo do CELIN surgiu
da constante solicitacdo de cursos de linguas estrangeiras para preparar alunos, docentes e técnicos administrativos para a mobilidade académica
e cooperacdo internacional.

0 CELIN tem como missdo principal fornecer aos alunos e servidores do IFSULDEMINAS a oportunidade de adquirir conhecimentos em uma
lingua estrangeira, com objetivo, a principio, de preparar docentes e servidores da instituicdo para a mobilidade académica e cooperacdo inter-
nacional, de forma a estabelecer e desenvolver as relacées internacionais. Uma vez que as relacdes internacionais se estabelecem por meio da
comunicagdo em diversos idiomas e a lingua é considerada um instrumento que nos permite comunicar com diversos povos, bom dominio de
pelo menos um idioma estrangeiro torna-se habilidade fundamental para a construcao de uma carreira profissional de sucesso.

A criagdo do Centro de Ensino de Linguas (CELIN) tem como objetivo ofertar cursos de lingua estrangeira, a principio para a comunidade
interna do IFSULDEMINAS, possibilitando o desenvolvimento de competéncias e habilidades nas linguas de maior interesse institucional; como
um sequndo desdobramento, o ensino de lingua portuguesa e cultura brasileira para estrangeiros, no objetivo de fomentar a lingua e cultura
brasileiras e, desta forma, atrair o publico estrangeiro para a nossa instituicao. O CELIN também tem como meta o fortalecimento e a ampliacdo
da relacdo entre o IFSULDEMINAS e a comunidade ndo académica a fim de promover o desenvolvimento da regido com a oferta de cursos de
linguas, tanto materna quanto estrangeiras.

Na divulgacdo das atividades de Extensdo, surge com grande importancia o Boletim Técnico IFSULDEMINAS, publicacdo que estd em processo
de construgdo de sua primeira edicdo. A missdo do boletim é operar como plataforma para o debate critico em todas as dreas do conhecimento.
Essa publicacdo, com proposta de ser revisada institucionalmente, possui como objetivo publicar trabalhos desenvolvidos por professores, alunos
e servidores técnico-administrativos que apresentem resultados de estudos, pesquisas e extensao sobre atividades em educacdo, ciéncia, tecno-
logia e inovacdo, contribuindo para o desenvolvimento e divulgacdo de novos conhecimentos. Podem ser submetidas cartilhas técnicas, manuais,
relatos de experiéncia, resumos simples e expandidos. Essa publicacao serd distribuida para as Instituicdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo e serd
de acesso livre ao seu contetido, sequindo o principio de que disponibilizar gratuitamente o conhecimento cientifico ao publico proporciona maior
democratizacdo mundial do conhecimento.

Também com o sentido de dar visibilidade as a¢des de extensao do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas (IF-
SULDEMINAS), a Pré-Reitoria de Extensdo e a Assessoria de Comunicacdo publicam a Revista de Extensao - IFSULDEMINAS.

Muitas dessas acoes sao promovidas com 0 apoio de instituicdes de fomento a pesquisa e extensdo, como o CNPq e a partir de parcerias com
outras institui¢oes e empresas.
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A Revista conta com quatro editoriais: Institucional, Projetos, Capacitacoes e Eventos. As matérias produzidas retratam as principais atividades
promovidas pela Reitoria e pelos campi da instituicao. A primeira edicdo foi publicada em 2015 e trouxe 79 matérias. A sequnda edicdo, publi-
cada em 2016, contou com 64 reportagens que buscaram aprofundar um pouco mais as acbes promovidas pelos campi. Na edicdo 2017, foram
editadas 80 reportagens com maior enfoque para 0s projetos e acbes institucionais.

A publicacdo voltada tanto para 0 meio académico quanto para a comunidade externa traz matérias e reportagens produzidas pelas Assesso-
rias de Comunicacdo da Reitoria e dos Campi Inconfidentes, Machado, Muzambinho, Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre com a colaboracdo
das Coordenadorias de Extensdo e é apresentada a comunidade com a proposta de retratar, situar e prestar contas sobre a efetividade dos traba-
lhos de Extensao realizados no Instituto Federal como um espaco que evidencia possibilidades para avancos e envolvimentos de mais parceiros
nas acoes de Extensado.

No mesmo sentido de promover atividades de Extensao que possibilitem a expansao das atividades institucionais para a comunidade, o
Programa de (apacitacdo e Qualificagdo da Mulher (IF Mulher) é promovido por edital de fomento a projetos que visem capacitar mulheres em
situacdo de vulnerabilidade social. Em 2018 foram fomentados 6 projetos, no valor total de RS 60.000 (sessenta mil reais). Esses projetos visam
melhorar as condi¢des econmicas e sociais de mulheres de assentamentos rurais, populacao carcerdria, criangas e adolescentes de instituicoes de
abrigos e outras em situaces de grande necessidades sociais.

Também vale destacar o Programa Institucional de Extensao “Expedicao IFSULDEMINAS', que tem implementado acdes de extensao institu-
cionais voluntdrias direcionadas as cidades do sul de Minas Gerais nas dreas de Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacao e Sadde, Tecnologia
e Producdo, Meio Ambiente e Trabalho. O programa foi instituido em 2016, contando inicialmente com dez equipes, compostas por vinte servi-
dores e oitenta alunos que foram para nove cidades, atendendo a um total de mais de sete mil pessoas. Em 2017, foram nove cidades recebendo
nove equipes, com quinze servidores e oitenta alunos que atenderam a mais de dez mil pessoas. Em 2018 foram dezesseis equipes, atuando em
onze municipios, contando com a participacdo de cento e trinta e dois alunos, dois colaboradores externos voluntdrios e trinta servidores, em um
total de cento e oitenta e trés pessoas.

Para aderirem ao programa, as cidades sao convidadas e, com o aceite, tornam-se parceiras do projeto. O objetivo do programa é de pro-
porcionar o didlogo entre o IFSULDEMINAS e as comunidades locais na promocao da integracdo social por meio da participacdo voluntdria dos
estudantes e servidores da instituicdo com essas comunidades. Objetiva também buscar solugbes que contribuam para o desenvolvimento sus-
tentdvel local, ampliando o bem-estar das comunidades na melhoria da satide, do saneamento bésico e da geracao de renda da populacdo em
diversas dreas. As equipes sao compostas por oito alunos e dois servidores que vao para uma das cidades parceiras, onde permanecem por sete
dias consecutivos, durante o periodo de férias escolares de julho. Esses projetos primam por acbes de cardter de Extensao, que contribuem para o
desenvolvimento regional e de forma integrada das comunidades atendidas. As agdes propostas buscam contribuir para a melhoria da qualidade
da educacdo dos estudantes extensionistas por meio do contato com realidades concretas e da troca de saberes.

0 Programa de Iniciacdo a Docéncia (Pro-BID) foi lancado pelo IFSULDEMINAS no final de 2016 para incentivar alunos das novas Licenciaturas
(Biologia, Geografia, Matemdtica e Quimica) dos campi de Pocos de (aldas, Pouso Alegre e Passos a desenvolverem projetos de inovacao em
educacdo e extensao em escolas pblicas. O projeto atua promovendo a descoberta da ciéncia e sua utilizacdo pela sociedade, sempre utilizando
0 método investigativo, em que cada um constroi seu conhecimento por meio de curiosidade, hipéteses e descobertas. Para o desenvolvimento
dos projetos foram concedidas 30 bolsas aos alunos do curso de licenciaturas e cinco bolsas aos professores de escolas ptblicas envolvidos na sua
orientacdo. Foram atendidos cerca de 900 alunos de sete escolas piblicas atendidas em trés cidades onde se localizam os campi.

Outro programa implementado como atividade de Extensdo foi o Programa Mulheres Mil, ofertado por meio do Pronatec Bolsa Formacao
para a capacitacdo de mulheres com a meta de garantir 0 acesso a educagdo profissional e a elevacdo da escolaridade de acordo com as neces-
sidades educacionais de cada comunidade e a vocagdo economica das regioes. Entre 2012 e 2014, 0 programa capacitou cerca de 490 mulheres
no IFSULDEMINAS.

4.4.2.1 Politicas de Estdgios e Acompanhamento de Egressos
Com 0 objetivo de contribuir para a insercao de seus alunos e demais estudantes da regidao no mercado de trabalho, o IFSULDEMINAS promove
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desde 2013 a Feira de Estdgios e Empreqgos. Esse é um evento anual e itinerante, realizado em cada ano em um dos campi da instituicdo. Realizado
em dois dias, com exposicdo das empresas que disponibilizam ofertas de empregos, estdgios, trainee e jovem aprendiz, 0 evento conta com a rea-
lizacdo de minicursos e palestras com a finalidade de capacitacdo, orientacdo profissional e acdes de cidadania, incentivando o cidaddo a buscar o
desenvolvimento profissional, por meio de metodologias inovadoras e dentro de uma visao de inclusdo, considerando o direito ao trabalho como
um valor inegdvel da cidadania. Destaca-se como diferencial que este evento foi o primeiro da rede federal em Minas Gerais, tendo crescido a cada
ano. Em sua primeira edicdo, em 2013, contou com 11 expositores no Campus Muzambinho. Em 2014, foram 45 expositores de Minas Gerais,
Sd0 Paulo e Goids e mais de 2 mil pessoas que passaram pela feira no Campus Pouso Alegre. Em 2015, foram 48 expositores de Minas Gerais e
Sdo Paulo e mais de 2 mil pessoas que passaram pela feira no Campus Pocos de Caldas; em 2016, foram 49 expositores de Minas Gerais e mais
de 2.000 participantes no Campus Passos. Na dltima edicdo, em 2017, a Feira de Estdgios contou com 62 empresas expositoras e, com recorde de
participantes, reuniu mais de 2.500 pessoas no Campus Machado. A Feira tem obtido 6timos resultados, aproximando estudantes e egressos das
oportunidades oferecidas pelo mercado de trabalho. Desde sua criacdo, diversas contrataces foram efetivadas durante e depois da feira, sendo
que durante o evento as empresas formam um banco de curriculos que sdo utilizados para futuras contratacoes. Em 2017, foram contratados para
inicio das atividades em 2018 12 técnicos e ofertados 47 estdgios em grandes empresas parceiras.

No sentido de gerar acesso as oportunidades do mundo do trabalho aos jovens, o IFSULDEMINAS realizou cadastro no Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE), no inicio de 2016, com o objetivo de atuar como instituicao capacitadora do Programa Jovem Aprendiz e assim inserir 0s
alunos dos cursos técnicos nas empresas como aprendizes. Hoje, o IFSULDEMINAS conta com 30 alunos contratados pelas empresas por meio do
programa.

Com 0 objetivo de proporcionar uma formagdo dentro dos conceitos de aprendizagem profissional, 0 programa jovem aprendiz conta com
contetidos tedricos e praticos que promovam o desenvolvimento pessoal e profissional do jovem, possibilitando o ingresso no mercado formal
de trabalho, na condicdo de aprendiz, favorecendo a sua promogdo e integracdo social, alcancando éxito por conta da insercdo dos aprendizes no
mundo do trabalho.

A politica de parceria com empresas estabelece critérios para o IFSULDEMINAS atuar em conjunto com instituicdes do setor publico, privado
ou social em um regime de cooperacdo, gerando uma maior integracao entre as empresas e a instituicdo de ensino envolvendo todas as nossas
areas de atuacdo. O IFSULDEMINAS possui 365 convénios formalizados em parcerias com empresas de diversos ramos de atuacao.

Na oferta de oportunidades aos estudantes da instituicao, vale ressaltar as atividades do intercambio de estdgios, no qual o IFSULDEMINAS e
0 Instituto Federal Goiano (IF Goiano) promovem, todo ano, um intercambio de estdgios entre seus estudantes, que conta com uma programacdo
de palestras, minicursos, entre outros. O objetivo desse intercambio é proporcionar experiéncias em atividades nos setores agropecudrios dos
campi. Sdo oportunizadas anualmente 30 vagas para os Campi do IFSULDEMINAS e do IFGOIANO.

0 estdgio é uma fase importante no processo de desenvolvimento e aprendizagem do aluno, pois trata-se da etapa que promove oportuni-
dades para vivenciar na prdtica contetidos académicos, propiciando a aquisicao de conhecimentos e atitudes relacionadas com a drea escolhida
pelo estagidrio. Essa etapa do processo de formacdo do estudante proporciona a troca de experiéncias entre duas institui¢des de ensino, bem como
0 intercambio de novas ideias, conceitos e técnicas, criando habilidades e competéncias provenientes desta experiéncia vivenciada. A realizacao
do intercdmbio de estdgios alia, ndo somente o conhecimento tedrico das duas instituicGes de ensino participantes, mas também a experiéncia
pratica na drea agropecudria, porque agrega conhecimento pratico aos temas abordados pelo professor durante as aulas. Desta forma, 60 alunos
vivenciam, preferencialmente durante o perfodo de férias de julho, a experiéncia do intercambio de estagios.

0 programa de acompanhamento de egressos é uma poltica institucional que garante um mecanismo que visa acompanhar o itinerdrio
profissional do egresso, na perspectiva de identificar cendrios no mundo produtivo e retroalimentar o processo de ensino, pesquisa e exten-
5d0 e que venha agregar a formacdo académica, bem como a preparacao para o trabalho. O projeto é realizado por meio de uma pesquisa de
acompanhamento aos egressos que visa levantar dados sobre a continuidade do egresso na vida académica bem como a insercao profissional,
este mecanismo de pesquisa é realizado de forma periodica. Para esse acompanhamento, o IFSULDEMINAS conta com a ferramenta de sistema
SISEGRESSOQS, sistema que tem como objetivo 0 acompanhamento de egressos e é utilizado para levantamento das informacdes relacionadas a
situacdo académica e profissional do egresso. Com os dados levantados na pesquisa, € possivel fazer um paralelo entre a atuacdo do egresso e
sua formacdo recebida.
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A insercao ao mundo trabalho € realizada por meio de parcerias com empresas, a partir do programa jovem aprendiz e da feira de estdgios
e empregos. A Feira de Estdgios e o Programa Jovem Aprendiz tém sido reconhecidos como atividades exitosas, por conta das contratacoes de
eqgresso oriundas dessas acoes.

4.4.2.2 Politica Institucional para Internacionalizacao

A Assessoria Internacional, setor ligado a Pro-Reitoria de Extensdo do IFSULDEMINAS, possui funcao de estimular e operacionalizar trocas de
experiéncias entre diversas instancias de trabalho da instituicdo e institui¢des nacionais e internacionais, tais como intercambio de alunos e ser-
vidores (docentes/pesquisadores; técnicos administrativos) e desenvolvimento de projetos interinstitucionais, dando énfase a qualquer atividade
relacionada com a cooperacdo nacional e internacional, figurando como suas principais atribuicdes:

« Estabelecer vinculos de cooperacdo entre o IFSULDEMINAS e instituicoes nacionais e internacionais;

« Planejar, coordenar e executar as acoes que promovam o relacionamento internacional;

« Produzir e encaminhar propostas dos varios setores de trabalho do IFSULDEMINAS para organismos de fomento internacional;

- Acompanhar o desenvolvimento de propostas nos 6rgaos de fomento;

« Em articulagao com os diversos setores operacionais do IFSULDEMINAS, buscar a captagdo de recursos para o desenvolvimento de planos,
estudos e projetos nas multiplas dreas do conhecimento em entidades financiadoras publicas e privadas, nacionais e estrangeiras.;

- Promover intercambio com instituicdes similares ao IFSULDEMINAS, institui¢des universitdrias e outros organismos nacionais e internacio-
nais, estimulando o desenvolvimento de projetos, estudos, estdgios, cursos e pesquisas nas diversas dreas do conhecimento;

« Estabelecer vinculos com outros organismos internacionais que desempenham atividades correlatas, visando ao constante fortalecimento
e a0 aperfeicoamento das aces do IFSULDEMINAS;

+ Divulgar informagdes sobre cursos, bolsas de estudo e programas de institui¢des internacionais.

Entre os projetos desenvolvidos na drea de mobilidade estudantil, pode-se destacar a relacdo com Mocambique, implementada com o ob-
jetivo de capacitar formadores das instituicdes agrdrias do pais africano, a partir de conhecimentos e habilidades em agricultura e mecanizacao
agrdria. Para responder as exigéncias dos curriculos e fazer uso dos equipamentos existentes em suas institui¢des de origem, a delegacdo do
Conselho dos Institutos Federais (CONIF) fez uma visita ao pais africano. Desta forma, o IFSULDEMINAS assumiu a coordenacdo de um programa
de formacdo de 30 professores que vieram ao Brasil ampliar seus conhecimentos em agricultura e mecanizacao agrdria.

Os professores mocambicanos ficaram no Brasil por aproximadamente 4 meses, participando de um programa de formagdo, incluindo aulas
praticas, visitas aos campi do Instituto, apresentacao dos laboratérios, da produgdo de laticinios, cooperativas da regido, entre outras atividades.

Outro importante programa, 0 Programa de Dupla Titulacdo, levou o reitor do Instituto Federal do Sul de Minas, professor Marcelo Bregagnoli,
a Portugal, em maio de 2018, no Instituto Politécnico da Guarda (IPG), para assinatura de um termo de cooperacao técnica no qual, por meio da
parceria entre as duas instituicdes, estudantes do curso de Engenharia Civil do Campus Pouso Alegre poderdo obter dupla diplomacdo.

0 convénio possibilita o estreitamento das relagdes entre as comunidades académicas das duas institui¢des, além da mobilidade de alunos e
0 desenvolvimento de projetos conjuntos, considerando-se que o IPG é uma das principais referéncias e um dos mais relevantes Institutos Poli-
técnicos de Portugal. O objetivo dessa parceria é estabelecer a cooperacao e a colaboracdo com vistas ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico
e cultural das duas instituices, bem como a aplicacdo prética do conhecimento em favor da sociedade.

Com a formalizacdo do acordo, alunos do curso de Engenharia Civil do Campus Pouso Alegre, a partir do quinto ano, poderao se inscrever no
programa de dupla diplomacdo. Cursando mais seis meses no IPG, o estudante receberd o titulo de Licenciado em Engenharia Civil e, com mais
um ano, receberd o titulo de Mestre em Constructes Civis. O aluno do Curso de Licenciatura em Engenharia Civil do IPG, a partir do terceiro ano,
poderd se inscrever no programa de dupla diplomacdo. Com mais um ano e meio no Campus Pouso Alegre, receberd o titulo de Bacharel em
Engenharia Civil.

Institucionalmente hd também o processo de afastamento do pais, que se aplica a todos os servidores efetivos do IFSULDEMINAS, incluindo
aqueles que se encontram em afastamento pleno. A finalidade do pedido de afastamento ao exterior contempla missdes oficiais, cursos de
pos-graduacdo, extensdo de graduacdo, intercambios, participacdo em congressos, semindrios, simposios e similares ou prorrogacoes. Para for-
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malizacdo do processo, o servidor deve preencher o Formuldrio de Solicitacao de Afastamento do Pais e comprovar a forma de pagamento das
despesas com a viagem (se 0 recurso sai da Reitoria, do campus, FAPEMIG, CAPES, CNPq ou com recurso préprio), bem como anexar documentos
importantes referentes ao processo.

Nas relacGes internacionais, pode-se destacar a relacao com a Finlandia, pais onde, por meio do Programa FTT - Finish Train The Trainers,
0 IFSULDEMINAS teve um servidor contemplado por este edital da SETEC/MEC em 2017. O servidor do Campus Muzambinho participou do
programa durante o més de agosto naquele pais. O programa FiTT consistiu em formar multiplicadores para a disseminacdo dos conhecimentos
adquiridos para a Rede Federal e outras instituicdes publicas de ensino, a partir de experiéncias internacionais exitosas em Educacao Profissional e
Tecnolégica (EPT) apoiadas pela SETEC/MEC, aliado as necessidades brasileiras por melhoria na atuacdo de professores e demais profissionais da
EPT em ensino profissional, gestdo, empreendedorismo e pesquisa aplicada.

4.5 - Politicas de Educacdo a Distancia

A oferta de cursos de Educacdo a Distancia no IFSULDEMINAS teve inicio ainda no ano de 2008, com a adesdo da entdo Escola Agrotécnica
Federal de Muzambinho, que mais tarde viria a se tornar o IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho, quando, em 2008, aderiu ao Programa E-tec,
na oferta de cursos técnicos a distancia. Com a fusao das escolas agrotécnicas da regido, também em 2008, o Programa E-tec passou a atender
todos os campi com a abertura de novos cursos. Além disso, o IFSULDEMINAS estabeleceu parceria com outros institutos na oferta de novos cursos
e capacitacdo de profissionais que atuam nessa modalidade de ensino.

0 ndmero elevado de alunos e a possibilidade de atuar em multiplos municipios do sul de Minas Gerais tem mostrado o alcance dessa
modalidade. Atualmente, sao mais de 10.000 vagas em EAD com grandes possibilidades de ampliagao e expansdo com atuacdo nao s6 no nivel
médio mas também no superior.

Aspecto importante para o fortalecimento da EAD no ambito do IFSULDEMINAS tem sido o seu processo de institucionalizacdo. Neste sentido,
a primeira grande acdo foi 0 ato do Reitor do IFSULDEMINAS, que em 10 de setembro de 2014 nomeou 0s membros que comporiam a Diretoria
de Ensino a Distancia, ligada organicamente a Pro-Reitoria de Ensino.

Constituida a Diretoria de Educacdo a Distancia, uma de suas primeiras acGes foi a criacao de um Grupo de Trabalho para elaborar normatiza-
c0es para essa modalidade, envolvendo todos os campi do IFSULDEMINAS. O Grupo de Trabalho, por sua vez, delimitou os parametros daquela
que seria a primeira resolucdo importante para a institucionalizacao da oferta de EAD no IFSULDEMINAS: a Resolucao CONSUP n° 19, de 30 de
julho de 2015, que dispunha sobre a criacdo das Normas Académicas de Cursos da Educacao Técnica Profissional de Nivel Médio na Educacdo a
Distancia. Posteriormente, a Resolucao n° 19/2015 foi alterada e atualizada pela Resolucao Consup n° 65, de 14 de setembro de 2016.

0 desenvolvimento de atividades ligadas a modalidade de Educacdo a Distancia no IFSULDEMINAS tem acompanhado o avanco de novas
tecnologias de comunicacdo e informacdo, que fizeram da Educacdo a Distancia, dada a vastidao e nivel de interiorizacdo do territrio brasileiro,
uma importante ferramenta para a garantia do direito constitucional fundamental a educacao, prerrogativa de cada cidaddo brasileiro. Assim, no
IFSULDEMINAS, a EAD também constitui ferramenta importante para que o direito a educacao se tormne realidade, pois a modalidade é entendida
como potencializadora da ampliacdo da oferta de cursos com menor necessidade de ampliacao das instalades fisicas. Além disso, este modelo
permite expandir territorialmente a oferta para locais distantes dos campi institucionais.

Assim, as politicas de Educacdo a Distancia do IFSULDEMINAS, como instituicdo publica de ensino que é, obedecem basicamente os preceitos
da Lein®9.394/1996 (LDB), que instituiu em seu Artigo 80 que cabe ao Poder Publico incentivar o desenvolvimento e a veiculacdo de programas
de ensino a distancia em todos os niveis e modalidades de ensino e de educacao continuada, combinada com o Decreto n° 5.622/2005, que requ-
lamenta o artigo supracitado e estabelece a politica de garantia de qualidade da modalidade de educacdo a distancia, quanto ao credenciamento
institucional, supervisao, acompanhamento e avaliacdo.

Os programas de oferta de educacao a distancia do IFSULDEMINAS, dados os niveis e os tipos dos cursos ofertados, bem como a diversidade
de campi ofertantes, possuem variados desenhos e mdltiplas combinacoes de linguagens e recursos educacionais e tecnoldgicos, tendo como
ponto comum norteador o entendimento da modalidade EAD como uma pratica educativa situada e mediatizada e um instrumento de promocdo
da educacdo e de democratizacdo do conhecimento.

#138 Plano de Desenvolvimento Institucional/IFSULDEMINAS 2019-2023



-
(PD e

4.5.1 Politica de Organizacdo da Oferta de Cursos EaD
A oferta de EAD no IFSULDEMINAS esta dividida, em primeira instancia, em:
a) Programas Fomentados, 0s quais possuem financiamento externo por meio de sistemas governamentais:
« A Rede e-Tec Brasil (Escola Técnica Aberta do Brasil)
« A UAB (Universidade Aberta do Brasil)

b) Programas Institucionais, em que o IFSULDEMINAS oferta cursos com seus prprios esforcos financeiros ou otimiza recursos a partir dos
programas fomentados para ampliacdo da oferta. Nesta modalidade, o IFSULDEMINAS oferta cursos de formacdo inicial e continuada (FIC), téc-
nicos subsequentes, graduacdo e pds-graduacdo Lato sensu, além dos cursos abertos e massivos, conhecidos como MOOCs.

Em maio de 2018, a oferta de EAD no IFSULDEMINAS, incluidos os programas institucionais e os fomentados, somava 12.918 (doze mil e
novecentos e dezoito) matriculas, conforme aponta os Quadros 102 a 109.

Quadro 102 - Organizacéo da oferta de EaD no IFULDEMINAS — Campus Inconfidentes

Curso Polo Vagas Iniciativa

Aragariguama 46

Arthur Nogueira 32

Barueri 39

Cajamar 48

L . Diadema 44 Fomentados — Programa e-Tec
Téenico em Quimica Dois Corregos 50 Brasil — Mediotec Concomitante
(Concomitante)

Itapecerica da Serra 45

Limeira 45

Santa Isabel 49

Sdo José dos Campos 40

Cajamar 70

Técnico em Quimica (Subsequente) Alfenas 100 Institucionais — Otimizados

Alfenas

Caldas 50

Técnico em Informatica Cambuquira 50 Fomentados — Programa e-Tec
(Subsequente) Poco Fundo 50 Brasil — Mediotec Subsequente
Pogos de Caldas 50 2017
Santa Rita de Caldas 50

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (2018)
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Quadro 103 - Organizacao da oferta de EaD no IFULDEMINAS — Campus Machado

Curso Polo Vagas Iniciativa
Boa Esperanca 36
o Alfenas 60
Técnico em Geoprocessamento Cambui 53
(Subsequente)
Trés Pontas 52
Machado 25 Fomentados — Programa e-Tec
Brasil — Pactuagio Restrita de
Alfenas 36 Novembr((); de 2016
Varginha 47
Técnico em Redes de Computadores p
(Subsequente) Cambui 27
Sao Gongalo do Sapucai 11
Machado 20
Coqueiral 59
Santa Rita de Caldas 60
Trés Coragdes 58
Alfenas 60
Técnico em Seguranca do Trabalho Varginha 60 Fomentados — Programa e-Tec
(Subsequente) Cambui 60 Brasil — Pactuagio Restrita de
Campo Belo 60 Novembro de 2016
Sao Gongalo do Sapucai 60
Trés Pontas 60
Machado 60
Alfenas 44
Campestre 36
Campo Belo 42
Técnico em Modelagem do Vestuario ltajubd 48
(Concomitante) Machado - 41
Monte Santo de Minas 50
Monte Sido 44
Pouso Alegre 31
Santa Rita do Sapucai 17
Alterosa 50
Avanhandava 18
Cruzilia 50
Machado 41
Técnico em Redes de Computadores Monte Santo de Minas 30
(Concomitante) Nepomuceno >0
Santa Rita de Caldas 44
Bariri 50 Fomentados — Programa e-Tec
Pimenta 50 Brasil — Mediotec Concomitante
Santos 37
Passos 50
Barbacena 50
Guaranésia 36
Jundiai 50
o . Muriaé 50
Técnico em Vendas (Concomitante) Paracaty 50
Patrocinio 50
Sao Paulo 38
Trés Coragdes 50
Cabo Verde 50
Congonhal 50
Técnico em Telecomunicagdes Espirito Santo Dourado 50
(Concomitante) Extrema 50
Monte Belo 50
Santa Rita de Caldas 49
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Bariri 44

Bom Repouso 48

Cataguases 50

Conselheiro Lafaiete 49

Leme 50

Lins 43

Narandiba 50

Técnico em Agronegocio Paracatu Paulista 50
(Concomitante) Pog¢o Fundo 50
Taciba 50

Bariri 50

lepé 50
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Quadro 104 - Organizacao da oferta de EaD no IFULDEMINAS — Campus Muzambinho

Curso Polo Vagas Iniciativa
Alterosa 60
Sao Gongalo do Sapucai 54
Trés Coracdes 60
Andrelandia 60
Campo do Meio 42
Boa Esperanga 59
Técnico em Alimentos (Subsequente) Trés Pontas 60
Sao Sebastido do Paraiso 50
Cambui 60
Andradas 46
Passos 43
Itajuba 41
Muzambinho 45
Alterosa 60
Campos Gerais 60
Carmo do Rio Claro 60
Alfenas 60
Técnico em Analises Clinicas Bﬁ;g:;i?g:za 28
(Subsequente) Trés Pontas 60
Ilicinea 60
Sao Sebastido do Paraiso 60
Varginha 60
Andradas 60
Muzambinho 60
CT res Coraqoe§ 60 Fomentados — Programa e-Tec Brasil -
ampos Gerais 60 N .
Carmo do Rio Claro 50 Pactuagdo Restrita de Novembro de
- 2016
Coqueiral 60
Campo Belo 60
Campo do Meio 60
Técnico em Cafeicultura (Subsequente) Monte gzsfougz Minas 28
Boa Esperanca 60
Trés Pontas 60
Ilicinea 60
Sao Sebastido do Paraiso 60
Varginha 60
Muzambinho 60
Técnico em Meio Ambiente Alfenas 60
Trés Coragdes 60
Carmo do Rio Claro 57
Alfenas 60
Campo do Meio 60
Itanhandu 60
Guaxupé 60
Boa Esperanca 60
Trés Pontas 60
.. L. Ilicinea 60
Técnico em Informatica (Subsequente) Sa0 Scbastido do Paraiso 50
Cambui 60
Varginha 59
Santa Rita de Caldas 59
Muzambinho 60
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Cabo Verde 50
Guaranésia 80
Passos 50
Y - - S@o Scbastido do Paraiso 49 Fomentados — Programa e-Tec Brasil
Técnico em Guia de Turismo Alfenas 41 .
: Mediotec Subsequente 2017
Técnico em Confeitaria Camandgcala 20
Ouro Fino 50
Técnico em Cooperativismo Passos 49
Técnico em Agenciamento de Viagem Passos 11
Técnico em Manuterrlg:.ao e Suporte de Passos 40
Informatica
Inconfidentes 200
Licenciatura em Pedagogia Machado 200 Institucional com esforg¢o proprio
Muzambinho 200
Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (2018)
Quadro 105 - Organizaco da oferta de EaD no IFULDEMINAS — Campus Passos
Curso Polo Vagas Iniciativa
Campo Belo 28
Carmo do Rio Claro 27 Fomentados — Programa e-Tec Brasil —
Técnico em Multimeios Didaticos Santa Rita de Caldas 34 Pactuago Restrita de Novembro de
Varginha 47 2016
Campus Passos 36
Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (2018)
Quadro 106 — Organizacao da oferta de EaD no IFULDEMINAS — Campus Pocos de Caldas
Curso Polo Vagas Iniciativa
Santa Rita de Caldas 20 Fomentados — Programa e-Tec
.. . Andradas 50 . N .
Técnico em Secretaria Escolar — Brasil — Pactuagdo Restrita de
Ilicinea 50
Pocos de Caldas 100 Novembro de 2016
Alterosa 50
Aragatuba 50
Avanhandava 48
Botelhos 50
Cabo Verde 50
Caldas 50
i i Cambugquira 20 Fomentados — Programa e-Tec
Técnico em Informatica Campestre 50 . . .
Carvalhopolis 50 Brasil — Mediotec Concomitante
p
Guaranésia 50
Pedro Leopoldo 50
Po¢o Fundo 50
Santa Rita de Caldas 50
Sdo Sebastido do Paraiso 50
Sao Paulo 40
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Quadro 107 - Organizacao da oferta de EaD no IFULDEMINAS — Campus Pouso Alegre

Curso Polo Vagas Iniciativa
Aracariguama 50
Barueri 50
Cotia 43
Iepé 48
Técnico em Qualidade Itapecerica da Serra 48
Limeira 46
Paraguagu Paulista 50
= Santa Izabel 30 Fomentados — Programa e-Tec
Sdo Bernardo do Campo 50 . . .
- Brasil — Mediotec Concomitante
Aracgariguama 27
Avanhandava 33
Barueri 24
Colombia 42
Técnico em Anélises Quimicas Dois Corregos 50
Itapecerica da Serra 45
Narandiba 44
Paraguacu Paulista 50
2}?22:2 28 Institucionais — Otimizados
Avanhandava 33
- - Diadema 30
Técnico em Logistica Fomentados — Programa e-Tec
Aragatuba 50 . . .
Barini 30 Brasil — Mediotec Concomitante
Indaiatuba 50
Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (2018)
Quadro 108 - Organizacao da oferta de EaD no IFULDEMINAS — Campus Avancado Carmo de Minas
Curso Polo Vagas Iniciativa
Cambui 50
Congonhas 49
Conselheiro Lafaiete 49
Extrema 48
Lima Duarte 50
L. .. N Monte Slao >0 Fomentados — Programa e-Tec
Técnico em Administragdo Nova Lima 48 Brasil — Mediotec Concomitante
(Concomitante) Pard de Minas 50
Pedro Leopoldo 49
Pogos de Caldas 49
Sabara 50
Santa Barbara 45
Santa Rita do Sapucai 47
Ilicinea 70
Carmo de Minas 29
Lambari 61
Varginha 60
Técnico em Secretaria Escolar Acamme 28 Institucionais — Otimizados
Trés Coragdes 54
Cruzilia 56
Pouso Alegre 32
Itanhandu 61
Ilicinea 100
Técnico em Administragao Cambu.1~ 30 Fomentados — Programa e-Tec
Monte Sido 50 . .
(Subsequente) Brasil — Mediotec Subsequente
Pogos de Caldas 50
- 2017
Tiradentes 50
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Quadro 109 - Organizacao da oferta de EaD no IFULDEMINAS — Campus Avancado Trés Coragoes

Curso Polo Vagas

Barueri 50
Camanducaia 47
Guarulhos 46
Itapecerica da Serra 42
Itapeva 50

Pouso Alegre 50 Forr.lentados.— Programa e.-Tec

Brasil — Mediotec Concomitante
Técnico em Mecanica Pogos de Caldas 48
Paraisopolis 50
Ribeirdo Pires 50
Séo José dos Campos 44
Sao Paulo 41
Alfenas 60
Cambuquira 30 Institucionais — Otimizados

Lambari 30

4.5.1.10 Sisterna UAB no IFSULDEMINAS

A partir de abril de 2018, 0 IFSULDEMINAS passou a integrar o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), com projeto para oferta, em rede
com outros 10 Institutos Federais, de curso superior de Licenciatura em Pedagogia e curso de Formagao Pedagdgica em EPT (Educacdo Profissional
e Técnoldgica) para Graduados Nao Licenciados, tornando-se este projeto uma das prioridades das politicas de EAD da instituicdo. A acdo inicial
foi a criacdo da Coordenagdo Geral da UAB e da Coordenacdo Adjunta da UAB, bem como a nomeagdo de um membro do IFSULDEMINAS como
componente da Comissdo do Programa de Formacdo dos Professores em Rede no dmbito da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica.

A partir de 20 de outubro de 2018, o IFSULDEMINAS iniciou a oferta dos cursos pelo Sistema Universidade Aberta do Brasil, conforme descrito

no quadro 110.

Quadro 110 - Organizaco da Oferta de Cursos pelo Sistema UAB

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (2018)

Curso Polo Vagas
Campo Belo 60
Ilicinea 60
Licenciatura em Pedagogia Paraisopolis 60
Monte Sido 60
Santa Rita de Caldas 60
Campo Belo 40
Paraisopolis 40
Formagao Pedagogica para Graduados Nao- Passos 40
Licenciados
Monte Sido 40
Santa Rita de Caldas 40
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4.5.2 Politica de Ambientes Virtuais de Aprendizagem

A mediacdo pedagdgica na educacdo a distancia ocorre sem a obrigatdria necessidade de presenca fisica de professores e alunos no mesmo
espaco. Entretanto, a presenca em si é fundamental e se dd nos chamados Ambientes Virtuais de Aprendizagem ou AVA. A partir desta ferramenta,
a mediacdo pedagdgica ocorre por meio da disponibilizacao de materiais diddticos, textos e midias audiovisuais, possibilitando que o estudante
se aproprie dos conhecimentos trabalhados. Neste sentido, um dos grandes desafios dos projetos de Educacdo a Distancia é proporcionar uma
mediacdo efetiva, sabendo-se que para que isso as metodologias adotadas devem incentivar a interagdo entre alunos e professores, mas ndo ape-
nas isso. A metodologia também deve estimular, a partir do AVA, a interagdo entre alunos e alunos e, para além do AVA, entre alunos e sociedade.

Deste modo, 0s Ambientes Virtuais de Aprendizagem devem ser concebidos a partir de propostas que favorecam, mais do que a simples
transmissdo, a construcao de conhecimentos. Esta concepgdo exige que a construcdo de um AVA compreenda vdrias dimensdes, que incluem
desde a integracdo de diferentes materiais diddticos até a relacao entre professores, alunos, metodologias e estratégias de ensino, de maneira a
ressignificar nos processos de ensino, por meio do uso das Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo, o papel e a aprendizagem dos alunos e as
necessidades educativas; a acdo pedagdgica colaborativa e democrética; as formas alternativas de avaliacao; o papel da comunidade escolar e as
novas representacdes e modos de construcao do conhecimento. Assim, entende-se que a criagdo de tais ambientes passa indubitavelmente por
processos de planejamento que envolvam o trabalho de profissionais aptos, como os Designers Instrucionais, os Designers Graficos que possuam
qualificagdo e experiéncia no trabalho educativo e os pedagogos colaboradores em EaD, devendo a Instituicdo e seus membros empreender
esforcos para que esses processos se deem de forma continua e exitosa.

Com base neste pressuposto, o IFSULDEMINAS constri seus Ambientes Virtuais de Aprendizagem a partir de duas plataformas: o MOODLE
eaTIMTEC.

0 MOODLE €é um software livre, de apoio a aprendizagem que permite a criagdo de cursos “on-line”, com pdginas de disciplinas, grupos de
trabalho e comunidades de aprendizagem. O MOODLE constitui a principal plataforma de aprendizagem virtual do IFSULDEMINAS, sendo nele
hospedados e ofertados a totalidade dos cursos FIC, de nivel Técnico e Superior.

A plataforma TIMTEC abriga os cursos MOOCS. Trata-se de um ambiente virtual de aprendizagem desenvolvido especialmente para disponi-
bilizar cursos on-line, livres e gratuitos voltados a educacdo profissional e tecnoldgica. A sigla MOOC vem do inglés Massive Open Online Course,
traduzida liviemente como Curso On-line Aberto e Massivo. Aberto porque € disponivel a todos os interessados, nao havendo necessidade de
comprovacao de um grau ou nivel prévio de ensino. 0 objetivo dos cursos MOOC é oferecer para um grande ndmero de alunos a oportunidade de
ampliar seus conhecimentos em um processo de coproducdo. Enfim, os MOOCs sdo definidos pelo grande volume e heterogeneidade de estudan-
tes participantes e podem ser entendidos como grandes difusores do conhecimento e das producdes académicas.

4.5.3 Politica e Diretrizes da Educacdo a Distancia no IFSULDEMINAS

Por entender a educacdo como um fendmeno social contextualizado, o IFSULDEMINAS compreende a necessidade de inclusdo cada vez maior
de profissionais que hoje encontram-se excluidos dos processos produtivos, sobretudo porque, ja fora da considerada idade escolar e sem que
houvesse oportunidade no tempo devido, esses individuos possuem dificuldades de acesso aos locais de ensino e sequer possuem disponibilida-
des, muitas vezes devido a grande carga de trabalho, para frequentar cursos presenciais em hordrios regulares, em um processo de acentuacao de
desigualdades sociais. Dai 0 entendimento que o empreendimento de esforcos para ampliar as ofertas de educacao na modalidade a distancia é
imperioso e torna-se um principio educacional. Deste principio, infere-se que a EAD necessita atender as demandas pessoais, sociais e do mundo
do trabalho da contemporaneidade, garantindo 0 acesso a educacao profissional publica e de qualidade.

0 IFSULDEMINAS também reafirma o principio do entendimento da tecnologia como produto social, o que permite entendé-la como ferra-
menta viabilizadora da formacao de um ndmero maior de profissionais , atendendendo as demandas locais, sem que se perca de vista o contexto
global. Em resumo, as tecnologias de informagdo e comunicagdo sdo colocadas a servico da formacdo integral do ser humano, considerando a
construgdo de valores, o desempenho ético, critico e técnico de uma profissao e a percepcdo de sua capacidade transformadora.

A partir de tais principios, o IFSULDEMINAS define as trés principais estratégias para a consolidacdo dos objetivos sociais da Educacdo a
Distancia:
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a. integrar os diversos niveis e modalidades educacionais e os diversos sistemas educativos;
b. institucionalizar a oferta de cursos na modalidade a distancia;
¢. democratizar o conhecimento e 0 acesso as tecnologias de informacao e comunicacdo, bem como seu uso.

Para atendimento da estratégia “a’, que € a integracdo dos diversos niveis e modalidades educacionais e dos diversos sistemas educativos, o

IFSULDEMINAS propde as acbes direcionais elencadas abaixo:

|. atuar em atendimento atento as demandas profissionais da regido na qual o IFSULDEMINAS esté inserido e, para além desta regido, em
locais onde a presenca da instituicdo se faca necessdria, indicando rompimento das barreiras geograficas no que se refere as ofertas educativas;

II. desenvolver programas permanentes de formacao de servidores para atuacdo em Educacao a Distancia;

lll. estimular e orientar o corpo docente da instituicao para a utilizacdo das tecnologias de informacdo e comunicado, como instrumento
de ensino, aprimorando o processo diddtico;

IV. promover cursos de formacdo continuada para professores da rede pblica, por meio de convénios com as secretarias de educacdo

municipais e estadual e outros 6rgdos da administracdo pblica;

V. vincular a educacdo a distancia a pesquisa e a extensao.

V1. socializar os materiais, diddtico e académico, produzidos pelos docentes e discentes da instituicdo em que se utilizam as mais diversas
midias, sobretudo os que tenham sido financiados pelas politicas de EAD.

Para atendimento da estratégia“b’, que se refere a institucionalizacao da oferta de cursos na modalidade a distancia, o IFSULDEMINAS propde
as acoes direcionais elencadas abaixo:

|. ampliar e fortalecer a educacao a distancia pelo seu potencial de integrado, difusdo e ampliacdo das ofertas educacionais;

Il. consolidar as ofertas institucionais de EAD com esforcos préprios, nas diversas formas de interacdo e tecnologias educacionais, contem-
plando os modelos de educacdo presencial, semipresencial e a distancia;

III. organizar o desenvolvimento da oferta educacional de forma colaborativa entre os campi do IFSULDEMINAS, em funcdo do foco tecno-
l6gico estratégico, provedores da estrutura fisica e de pessoal docente para funcionamento dos cursos;

IV. prover a infraestrutura organizacional, fisica, tecnoldgica e de pessoal necessaria ao desenvolvimento dos cursos e acoes de FAD tanto
dos campi ofertantes como nos polos de oferta;

V. Incluir as atividades de EAD como atividades requlares dos professores, com relacdes professor/aluno compativeis com os padrdes de
qualidade vigentes;

VI. Incluir os estudantes da modalidade a distancia no cotidiano dos diversos campi do IFSULDEMINAS, aos quais estardo vinculados
fisicamente, com utilizacdo de biblioteca e laboratdrios, participacao em eventos académicos, culturais e desportivos, entre outras atividades.

Para atendimento da estratégia“c’, que se refere a democratizacdo do conhecimento e 0 acesso as tecnologias de informacdo e comunicacdo,
bem como seu uso, 0 IFSULDEMINAS propde as acoes direcionais elencadas abaixo:

I. Estimular a utilizacdo das tecnologias de informagdo e comunicacdo na educacdo presencial, com producdo de material diddtico especifico;
II. Fomentar as pesquisas sobre educacdo a distancia, com a finalidade de fortalecer essa modalidade de ensino;

III. Produzir inovacoes tecnoldgicas voltadas para a educacao em todos os niveis e modalidades;

V. Promover cursos de formacdo continuada em EAD para as comunidades interna e externa;

V. Prover o suporte tecnoldgico para a realizacdo dos cursos ofertados nas mais diversas modalidades;

VI. Disponibilizar sistemas educacionais para serem utilizados como apoio em sala de aula presencial e a distancia.

Por fim, o IFSULDEMINAS pretende atingir a exceléncia na oferta de EaD e o cumprimento de seus objetivos sociais e pedag6gicos a partir da
padronizacdo de qualidade de oferta nos diversos campi, requlamentada pelo Conselho Superior. O IFSULDEMINAS requlamentard os procedi-
mentos administrativos e cargas hordrias docentes, adequadas para cada projeto de curso em EAD, bem como para a organizacdo de contetidos
didaticos e gestdo de cursos desta modalidade de ensino. A consolidacdo dos Centros de Educacdo a Distancia, como previsto nos Regimentos
Internos dos campi do IFSULDEMINAS, poderd propiciar a formacdo profissional em diversos niveis: formacdo inicial e continuada, técnico, tec-
noldgico, licenciatura, bacharelado e pds-graduacdo, atendendo a meta maior da Educacdo a Distancia, que € levar 0s cursos para as regioes
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distantes geograficamente, possibilitando aos cidadaos uma oportunidade de concluir seus estudos ou se profissionalizar no dmbito da educacdo
bésica ou superior.

4.6 - Comunicacdo da IES com a Comunidade Externa

Além dos materiais disponibilizados pela instituicao para consulta, podendo citar como exemplo 0s Anais da Jornada Cientifica e Tecnoldgica
e do Simposio de Pos-Graduacdo do IFSULDEMINAS, a Revista Agrogeoambiental e outros repositdrios de conteido cientifico institucional, existe
ainda a preocupacdo em atender as demandas dos estudantes e do publico externo, com acoes da ouvidoria e também  dos setores que, quando
questionados, podem responder aos seus interlocutores sobre as demandas apresentadas.

Neste contexto, a atuacao da Ouvidoria do IFSULDEMINAS tem permitido a legitimacao e a representatividade para a comunidade interna
e externa com os setores do IFSULDEMINAS. Por meio de a¢des primadas pela transparéncia, é objetivo da Ouvidoria atuar de forma imparcial
e independente; de cardter mediador, pedagdgico e estratégico, recebe as situacoes ndo resolvidas dos cidadaos e busca nos setores verificar as
possiveis solucdes, esforcando-se continuamente para melhoria nos processos e servicos prestados.

A Ouvidoria fica localizada na Reitoria do IFSULDEMINAS, Avenida Vicente Simdes, 11171, Bairro Nova Pouso Alegre, CEP 37553-465, Pouso
Alegre (MG), onde recebe solicitacdes, pedidos de informagdes, dividas, elogios, reclamacdes, dentncias e sugestdes. Para tanto, utiliza-se dos
sequintes meios de atendimento:

Presencial: Por meio de pré-agendamento de visita
Telefone: (35) 3449-6176
Whatsapp: (35) 99720 1435
E-mail: ouvidoria@ifsuldeminas.edu.br
Endereco para envio de cartas e atendimento presencial (pré-agendamento): Avenida Vicente Simdes, 1111 - Bairro Nova Pouso Alegre -
Pouso Alegre /MG — CEP: 37553-465.
Hordrio de atendimento: Sequnda a Sexta, das 08h as 12h e das 13h as 17h.

Por meio dos canais de atendimento, a Ouvidoria tem realizado a apuracdo e a andlise dos dados a fim de divulgar nos setores a percep¢ao

detalhada do quantitativo de pessoas atendidas e 0s assuntos mais demandados. No primeiro semestre de 2018, foram realizados 550 atendi-
mentos, conforme quadro 111,

Quadro 111 - Atendimento da Ouvidoria do IFSULDEMINAS — 1° Semestre de 2018
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Tipo de

Comunidade

Aluno

Atendimento Externa EaD Presencial Egressos Terceirizados Total
Dentincias 5 48 5 2 1 61
Duvidas 326 17 60 2 6 411
Reclamagéo 38 1 1 - 8 48
Solicitagao 4 - 20 - 1 25
Sugestao 4 - 1 - -- 5
Total 377 66 87 4 16 550
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Por meio deste trabalho, 17 temas foram destacados como 05 assuntos mais recorrentes, a fim de detectar nos setores da Instituicdo os pontos
demandados pela comunidade académica.
01: Acesso a Plataforma/Webgiz/Site da Instituicao/Site do Campus — 22 ocorréncias
» Dividas e Informacdes: acesso ao site da instituicao, acesso ao site do campus, confirmacdo de presenca no webgiz, e-mail institucional,
problemas para visualizar as respostas dos tutores.

« Reclamacdo: Acessar o webgiz fora do campus, demora para receber senha apds o cadastro, falhas para acesso, ndo conseque acesso
porque o e-mail cadastrado estd incorreto, problemas com acesso ao site da instituicao, problemas com acesso ao site do campus, problemas de
acesso a plataforma para realizar as atividades da semana.

02: Aproveitamento de Concurso/Redistribui¢do — 1 ocorréncia
» Dividas e Informagdes: Trata de pedido de informacao de cidaddos aprovados em concurso pblico que manifestam interesse para que
seja feito aproveitamento de concurso no IFSULDEMINAS e para preenchimento de formuldrio.
03: Auxilio Estudantil — 74 ocorréncias

- Duvidas e Informaces - ajuda de custo, ajuda para transporte, bolsas CTF, depdsito, depdsito de EVACT, entrevista, inscricao, lancamento
do edital, pagamento, pagamento retroativo, perda de login e senha, perda do prazo para inscricao, politica com os discentes, possibilidade de
vagas para alunos EAD, outras possibilidades, preenchimento incorreto, quais sdo 0s auxilios, recuperacdo de senha, requisitos.

- reclamacdo — atraso no pagamento, cadastro, confusdo com o cadastro - IFPI, pagamento incorreto, problemas para realizar a inscricao.

04: Carteirinha de estudante — 1 ocorréncia
» Dividas e Informacdes — Como solicitar.
05: Certificado/ Certificacdo — 23 ocorréncias

- Dulvidas e Informacoes: Certificacao pelo ENEM (ENCCEJA), confeccdo, disponibilizacdo de codigo de validacdo, possibilidade de envio do

certificado, solicitacdo de 13 e 22 vias.
06: Concurso — 15 ocorréncias

» Duvidas e Informacdes: documentos necessarios, local e data da prova, processo seletivo para professor de inglés EAD, processo seletivo
para professor de apoio, processo seletivo para tutoria, quais concursos estao em aberto, quando serd a contratacdo, validade do concurso.

» Reclamacdo: desclassificacdo, edital.

- Dentincia: abertura de novo concurso publico pelo IFSULDEMINAS, quando ainda hd concurso vdlido em vigéncia;

» Sugestdo: centralizar as publicacdes dos editais em um dnico canal de informagdo;

07: Contratos e Licitacdes — 3 ocorréncias
- Dilvidas: contato para contratacdo, licitacdes para empresa negativada, usinas fotovoltaicas.
08: Curso — 71 ocorréncias

- Dendncia: abordagem policial dentro do campus, comportamento homofdbico de professor, exposicao de imagens indevidas de aluno.

« Dividas e Informacdo: acesso aos hordrios e materiais necessarios e drea do aluno, agendamento de visita, calenddrio académico, campus,
curso PNAE, cursar ao mesmo tempo curso no IF e outro em faculdade particular, desisténcia, documentos necessdrios, edital de dependéncia,
equivaléncia de mateérias, especializacao em cafeicultura, horério das provas, hordrio de curso, inicio de curso, ingresso MedioTec, ingresso IFSUL-
DEMINAS, ingresso pés-graduacdo, nota do SISU, novas turmas, oferta de curso, pagina do PNAE, previsdo de abertura de inscricoes, quantidade
de vagas que o curso oferece, reingresso, tempo de expedicao de documentos referentes ao curso, troca de curso, aulas durante a greve dos cami-
nhoneiros, conduta de professor, correcdo da prova, falta de professores, infraestrutura de curso, mudanca na carga hordria de curso, problemas
para realizar a inscricdo no curso do PNAE.

« Sugestao: Achado geoldgico para estudo, criacdo de Polos.

09: Curso EAD — 109 ocorréncias

- Dividas e Informac0es: acesso ao curso, aulas presenciais, conferéncia, convocagao para web, curso de café gourmet, curso de cafeicultura,
curso de formacdo pedagagica, distribuicdo de vagas, especializacdo,gratuidade, ingresso, inscricbes, inglés sem fronteiras, informagdes sobre o
inicio do curso, MBA, e-mail incorreto, novas turmas, possibilidade de realizar curso EAD e presencial a0 mesmo tempo, possibilidade de aulas
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de reforco, possibilidade de reingresso no curso depois de abandond-lo, cursos oferecidos nos polos, cursos oferecidos, recuperacdo de senha,
requerimento de DP, polos, possibilidade de retirar dados do sistema.
- reclamacado: contetido do curso; criticas ao desenvolvimento do curso técnico modelagem de vestudrio — Polo Monte Sido, dependéncia,
problema com a avaliacdo do professor no forum, problemas com a nota.
10: Estdgio — 12 ocorréncias
- Dividas e Informacoes: Edital de residéncia pedagdgica, oferta, procedimento do estdgio obrigatdrio.
« Reclamacao: Discriminacao de género no processo seletivo e intercambio de estdgio do IF Inconfidentes com o IF Goiano.
11: Servidores do IFSULDEMINAS — 6 ocorréncias
« Dentincia: Acusacdes de funciondrio do IFSULDEMINAS a aluno, atos impréprios de servidor do IFSULDEMINAS em dudios, falta de pu-
blicidade da portaria de feriados para os servidores do IFSULDEMINAS, legalidade de servidor que participou ativamente de campanha eleitoral,
prestacdo de conta de didria, recadastramento anual de servidor;
12: Intercambio — 2 ocorréncias
- Dividas e Informacdes: possibilidade de Mobilidade Estudantil
13: Matricula — 54 ocorréncias
- Dividas: Autodeclaracdo de fendtipo, cancelamento da matricula, comprovante de renda, data, declaracdo de matricula, desisténcia, de-
ferimento, documentacdo necessdria para comprovar cota, entrevista racial, matricula para excedentes, matricula incorreta, nimero da matricula,
possibilidade de envio por e-mail, procedimento de rematricula, procedimento de matricula, rematricula.
- Reclamacdo: cancelamento da matricula, dependéncia, indeferimento, falta de clareza no edital, matricula indevida, rematricula.
« Dentincia: matricula realizada de forma irregular, pagamento de bolsas de tutoria.
« Reclamacdo: Atraso de pagamento (mais de 6 meses) dos Colaboradores Bolsistas dos programas EAD do IFSULDEMINAS — Campus
Muzambinho, atraso de pagamento de bolsistas de tutoria.
14: Pos-Graduacdo — 19 ocorréncias
- Dividas e Informacoes: como funciona a pds, como concorrer a pds, informagdes sobre PROFEPT, informacdes sobre os campi, matricula
PROFEPT, novas turmas, pagamento de boleto, cursos oferecidos.
« Reclamacdo: cotas PROFEPT, divulgacdo, inscricdo PROFEPT, ndo encontrar o edital, problemas com o edital do PROFEPT.

15: Solicitagdes diversas — 19 ocorréncias

« Dividas e Informacoes: acesso as cameras da biblioteca para recuperar documentos, aquisicao de café produzido pelo IFSULDEMINAS, bo-
letins de servico, certiddo de tempo de servico aluno-aprendiz, contato de diretor, contato com ex-alunos para oferecer vaga, contato de professor,
informagdes sobre o NIT, informacdes sobre politicas de inclusao social do IF, Possibilidade de cursos de Bovinocultura, possibilidade de liberar
o Corem antes da colacdo de grau, possibilidade de publicacdo de artigo, possibilidade de submeter artigo pelo IFSULDEMINAS, propaganda da
FAPEMIG, propaganda de pesquisa, propaganda de Semindrio na Area de Alimentos, propaganda de Workshop na Area de Alimentos.

« Reclamacao: Projeto Cras — Dificuldade de agendamento de hordrios para desenvolver atividades no Poliesportivo.

16: Trabalhar no IFSULDEMINAS — 10 ocorréncias

« Ddvidas e Informacdes: dvida se hd a possibilidade de envio de curriculo, edital para tutoria nos Polos, envio de curriculo, formas de

ingresso, o IFSULDEMINAS ndo disponibiliza no site oportunidades de empregos, oferta de vaga.
17: Vestibular — 92 ocorréncias

- Denlincia: beneficiamento a candidata, candidato se recusa a obedecer os fiscais, comprovante de inscricdo,

« Dividas e Informacdes: acesso a informacdo, alteracdo de inscri¢do, bolsa de estudo, cancelamento de inscri¢do, chamada oral, classi-
ficacdo, como realizar a inscricdo, cotas, concorréncia, datas de divulgacdo das notas, formuldrio socioecondmico, gabarito, inscricao, isencdo de
taxa, lista de chamada, local da prova, matérias, mudanca do curso escolhido, nota necessdria para tal curso, possibilidade de alterar os dados,
procedimento do vestibular, resultado, recursos, resultado do ENCCEJA, SISU, sequnda chamada.
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- Reclamacao: edital confuso, erro no procedimento para o resultado, matéria da prova dificil, nota da redacdo, redacdo.

A Ouvidoria do IFSULDEMINAS, sendo um 6rgdo independente e imparcial, garante espaco permanente para defender o direito de expressao
do cidaddo dentro da Instituicdo. Para isso estd ligada diretamente a Ouvidoria Geral da Unido, abrindo um espaco de interlocu¢ao com quem
toma as decisoes. Além de colher e tratar as demandas, a Ouvidoria busca informagdes nos setores competentes para melhor instruir suas respos-
tas, além de analisar e emitir pronunciamentos a serem submetidos em outros setores a respeito de questdes que suscitam conflitos ou alternati-
vas possiveis para solucdo. Portanto, nessa relacao institucional esperamos contribuicdes efetivas com as sequintes acoes:

- Garantir livre expressao de direito a todos;
- Fortalecer os principios de didlogo, da transparéncia e da ética nas relacoes.
» Proporcionar o equilibrio entre o cumprimento das metas e politicas da Instituicdo e a observancia das normas;
- Estimular e prestigiar acdes inovadoras que determinem o predominio da gestao eficaz do bem piblico com transparéncia exigida da
Administracdo Publica;
Proporcionar um espaco de proposicdo visando ao aprimoramento dos processos de trabalho da Instituicdo;
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Capitulo o5
ORGANIZACAO DA GESTAO DE PESSOAL

A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) do IFSULDEMINAS tem como funcao o assessoramento e suporte aos demais setores da Instituicdo,
especialmente, no que tange ao andamento da situacdo funcional dos servidores ativos e inativos, atuando no planejamento das politicas de
gestdo de pessoas que serao implementadas sob a coordenacdo desta Diretoria.

Entre as atividades executadas nesta Diretoria temos: o processamento e gerenciamento da folha de pagamento dos servidores, o desen-
volvimento das carreiras dos técnicos e docentes, progressao profissional, afastamentos para capacitacao e movimentacdo de pessoal, além do
desenvolvimento de acdes de promocdo da satide e qualidade de vida dos servidores.

Neste sentido, as acdes de organizacao de pessoal no IFSULDEMINAS, promovidas pela DGP, observam as disposicdes legais vigentes, a fim
de garantir sequranca e legalidade dos processos da Instituicdo, porquanto 0s atos de admissao, desligamentos, aposentadorias e pensoes sao
auditados pelos drgaos de controle, Controladoria Geral da Unido (CGU) e Tribunal de Contas da Unido (TCU).

No que tange a distribuicdo quantitativa de servidores do IFSULDEMINAS, conforme dados estatisticos do més de dezembro de 2017, esta
Instituicdo conta com um quadro de 1.083 (um mil e oitenta e trés) servidores, sendo 529 (quinhentos e vinte e nove) docentes e 554 (quinhentos
e cinquenta e quatro) técnicos administrativos.

As acbes de politicas de gestdo de pessoas do IFSULDEMINAS, por meio da DGP. possuem cardter sistémico e objetivam a integracao das
atividades entre as unidades de recursos humanos dos campi e demais setores desta Institui¢ao, de modo a alcancar os objetivos organizacionais
da Instituicdo, para tal, devem ser desenvolvidas politicas e acbes de gestdo de pessoas que visem:

- Qualidade de vida e sadde do servidor: implementar, desenvolver e aperfeicoar as acdes de promocdo a salde e sequranca do trabalho dos
servidores, a fim de oferecer melhor qualidade de vida no trabalho e interagdo social, facilitando a integragdo dos servidores do IFSULDEMINAS;

« Acdes de capacitacdo, qualificacdo e desenvolvimento de pessoal: implementar, desenvolver e aperfeicoar programas de qualificacdo, de ca-
pacitacdo e de formacdo continuada para os servidores técnico-administrativos e docentes, para o desenvolvimento das potencialidades dos
servidores, para realizacdo profissional, cidadania e para cumprimento dos objetivos institucionais, garantindo a participacdo em eventos técnicos
e cientificos, além de cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e programas de mestrado e doutorado. Construir anualmente o plano de
capacitacdo. Implementar politica de ambientacdo setorial de novos servidores;

« Seguranga dos processos e controle funcional: efetivar a desburocratizagdo, agilidade e efetividade dos processos, ampliar a transparéncia dos
procedimentos e processos administrativos, melhorar o atendimento aos servidores por meio de novos mecanismos de gestdo, fortalecer a sequ-

fanca nos processos de pagamento;

« Planejamento e dimensionamento das vagas: planejamento anual do provimento de vagas em observancia aos interesses institucionais, com
vistas a recomposicdo do quadro de servidores, de acordo com a legislacao vigente.
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0 Plano Anual de Capacitacdo, tratado no sequndo item acima, tem como um dos objetivos cumprir o que preconiza o Decreto n° 5.707, de 23
de fevereiro de 2006 e 0 Decreto 5.825, de 29 de junho de 2006. Para a efetivacao do PAC, o IFSULDEMINAS designou através da portaria n® 1.662,
de 18 de setembro de 2018, a Comissdo de Elaboracdo do Plano Anual de Capacitacao, que junto a Diretoria de Gestdo de Pessoas, ird elaborar
um documento piloto em 2019, objetivando a oferta de capacitagdo aos servidores de acordo com a demanda institucional. O PAC busca ainda
promover o desenvolvimento e qualificacdo dos servidores do IFSULDEMINAS, considerando as caracteristicas e necessidades especificas, tanto
da carreira dos técnicos administrativos, quanto da carreira dos docentes. Para atingir este objetivo, a comissdo foi composta por um representante
de cada campus, um representante da DGP, um representante da Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal, um represente da CIS Institucional,
um representante da CPPD Institucional, um representante da Pro-Reitoria de Ensino, um representante da Pro-Reitoria de Extensdo, um repre-
sentante da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo e um representante da Diretoria de EaD.

0 documento piloto que serd utilizado durante o ano de 2019 servird como parametro para 0s planos de capacitacao posteriores, que serao
construidos anualmente, sempre com o intuito de promover o desenvolvimento das pessoas e da Instituicdo, aliados ao cumprimento da legis-
lacdo.

As politicas e acoes de gestdo de pessoas do IFSULDEMINAS, empreendidas pela DGP, possuem alta relevancia na gestao estratégica da Insti-
tuicdo, visto que o desenvolvimento da Instituicdo estd diretamente associado ao desenvolvimento dos servidores que a integram.

5.1- (ritérios de Selecdo e Contratagdo de Servidores Efetivos

A investidura em cargo publico em cardter efetivo depende de prévia aprovacdo em concurso publico. A Constitui¢ao Federal no artigo 37,
inciso I, estabeleceu que a selecao devera ser feita por meio de provas ou de provas e titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo.

Todo 0 processo operacional para a contratagdo de novos servidores para o IFSULDEMINAS € realizado em dois setores: Diretoria de Gestdo de
Pessoas, responsdvel pelo gerenciamento do quadro de vagas e formalizacdo do processo de nomeacdo e posse; Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional por meio da Coordenacdo de Ingresso, que realiza todo o processo de selecao.

A partir da Constituicdo Federal de 1988, 0s concursos publicos passaram a ser regra para contratacdo de pessoas para trabalhar no servico
publico. Antes disso, sua aplicado era eventual e para alguns cargos apenas, como juizes, diplomatas, etc.

Nos Institutos Federais existem duas categorias: Servidores da carreira do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), que atuam como do-
centes, e servidores Técnico Administrativo em Educacdo (TAE), que atuam como apoio operacional. Sao carreiras distintas, portanto, 0s processos
de selecao também ocorrem de formas diferentes. Além disso, existem as acdes afirmativas aplicadas aos processos de selecdo, previstas em lei.

Desta forma, faz-se necessdrio separar, para explicar, como ocorrem 0s processos seletivos em cada uma das carreiras e o que sao as acdes
afirmativas.

5.1.7 Concurso Publico para a Carreira EBTT

A contratacdo de professores efetivos, ou seja, servidores da carreira EBTT, é realizada por meio de concurso de provas e titulos. O processo
se inicia nos Campi, que solicita a Diretoria de Gestdo de Pessoas a contratacdo. Autorizada a contratacao a Coordenacao de Ingresso providencia
a elaboracdo do edital em conjunto com o representante do campus que solicitou a vaga, estabelecendo 0s critérios técnicos necessarios para a
habilitacdo dos candidatos ao cargo. Ressalta-se que na carreira EBTT a habilitacdo minima € a graduacdo em curso superior reconhecido pelo
Ministério da Educacdo, conforme Lei Federal 12.772/2014.

Devem ser observados, na organizacao do concurso publico, 0s sequintes requlamentos: Lei Federal 8.112/1990, Lei Federal 12.990/2014,
Decreto Federal 3.298/1999 e Decreto Federal 6.944/2009.

Respeitadas as legislacoes pertinentes, o IFSULDEMINAS, dentro do seu poder discriciondrio, tem adotado trés fases como padrdo, na realiza-
¢do dos processos de contratacdo de docentes efetivos: Prova Escrita, Prova de Desempenho Didético-Pedagdgico e Prova de Titulos, elaboradas
e avaliadas por uma banca examinadora composta por trés membros efetivos e dois suplentes, designados por portaria interna do setor de
Coordenacdo de Ingresso, sendo que os membros podem ser professores do IFSULDEMINAS ou de outras instituicbes de ensino.
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Na primeira etapa, prova escrita, 0 candidato deve responder a questdes dissertativas sobre a drea especifica do cargo. Sdo elencados temas
antes da realizacao das provas, na pagina oficial do concurso na internet, 0s quais serdo sorteados no momento da realizacao da prova escrita.
Além do conhecimento do contelido especifico do cargo, a prova escrita serve para avaliar o conhecimento técnico do candidato no que tange a
Lingua Portuguesa. Essa etapa é classificatoria e eliminatoria.

Apds a divulgacdo do resultado da primeira etapa, os candidatos aprovados sdo convocados para a prova de desempenho diddtico-peda-
gdgico, que além de exigir o conhecimento técnico especifico do carqo, avalia o desempenho diddtico-pedagdgico do candidato para exercer a
docéncia. Essa etapa também é classificatdria e eliminatdria.

A terceira e Ultima etapa € a prova de titulos, os candidatos habilitados nas duas primeiras serdo pontuados de acordo com a sua formacao
e experiéncia profissional, sendo os critérios previamente estabelecidos pelo edital de abertura do concurso. Essa fase é apenas classificatdria.

OIFSULDEMINAS, ap6s a sua criacdo em dezembro de 2008, experimentou um processo de intensa expansdo, consequentemente, a demanda
por docentes aumentou nos anos subsequentes, sendo ofertado entre 2011 e 2013 um total de 121 vagas para docentes. Entre 2014 e 2017 foram
abertos 10 editais, com 71 vagas ofertadas, conforme Quadro 112.

Quadro 112 - Quantidade de vagas para docentes abertas de 201122017

Ano Vagas
2011 57
2012 28
2013 36
2014 36
2015 27
2016 7
2017 4

Fonte: Coordenagéo de Ingresso (2018)
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Como pode ser observado, nos dltimos anos houve uma queda na oferta de vagas para a contratacdo de servidores docentes efetivos. Isso
ocorreu em decorréncia de dois motivos principais: a) a formacdo e estabilizacdo do corpo docente do IFSULDEMINAS ao longo dos anos; b)
validade de dois anos dos concursos, prorrogdveis por mais dois; em muitos casos, foram nomeados outros candidatos aprovados, que estavam
homologados em lista de espera, diminuindo a necessidade de abertura de novos concursos.

0 Quadro 113 apresenta a relacdo de candidatos por vagas, no periodo de 2014 a 2017 em cada edital de concurso docente realizado pelo
IFSULDEMINAS.

Quadro 113 - Relagao candidato por vaga de 2014 a 2017 - Docentes

Relagio candidato por vaga
. &AE ~ Média anual da
Ano Edital Total de Vagas [Total de candidatos Cl\: z((llli?l::(e)i:’c:oa relacao
g Candidato/Vaga
02/2014 14 539 38,50
2014 03/2014 9 393 43,66 34,10
13/2014 13 262 20,15
03/2015 9 669 74,33
2015 12/2015 17 1.148 67,52 70,92
35/2016 1 110 110
2016 68/2016 6 488 81,33 95,66
42/2017 2 297 148,50
2017 72/2017 1 16 16 65,50
81/2017 1 32 32

Fonte: Coordenagéo de Ingresso (2018)

5.1.2 Concurso Publico para a Carreira de TAE

Da mesma forma que ocorre com os docentes, a contratacao de Técnicos Administrativos em Educacdo (TAE) efetivos também ocorre por meio
da realizacdo de concurso pblico. Neste caso aplicam-se as sequintes legislacoes: Lei 8.112/1990, Lei 11.091/2005, Lei 12.990/2014, Decreto
3.298/1999 e Decreto 6.944/2009.

Diferentemente da carreira docente, a habilitacdo minima para ser investido na carreira de TAE depende das especificidades de cada cargo,
sendo que leva-se em consideracdo as exigéncias dispostas na Lei 11.091/2005.

Desta forma, as etapas do concurso também variam conforme o cargo, sendo via de regra realizada apenas uma etapa, prova objetiva e,
quando for 0 caso, uma sequnda etapa, prova pratica.

A prova objetiva avalia conhecimentos especificos da drea de atuagdo no cargo, aliado aos conhecimentos gerais, como Lingua Portuguesa,
Legislacdo e Informatica.

A prova pratica, coordenada por banca examinadora, avalia a capacidade do candidato em desenvolver atividades inerentes ao cargo escolhi-
do, com base nas orientacbes fornecidas pela banca.

Os editais sdo organizados pela Coordenagdo de Ingresso da Reitoria, contudo, sdo contratadas instituicbes externas para a elaboragdo e
impressdo das provas. O motivo principal para essa escolha é devido ao fato de servidores efetivos e terceirizados que trabalham na instituicao
participarem dos concursos como candidatos, fazendo com que a contratacdo externa proporcione maior isencao e imparcialidade aos certames.

Entre 2011 e 2013, foi ofertado um total de 67 vagas em diversos cargos. No periodo de 2014 a 2017, foram abertos 9 editais para contratacdo
de técnicos administrativos, com 54 vagas ofertadas no total, Quadro 114.
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Como foi mencionado anteriormente, o IFSULDEMINAS por conta de economicidade e eficiéncia, prioriza-se 0 acimulo de cédigos de vagas
para iniciar-se a realizacdo do concurso. Assim, os ndmeros constantes no quadro 114 ndo sequem a mesma légica dos concursos para docentes,

Quadro 114 - Quantidade de vagas para TAE abertas de 20112 2017

Ano Quantidade de vagas
2011 1

2012 20

2013 46

2014 10

2015 20

2016 22

2017 2

Fonte: Coordenagao de Ingresso (2018)

apesar de o IFSULDEMINAS igualmente ter composto sua forca de trabalho de técnicos administrativos ao longo desses anos.

Outro ponto dissonante é com relacdo a escolha de lotagdo, inicialmente os cargos constantes nos editais tm apenas a indica¢do das possiveis
lotagdes, ndo sendo permitido aos candidatos escolherem, em principio, onde querem ser lotados, porque na homologacdo do concurso somente
uma lista é formada. Assim, se um cargo tem mais de uma lotagdo disponivel, os candidatos mais bem posicionados escolhem a lotacdo no
momento da convocagdo para posse.

Nos ltimos anos, o nimero de vagas para entrada de novos servidores na carreira TAE diminuiu, contudo, a quantidade de candidatos per-
maneceu relativamente estavel. A relagdo do nimero de candidatos por vagas em cada edital de concurso de técnico administrativo em educagdo,
referentes ao periodo de 2014 a 2017, consta no Quadro 115.

Quadro 115 — Relacao candidato por vaga de 2014 a 2017 - TAE

Relacio candidato por vaga
Ano | Edital Meédia da Relagio | "1c0ia anual da
Total de Vagas (Total de candidatos Candidato Nac a relacao
& Candidato/Vaga
2014 05/2014 10 930 93,00 93,00
10/2015 10 855 85,50
2015 68,45
11/2015 10 514 51,40
33/2016 6 2.944 490,66
34/2016 3 18 6,00
2016 69/2016 2 182 91,00 184,73
70/2016 6 1.703 283,83
71/2016 5 261 52,20
2017 78/2017 2 610 305,00 305,00

Fonte: Coordenagéo de Ingresso (2018)
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5.1.3 A¢des Afirmativas em Concursos das Carreiras EBTT e TAE
Nos Ultimas décadas grupos minoritdrios tém levantado bandeiras em busca da promogdo da equidade social, atuando de forma mais ativas
na luta por politicas que busquem reparar as desiqualdades histdricas impostas, especialmente no que tange as populaces negras.
Assim, acdes afirmativas sdo

“politicas focais que alocam recursos em beneficio de pessoas pertencentes a grupos discriminados e vitimados pela ex
clusdo socioecondmica no passado ou no presente. Trata-se de medidas que tém como objetivo combater discriminagdes
étnicas, raciais, religiosas, de género ou de casta, aumentando a participacdo de minorias no processo politico, no acesso
educacdo, sadde, emprego, bens materiais, redes de protecdo social e/ou no reconhecimento cultural” (Gemaa, 2018).

Entre as medidas que podem ser consideradas a¢des afirmativas, destaca-se no contexto de concursos publicos as cotas, que garantem que
05 grupos potencialmente discriminados tenham acesso a empreqos e a cursos (educacdo).

Existem dois tipos de cotas aplicadas em concursos publicos, definidas por legislacdo federal, aplicadas pelo IFSULDEMINAS em seus concur-
505 por forca de lei e por questdo de principios e valores, conforme definido em seu mapa estratégico.

A primeira é destinada a Pessoas com Deficiéncia (PcD), que conforme o Decreto 3.298/1999, no minimo 5% das vagas reservadas por cargo
de cada edital, serdo destinadas a esse grupo de pessoas. s candidatos devem optar por essa reserva no momento da inscricdo e enviar laudo
médico comprobatdrio de sua deficiéncia. Posteriormente, no momento da convocacdo para posse, o candidato aprovado nessa condicdo passa
por inspecdo médica, que o considera ou ndo apto para exercicio do cargo.

A sequnda é aplicada a pessoas autodeclaradas pretas ou pardas, que sequndo a Lei 12.990/2014, 20% das vagas devem ser reservadas por
cargo de cada edital, para esse grupo social. Os candidatos se autodeclaram nessa condicdo no momento da inscricao, mas os aprovados, antes da
homologagdo do concurso, passam por procedimento de heteroidentificagdo, conforme regras estabelecidas na Portaria Normativa n° 04, de 06
de abril de 2018, respeitado o contraditdrio e a ampla defesa. Esse procedimento é necessario para que o beneficio ndo seja usurpado de quem
realmente faz jus a ele, assim os candidatos que nao sdo considerados pretos ou pardos, acabam eliminados do concurso.

Portanto, respeitando critérios de alternancia e proporcionalidade, o resultado final serd divulgado em trés listas de acordo com a concorrén-
Cia, quais sejam, ampla concorréncia, Pessoa com Deficiéncia e Pretos ou Pardos, sendo que os dois (ltimos também entram na primeira lista.
Desta forma, a nomeacdo serd realizada conforme a distribui¢do exemplificativa no Quadro 116.

Quadro 116 - Critérios de alternancia e proporcionalidade para preenchimento de vagas em concursos

Vaga a ser

q Candidato a ser convocado Lista a ser utilizada
preenchida
a 1° colocado na classificagdo geral do cargo ou, se houver desisténcia, o proximo . .
1 . . . 2 Listagem de ampla concorréncia
candidato melhor classificado que aceite a nomeagio.
2° Proximo candidato melhor classificado na listagem geral que aceite a nomeagéo. Listagem de ampla concorréncia

1° colocado entre os classificados para 20% de vagas reservadas para os candidatos que
32 se autodeclaram pretos ou pardos ou, se houver desisténcia o proximo candidato melho;
classificado que aceite a nomeagéo.

Listagem dos candidatos que se
autodeclararam pretos ou pardos.

42 Proximo candidato melhor classificado na listagem geral que aceite a nomeagao. Listagem de ampla concorréncia

50 1° colocado entre os classificados para 5% de vagas reservadas para pessoas com| Listagem de candidatos com
deficiéncia ou, se houver desisténcia, o proximo candidato que aceite a nomeagao. deficiéncia

6" Proximo candidato melhor classificado na listagem geral que aceite a nomeagao. Listagem de ampla concorréncia

7 Proximo candidato melhor classificado na listagem geral que aceite a nomeagao. Listagem de ampla concorréncia

Proximo candidato melhor classificado entre os classificados para 20% de vagas|
8 reservadas para os candidatos que se autodeclaram pretos ou pardos ou, se houver|
desisténcia o proximo candidato melhor classificado que aceite a nomeagao.

Listagem dos candidatos que se
autodeclararam pretos ou pardos.

Fonte: Coordenagao de Ingresso (2018)
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5.2 - Procedimentos de Nomeacdo e Posse

A partir da homologacdo do resultado final do concurso, por meio da publicacao no Didrio Oficial da Unido, os candidatos aprovados poderao
ser nomeados para assumirem seus cargos. Esse processo terd inicio quando, por meio de oficio, o dirigente da unidade (Reitoria/Campus) onde
0 servidor deverd ser lotado solicitar a instauracao dos procedimentos para nomeacdo.

0 processo serd instruido inicialmente com as sequintes documentos: edital de abertura do concurso e retificacoes publicados no DOU; edital
de homologacdo do concurso publicado no DOU; prorrogacdo da validade do concurso, quando for o caso, publicado no DOU; portarias do Minis-
tério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG) e do Ministério da Educacdo (MEC) autorizando o provimento do cargo. Decretos n°
7.312/2010 e Portaria Interministerial n® 405/2016, no caso de docentes; Decreto n° 7.311/2010, Portaria n® 161/2014, Portaria n° 927/2015,
no caso de Técnicos Administrativos de Educacdo (TAE). Também deverd constar no processo o documento comprobatorio da origem da vaga
(portaria de vacancia/exoneragdo/redistribuicdo/aposentadoria).

A partir do aceite do candidato, também deverdo integrar o processo os sequintes documentos: a) declaracao do aceite de nomeacdo do
candidato; b) laudo de inspecdo médica oficial; ) copia da portaria de nomeacdo publicada no DOU; d) certificado ou diploma que comprove a
habilitacdo minima exigida para investidura no cargo; e) declaracao de bens ou cdpia da Declaracdo de Imposto de Renda Pessoa Fisica; f) decla-
racao de ndo acumulacdo de carqo, funcdo ou emprego publico; g) comprovante de desligamento do tltimo emprego; h) termo de posse; i) termo
de exercicio; j) copias dos documentos de identificacdo pessoal: carteira de identidade ou registro geral (RG) e Cadastro de Pessoa Fisica (CPF).

Conforme previsao legal, 0s candidatos que comprovarem que atendam todos os requisitos para investidura no cargo publico, terdo até 30
dias, a partir da nomeacdo, para tomar posse.

A cerimonia de posse no IFSULDEMINAS, além de atender aos requisitos legais, busca promover um momento de acolhida ao novo servidor,
sendo organizada em dois momentos.

No primeiro momento, é realizada a apresentacdo da instituicao por meio do video institucional e as Coordenacées setoriais da Diretoria de
Gestdo de Pessoas apresentam para esse novo servidor orientacoes sobre: a) os seus direitos e deveres; b) estdgio probatdrio, progressao na car-
reira, possibilidades de capacitacdes institucionais e programas de fomento para qualificacdo; ¢) procedimentos referentes a folha de pagamento;
d) qualidade de vida e sadde do servidor; apresentacdo de atestados de satde, pericias e juntas médicas e plano de sadde institucional.

A posteriori, esse servidor é recebido pelo Reitor e integrantes da equipe de gestdo, iniciando 0 sequndo momento. £ um momento de aco-
Ihida pela gestdo ao novo servidor, demonstrando a ele a importancia da Instituicdo no contexto do Sul de Minas e os impactos que ela trouxe
para a regido. Também é o momento de formalizacao do ato com a assinatura do termo de posse pelo novo servidor e pelo Reitor. Esse momento é
registrado fotograficamente, como uma forma de demonstrar que a instituicdo estd de bracos abertos a esse novo membro, sendo este momento
divulgado no site institucional.

Apds a posse, 0 novo servidor tem o prazo de até 15 dias para entrar em exercicio, contados da data da posse. Esse € 0 momento que 0 novo
servidor conhece o seu local de trabalho e é acolhido pelos novos colegas da sua unidade de lotacao.

0 processo é finalizado com a assinatura do Termo de Exercicio, que € integrado ao processo. Por fim, é necessério o preenchimento da Ficha
SISAC (Sistema de Apreciacao dos Atos de Admissao e Concessoes), que deverd ser encaminhada juntamente com o processo ao setor de Audi-
toria da Controladoria Geral da Unido e, posteriormente, Tribunal de Contas da Unido, que deverdo emitir parecer sobre a legalidade dos atos de
admissdo praticados.

5.3 - (arreira EBTT

A composicdo do corpo docente do IFSULDEMINAS € formada por servidores da Carreira do Magistério do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico,
ocupantes de cargos de provimento efetivo de Professor do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico, requlamentada pela Lei n° 12.772, de 28 de
dezembro de 2012, que trata da estruturacao da carreira, direitos e deveres.

0 desenvolvimento na carreira ocorre por meio das progressdes e promog0es funcionais e, apds aprovacao no estdgio probatério e atendi-
mento aos requisitos de apresentaao de titulos, por aceleracdo da promogdo. O Plano de Carreira dos Professores do Ensino Bésico, Técnico e
Tecnoldgico é estabelecido pela Lei n® 12.772/2012 e é organizado em cinco classes, denominadas DI, DI, DIII, DIV e titular. As classes Dl e DIl tém,
em cada uma, dois niveis, enquanto as classes DIll e DIV tm quatro niveis de progressao cada uma, e a classe titular, apenas um nivel.
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A classe titular, o Ultimo nivel da carreira, possui requlamentacao propria, definida pela Resolugao CONSUP/IFSULDEMINAS n® 109/2014. A
ascensdo a essa classe da carreira dd-se pelo cumprimento dos critérios e requisitos instituidos no inciso IV do §3° do Artigo 14 da Lei 12772/2012
e pela Portaria 982 MEC, de 03 de outubro de 2013, que estabelece que o docente deve: possuir o titulo de doutor; ser aprovado em processo de
avaliacdo de desempenho; lograr aprovacao de memorial que deve considerar atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao académica e
producdo profissional relevante ou de defesa de tese académica inédita.

A carreira docente é acompanhada pela Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD), requlamentada pelo Artigo 26 da lei 12772/2012.
A CPPD acompanha e realiza propostas acerca da execucdo de processos e procedimentos da carreira docente, como formulacdo e acompanha-
mento da execucdo da politica de pessoal docente. Além disso, trata do dimensionamento da alocagdo de vagas docentes nas unidades acadé-
micas; contratacao e admissao de professores efetivos e substitutos; alteracdo do regime de trabalho docente; avaliacdo do desempenho para
fins de progressdo e promocdo funcional; solicitacdo de afastamento de docentes para aperfeicoamento, especializagdo, mestrado, doutorado ou
pds-doutorado; liberacdo de professores para programas de cooperacao com outras instituicdes, universitarias ou no.

Ha duas designacoes para a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD): a CPPD de Campus e a CPPD Institucional. A CPPD de Campus
tem sua atuacdo local em seu campus, composta por trés membros titulares e trés membros suplentes eleitos pelos seus pares, para um mandato
de dois anos. A CPPD Institucional é composta pelos presidentes das CPPDs de Campus. No IFSULDEMINAS, a CPPD tem seu regimento interno
definido pela Resolucao CONSUP/IFSULDEMINAS 28/2016.

5.3.1 Servidores da Carreira EBTT no IFSULDEMINAS

0 IFSULDEMINAS possui 529 docentes ativos (dados referentes a dezembro de 2017), atuando nos 8 campi do IFSULDEMINAS. Devido ao
histdrico de formacdo do instituto e as caracteristicas peculiares e complexidade de cada campus, a distribuicao dos docentes ndo € iqualitaria.

0 regime de trabalho dos docentes também ndo € tinico, sendo dividido entre docentes com jornada de trabalho de 20 horas, 40 horas sem
dedicacdo exclusiva e 40 horas com dedicacdo exclusiva. Os dois primeiros regimes ndo implicam proibicao de exercicio de outras atividades
remuneradas por parte do servidor, enquanto no regime de 40 horas com dedicagdo exclusiva hd impedimento do exercicio de outras atividades
remuneradas, publica ou privada, exceto as atividades previstas em Lei. Atualmente, apenas trés servidores da carreira do magistério ndo estao no
regime de dedicacdo exclusiva (quadro 117).

0 requisito minimo para ingresso na carreira EBTT é a graduacdo de nivel superior, contudo o IFSULDEMINAS possui corpo docente com qua-
lificagdes superiores as exigidas para o cargo, sendo que apenas 55 dos servidores docentes, atualmente, tm como titulacdo o requisito minimo
ou especializacdo Lato sensu. Os demais tém titulacdo de mestre (250 professores) ou doutor (221 professores), ou seja, quase 90% do corpo
docente do IFSULDEMINAS é composto de mestres ou doutores. A concretizagdo desse alto indice de qualificacdo se torna possivel por meio das
politicas de capacitacdo e qualificagdo que o IFSULDEMINAS oferece sempre prezando por prdticas de gestao consolidadas e realizadas com a
devida publicidade.

Quadro 117 - Distribuicao dos Servidores da Carreira do Magistério por Titulagao, Regime de Trabalho e Campus de Lotacao

Titulacio e Regime de Trabalho
Unidade Graduacao Especializacio Mestrado Doutorado Total

20h | 40h | DE | 20h | 40h | DE | 20h | 40h | DE | 20h | 40h | DE | 20h | 40h | DE

Campus Inconfidentes 0 0 1 0 0 0 0 45 0 0 44 0 0 98

Campus Machado 0 0 2 0 0 0 0 42 0 1 42 0 1 90

Campus Muzambinho 0 0 3 0 0 0 0 53 0 0 57 0 0 121

Campus Passos 0 0 2 0 0 13 0 0 30 0 0 15 0 0 60

Campus Pogos de Caldas | 0 0 1 0 1 4 0 0 30 0 0 24 0 1 59

Campus Pouso Alegre 0 1 1 0 0 4 0 0 27 0 0 27 0 1 59

Campus Avangado Carmo || o | o | o | o | 2 | o | 0| 9|0 |0 ]| 3|0/ o0]14
de Minas

Campus Avangado Trés || o | o | o | o | 3 | 0o | o |14 0] o |8 ]| o] o]a2s
Coragdes

Total 0 1 10 0 1 46 0 0 |250| O 1 220 0O 3 526

Fonte: SUAP / Diretoria de Gestao de Pessoas (2018)
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5.3.2 Procedimentos para Substituicao dos Professores do Quadro
A substituicdo eventual de docentes efetivos, em alguns momentos é necessdria, tendo em vista que o titular pode-se ausentar das suas
fungdes por diversos motivos, por exemplo, licenca para qualificacao, para tratamento de satide acima de 60 dias, gestante, atividade politica,
cessoes de servidores em cargos comissionados em outros 6rgaos e substitutos de cargos de direcao (D2 e (D1) da instituicdo.
A substituicdo dos professores do quadro encontra amparo legal na lei n© 8.745, de 9 de dezembro de 1993, que dispde sobre a contratacdo
por tempo determinado para atender a necessidade tempordria de excepcional interesse publico, nos termos do inciso IX do artigo 37 da Consti-
tuicdo Federal. O Artigo 2° da referida lei assim preceitua:

Considera-se necessidade tempordria de excepcional interesse publico:
IV - admissdo de professor substituto e professor visitante;
V- admissao de professor e pesquisador visitante estrangeiro;

Destacam-se também as sequintes legislacoes pertinentes a esse tipo de contratacao: Lei Federal n°. 8.112/1990, Decreto Federal n°
94.664/1987, Decreto Federal n° 6.944/2009, Decreto Federal n° 7.312/2010, Decreto Federal n© 7.485/2011.

0 Regime de Trabalho estabelecido para os professores substitutos no IFSULDEMINAS é de 40 horas semanais. De acordo com a legislacao
vigente, o nimero de professores substitutos ndo pode ultrapassar 20% do nimero de professores do quadro efetivo, regra devidamente obser-
vada por esta Instituicao.

0 professor substituto poderd atuar na Instituicdo até o término da condi¢do que ocasionou o afastamento do professor efetivo, porém o
contrato de trabalho ndo pode ter sua vigéncia superior a 24 meses, incluindo suas prorrogacées, quando houver.

54 - Carreira TAE

Como mencionado anteriormente, o quadro de servidores do IFSULDEMINAS também é composto por servidores da carreira Técnico Admi-
nistrativo em Educacdo, que possuem a carreira estruturada pela Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, atualizada pela Lei n° 12.772/2012,
direitos e deveres.

0 Plano de Carreira dos servidores TAE (PCCTAE) é estruturado em cinco niveis de classificacao, cada nivel com quatro classes de capacitacdo,
ademais, cada nivel tem 16 pisos que representam a progressdo do servidor por mérito.

Aorganizacdo dos niveis se dd por escolaridade, estando essa atrelada ao cargo que o servidor ingressou na carreira, sendo assim, 0s sequintes
niveis: nivel A, para os cargos com escolaridade de alfabetizado e ensino fundamental incompleto; nivel B para os cargos com escolaridade de
alfabetizado, ensino fundamental incompleto e completo; nivel C para os cargos com escolaridade de ensino fundamental completo; nivel D para
05 cargos com escolaridade de ensino médio completo; nivel E para cargos com escolaridade de ensino superior completo.

Com relacdo as classes de capacitacdo, o servidor ao cumprir o intersticio de efetivo exercicio de 18 meses pode requerer a mudanca de classe,
sendo obrigatdrio comprovar a conclusdo de cursos na drea de atuacdo, com carga hordria minima de 20 horas. O total de horas a ser cumprido a
cada intervalo de 18 meses vai depender do nivel do cargo que o servidor ocupa e da classe de capacitacdo em que se encontra.

Com relacdo aos pisos, 0s servidores vao progredir na carreira a cada intervalo de 18 meses de efetivo exercicio, sendo necessdrio ter nota
satisfatdria na avaliacdo de desempenho individual.

Alein°.11.091, de 12 de janeiro de 2005, criou por meio de seu Artigo 22 a Comissdo Nacional de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos
Técnicos Administrativos em Educacdo, vinculada ao Ministério da Educacao, com a finalidade de acompanhar, assessorar e avaliar a implemen-
tacdo do Plano de Carreira.

0§39 doartigo 22 da Lei n° 11.091/2005 estabeleceu a obrigatoriedade de que cada Instituicdo Federal de Ensino tenha Comissao Interna
de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos Administrativos em Educacao composta por servidores integrantes do Plano de Carreira,
com a finalidade de acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar a sua implementagdo no ambito da respectiva Instituicdo Federal de Ensino e propor
a Comissdo Nacional de Supervisdo as alteracbes necessdrias para seu aprimoramento.

A Portaria n® 2.519, de 15 de julho de 2005, alterada pela Portaria n° 2.562, de 22 de julho de 2005, instituiu a Comissao Interna de Super-
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visao do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos Administrativos em Educacdo e estabeleceu suas diretrizes gerais.

No IFSULDEMINAS existe a Comissdo Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos Administrativos em Educacao (C1S),
formada por comissoes locais nos campi e reitoria por meio de eleico e pela Comissao Institucional formada pelos representantes das comissdes.

A Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos Administrativos em Educacdo do IFSULDEMINAS foi criada pela
Resolucdo n® 027/2011 do Conselho Superior desta Instituicao e tem seus fundamentos legais e objetivos em conformidade com a legislagdo
vigente. Atualmente apds alguns ajustes, a requlamentacdo estd disposta pela Resolucao CONSUP n®015/2017, que dispde sobre a aprovacao do
Regimento Interno da Comissao Interna de Supervisdo (CIS).

De acordo com a Lei n° 8.112/90, os servidores técnicos administrativos devem cumprir jornada de trabalho fixada em razdo das atribuicdes
pertinentes aos respectivos cargos, sendo que deve ser respeitada a duragao mdxima do trabalho semanal de 40 horas e observados os limites
minimo e méximo de seis horas e oito horas didrias, respectivamente.

Entretanto, a referida regra ndo se aplica a duracdo de trabalho de alguns cargos que possuem o regime de trabalho estabelecido em leis
espediais, acordos, legislacdes ou convengdo coletiva de trabalho, como € o caso dos Jornalistas (25 horas), Médico-Area (20 horas) e Médico
Veterindrio-Area (20 horas).

5.4.1 Servidores da Carreira TAE no IFSULDEMINAS
0 IFSULDEMINAS possui 547 servidores técnicos administrativos (dados referentes a dezembro de 2017), que estdo lotados nos 8 campi
da Instituicdo e Reitoria. A distribui¢do ndo é igualitdria entre os campi, pois da mesma forma que ocorre com os docentes da carreira EBTT, sdo
respeitados 0 tamanho e a necessidade de cada campus.
0 quadro 118 apresenta a distribuicdo dos servidores da carreira TAE por Campus de lotacdo, nivel de cargo que ocupa (E, D e C) e a qualifi-
cagdo que apresentam atualmente.

Quadro 118 - Distribuicao dos Servidores da Carreira do Magistério por Titulagao, Regime de Trabalho e Campus de Lotacdo

Titulaciio dos servidores da Carreira TAE por Nivel de Classificacio
Unidade Nivel E | Nivel D | Nivel C Total
a b [ e a b c d e a b [ d e
Campus Inconfidentes 0 1 17 0 3 7 31 10 1 8 4 8 0 0 97
Campus Machado 0 1 11 13 0 5 5 25 14 0 16 7 8 0 0 105
Campus Muzambinho 0 3 18 8 0 3 11 15 7 0 13 8 14 3 0 103
Campus Passos 0 0 12 5 1 2 6 9 0 0 1 0 4 2 0 42
Campus Pogos de Caldas 0 0 9 4 1 3 11 6 1 0 2 3 2 0 0 42
Campus Pouso Alegre 0 1 9 5 0 3 6 7 3 0 1 3 4 0 0 42
Campus Avangado Carmo de Minas| 0 0 0 2 2 0 0 3 0 0 0 3 1 0 0 11
Campus Avangado Trés Coragdes| 0 0 1 4 0 0 1 2 0 0 3 1 0 0 1 13
Reitoria 0 7 24 17 0 7 13 15 9 0 3 1 3 0 0 99
Total 0 13 | 101 | 65 4 26 60 | 113 | 44 1 47 30 44 5 1 554
Legenda: a — ensino médio ou fundamental; b — ensino superior; ¢ — especializagdo; d — mestrado; e — doutorado.

Fonte: SUAP / Diretoria de Gestao de Pessoas (2018)

De uma forma geral, os servidores do IFSULDEMINAS possuem um nivel de escolaridade acima da habilitacdo minima para o exercicio do
cargo. Quanto a titulacdo, cerca de 19% (103) técnicos administrativos sdo graduados, 47% (260) sdo especialistas, 21% (114) sao mestres e 1%
(4) sdo doutores.

Para a garantia da capacitacdo e qualificacdo do corpo técnico-administrativo do IFSULDEMINAS, existem acdes e programas instituidos e
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consolidados que estimulam e apoiam o desenvolvimento dos servidores, a saber:

- Programa de Incentivo a Qualificagdo (PIQ) - aprovado e requlamentado pela Resolugdo do CONSUP n° 73, de 15 de dezembro de 2016,
0 PIQ tem como principal objetivo fomentar e incentivar a qualificacdo de seus servidores por meio de auxilio financeiro em todos os niveis de
formacdo, desde o ensino médio até a pos-graduacdo. A selecao e a concessao ocorrem por meio de edital, em que os servidores podem concorrer
a0s auxilios.

- Afastamento Pleno - outra acdo desenvolvida pelo IFSULDEMINAS € a requlamentagao dos afastamentos plenos para cursos Stricto sensu
(artigo 96-A da Lei 8.112-90 e capitulo IX da Lei 12.772/2012), dada por meio da Resolugdo 80/2015 para técnicos administrativos e pela Reso-
lucdo 68/2016 para os docentes. A requlamentacdo se torna importante, pois incentiva e possibilita que os servidores busquem a qualificagdo em
nivel de mestrado, doutorado e até mesmo pés-doutorado.

» Concessdo de horas - para que os servidores possam se qualificar sem que se afastem de maneira integral do local de trabalho foi criada
a Resolugdo 080/2015, que requlamenta a Concessao de horas aos técnicos-administrativos estudantes, permitindo que seja dedicada até 20%
da carga hordria semanal para os estudos.

« Cursos de Capacitacdo - O IFSULDEMINAS, por meio da Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal, possui parceria com a Escola Nacional
de Administracdo Publica (ENAP), oferecendo diversos cursos por meio do programa “ENAP em Rede’, em que sao ofertados cursos ndo s para
servidores do IFSULDEMINAS, como para servidores de outros 6rgaos federais da regido. Também hd parcerias com outros 6rgaos e instituicdes,
para suprir demandas especificas, por exemplo, 0 Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), em que foram ofertados diversos cursos
voltados para o desenvolvimento de habilidades gerenciais para a equipe de gestdo.

5.5- Bolsista com atuacao na Fducacdo a Distancia

Para a atuacdo em projetos especiais na modalidade Educacdo a Distancia, o IFSULDEMINAS realiza contratacdo de colaboradores bolsistas
que podem desempenhar funcbes de docéncia, tutoria, coordenacdo, tecnologia de informacao e comunicagdo (TIC), apoio administrativo e
financeiro e, ainda, outras funcdes nas equipes multidisciplinares dos cursos ofertados, tais como, pedagogo, revisor de texto, operador e editor
de audiovisual, designer grafico e designer instrucional, além de outras funcdes necessdrias para a execucdo plena dos programas de Educacdo a
Distancia empreendidos pela instituicdo.

A contratacdo dos referidos profissionais colaboradores estd amparada na legislagao vigente e nas resolucoes internas do IFSULDEMINAS e se
dd em regime de bolsas de incentivo, sem geracdo de vinculo empregaticio com a instituicdo, por tempo determinado e por meio de edital pdblico
de selecdo. Neste sentido, para fins de contratagdo de profissionais colaboradores, duas sdo as modalidades de programas de oferta de cursos kaD
desenvolvidos pela instituicao.

« Programas com fomento externo

0 IFSULDEMINAS oferta cursos na modalidade EaD via financiamento externo a partir de dois grandes programas nacionais, a Rede e-Tec
Brasil e a Universidade Aberta do Brasil (UAB).

A Rede e-Tec Brasil estd embasada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n® 9.394/96, especialmente no tocante a Fducacdo
Profissional e Tecnoldgica. O programa foi criado originalmente pelo Decreto n° 6.301/2007 e recebeu o nome de Sistema Escola Técnica Aberta
do Brasil. Entretanto, a partir do Decreto n°® 7.589, de 26 de outubro de 2011, sua nomenclatura foi alterada e passou a ser conhecida como
Rede e-Tec Brasil, sendo sua finalidade o desenvolvimento da Educacdo Profissional e Tecnoldgica na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD),
sobretudo no atendimento ao Plano de Desenvolvimento da Educacdo no que se refere a politica de expansao da educacdo profissionalizante do
Ministério da Educacdo. Neste contexto, a oferta de cursos pela Rede e-Tec Brasil estd circunscrita no nivel técnico, tanto concomitante quanto
subsequente, e também nos cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FICs).

A contratacdo de bolsista para atuacdo na Rede e-Tec Brasil obedece as determinacoes do artigo 9° da Lei 12.513 de 2011, que Institui 0
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec); da Resolucdo FNDE CD 04 16/03/2012, que estabelece critérios e procedi-
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mentos para a descentralizacdo de créditos orcamentdrios as institui¢des da rede federal de educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica visando
a oferta de bolsas-formacdo no ambito do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec); da Portaria MEC 817 de 2015,
que dispde sobre a oferta da Bolsa-Formacdo no ambito do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego, da Instrucdo Normativa
PROEN/IFSULDEMINAS 02 de 2017, que dispde sobre a requlamentacdo da Rede e-Tec Brasil e sua oferta por meio da Bolsa Formacdo no dmbito
do IFSULDEMINAS; Manual de Gestdo da Rede e-Tec Brasil e Profunciondrio, publicado em 5 de maio de 2016

0 programa conhecido como Universidade Aberta do Brasil (UAB), mantido pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Su-
perior (CAPES), foi instituido pelo Decreto 5.800, de 8 de junho de 2006, tendo como objetivo a expansdo e a interiorizacdo da oferta de cursos e
programas de educacdo superior a partir das possibilidades da modalidade Educacdo a Distancia. Neste propdsito, a UAB fomenta a modalidade
de educacdo a distancia em institui¢des publicas de ensino superior. Sua meta prioritdria é a contribui¢do para a Politica Nacional de Formagdo de
Professores do Ministério da Educacdo, sendo que, para tanto, o sistema UAB dd prioridade a oferta de vagas voltadas para a formacdo inicial de
professores da educacdo bdsica, ou seja, cursos superiores de Licenciatura.

A contratacdo de bolsistas para atuar no Sistema Universidade Aberta do Brasil obedece as determinagdes da Lein® 9.784, de 29 de janeiro de
1999, que requla o processo administrativo no ambito da Administracao Piblica Federal; da Lei n° 11.273, de 6 de fevereiro de 2006, que autoriza
a concessdo de bolsas de estudo e de pesquisa a participantes de programas de formacdo inicial e continuada de professores para a educacdo
basica; da Lein° 11.502, de 11 de julho de 2007, que modifica as competéncias e a estrutura organizacional da fundacao CAPES, de que trata a Lei
no 8.405, de 9 de janeiro de 1992; e altera as Leis nos 8.405, de 9 de janeiro de 1992, e 11.273, de 6 de fevereiro de 2006, que autoriza a concessao
de bolsas de estudo e de pesquisa a participantes de programas de formacao inicial e continuada de professores para a educacdo bdsica; a Portaria
(apes n° 183, de 21 de outubro de 2016, que requlamenta as diretrizes para concessao e pagamento de bolsas aos participantes da preparacdo
e execucdo dos cursos e programas de formacdo superior, inicial e continuada no dmbito do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB); e a
Instrucdo Normativa Capes n® 2, de 19 de abril de 2017, que estabelece procedimentos de pagamento e parametros atinentes a concessdo das
bolsas UAB requlamentadas pela Portaria CAPES ne 183, de 21 de outubro de 2016, e pela Portaria CAPES n 15, de 23 de janeiro de 2017.

« Programas de fomento interno
Os cursos na modalidade EaD ofertados pelo IFSULDEMINAS por esforco proprio, ou seja, sem fomento externo, fazem contratacdo de profis-
sionais bolsistas pelo Programa Institucional de Bolsas (PIBO), instituido por Resolugao aprovada pelo Conselho Superior do IFSULDEMINAS, sob
administracdo das Pré-Reitorias e dos campi.
A exemplo do que ocorre nos cursos fomentados, a contratacdo de bolsistas nos programas sem fomento externo, ocorre por meio de edital
publico de selecdo

5.5.1 Perfil do Profissional Bolsista FaD
Os profissionais bolsistas de EaD, conforme item 5.1 deste documento, sdo contratados a partir de processos seletivos instituidos por editais
publicos. Os editais de selecdo dos bolsistas devem trazer os requisitos minimos para ingresso em cada uma das funcoes pretendidas, bem como
um regime de pontuacdo com critérios que visem delinear o perfil mais adequado para exercicio das funces inerentes ao trabalho educativo em
EaD.

5.5.2 Docente
0 profissional Docente deve ser licenciado (com excecdo dos casos em que este requisito ndo tenha possibilidade de ser atendido), ter experi-
énciaminimade 1 (um) ano de docéncia na educacdo reqular e, preferencialmente, ter experiéncia em projetos de Educacdo a Distancia, nas mais
diversas funcdes, tais como tutoria e equipe multidisciplinar. Os processos seletivos devem-se estabelecer de modo a selecionar o profissional
mais qualificado possivel, tendo como parametros sua titulacdo académica na drea de educacdo, especialmente na aD, a experiéncia profissional
pregressa e seu esforco de capacitagdo, sendo este (ltimo verificado a partir da participacao em programas de capacitacao para o exercicio de
atividades na Educacdo a Distancia.
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5.5.3 Tutores
0 trabalho de Tutoria em EaD, exercido pelo profissional Professor Mediador, é entendido como fundamental no processo de ensino-apren-
dizagem desta modalidade educacional. Assim, o profissional que desenvolve este trabalho deve estar capacitado para a funcdo, sendo que os
processos seletivos para sua contratacao, no ambito do IFSULDEMINAS, devem prestigiar, a partir de atribuicdo de pontuacdo, tanto sua experién-
Cia pregressa em tutoria quanto sua qualificacdo profissional, que deverd ser aferida pela apresentacdo de certificados de cursos de qualificacdo
com carga hordria superior a 20 horas. Além disso, a instituicdo entende como fundamental a oferta de formagdo continuada para o exercicio das
atividades de tutoria.

5.5.4 kquipe Multidisciplinar e Equipes de Apoio

As funcdes exercidas pelas equipes multidisciplinares e pelas equipes de apoio sdo diversificadas. No caso do trabalho em equipe multidis-
ciplinar, a experiéncia profissional voltada para o trabalho educativo deverd ser valorizada. Neste aspecto, profissionais de design, tecnologia de
informacdo e demais funcdes, que apresentem experiéncia profissional pregressa em que sua atuacao na drea especifica tenha vinculo com a drea
da educacdo, deverdo ser prestigiados nos editais de sele¢do.

No caso das equipes de apoio, assim como nas equipes multidisciplinares, o perfil profissional é varidvel de acordo com a fun¢ao a ser exercida.
Entretanto, a experiéncia profissional e formacao superior na drea de atuacdo devem ser prestigiadas, bem como a familiaridade do profissional
com o servico publico e seu acesso a sistemas gerenciais especificos da administracao publica.

5.6 - Plano de Expansao do Quadro de Pessoal

0 decreto n° 7.312, de 22 de setembro de 2010, dispde sobre o banco de professor-equivalente de educacdo bésica, técnica e tecnoldgica
dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia vinculados ao Ministério da Educacdo, alterado posteriormente pelo decreto n® 8.259,
de 29 de maio de 2014.

0 banco de professor-equivalente é constituido pela soma dos Professores do Magistério do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico e dos Pro-
fessores Titulares-Livres do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico de que trata a Lei no 12.772, de 28 de dezembro de 2012, efetivos, substitutos e
visitantes, expressa na unidade professor-equivalente.

0 IFSULDEMINAS atualmente possui o sequinte quantitativo de cargos, conforme quadros relativos ao banco equivalente institucional:

Quadro 119 - Cargos Ocupados e Vagos da Carreira EBTT — Dezembro/2017

Item Cargos Ocupados Vagos Total
1 Professor do En31no’Bf151co Técnico e 529 7 536
Tecnologico

Fonte: SUAP / Diretoria de Gestdo de Pessoas (2018)
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Quadro 120 - Cargos Ocupados e Vagos da Carreira TAE Nivel E — Dezembro/2017

Item Classe “e” Ocupados Vagos Total
1 Administrador 18 1 19
2 Analista de Tecnologia da Informacao 15 15
3 Arquiteto e Urbanista 2 2
4 Arquivista 1 1
5 Assistente Social 10 10
6 Auditor 3 3
7 Bibliotecario-Documentalista 16 16
8 Contador 16 16
9 Enfermeiro-area 5 5
10 Engenheiro de Seguranga do Trabalho 1 1
11 Engenheiro-drea 6 1 7
12 Economista 1 1
13 Jornalista 8 1 9
14 Médico 2 2
15 Médico Veterinario 4 4
16 Nutricionista 4 4
17 Pedagogo-area 17 17
18 Psicologo-area 8 8
19 Programador Visual 4 4

20 Odontologo 2 2
21 Revisor de texto 1 1
22 Relagoes Publicas 2 2
23 Secretario Executivo 3 3
24 Tecnologo-formacdo 3 3
25 Técnico em Assuntos Educacionais 31 31
TOTAIS 183 3 186

Quadro 121 - Cargos Ocupados e Vagos da Carreira TAE Nivel D — Dezembro/2017

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas (2018)

Item Classe “d” Ocupados Vagos Total
1 Assistente em Administracdo 128 128
2 Mestre de Edificagdes e Infraestrutura 2 2
3 Desenhista Técnico Especializado 0 1 1
4 Revisor de Texto Braille 1 2 3
5 Técnico em Agropecudria 27 3 30
6 Técnico em Alimentos e laticinios 6 6
7 Técnico em Contabilidade 6 6
8 Técnico em Tecnologia da informagao 23 8 31
9 Técnico de Laboratorio-area 27 1 28
10 Técnico de Eletronica 1 1
11 Técnico de Enfermagem 1 1
12 Técnico de arquivo 2 2
13 Técnico em Audiovisual 2 2
14 Técnico de Seguranca do Trabalho 1 1
15 Técnico em secretariado 1 1
16 Tradutor Intérprete de Sinais 7 7
17 Vigilante ** 9 9

TOTAIS 244 15 259

Legenda: ** Cargos extintos

Plano de Desenvolvimento Institu