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Capitulo 1
Perfil Institucional



O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
(IFSULDEMINAS) é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educagdo (QUADRO 01),
criado em 29 de dezembro de 2008, como parte da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica, cujo objetivo era impulsionar o ensino profissionalizante no pais. Essa
Rede € composta por 38 Institutos Federais, 02 Centros Federais de Educacdo Tecnologica
(CEFETs), 25 escolas vinculadas a Universidades, o Colégio Pedro Il e uma Universidade
Tecnologica.

Quadro 01 - ldentificacdo do IFSULDEMINAS

Poder e 6rgéao de Vinculacdo

Poder: Executivo
orgdo de Vinculagdo: Ministério da Educagdo Codigo SIORG: 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais

Denominag¢do Abreviada: IFSULDEMINAS

Codigo SIORG: 100915 |Cédigo LOA: 26412 | Codigo SIAFI: 158137
Natureza Juridica: Autarquia Federal CNPJ: 10.648.539/0001- 05

Principal Atividade: Educacdo Profissional de Nivel Técnico Cdodigo CNAE: 85.41-4-00
Telefones/Fax de contato: ‘(35) 3449-6150 (35) 3449-6172 ‘(35) 3449-6193

Endereco Eletrénico: reitoria@ifsuldeminas.edu.br ‘Pdgino na Internet: http://portalifsuldeminas.edu.br
Endereco Postal: Avenida Vicente Simdes, n° 1111, Bairro Nova Pouso Alegre, Pouso Alegre (MG), CEP: 37553-465

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada ‘

- Lei ne 11.892, de 29 de dezembro de 2008, institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica.
- Portaria de funcionamento dos Campi Passos, Pogos de Caldas e Pouso Alegre - Portaria ne 330, de 23 de abril de 2013.
- Portaria de funcionamento dos Campi Avangado Carmo de Minas e Trés Coragdes - Portaria ne 1.074, de 30 de dezembro de 2014.

Manuais e publicacées relacionados as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
158137 Reitoria
158303 Campus Muzambinho
158304 Campus Machado
158305 Campus Inconfidentes
154809 Campus Pogos de Caldas
154810 Campus Passos
154811 Campus Pouso Alegre
Codigo SIAFI Nome
26412 Reitoria
26412 Campus Muzambinho
26412 Campus Machado
26412 Campus Inconfidentes
26412 Campus Pocos de Caldas
26412 Campus Passos
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26412 Pouso Alegre

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo
158137 -Reitoria 26412
158303- Campus Muzambinho 26412
158304- Campus Machado 26412
158305~ Campus Inconfidentes 26412
154809~ Campus Pocos de Caldas 26412
154810 - Campus Passos 26412
154811 - Campus Pouso Alegre 26412

Fonte: IFSULDEMINAS - Gabinete da Reitoria (2023)

Compreende “educacdo profissional verticalizada”, a qual promove a fluidez de
conhecimentos, tecnicas e habilidades entre os niveis de ensino. A verticalizacdo evita
compartimentar conhecimento, pois 0s alunos do ensino medio recebem orientacdes de
mestres ou doutores em projetos de iniciacdo cientifica.

Com forte atuacdo na regido sul-mineira (FIGURA 01), tem como principal finalidade a

oferta de ensino gratuito e de qualidade nos segmentos técnico, profissional e superior.

Figura 01 - Mapa de localizagdo dos municipios-sede dos campi do IFSULDEMINAS

Legenda

* Reitoria

Campi do IFSULDEMINAS

B Campus Inconfidentes

1 Campus Machado

[ Campus Muzambinho

[ Campus Passos

[ Campus Pocos de Caldas

0 200 400 600 km [ Campus Pouso Alegre

B Campus Avancado Carmo de Minas
@ Campus Avancado Trés Coracbes

Fonte: [FSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)

Assim como os demais institutos federais, o IFSULDEMINAS tem formag¢do multicampi.
Originou-se da uni@o das trés tradicionais e reconhecidas escolas agrotecnicas de

Inconfidentes, Machado e Muzambinho. Atualmente, tambéem possui campi em Passos, POcos
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de Caldas, Pouso Alegre e campi avancados em Carmo de Minas e Trés Coragdes, alem de

nucleos avancados e polos de rede em diversas cidades da regido.
As trajetorias de desenvolvimento de cada um desses campi sGo apresentadas NOs Proximos
topicos.

11 Os campi formadores

111. Campuslinconfidentes

No comeco do seculo XX, o outrora povoado de Mogi Acima tinha sua economia
baseada na agricultura, uma vez que Os primeiros bandeirantes que chegaram aqguela
localidade nGo encontraram ali metais preciosos. Com o fim da escraviddo no Brasil, no fim do
seculo XIX, o governo da recem-implantada Republica brasileira iniciou um programa de
incentivo a imigracdo de europeus para trabalhar na produgcdo agricola, o que fez surgir pelo
pais diversas colénias agricolas.

O Presidente do Estado de Minas Gerais da epoca, Julio Bueno Brand&o, natural da
regi@o, comprou as terras onde hoje se localiza a area urbana do municipio de Inconfidentes
com o intuito de instalar uma Colbnia Agricola de Estrangeiros, figura 02.

Figura 02 - Primeira turma do Patronato Agricola de Inconfidentes - 1918

Fonte: IFSULDEMINAS - Campus Inconfidentes (2023)

Ha 100 anos, em 28 de fevereiro de 1918, com a publica¢cdo do Decreto n° 12.893, iniciou-
se a historia do Patronato Agricola de Inconfidentes, vinculado ao Ministério da
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Agricultura, Industria e Comercio. Na epoca, ainstituicdo pertencia ao municipio de Ouro
Fino (MG), pois 0 municipio de Inconfidentes (MG) somente seria criado mais de 40 anos depois,
no ano de 1962. A criagcdo do Patronato Agricola deu-se nove anos apos a origem da primeira
Escola Agricola no Brasil, cuja proposta era acolher menores infratores para reinseri-los na
sociedade com alguma profissdo.

Entre os anos de 1918 e 1978, o Patronato Agricola de Inconfidentes passou por diversas
alteracdes estruturais, académicas e, inclusive, em sua denominag¢do, que foi modificada seis
vezes antes de ser parte do IFSULDEMINAS. Foram elas: Aprendizado Agricola “Minas Gerais”
(1934), Aprendizado Agricola “Visconde de Maud” (1939), Escola de Iniciagdo Agricola “Visconde
de Maud” (1947), Escola Agricola “Visconde de Maud” (1950), Gindsio Agricola “Visconde de
Maud” (1964) e Escola Agrotécnica Federal de Inconfidentes (1978).

Figura 03 - Fachada do Prédio Principal do Campus Inconfidentes

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Comunicagéo (2023)

Criadas em outro contexto, quase 40 anos apos a inauguragcdo do Patronato de
Inconfidentes, as Escolas Agricolas de Machado e Muzambinho surgiram com finalidade
distinta. A historia dessas instituicdbes comegou com a promulgacdo da Constituicdo Federal de
1946, quando, por meio do Pardagrafo 3° do artigo 18, foram criadas escolas agricolas para
formarem tecnicos agricolas entre os filhos de pequenos produtores rurais. Os mecanismos para
desenvolver tais escolas foram definidos por meio do Decreto ne 9.613, de 20 de agosto de 1946 e
dos artigos 2° e 4° do Decreto Federal e 22.470, de 20 de janeiro de 1947.
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11.2. CampusMuzambinho

Na década de 1940, o deputado federal doutor Lycurgo Leite Filho comecou a trabalhar
para conseguir a instalacdo de uma escola agricola na cidade de Muzambinho (MG). Nesse
periodo, as diferencas politicas municipais eram grandes e, a despeito das vantagens para a
cidade, os adversarios politicos se opunham firmemente a vinda da escola, dificultando as
negociagcdes entre os proprietarios das terras, onde se instalaria a escola, e a prefeitura
municipal. Alem disso, outra dificuldade enfrentada foi a escolha da localidade para instalar a
escola, pois as terras escolhidas ja eram pleiteadas para abrigar o Aeroclube de Muzambinho
(ideia muito em voga na época). Finalizadas as negociacdes, em janeiro de 1949, apds comprar
as terras, a Prefeitura de Muzambinho doou-as ao Governo da Unido, que iniciou a constru¢cdo
daescolaem julho daguele mesmo ano.

Figura 04 - Imagem drea da Escola Agrotecnica de Muzambinho e Autoridades na Inauguragdo em 1953

Ministro da
Agricultura
Jodo Chedfas

Fonte: IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho (2023)

A inauguracdo da Escola Agrotecnica Federal de Muzambinho deu-se em 22 de
novembro de 1953 (FIGURA 04) e contou com a presenca do entdo Presidente da Republica
Getulio Vargas e de sua comitiva, composta, entre outros, pelo entdo Governador de Minas
Gerais Juscelino Kubitschek e por Tancredo Neves, na epoca, Ministro da Justica.

Plano de

Desenvolvimento
l Institucional

IFSULDEMINAS 2024-2028




Figura 05 - Prédio Administrativo do Campus Muzambinho

Fonte: IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho (2023)

O Campus Muzambinho ja possuiu trés denominagdes: Escola Agrotecnica de
Muzambinho (1953), Colégio Agricola de Muzambinho (1964) e Escola Agrotécnica Federal de
Muzambinho (1979), sendo esta a ultima denominagdo antes da sua transformagcdo em campus
do IFSULDEMINAS.

11.3. Campus Machado

Passados pouco mais de trés anos da inauguragcdo da instituicdo de Muzambinho,
localizada a 100 quildbmetros de distancia dessa cidade, foi implantada, no Sul de Minas, em 03
dejulho de 1957, a Escola de Iniciagdo Agricola de Machado (FIGURA 06). Segundo a historia, os
primeiros pPAssos para sua criagcdo ocorreram ainda No primeiro Governo Vargas, sendo que a
efetiva construcdo se iniciou no Governo Dutra, em 1949, com respaldo do Decreto ne 9.613, de
20 de agosto de 1946, chamado de Lei Orgdnica do Ensino Agricola, que estabeleceu a doagdo
das terras onde hoje se localiza o campus. Esse decreto fez parte da elaboracdo de um plano de
industrializacdo nacional, gue trazia para o ensino agricola nova orientacdo, a da tecnificagcdo

da producdo.
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Figura 06 - Desfile da Banda de Musica dos alunos da Escola Agricola de Machado

Fonte: IFSULDEMINAS - Campus Machado (2023)

Assim como ocorreu com as suas congéneres, ao longo dos anos, a Escola de Inicia¢cdo
Agricola de Machado vivenciou as fases e os momentos estruturais do pais refletidos na
alteracdo de sua estrutura e, por consequéncia, no seu nome, assim, foi denominada Ginasio
Agricola de Machado (1964), Colégio Agricola de Machado (1978) e Escola Agrotécnica Federal
de Machado (1979), até que, em 2008, tornou-se campus do IFSULDEMINAS.,

Figura 07 - Vista do Campus Machado

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Comunicagdo (2023)

Plano de

Desenvolvimento
u l Institucional

IFSULDEMINAS 2024-2028




Concluida a fase de unificagdo das primeiras unidades, a partir de 2010, iniciou-se a
expansdo fisica do IFSULDEMINAS com a criagdo de novos campi, € polos de rede em diversas
cidades daregido.

1.2 - Os novos campi

Com a criagdo do IFSULDEMINAS, iniciou-se o processo de expansdo, sendo definida a
criacdo de trés novos campl, localizados em trés dos quatro maiores municipios do sul de Minas
Gerais: Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre.

1.21. CampusPassos

Em 2010, o Campus Passos passou a integrar a Rede Federal como polo, apods convénio
entre a Prefeitura de Passos e o IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho. A unidade deu inicio ao
processo para se transformar definitivamente em campus em 2011, guando foram nomeados 0s
primeiros docentes efetivos. No mesmo ano, foi realizada a1 audiéncia publica para verificar a
demanda de cursos a serem ofertados pela instituic&o.

Figura 08 - Vista aérea do Campus Passos

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Comunicagdo (2023)

A aquisicdo de um terreno de 10.000 m2 garantiu a consolidagcdo do Instituto no
municipio, sendo sua sede definitiva entregue d comunidade em dezembro de 2015 (FIGURA 08).
Em 1o de setembro de 2016, iniciou-se a construcdo de um centro de esportes,
identificado como Complexo da Paineira, localizado a 350 metros de distncia do Campus

Plano de
P.y Desenvolvimento
l Institucional
IFSULDEMINAS 2024-2028




Passos, para alunos e servidores do IFSULDEMINAS, além de toda a comunidade (FIGURA 09).

Figura 09 - Vista aérea do Complexo da Paineira

Fonte: [FSULDEMINAS - Diretoria de Comunicagdo (2023)
1.2.2. CampusPogosde Caldas

Em 2008, o Centro Tecnologico de Pogos de Caldas era uma unidade de ensino vinculada
a Secretaria Municipal de Educacdo que oferecia cursos tecnicos subsequentes ao Ensino
Medio. Naquela época, a execucdo pedagogica dos cursos, tanto na drea docente quanto
administrativa, era de responsabilidade do CEFET-MG.

Figura 10 - Fachada do Prédio Principal do Campus Pogos de Caldas
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IFSULDEMINAS - CAMPUS POGOS DE CALDAS P T

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Comunicagdo (2023)
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Ao final de 2009, visando reduzir os custos para manutengdo do Centro Tecnologico e, ao
mesmo tempo, garantir a ampliagdo da oferta de cursos, dar maior legitimidade & Educagdo
Tecnoldgica no municipio e, principalmente, tendo como meta a federalizagcdo definitiva desta
unidade de ensino, foram iniciadas conversagdes para integrar o Centro Tecnoldgico ao
IFSULDEMINAS.

Figura 11 - Vista aérea do Campus Pocos de Caldas

Fonte: IFSULDEMINAS - Campus Pogos de Caldas (2023)

Assim, em 2010, um termo de cooperacdo tecnica entre a Prefeitura Municipal e @
Secretaria Municipal de Educagdo de Pocos de Caldas com o IFSULDEMINAS, por intermedio do
Campus Machado, e um contrato de presta¢gdo de servicos educacionais, por meio da
Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento de Ensino de Machado (FADEMA), foram firmados, até
a transicdo do entdo Centro Tecnologico de Pogos de Caldas para Campus Avan¢ado do
IFSULDEMINAS - Campus Machado. Consequentemente, em 27 de dezembro de 2010, foi
inaugurado oficialmente o Campus Avancado Pocos de Caldas e, em 2011, este foi elevado a
condi¢cdo de campus, sendo sua sede definitiva inaugurada oficialmente em 06 de maio de
2015 (FIGURA 11).
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1.2.3. CampusPouso Alegre

O IFSULDEMINAS - Campus Pouso Alegre surgiu como uma extensdo do Campus
Inconfidentes e foi oficialmente implantado mediante convénio com a Prefeitura local, em 10 de
julho de 2010, como parte do Plano de Expansdo Il da Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnologica, tornando-se a primeira escola publica e gratuita federal do municipio, usando as
estruturas da Escola Municipal Professora Maria Barbosa (CIEM - Algodd&o), com a oferta do
Curso Tecnico Subsequente em Agricultura.

Figura 12 - Fachada da entrada do Campus Pouso Alegre

INSTITUTO
FEDERAL
SUL DE MINAS
GERAIS
Campus Pouso
Alegre

)

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Comunicagdo (2023)

Por meio de convénio com a Prefeitura de Pouso Alegre, os primeiros cursos ofertados
utilizavam as estruturas da Escola Municipal Professora Maria Barbosa e eram desenvolvidos
como extensdo do Campus Inconfidentes. Em 21 de fevereiro de 2011, os primeiros alunos do
Campus Pouso Alegre tiveram sua primeira aula no auditorio da Escola Municipal Anténio
Mariosa (CAIC) do bairro Arvore Grande, com a oferta do curso Técnico em Edificacdes
(PROEJA), na tentativa de atender a demanda de jovens e adultos pela oferta de educacdo
profissional tecnica de nivel medio e Tecnico em Administracdo, na modalidade subsequente,
ambos em turmas de 40 alunos.

Para garantir a qualidade do ensino oferecido nos cursos, passou a ser ofertada aulas
praticas de construcdo civil e de computagdo grafica. A partir deste momento, foi necessario
alugar uma drea para instalagcdo dos laboratorios e dos ambientes adequados para abrigar os
novos servidores que chegariam. Assim, em 2012, foi alugado um galp&o localizado na Avenida
Dr. Jodo Beraldo e preparado para atender d demanda.
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A possibilidade de construir a sede propria surgiu no ano de 2012, com a aprovag¢do da
Lei e 5173 pela C&dmara Municipal de Pouso Alegre, que determinava a doacdo de um terreno
adquirido pela Prefeitura ao IFSULDEMINAS. No entanto, somente em agosto de 2014, a escritura
foi assinada e a inauguracdo solene da sede permanente do Campus Pouso Alegre ocorreu no
dia18 dejunho de 2014.

Com a missdo de “Promover a exceléncia na oferta da educacdo profissional e
tecnologica em todos os niveis, formando cidaddos criticos, criativos, competentes e
humanistas, articulando ensino, pesquisa e extensao e contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel do Sul de Minas Gerais”, o Campus Pouso Alegre ja formou mais de 2.000 alunos
desde sua implantacdo, crescendo a cada ano e buscando cada vez mais se estruturar para
continuar a ser uma das referéncias regionais em oferta de ensino publico, gratuito e de
qualidade.

Figura 13 - Vista aérea do Campus Pouso Alegre

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Comunicagdo (2023)

Atualmente, o Campus Pouso Alegre esta situado em uma area aproximada de 12.900m
com oferta de cursos tecnicos nas modalidades Integrado ao Ensino Medio e Subsequente, nas
dreas de Administracdo, Edificagdes, Informatica, Quimica e Seguranca do Trabalho;
Graduac¢do em Engenharia Civil, Engenharia Quimica, Licenciatura em Matematica e
Licenciatura em Quimica; Especializacdo em Engenharia de Seguranca do Trabalho, Educagdo
Matematica, Educagdo em Linguag, Linguagem e Educagdo e Computacdo Aplicada &
Educacdo, alem de cursos tecnicos em Administracdo, Logistica e em Qualidade, na
modalidade Educacdo a Disténcia (EAD), nas modalidades Subsequente e Concomitante, com
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polos em 30 cidades em Minas Gerais e SGo Paulo. Todos esses cursos atendem mais de 5 mil

alunos, destes, 3 mil alunos sdo dos cursos tecnicos EAD. Alem disso, o campus firmou parceria
com as empresas Cimed e Invicta, com vagas de estagio e Jovem Aprendiz. Neste ultimo, sdo 30
vagas dos cursos de Quimica direcionadas para a Cimed, ja estabelecidas no edital do
vestibular do IFSULDEMINAS - Campus Pouso Alegre 2023.

1.3 - Campi Avancados

A mais recente fase de expansdo do IFSULDEMINAS materializou-se por meio da Portaria
n> 505, de 10 de junho de 2014, que alterou a Portaria n° 331 - que tratava sobre a estrutura
organizacional dos Institutos Federais de Educac¢do, Ciéncia e Tecnologia - e passou a
considerar outras duas unidades como integrantes do IFSULDEMINAS: o Campus Avang¢ado Trés
Coragdes e 0 Campus Avancado Carmo de Minas.

1.3.1. Campus Avancado Trés Coragoes

O IFSULDEMINAS estd presente no municipio de Trés Coragdes desde 2012, inicialmente,
como uma unidade do Polo Circuito das Aguos, vinculado a um projeto de extensdo do Campus
Pouso Alegre, que atendia aos municipios mineiros de Cambuquira, Caxambu, ltanhandu, Sdo
Lourenco e Carmo de Minas. Em 13 de dezembro de 2013, passou a denominacdo de campus
avang¢ado e ganhou sede propria com a aquisicdo do imovel ocupado pelo antigo Colegio de
Aplicagdo da Unincor.

Figura 14 - Fachada do Campus Avancado Trés Coragdes
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Fonte: IFSULDEMINAS - Campus Avancado Trés Coragdes (2023)
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Desde o final de 2015, o IFSULDEMINAS tentava na Prefeitura Municipal de Trés Coracdes
dar utilidade publica ao predio de uma antiga fabrica de calgcados da cidade, que estava
abandonado hd mais de 20 anos. Em 2017, a gestdo municipal conseguiu adquirir a areq, que
estava em tramite judicial devido a faléncia da fdabrica e, em maio daguele ano, doou o imovel
ao IFSULDEMINAS, que passou a pertencer ao Campus Avancado Trés Coracgdes.

Figura 15 - Fachada do Campus Avangado Trés Coragdes - Unidade Atalaia

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Comunicagdo (2023)

1.3.2. Campus Avan¢ado Carmo de Minas

O Campus Avancado Carmo de Minas € o campus mais recente incorporado a rede do
IFSULDEMINAS. A historia desta unidade comecou no ano de 2012, quando o IFSULDEMINAS
iniciou o Projeto de Extensdo “Circuito das Aguas”, que previa a abertura de polos de rede em
varios municipios, entre eles, um na regido de Carmo de Minas e S&o Lourenco.
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Figura 16 - Vista aérea do Campus Avancado Carmo de Minas

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Comunicagdo (2023)

Em dezembro de 2013, a area da antiga Funda¢&o Nacional de Bem-Estar do Menor
(Funabem) foi selecionada para receber a Unidade de Educacdo Profissional (UEP) de Carmo de
Minas, sendo, em 2014, elevada & categoria de campus avangado.

Em margo de 2014, comegaram a ser oferecidos os primeiros cursos da UEP Carmo de
Minas, provisoriamente, em salas cedidas pela Prefeitura Municipal, enquanto ocorria a
reestruturacdo da darea doada para implantacdo do Campus Avancado. No final de 2015,
ocorreu ainauguracdo da sede definitiva e 0 Campus Avan¢ado passou a receber seus alunos.

Figura 17 - Antigo Casardo reformado do Campus Avancado Carmo de Minas
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Fonte: IFSULDEMINAS - Campus Avangado Carmo de Minas (2023)
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1.4 - Reitoria

Com a fundagdo do IFSULDEMINAS, em dezembro de 2008, foi necessario criar a Reitoria,
orgdo maximo executivo do Instituto, cuja finalidade € a administragcdo geral da instituicdo, bem
como a supervisdo da execucdo das politicas de gestdo educacional, de pessoal, orcamentaria
e patrimonial, visando ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo a
partir de diretrizes homologadas pelo Conselho Superior, que garantem a harmonia e a
integracdo entre as unidades organizacionais que compdem o Instituto Federal.

Inicialmente, a equipe destinada a trabalhar na unidade reunia-se nos campi agricolas
para discutir os trabalhos. A partir de abril de 2009, foi alugado um predio de trés andares no
bairro Medicina, em Pouso Alegre, onde a Reitoria passou a funcionar. Com o aumento das
demandas e a expansdo do IFSULDEMINAS, em 2012, um predio anexo ao antigo endereco se
juntou a estrutura, abrigando setores como Diretoria de Tecnologia da Informagdo, Diretoria de
Ingresso e Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.

Figura 18 - Fachada do prédio principal da Reitoria do IFSULDEMINAS

Os dois predios foram ocupados ate 30 de marco de 2015, quando a Reitoria passou a
ocupar a sede propria (FIGURA 18), um prédio construido com recursos do Governo Federal em
um terreno repassado ao IFSULDEMINAS pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, situado na Avenida Vicente Simdes, 1111, no bairro Nova Pouso Alegre.
Oficialmente, a Reitoria do IFSULDEMINAS foi inaugurada e entregue a comunidade em 06 de
julho de 2017.
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Capitulo 2
Organizacao da
Gestao e Governanca



A organizacdo administrativa do IFSULDEMINAS estd regulomentada no Regimento

Geral, aprovado pela Resolu¢do Consup ne 270, de 4 de novembro de 2022, e pelo Estatuto
aprovado pela Resolucdo Consup ne 04, de 26 de janeiro de 2010, alterada pela Resolu¢cdo
Consup n° 01, de 27 de fevereiro de 2012, sendo gque esse ultimo estabelece em seu artigo T,
paragrafo 1° que

Art. 1° O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais,
instituicdo criada nos termos da Lei ne 11.892, de 29 de dezembro de 2008, vinculado ao
Ministerio da Educacdo, possui natureza juridica de autarquia, sendo detentor de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.

1°. O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais € uma
instituicGo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi,
especializada na oferta de educacdo profissional e tecnologica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos tecnicos e
tecnoldgicos com sua pratica pedagogica. (grifo nosso)

Assim, a estrutura organizacional do IFSULDEMINAS busca estabelecer uma divisdo clara
de responsabilidades e competéncias, garantindo que o capital humano atue de forma
orientada a geracgdo de valor publico por meio da confiabilidade, agilidade, visdo de futuro,
iInovacdo, transformacgdo, alto desempenho, boa governanca, legitimidade e foco no resultado.

A composicdo de uma estrutura basica organizacional do IFSULDEMINAS & essencial
para aboa governanca de modo que a instituicdo desempenhe seu papel no fortalecimento da
cultura organizacional e no cumprimento das legislagcdes, principios e diretrizes institucionais.

Na organizacdo administrativa do IFSULDEMINAS, os papeis sdo claramente definidos e
orientados por bases solidas essenciais de lideranca organizada pela Estrategia, Resultado e
Pessoas, de modo que as entregas estejam alinhadas aos principios da conformidade legal,
participacdo social, accountability (responsabilidade), transparéncia, sustentabilidade, ética e
integridade.

A estrutura basica organizacional do IFSULDEMINAS e composta da seguinte forma:
Colegiados Superiores, Org@os Executivos e da Administracdo Geral, Orgé@os Colegiados de
Assessoramento e Orgdos de Controle,
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Figura 19 - Representacdo da Estrutura de Gestéo e Governanga do IFSULDEMINAS
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Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenadoria-Geral de Integridade e Controle Interno (2023)

Neste contexto, este capitulo apresenta a estrutura organizacional, as competéncias e o

funcionamento das instédncias deliberativas, consultivas, administrativas e académicas do

IFSULDEMINAS.
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21 Organizagdo Administrativa do IFSULDEMINAS

O IFSULDEMINAS compreende uma organiza¢cdo administrativa regida por principios

norteadores gue garantem uma gestdo democrdtica pautada em varias instancias de decis@o.

Sua estrutura basica organizacional determinada pela Resolucdo ne 270, de 1° de novembro de

2022, estd representada na Figura 20. e da Administracdo Geral, Org@os Colegiados de

Assessoramento e Orgdos de Controle.

Figura 20 - Organograma do IFSULDEMINAS
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Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)

211 Colegiados Superiores

No dmbito do IFSULDEMINAS, o Conselho Superior (Consup) e o Colégio de Dirigentes

desempenham um papel importante na governanga, pois permitem a participagdo e a

representacdo dos diversos segmentos da comunidade académica na tomada de decisdes.

Contribuem para a transparéncia, a democracia e a responsabilidade na gestdo

institucional, fortalecendo a participacdo e o envolvimento de segmentos diferentes da

comunidade académica, como docentes, técnicos administrativos e estudantes, além de

representantes da sociedade civil.
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2111 Conselho Superior

O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, € o orgdo maximo do
IFSULDEMINAS, tendo sua composicdo, competéncia e atribuicdes dispostas em seu Estatuto e
demaislegislagdes pertinentes.

O Consup desempenha um papel fundamental na tomada de decisdes estrategicas e na
definicdo das politicas e diretrizes do IFSULDEMINAS. Sua composicdo democrdtica e
participativa garante arepresentatividade dos diversos segmentos da comunidade académica
e contribui para uma gestdo transparente e democrdtica.

O Consup € composto por representantes dos diversos segmentos da comunidade
académica e da sociedade, buscando garantir a participacdo e a representatividode dos
diferentes setores envolvidos com o Instituto. Sua composicAo inclui memlros do corpo docente,
discente, tecnico-administrativo, alem de representantes egressos, entidades patronais,
entidades de trabalhadores, setor publico ou estatais, Setec/MEC, sindicais e diretores-gerais
doscampi.

Figura 21 - Imagem llustrativa da Reuni@o do Conselho Superior

Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenadoria-Geral de Integridade e Controle Interno (2023)

O Consup € presidido pelo reitor, reune-se periodicamente com a participa¢cdo dos
conselheiros, que tém direito a voz e voto nas deliberacdes. O Conselho Superior tem atribuicdes
importantes, entre as quais se destacam: Delibera sobre politicas institucionais que norteiam o
funcionamento e o desenvolvimento do IFSULDEMINAS, incluindo questdes acadéemicas,
administrativas e financeiras. O Consup avalia e delibera sobre propostas de
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criacdo de cursos e curriculos oferecidos pelo Instituto, garantindo a gualidade e a adequagdo

asdemandas da sociedade, bem como sobre outros assuntos relevantes para a instituicdo.

Quadro 2 - Atribuicdes e Competéncias do Conselho Superior do IFSULDEMINAS

Base legal

Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 - Criag&o dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia; Resolugdo ne 18,
de 26 de janeiro de 2010 - Regimento Geral do IFSULDEMINAS; Resolugdo ne 25, de 28 de junho de 2016 - Regimento Interno do
Conselho Superior do IFSULDEMINAS.

Competéncias

|. Zelar pela observéncia dos objetivos e finalidades do IFSULDEMINAS;

Il. Aprovar as diretrizes para atuagdo institucional e zelar pela execucdo de sua politica educacional;

lll. Aprovar projetos politico-pedagogicos, organizacdo didatica, regulamentos internos e normas disciplinares;

IV. Aprovar o Planejamento Anual, o Plano de Desenvolvimento Institucional e apreciar a proposta orgamentdria anual;

V. Deliberar sobre valores de contribuigdes e emolumentos a serem cobrados pelo IFSULDEMINAS, em fun¢do de servicos prestados,
observada alegisla¢cdo pertinente;

VI.Autorizar a alienagdo de bensimoveis e legados na forma da Lej;

VII. Apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatorio de gestdo anual, emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e
regularidade dos registros;

VIII. Aprovar a concessdo de graus, titulos e outras dignidades;

IX. Aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de competéncias profissionais, nos termos da legislagdo vigente;

X. Deflagrar, aprovar as normas e coordenar o processo de consulta & comunidade académica para escolha do Reitor do
IFSULDEMINAS e dos Diretores-Gerais dos campi, em consondncio com o estabelecido nos artigos 12 e 13da Lein 11.892/2008 e no
Decretone6.986/2009 e demais legislagdes vigentes;

Xl. Deliberar sobre criagdo, alteracdo e extingdo dos cursos, observada a legislacdo vigente, bem como o registro de diplomas;

Xl Aprovar a estrutura administrativa e o Regimento Geral do IFSULDEMINAS, observados os pardmetros definidos pelo Governo
Federale legislacdo especifica;

XlIl. Aprovar o seu proprio Regimento Interno;

XIV. Constituir outros orgdos colegiados de natureza consultiva, mediante proposta apresentada pelo Presidente, conforme
necessidades especificas do IFSULDEMINAS;

XV.Deliberar sobre outros assuntos de interesse do IFSULDEMINAS levados a sua apreciacdo pelo Presidente;

XVI. Deliberar sobre questdes submetidas a sua apreciagdo.

Paragrafo unico. No que se refere ao item XV, o Conselho Superior poderd convocar Audiéncias Publicas, com participagdo
paritaria dos segmentos que compdem a comunidade académica, para obter subsidios para suas decisoes.

Classes componentes
Docentes
Tecnicos administrativos
Discentes
Comunidade externa

XXX XX | X<

Forma de ingresso dos membros
Eleicdo por toda a comunidade escolar
EleicGo pelos pares
Indicacdo ou designacdo
Merito ou tempo de servico
Memlbros natos por determinacdo legal

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)

XXX X | X<

211.2 Colégiode Dirigentes

O Colegio de Dirigentes, de cardter consultivo, € composto pelo Reitor, pelos Pro-Reitores,
Diretores Sistémicos e pelo Diretor-Geral de cada um dos campi que integram o IFSULDEMINAS,
de forma que sua competéncia e atribuicdes estdo dispostas No seu Estatuto e nas demais
legislacdes pertinentes.

O Colegio de Dirigentes - CD desempenha um papel estrategico no planejamento e na
gestdo institucional do IFSULDEMINAS. Sua composicdo representa a diversidade de

Plano de
P. Desenvolvimento
l Institucional
IFSULDEMINAS 2024-2028




perspectivas e experiéncias das diferentes unidades da instituicdo, permitindo uma tomada de
decisGo mais abrangente e alinhada com os interesses e necessidades do Instituto.

Cada membro do CD representa sua respectiva unidade e contribui com suas
perspectivas e experiéncias para a tomada de decisdes coletivas. Sua funcdo e assessorar a
administracdo geral do IFSULDEMINAS em situagdes que exijam a tomada de decisdes. Para isso,
reune-se mensalmente, e em situacdes excepcionais, com a Reitoria, de acordo com @

necessidade.

O CD trata guestdes estrategicas que impactam o IFSULDEMINAS, como a definicdo de
politicas e diretrizes institucionais, planejamento estrategico, desenvolvimento de projetos, entre
outros. Promove troca de informagdes, boas praticas e cooperacdo entre as unidades, visando
ao fortalecimento dainstituicdo como um todo.

Quadro 3 - Atribuicdes e Competéncias do Colégio de Dirigentes do IFSULDEMINAS

Base legal

Leine 11.892, de 29 de dezembro de 2008 - Criagdo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia; Resolugdo ne 18, de 26
de janeiro de 2010 - Regimento Geral do IFSULDEMINAS; Resolucdo n° 47, de 24 de junho de 2014 - Regulamento Interno do Colegio
de Dirigentes do IFSULDEMINAS.

I. Assessorar a Reitoria e o Conselho Superior em assuntos administrativos do IFSULDEMINAS;

Il. Recomendar normas e critérios para a distribuicdo do orgamento anual;

Ill. Propor ao Conselho Superior a alteragdo de fungdes e orgdos administrativos da estrutura organizacional do IFSULDEMINAS;
IV.Expedir orientagdes e procedimentos para o planejamento anual,

V.Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do planejamento dos campi e campi avangados e da Reitoria;

VI. Apreciar o calenddrio e a agenda sistémica do IFSULDEMINAS;

VII. Apreciar e recomendar as normas para celebragdo de acordos, convenios e contratos, bem como para elaboragdo de cartas de
inten¢cdo ou de documentos equivalentes;

VIIl. Elaborar propostas de alteragcdo do seu proprio regulamento, a serem apreciadas pelo Conselho Superior;

[X. Constituir comissdes para tratar assuntos de interesse da instituicdo;

X.Apreciar outros assuntos de interesse da administra¢do do IFSULDEMINAS.

Classes componentes

X Docentes
X Tecnicos administrativos
Discentes

Membros da comunidade externa
Eleicdo por toda a comunidade escolar
Eleicdo pelos pares

Indicag¢do ou designagdo

Merito ou tempo de servico

X Membros natos por determina¢do legal

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)

21.2 OrgdosExecutivos e da Administracéo Geral

A Reitoria é o Orgdo Executivo e da Administracdo Geral do IFSULDEMINAS, é composta
pelo Gabinete do Reitor, cinco Pro-Reitorias (Ensino; Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo;
Extensdo,; Administracdo; Gestdo de Pessoas) e duas Diretorias Sistémicas (Desenvolvimento e
Relacdes Institucionais e Tecnologia da Informag¢do). A sua estrutura é
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definida pela Resolucdo n° 279, de 04 de novembro de 2022, gue dispde sobre o Regimento

Interno da Reitoria.

O Gabinete do Reitor (FIGURA 22) tem em sua composicdo: a) Reitor; b) Chefia de
Gabinete; c) Diretoria de Comunicacdo; d) Diretoria-Geral dos Campi Avancados; e)
Coordenadoria de Projetos Especiais; f) Coordenadoria-Geral de Integridade e Controle
Interno; g) Procuradoria Federal.

Figura 22 - Organograma do Gabinete do Reitor
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Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)

As Pro-Reitorias e Diretorias Sistémicas sdo os orgdos executivos que planejam,
desenvolvem, controlam e avaliam a execucdo das politicas de ensino, pesquisa, extensdo,
administracdo e gestdo de pessoas, homologadas pelo Conselho Superior e, a partir de
orientacdes do Reijtor, em consondncia com as diretrizes emanadas do Ministerio da Educacdo e
do Ministerio da Ciéncia e Tecnologia, promovem agdes que garantem a articulagdo entre
ensino, pesquisa, extensdo, campi e sociedade em geral.

Os setores da Reitoria se subdividem em diretorias, coordenac¢des-gerais e
coordenacdes, cada gual contando com subdivisbes e equipes de apoio Proporcionais e
suficientes as suas atividades. Essa estrutura pode ser verificada nas Figuras 23, 24, 25, 26, 27,

Plano de
P. Desenvolvimento
l Institucional
IFSULDEMINAS 2024-2028




28 e 29, que representam a organizacdo de cada Pro-Reitoria e Diretoria Sistémica do
IFSULDEMINAS.

Figura 23 - Organograma da Pro-Reitoria de Ensino
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Fonte: [FSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)

Figura 24 - Organograma da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgdo e Inovagdo
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Fonte: [FSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)
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Figura 25 - Organograma da Pro-Reitoria de Extensdo
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Fonte: [FSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)

Figura 26 - Organograma da Pro-Reitoria de Administragdo
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Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)
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Figura 27 - Organograma da Pré-Reitoria de Gest@o de Pessoas
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Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relacdes Institucionais (2023)

Figura 28 - Organoarama da Diretoria de Desenvolvimento e Relacdes Institucionais
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Fonte: [FSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)
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Figura 29 - Organograma da Diretoria de Tecnologia da Informacéo
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Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)

21.3 Orgdos Colegiados de Assessoramento

O IFSULDEMINAS tem em sua estrutura organizacional trés colegiados de
assessoramento: a) Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE): b) Colegiado Académico
do Campus (CADEM); c) Colegiado de Administracdo e Planejamento Institucional (CAPI).

Assim como o Consup e o CD, o CEPE e o CAPI tém regimentos internos proprios. A
Resolugcdo Consup n° 270, de 04 de novembro de 2022, estabelece nas secdes IV, V e V|,
respectivamente, o funcionamento do CEPE, do CAPle do CADEM.

O Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) é orgdo normativo e consultivo, de
assessoramento da Reitoria no que tange as politicas de ensino, pesquisa e extensdo.

Quadro 4 - Atribuicdes e Competéncias do Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo

Base legal \

Resolugdo ne 18, de 26 de janeiro de 2010 - Regimento-Geral do IFSULDEMINAS; Resolucdo ne 6, de 23 de margo de 2015 - Regimento
Interno do Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFSULDEMINAS.

. Assessorar a Reitoria e o Consup no que tange as politicas de ensino, pesquisa e extensdo do IFSULDEMINAS;

Il. Analisar os projetos pedagogicos dos cursos do IFSULDEMINAS, em consondncia com as diretrizes emanadas do MEC e orientacdes
normativas dos Conselhos de Classe e submeté-los ao Conselho Superior;

[ll. Emitir parecer sobre propostas de criagdo, reestruturacdo e extingdo de cursos no IFSULDEMINAS, assim como suspensdo de oferta
devagas;

IV. Expedir orientagdes e procedimentos para organizagcdo e reestruturacdo curricular dos cursos do IFSULDEMINAS;

V. Emitir parecer sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Projeto Pedagogico Institucional do IFSULDEMINAS;

VI. Definir diretrizes para a elaboragdo do calenddrio academico dos campi do IFSULDEMINAS;

VII. Emitir parecer sobre a criacdo de polos de rede presenciais e a disténcia institucionais (recursos humanos e financeiros da
instituicdo) e nlcleos avangados dos campido IFSULDEMINAS;

VIII.Emitir parecer sobre recursos de processos de natureza diddtico-pedagogica;

IX.Elaborar propostas de alteragdo do seu proprio regulamento, a ser apreciado e aprovado pelo Conselho Superior;

X.Elaborar propostas de alteragdo do regulamento das cdmaras que compdem o CEPE;

Xl. Estabelecer diretrizes e procedimentos de acompanhamento e avaliagdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo;
XlI.Expedir orientagdes para a elaboragdo da Organizagdo Didatico-Pedagogica dos campi do IFSULDEMINAS;

XllIl. Acompanhar e emitir parecer sobre o cumprimento das Resolucdes do Consup, mediante solicitagdo de algum dos
colegiados/conselhos do IFSULDEMINAS;

XIV. Analisar os recursos sobre materias de sua competéncia.

Paragrafo unico. Das decisdes do Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo, caberd recurso ao Conselho Superior, por escrita
arguicdo de legalidade.
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Classes componentes

X Docentes
X Técnicos administrativos
X Discentes

Memlbros da comunidade externa
Forma de ingresso dos membros
Eleicdo por toda a comunidade escolar
X Eleicho pelos pares
Indicacdo ou designacdo
Merito ou tempo de servico
X Membros natos por determina¢do legal

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)

O Colegiado de Administracdo e Planejamento Institucional (CAPI) é 6rgéo normativo e
consultivo, de assessoramento da Reitoria, no que tange as politicas de administracdo,
planejamento e desenvolvimento institucional.

Quadro 5 - Atribuicdes e Competéncias do Colegiado de Administracdo e Planejamento Institucional
Base legal

Resolugdo ne 18, de 26 de janeiro de 2010 - Regimento Geral do IFSULDEMINAS; Resolugdo ne 29, de 30 de abril de 2014 - Regulamento
Interno do Colegiado de Administragcdo e Planejamento Institucional do IFSULDEMINAS.

Competéncias

. Assessorar o IFSULDEMINAS no que tange as politicas de administragdo, planejomento e desenvolvimento;

Il. Expedir orientagdes e procedimentos para organizagdo, reestruturagdo e modernizagdo das rotinas e fluxogramas administrativos
do IFSULDEMINAS,;

lll. Avaliar e recomendar a Proposta Orcamentdria do IFSULDEMINAS, em conformidade com o Plano de Desenvolvimento
Institucional e com o Projeto Pedagogico Institucional;

IV. Avaliar e recomendar a Matriz Interna de Descentralizacdo Orgamentdria para 0s campi;

V.Regulamentar o funcionamento dos Nucleos Avangados de Administragdio e Planejamento Institucional (NAPI) e suas camaras;
VI.Elaborar propostas de alteragdo do seu proprio regulamento, a serem apreciadas e aprovadas pelo Conselho Superior;

VII. Estabelecer diretrizes e procedimentos de acompanhamento e avaliagdo das atividades de administragcdo, planejomento e
gestéo do IFSULDEMINAS;

VIl Acompanhar aimplementagdo das suas recomendagdes;

IX. Julgar os recursos solbore matérias de sua competéncia;

X.Propor ao Conselho Superior politicas, diretrizes e normas relativas a administracdo e gestdo do IFSULDEMINAS, tomando por base
o Plano de Desenvolvimento Institucional e Projeto Politico-Pedagogico.

Pardagrafo Unico. Das decisdes do Colegiado de Administragdo e Planejamento Institucional (CAPI), caberd recurso ao Conselho
Superior, por estrita arguicdo de legalidade.

Classes componentes

X Docentes
X Técnicos administrativos
Discentes

Memlbros da comunidade externa
Forma de ingresso dos membros
Eleicdo por toda a comunidade escolar
X Eleicdo pelos pares
Indicacdo owdesignacdo
Merito ou tempo de servico
X Memlbros natos por determinacdo legal

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)

O Colegiado Académico do Campus (CADEM) ¢ presidido pelo Diretor-Geral do campus,
Diretor ou Chefe de Departamento do nucleo avangado, polo ou centro vocacional tecnologico,
e orgdo consultivo gue tem a finalidade de colaborar para o aperfeicoamento do pProcesso

educativo e de zelar pela correta execucdo das politicas do IFSULDEMINAS.
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Quadro 6 - Atribuicdes e Competéncias dos Colegiados Académicos dos Campi

Base legal

Resolugdo e 18, de 26 de janeiro de 2010 - Regimento Geral do IFSULDEMINAS; Resolugdo ne 34, de 31 de margo de 2010 - Regimento
Interno do Colegiado Académico dos campido IFSULDEMINAS.

[.Aprovar internamente e encaminhar ao CEPE os projetos de novos cursos e alteracdes dos cursos existentes;

II. Apreciar e aprovar o Plano Anualde Trabalho do campus;

[Il. Apreciar a proposta de calenddrio letivo anual, em concorddncia com as diretrizes estabelecidas pelo CEPE;

IV. Apreciar a oferta anual de vagas do campus de acordo com as diretrizes expedidas pelo CEPE;

V. Apreciar os dados orcamentarios do campus e a definicdo sobre as prioridades em fungdo dos recursos disponivels, convenios e
editais;

VI. Apreciar, guando solicitado ou quando se fizer necessario, assuntos diddatico-pedagogicos e administrativos;

VII. Avaliar as necessidades, dimensionamento e solicitagdo de movimentagdo de servidores, bem como a definicdo sobre o
destinagdo de vagas para docentes;

VIIl. Analisar as solicitacdes dos alunos no que se refere as questdes Ndo previstas na Organizacdo Didatica;

IX. Deliberar sobre questdes que prejudiquem o andamento normal do campus envolvendo servidores, alunos e comunidade;
X.Definir sobre linhas de pesquisa e extensdo do campus;

Xl. Apreciar o Relatorio Anual de Gestdo do campus;

XII. Criar grupos de trabalho e comissdes internas, sempre que se fizer necessario;

XIll. Apreciar propostas de atualizagdo do Regimento Interno do campus, encaminhando-as ao Reitor para deliberagdo e
aprovagdo do Conselho Superior;

XIV.Elaborar e recomendar outras questées submetidas & sua apreciacdo;

XV.Aprovar o funcionamento dos Colegiados dos Cursos do campus.

Classes

Docentes

Tecnicos administrativos
Discentes

Membros da comunidade externa

Forma de ingresso dos membros

Eleicdo por toda a comunidade escolar

XX XX

X Eleico pelos pares
X Indicacdo ou designacdo
Merito ou tempo de servico
X Membros natos por determinacdo legal

21.4 Orgdaosde Controle

Os orgdos de controle interno do IFSULDEMINAS tém a responsabilidade de promover a
transparéncia, a integridade, a etica e a eficiéncia na gestdo das atividades da instituicdo. Esses
orgdos desempenham um papel fundamental no fortalecimento da governanca e na
prevencdo de irregularidades, garantindo o aprimoramento dos processos e procedimentos,
contribuindo na mitigacdo deriscos.

Ao fortalecer a governanca, mitigar riscos, prevenir irregularidaodes e cumprir as
obrigacdes legais e regulatorias, os orgdos de controle interno do IFSULDEMINAS contribuem
para o aumento da confian¢ca dos cidaddos na instituicdo. A transparéncia, a integridade, @
etica e a eficiencia na gestdo fortalecem a credibilidade e a legitimidade do IFSULDEMINAS
perante a sociedade, promovendo uma cultura de responsabilidade e comprometimento com o
interesse publico.

A eficiéncia na gestdo das atividades tambem desempenha um papel importante na
prevencdo da corrupgdo. Nesse sentido, os orgdos de controle interno do IFSULDEMINAS
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pbuscam aprimorar o0s processos e procedimentos internos, identificando possiveis

vulnerabilidades e propondo medidas de correcdo. Isso ajuda a garantir a adequada utilizacdo
dosrecursos e a efetividade das acdes institucionais.

A Coordenadoria-Geral de Integridade e Controle Interno, Corregedoria, Ouvidoria,
Auditoria Interna e Unidade de Gestdo da Integridade compdem 0s orgdos de controle do
IFSULDEMINAS.

21.41 Coordenadoria-Geral de Integridade e Controle Interno - COI

A Coordenadoria-Geral de Integridade e Controle Interno tem por objetivo coordenar e
articular atividades relativas a integridade com vistas ao fortalecimento de uma cultura de
integridade no dmbito dainstituicGo como componente de governanca eficiente.

A COl foi aprovada no Conselho Superior do IFSULDEMINAS por meio da Resolugdo ne 280,
de 01 de novembro de 2022, e seu regulomento aprovado na Resolucdo ne 288 de 01 de
novembro de 2022 estabelece as diretrizes e procedimentos aplicaveis para todos 0s servidores
que atuam na instituicdo, nas atividades de execu¢do ou de tomada de decisdo, com vistas Ao
desenvolvimento da cultura e da construcdo continua de um ambiente integro e transparente.

Auxilia a alta administracdo nas areas de controle interno, transparéncia ativa e passiva,
fomentando e apoiando na promo¢do da conduta etica, da participacdo social e no
atendimento das demandas dos 6rgdos de controle externo (CGU e TCU, entre outros orgdos
fiscalizadores e reguladores), sempre que necessdrio. Além disso, coordena a Unidade de
Auditoria Interna, Ouvidoria, Corregedoria e Unidade de Gestdo da Integridade - UG

2.1.4.2 Auditoria

Segundo a Instrucdo Normativa ne 3, de 9 de junho de 201/, a auditoria interna
governamental € uma atividade independente e objetiva de avaliagcdo e de consultoria,
desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes da instituicdo. Deve buscar auxiliar a
instituicGo a realizar seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanga, de
gerenciomento deriscos e de controlesinternos.

Alinhada com este proposito, a Coordenacdo-Geral de Auditoria Interna do
IFSULDEMINAS, posicionada na terceira linha de defesa dos controles internos, presta servicos
de avaliacdo e consultoria por meio de Plano Anual de Auditoria Interna, visando agregar valor,
fortalecer e assessorar a gestdo, bem como racionalizar as agdes e prestar apoio, dentro de
suas especificidades no dmbito da instituicGo, aos orgdos do Sistema de Controle
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Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislacdo

pertinente. Tambem compete & Coordenacdo da Auditoria Interna analisar procedimentos,
rotinas e controles internos, avaliar a eficiéncia, eficacia e economia na aplicacdo e na

utilizacdo dos recursos publicos e examinar 0s registros contabeis quanto a sua adequagdo.

2.1.4.3 Corregedoria

A unidade correcional do IFSULDEMINAS foi instituida pela Resolucdo n° 63, de 29 de
agosto de 2019, regulamentada internamente pela Resolucdo n® 64 de 29 de agosto de 2019,
seguindo as diretrizes normativas constantes na Portaria ne 27/2022 da Controladoria-Geral do
Unido - CGU. Dentro do sistema de controle das atividades institucionais, cabe a Corregedoria a
apuracdo de potenciais infracdes disciplinares praticadas por agentes publicos e pessoas
juridicas contratadas, guando presentes atos danosos a Administracdo Publica.

Quando do encaminhamento de denuncias e representacdes, cabe a Corregedoria @
realizacdo do juizo de admissibilidade, que se caracteriza pela andlise da autoria e
materialidade de situagdes alcancadas pelo Direito Administrativo Sancionador, de modo a
orientar a gestdo do IFSULDEMINAS sobre o caminho juridico a ser seguido por meio das agdes
correcionais.

As ac¢des correcionais possuem O cardter educativo e corretivo e visam ao
estabelecimento de uma mudanc¢a da cultura organizacional, representando procedimentos
que visam a adequada apuracdo de irregularidades, representando medidas que garantem a
seguranca juridica e a afirmagdo de direitos fundamentais, como o contraditorio e a ampla
defesa, simbolizando garantias para os investigados, administracdo publica e sociedade.

As acdes correcionais est@o presentes na Portaria ne 27/2022 e sdo as seguintes:
Investigagdo Preliminar Sumaria, Sindicdncia Patrimonial, Sindicdncia Investigativa, Sindicdncia
Acusatoria, Processo de Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas e Processo Administrativo
Disciplinar (Sumdrio/Ordinario).

A Corregedoria do IFSULDEMINAS, como unidade setorial da Controladoria-Geral da
Unido, tem buscado por meio do Modelo de Maturidade Correcional da CGU - CRG/MM
estruturar suas acdes e gestdo de acordo com 0s processos gerenciais delineados para todas
as unidades componentes do sistema de correi¢cdo, SISCOR, para o alcance do nivel 2 do modelo
de maturidade.

Por todo o exposto, a atividade correcional € um importante instrumento gerencial que
impacta diretamente as atividades-meio e as atividades-fim da entidade, alem de representar

ferramenta de transparéncia, governanca, conformidade e valor publico, uma vez gue, por meio
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desta atividade, ha a regularizacdo de situacdes inconsistentes e irregulares dos agentes

publicos presentes no quadro da instituicdo, representando, assim, efetiva resposta e

atendimento aos principios constitucionais que norteiam o servigco publico.

2.1.4.4 Ouvidoria

A Quvidoria contribui para o fortalecimento da integridade, da transparéncia, da
accountability e do didlogo entre ainstituicdo e a comunidade académica, proporcionando um
ambiente mais participativo e eficiente. O principal objetivo da Ouvidoria € ser um canal de
comunicagdo entre a comunidade acadéemica, 0s usudrios dos servicos do instituto e a gestéo
dainstituicdo.

A Ouvidoria recebe as manifestacdes, reclamacdes, denuncias, sugestoes, elogios e

pedidos de informacdo dos usudrios dos servicos, sendo responsavel por registrar essas
manifestacdes e encaminha-las aos setores competentes para as devidas providéncias.
Atua como mediadora de conflitos entre os usudrios dos servicos prestados pela instituicdo e
busca solucdes amigaveis e colaborativas para resolver problemas e promover a satisfacdo dos
usuarios. Orienta 0s UsUArios sobre os procedimentos, Normas e pPoliticas internas e fornece
informacgdes claras e precisas para auxiliar os usudrios na busca de solucdes para suas
demandas.

A Ouvidoria analisa as manifestacdes recebidas garantindo a confidencialidade e a
imparcialidade, identifica problemas recorrentes e sugere melhorias nos processos, buscando
sempre ajustica e aequidade nas tratativas das manifestacoes.

A Ouvidoria elabora relatorios periodicos com informagdes sobre as manifestacdes
recebidas, as providéncias adotadas e as melhorias implementadas. Esses relatorios podem ser
utilizados como subsidio para a gestdo da instituicdo na tomada de decisdes e na

implementa¢cdo de acgdes corretivas.

21.4.5 Unidade de Gestdo da Integridade - UG

Cabe a UGl instaurar processos e funcdes relacionadas ao programa de integridade por
meio da revisdo e do monitoramento continuo, com mitiga¢cdo de vulnerabilidades

eventualmente identificadas para o fidedigno e constante aperfeicoamento do programa.

A unidade de gestdo da integridade desempenha um papel fundamental na
implementacdo e gestdo do programa de integridade. Ela e responsavel por desenvolver e
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implementar as politicas e as diretrizes do programa, lbem como monitorar sua eficacia e

promover a cultura de integridade nainstituicdo.

A unidade de gest@o da integridade e o programa de integridade sdo elementos
essenciais para fortalecer a governanca e promover uma cultura organizacional pautada na
etica e na integridade. Eles contribuem para a prevencdo de riscos, a conformidade legal, a

transparéncia e a protecdo daimagem da instituicdo.

21.5 Procuradoria Federal

A Procuradoria Federal € um orgdo vinculado & Procuradoria-Geral Federal da
Advocacia Geral da Unido. Compete a ela assessorar e orientar a Alta Administracdo visando
garantir seguranca juridica na tomada de decisdo. Sua atuacdo abrange desde a orientacdo
juridica interna ate a representacdo judicial do instituto federal, garantindo o cumprimento da
legislacdo e a defesados direitos da instituicdo.

A Procuradoria Federal emite pareceres juridicos sobre diversos assuntos, subsidiando a
tomada de decisdes pelos gestores e orgdos colegiados do instituto federal. Esses pareceres
podem abordar questdes relacionadas a licitagdes, contratos, processos administrativos, entre
outros temas.

Presta orientag¢des juridicas, esclarecendo duvidas sobre normas, legislacdo e
procedimentos internos. Tambem atua em negociagdes e acordos extrajudiciais, buscando
solugcdes consensuais para guestdes legais e administrativas gue envolvam a instituicdo. Isso

contribuipara aregularidade e conformidade das agdes realizadas pela instituicdo.

21.6 Diretorias-gerais dos campi

As diretorias-gerais dos campi desempenham um papel estrategico na implementacdo
das politicas e diretrizes da instituicdo em um nivel local, garantindo a eficiéncia e a qualidade
das atividades académicas e administrativas do campus. A fungdo da diretoria € garantir o
pom funcionamento do campus, promovendo a qualidade do ensino, da pesquisa e da
extensdo, alem de zelar pelo bem-estar da comunidade académica. Tambem atua como uma
interface entre a Reitoria e a comunidade académica, buscando atender as necessidades e
demandas especificas de cada campus. Algumas das principais responsabilidades e fungcdes
dasdiretorias-gerais dos campi sGo:

a) Gestéo académica: A diretoria e responsavel por coordenar as atividades académicas
docampus, incluindo a definicdo e a execucdo dos cursos oferecidos, o planejamentoe a
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programacdo das disciplinas, a alocagcdo de professores e a supervisGo dos processos de

ensino-aprendizagem.

Gestdo administrativa: A diretoria e responsavel pela gestdo administrativa do campus,
gue inclui a supervisdo dos processos de matricula, controle de frequéncia dos alunos,
gestdo de recursos humanos, contratacdo de servidores tecnicos-administrativos, entre
outros.

Infraestrutura e servicos: A diretoria e responsavel pela gestdo da infraestrutura fisica do
campus, assegurando que as instalacdes estejom adequadas para o desenvolvimento
das atividades académicas. Isso inclui a manutencdo dos predios, laboratorios,
bibliotecas, dreas esportivas, entre outros. Alem disso, a diretoria tambem e responsavel
pela gestdo dos servicos de apoio aos alunos, como alimentacdo, transporte, seguranca,
entre outros.

Relagdes institucionais: A diretoria estabelece e mantem relagdes com Orgdos
governamentais, instituicdes parceiras, empresas e comunidade local. Isso inclui a busca
de parcerias para projetos de pesquisa e extensdo, a articulagcdo com prefeituras e
entidadesdaregido e arepresentacdo do campus em eventos e reunides.

Gestdo financeira: A diretoria € responsavel pela gestdo dos recursos financeiros
destinados ao campus. Isso inclui 0 planejamento e a execucdo do orcamento, a
prestacdo de contas dos recursos utilizados, a busca de fontes de financiamento para
projetos e a gestéo dos recursos proprios do campus.

Acompanhamento e avaliacdo: A diretoria e responsavel por acompanhar e avaliar as
atividades do campus, buscando a melhoria continua da qualidade do ensino, pesquisa
e extens@o. Isso envolve a andlise de indicadores de desempenho, a realizacdo de
avaliacdesinternas e externase aimplementacdo de acdes corretivas e de melhoria.

Nas Figuras 30, 31,32, 33, 34, 35, 36 e 37 sGo apresentados os organogramas de cada um dos

8 campi do IFSULDEMINAS.
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Figura 30 - Organograma do Campus Inconfidentes

L2
Diretoria de Administragdo ¢
Planejamenta
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Administragdo e Finangas

. Coordenadona de
e Finangas.
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Patriménio

Setor de Execuglo
Orgamentiria e Financeira

Setor de Processamento de- Coordenadona de Matenaus e |
Produtos Vegetars

Setor de Cobranga ¢
Acompanhamento de
Compras & Servicos

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relacdes Institucionais (2023)
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Figura 31 - Organograma do Campus Machado
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Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)

Figura 32 - Organograma do Campus Muzambinho
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Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)
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Figura 33 - Organograma do Campus Passos
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Figura 34 - Organograma do Campus Pocos de Caldas
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Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relacdes Institucionais (2023)
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Figura 35 - Organograma do Campus Pouso Alegre
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Figura 36 - Organograma do Campus Avangado Carmo de Minas
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Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)

Figura 37 - Organograma do Campus Avangado Trés Coragdes
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21.7 Organizagdes Superiores

2.1.71 PresidénciadaRepublica

A Presidéncia da Republica, por meio do MEC, exerce a supervisdo e a coordenacdo das
politicas educacionais voltadas para os institutos federais. Da mesma forma, estabelece as
diretrizes, define as politicas publicas e os programas educacionqais que norteiam o
funcionamento dos institutos federais. Alem disso, € responsavel por nomear o reitor do
IFSULDEMINAS.

Arelacdo entre a Presidéncia da Republica e o Instituto tambem se manifesta por meio do
repasse de recursos financeiros e orcamentarios, que sdo fundamentais para o funcionamento
e o desenvolvimento das atividades educacionais dessas instituicoes.

Dessa forma, a Presidéncia da Republica exerce um papel central na definicdo das
politicas e na garantia do apoio necessario para o pleno funcionamento e fortalecimento dos
institutos federais.

2.1.7.2 Ministério da Economia

O Ministerio da Economia exerce influéncia indireta sobre o IFSULDEMINAS, por meio da
definicdo do orcamento e dos recursos financeiros destinados a educagdo. O or¢gamento
destinado & educacdo € definido anualmente pelo governo federal, e o Ministerio da Economia
desempenha um papel central nesse processo por meio da alocagdo de recursos. Este Ministerio
pode influenciar a quantidade de verbas disponiveis para investimentos em infraestrutura,
aquisicdo de equipamentos, contratacdo de pessoal, capacitacdo de servidores, pesquisa e
desenvolvimento, entre outras dreas de atuacdo da instituicdo.

2.1.7.3 Ministério da Educacdo (MEC)

O Ministério da Educacdo (MEC), que € o orgdo responsdavel pela formulacéo,
implementacdo e supervisdo das politicas educacionais no Brasil, desempenha um papel
fundamental na governanca e na supervisdo dos institutos federais, garantindo que sejam
atendidas as diretrizes e as normas estabelecidas pelo governo federal.

O MEC tem aresponsabilidade de estabelecer as diretrizes curriculares nacionais para 0s
cursos oferecidos pelo IFSULDEMINAS, bem como definir os criterios para criacdo, expansdo e
funcionamento da instituicdo.

Alem disso, o MEC realiza a avaliagdo e o monitoramento da qualidade dos cursos e das
atividades desenvolvidas garantindo que estejam em conformidade com os padrdes de
exceléncia estabelecidos.
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O MEC tambem e responsavel por repassar 0s recursos financeiros necessarios para o

funcionamento do IFSULDEMINAS, alem de apoiar projetos e programas especificos de
fortalecimento da educacdo profissional e tecnologica. Esses recursos sdo destinados a
investimentos em infraestrutura, aquisicdo de equipamentos, capacitacdo de docentes e
servidores, pesquisa e desenvolvimento, entre outras areas. Alem disso, o MEC atua como um
canal de didlogo e de articulagcdo entre os institutos federais e outros orgdos do governo
federal, buscando promover o alinhamento das politicas educacionais e o intercdmbio de boas
praticas entre as instituicoes.

Dentro da estrutura do Ministério da Educagdo (MEC), esta a Secretaria de Educagdo
Profissional e Tecnologica (Setec) que é responsdvel por formular e implementar politicas para a
educacdo profissional e tecnoldgica no Brasil. A Setec desempenha um papel importante na
governanga e na supervisdo da instituicdo pois atua como um canal de comunicagdo entre o
MEC e essas instituicdes. Por meio da Setec, sGo estabelecidas diretrizes, normas e politicas para
os institutos federais, visando promover a qualidade e a exceléncia da educacdo profissional e
tecnologica oferecida.

Tambem e responsavel por repassar recursos financeiros com o objetivo de apoiar o
desenvolvimento de agdes e projetos voltados para a formag¢do profissional, a pesquisa, a
inovacdo e a extensdo. Alem disso, a Setec realiza a avaliagdo e 0 monitoramento da qualidade
dos cursos e das atividades desenvolvidas pela instituicdo buscando garantir a conformidade
com os padrdes estabelecidos.

Com a Setec, o IFSULDEMINAS tem a oportunidade de participar de programas e projetos
especificos de educacdo profissional e tecnoldgica, bem como de compartilhar experiéncias e
boas praticas com outras instituicdes do pais. A Setec tambem promove a articulagcdo e o
didlogo entre os institutos federais e outros atores do setor, contribuindo para o fortalecimento
e avalorizagdo da educacdo profissional e tecnologica no Brasil.

Dessa forma, a relagcdo entre a Setec e os institutos federais € fundamental para @
definicdo e implementacdo de politicas e acdes que visam ao desenvolvimento e & melhoria
continua da educacgdo profissional e tecnologica no pais.

2.1.7.4 Conselho Nacional de Educacdo

O Conselho Nacional de Educagdo (CNE) € um orgdo colegiado vinculado ao Ministério
da Educacgdo (MEC) que tem como funcdo principal formular e avaliar a politica nacional de
educacdo. Ele € responsavel por propor diretrizes e normas para a educacdo em todos 0s niveis
e modalidades, incluindo a educacdo profissional e tecnologica.
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O CNE desempenha um papel relevante na definicdo das diretrizes curriculares e

pedagogicas para os cursos oferecidos pelo IFSULDEMINAS. Por meio de suas cdmaras e
comissdes, o CNE analisa e emite pareceres sobre propostas de criagcdo, reconhecimento e
renovacdo dos cursos, garantindo que estejam alinhados com as politicas educacionais
nacionais.

O CNE tambem pode ser consultado para questdes relacionadas a organizagcdo e ao
funcionamento, como a definicdo de critérios para a avaliagdo da gestdo institucional e a
andlise de processos de credenciamento e recredenciamento. Assim, a relagcdo entre o CNEe o
IFSULDEMINAS eé fundamental para assegurar a conformidade dos cursos e programas
ofertados com as diretrizes e normas estabelecidas pelo orgdo, contribuindo para o
aprimoramento da educacdo profissional no pais.

21.8 Instancias Externas de Governanga
2.1.8.1 Congresso Nacional

O Congresso Nacional, composto pela Camara dos Deputados e pelo Senado Federal, €
responsavel pela elaboracdo, discussdo e aprovacdo das leis que regulamentam diversos
aspectos da educagdo no pais. Isso inclui a criacdo de leis especificas para os institutos federais.
E no Congresso Nacional que séo debatidos e definidos os recursos orcamentarios destinados a
educacdo. Os parlamentares tém a prerrogativa de propor emendas ao or¢gamento, visando a
destinacdo de verbas para investimentos, infraestrutura, expansdo das instituicdes e programas
educacionais.

Alem disso, 0os parlamentares tambem podem atuar como interlocutores entre os
institutos federais e o governo, intermediando demandas, apresentando projetos de lei e
defendendo os interesses das instituicdes perante o Executivo.

Outra forma de relacionamento entre o Congresso Nacional e os institutos federais se da
por meio de comissdes parlamentares, como a Comissdo de Educacdo, que tem a
responsabilidade de discutir e propor politicas educacionais, avaliar a atuacdo do Ministerio da
Educacdo e promover debates sobre temas relevantes para a area.

Assim, a relacdo do Congresso Nacional com os institutos federais € essencial para a
definicdo das politicas educacionais, a aloca¢do de recursos e 0 acompanhamento da
atuagcdo dessas instituicdes, contribuindo para o fortalecimento e o desenvolvimento da
educacdo profissional e tecnologica no Brasil.
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2.1.8.2 Supremo Tribunal Federal

Sua fung¢do principal € ser o guardido da Constituicdo Federal e a instdncia maxima do
Poder Judiciario brasileiro. O STF tem a responsabilidade de julgar acdes diretas de
inconstitucionalidade (ADI), que tém como objetivo questionar a validade de leis ou atos
normativos que possam violar preceitos constitucionais. Caso haja alguma controversia juridica
que envolva os institutos federais e que seja levada a apreciacdo do STF, a Corte pode se
pronunciar e estabelecer precedentes juridicos que impactam diretamente as questoes
relacionadas aos institutos federais.

2.1.8.3 Tribunal de Contas da Unido

E um orgdo de controle externo que atua na fiscalizacdo e no controle dos recursos
publicos, visando garantir a legalidade, a eficiéncia e a eficacia da administragcdo publica. O
TCU tem competéncia para examinar as contas e a gestdo financeira dos orgdos e entidades
da administra¢gdo publica, incluindo os institutos federais.

O TCU realiza auditorias, inspec¢des e andlises das contas, avaliando a regularidade e a
efetividade da gestdo dos recursos publicos aplicados nos institutos federais. O TCU também
emite recomendacdes e determinacdes para corrigir eventuais irregularidades encontradas,
buscando garantir o cumprimento das normas legais e a boa governang¢a nas instituicdes de
ensino. Alem disso, o TCU pode realizar agdes de controle preventivo, orientando os gestores dos
institutos federais quanto as melhores praticas de gestdo e controle interno.

A atuacdo do TCU tem como objetivo aprimorar a transparéncia, a eficiéncia e a
prestacdo de contas dos institutos federais, contribuindo para o bom uso dos recursos publicos
e o alcance dos objetivos educacionais dessas instituicdes. A relacdo entre o TCU e os institutos
federais ocorre dentro do contexto do controle externo exercido pelo tribunal, visando garantir
a correta aplicacdo dos recursos € 0 bom funcionamento dessas instituicoes.

2.1.8.4 Controladoria-Geral da Unido

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) é o orgdo responsdvel por promover d
transparéncia publica, prevenir a corrupgdo e fortalecer a gestdo publica no dmbito do Poder
Executivo Federal. A CGU atua de forma independente e autbnoma, exercendo atividades de
controle interno, correi¢do, prevencdo e combate & corrupgdo, alem de ser responsavel pela
transparéncia e acesso ainformagdo.

A CGU desempenha um papel fundamental na fiscalizagdo e no controle da aplicacdo
dos recursos publicos, incluindo agueles destinados as atividades educacionais dos institutos
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federais. A CGU realiza auditorias, inspec¢des e avaliagdes verificando a conformidade das

praticas administrativas e financeiras com as normas legais e regulamentares.

Tambem atua na orientagdo e na capacitacdo dos gestores e servidores dos institutos
federais, buscando promover a transparéncia, a integridade e a eficiéncia na gestdo publica. A
CGU emite recomendacdes e determinacdes para a correcdo de eventuais irregularidades
identificadas, contribuindo para o fortalecimento da governanga e para o aprimoramento dos
processos internos das instituigdes de ensino.

Arelacdo entre a CGU e os institutos federais € pautada pelo principio da accountability,
ou seja, a responsabilizagcdo dos gestores publicos pela correta aplicagdo dos recursos e pela
qualidade da gestdo. A atuacdo da CGU busca assegurar a transparéncia na administracdo
dos institutos federais, promovendo a eficiéncia e a eficacia na utilizagé&o dos recursos publicos
e amelhoria continua das praticas de governanca.

219 Instancias Externas de Apoio a Governanca

2191 Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica (Conif)

E uma entidade que representa os Institutos Federais e CEFETs, que compdem a Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica no Brasil.

O Conif tem como objetivo principal promover a integra¢do, o fortalecimento e a defesa
dos interesses dos institutos federais. O Conif atua como um espaco de articulacdo e didlogo
entre os institutos federais, buscando a troca de experiéncias, a cooperacdo mutua e a

constru¢cdo de uma agenda comum.

O Conif tem como principais trabalhos a representatividade dos institutos federais, a
formulacdo de politicas publicas, o estimulo ao intercdmbio e cooperacdo entre os institutos, a
garantia da representatividade estudantil e a articulagdo com outros orgdos e entidades
relacionadas & educacdo. Essas acdes visam defender os interesses dos institutos federais,
promover a qualidade e expansdo da educagdo profissional e tecnoldgica, fortalecer a Rede
Federal de Educacdo Profissional e estabelecer parcerias e agcdes conjuntas com diferentes
atores da educagdo.

A atuagdo do Conif € de extrema importancia para a consolidagdo e o desenvolvimento
dos institutos federais, contribuindo para a qualidade da educacdo profissional, cientifica e
tecnologica oferecida por essas instituicdes e para o fortalecimento da Rede Federal como um
todo.
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219.2 Sindicatos

Os sindicatos atuam como entidades representativas dos servidores, docentes e tecnicos
administrativos, buscando garantir melhores condigcdes de trabalho, remuneracdo justa,
beneficios e a defesa dos direitos trabalhistas. Os sindicatos dos institutos federais participam
de negociacdes coletivas, dialogando com as instituicdes e 0 governo em questdes
relacionadas a saldrios, carreiras, carga hordria, plano de saude, entre outros temas relevantes.

Alem disso, os sindicatos tambem podem atuar como mediadores em conflitos
trabalhistas, oferecendo suporte e representacdo legal para os servidores em caso de
irregularidades ou violagdo dos direitos. Os sindicatos tambem tém um papel ativo na discussdo
e proposicdo de politicas educacionais e na defesa da qualidade da educacdo nos institutos
federais. Eles participam de debates sobre a melhoria das condi¢des de ensino, infraestrutura,
recursos pedagogicos, alem de acompanhar de perto as politicas de gestdo e governan¢a das
instituicoes.

2.1.9.3 Ministério Publico Federal (MPF)

Atua como orgdo responsavel pela defesa dos interesses da sociedade e pela promog¢do
do cumprimento da legislacdo e dos direitos garantidos aos cidaddos.

Em suma, o MPF desempenha um papel de controle e defesa dos direitos no dmbito dos
institutos federais, buscando garantir a efetividade das politicas educacionais, a legalidade na
gestdo e o respeito aos direitos dos estudantes, servidores e demais envolvidos. O MPF atua nos
institutos federais de diversas formas, incluindo:

Fiscalizagcdo: O MPF verifica se os institutos federais estdo cumprindo os principios da
administragdo publica, as normas legais e regulamentares, assim como as diretrizes e politicas
estabelecidas para a educacgdo profissional e tecnologica.

Investigacdo e Acdo Civil Publica: O MPF realiza investigagcdes para apurar
irregularidades e violagdes de direitos.

Caso sejam identificadas irregularidades, o MPF pode propor A¢des Civis Publicas para
corrigir as situacdes e responsabilizar os envolvidos.

Defesa dos direitos dos estudantes: O MPF atua na defesa dos direitos dos estudantes,
garantindo uma educa¢do de qualidade, acesso a recursos adequados, infraestrutura
apropriada e inclus@o de pessoas com deficiéncia, entre outros aspectos.
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Acompanhamento de concursos e processos seletivos: O MPF monitora a realizagdo de

CONCUrsos publicos e processos seletivos nos institutos federais, assegurando transparéncia,
imparcialidade e respeito aos principios da administracdo publica.

Mediagdo e solugdo de conflitos: O MPF atua como mediador em situagdes de conflito
nos institutos federais, buscando encontrar solu¢cdes consensuais e equilibradas para os
problemas identificados.

219.4 Sociedade Civil Organizada

A relacdo entre o IFSULDEMINAS e a Sociedade Civil Organizada e interdependente e
colaborativa. Por meio de associagdes, sindicatos, ONGs, grupos de interesse, entre outros, a
sociedade civil organizada pode influenciar as politicas educacionais, contribuir para a
definicGo de diretrizes e participar de processos de tomada de decisdo.

A instituicdo se beneficia da participacdo ativa da sociedade civil organizada, obtendo
recursos € apoio para o desenvolvimento de projetos e programas. Por sua vez, a sociedade civil
organizada tem a oportunidade de influenciar as politicas e praticas dos institutos, contribuindo
para uma educag¢do mais inclusiva, de qualidade e alinhada as necessidades da sociedade.

219.5 Prefeituras

Para o IFSULDEMINAS & fundamental o estabelecimento de canais de comunicagdo
efetivos com as prefeituras para buscar formas de fomentar parcerias sustentaveis que visem
ao desenvolvimento educacional e socioecondmico dos municipios sul-mineiros pela definicdo
de politicas educacionais, especialmente nas areas de educacdo profissional e tecnologica.
Isso envolve a elaborac¢do de planos municipais de educacdo, o compartilhamento de recursos
para ampliagcdo de vagas e a identificacdo de demandas especificas da regido.

A materializagdo da relagdo entre o IFSULDEMINAS e a prefeitura pode ser por convénios,
interc@mbios, agcdes de extensdo, articulacdo de politica educacional, entre outras.

219.6 Governo Estadual

Arelacdo entre o IFSULDEMINAS e o Governo Federal pode ser de coopera¢do e parceria
em prol do desenvolvimento regional por meio: da destinacdo de recursos financeiros por parte
do governo para a manutencdo, infraestrutura e expansdo da instituicdo; da articulagdo de
politicas educacionais; da disponibilizacdo de espagos fisicos, laboratorios entre outros
recursos para subsidiar a ampliagcdo de programas; de agdes, projetos e programas em parceria
que propiciem pesquisa, extensdo, capacitacdo e inovacdo tecnologica que atendam as
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demandas regionais, de incentivo; e de campanhas de valorizacdo e reconhecimento dos
institutos federais na formacdo profissional e tecnologica do estado.

2.19.7 Advocacia-Geral da Unido

A atuacdo da AGU e fundamental para assegurar a legalidade e a defesa dos interesses dos
institutos federais, garantindo a conformidade de suas acdes com a legislacdo e
proporcionando seguranca juridica nas suas atividades.
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Capitulo 3

Planejamento Estrategico
e Perspectivas Futuras



Em 2023 os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia completam 15 anos

desde a sua criacdo. Esse atual momento da educacdo profissional e tecnologica brasileira
caracteriza-se como um periodo de avaliagdo do trabalho desenvolvido ate aqui, mas tambem
de avancos, especialmente no que tange ao IFSULDEMINAS.

Conforme relatado no capitulo 01 deste documento, o IFSULDEMINAS n&o nasceu apenas em
2008, mas foi a partir desse ano que a sua estrutura atual ganhou forma e corpo, sendo que No
capitulo 02 a atual estrutura esta posta.

Nesse sentido, esse capitulo fala do futuro e das perspectivas que se aventam para d
nossa instituicdo, nGdo com conjecturas e projecdes irreais, mas com firmeza de um bom
planejamento.

Assim, NO que tange ao planegjamento e desenvolvimento institucional, o IFSULDEMINAS
compreende que a missdo, 0s objetivos, as metas e 0s valores institucionais NGo apenas devem
estar expressos no PDI, mas em comunicacdo com a organizacdo académica, isto €, com as
politicas de ensino, de extensdo, pesquisa e inovagdo. Igualmente, busca-se, Nos Proximos CiNCo
anos, garantir gue a missdo, 0s objetivos, as metas e os valores institucionais se traduzam em
acdes institucionais internas, transversais a todos 0s CUrsos, € externas, por meio dos projetos de
responsabilidade social.

Portanto, neste PDI o planejamento diddatico-instrucional e a politica de ensino de
graduacdo e de pos-graduacdo encontram-se alinhadas, em constante didlogo e evolugdo,
considerando 0s metodos e as tecnicas diddatico-pedagogicas, as metodologias que
favorecem o atendimento educacional especializado e as atividades de avaliogdo, com
incorporacdo de avancgos tecnologicos e com metodologia gue incentiva a
interdisciplinaridade e a promog¢do de acdes reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

lgualmente, busca-se no intersticio do periodo de vigéncia deste PDI 0 seu alinhamento
com as politicas, as praticas de pesquisa ou iniciacdo cientifica, de inovacdo tecnologica e de
desenvolvimento artistico e cultural. Isso ocorre mediante a promog¢do de praticas académicas
voltadas & producdo e a interpretacdo do conhecimento, havendo linhas de pesquisa e de
trabalho transversais aos cursos ofertados e mecanismos de transmissdo dos resultados para a
comunidade.

Alem disso, o IFSULDEMINAS pretende garantir politicas institucionais voltadas &
valorizagdo da diversidade, do meio ambiente, dao memoria cultural, da produgdo artistica e do
patrimonio cultural, alem das acdes afirmativas de defesa e promocdo dos direitos humanos e

da igualdade étnico-racial. Para tanto, desenvolverd acdes transversais aos seus Cursos
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tecnicos e superiores ofertados, ampliando as competéncias dos egressos e ofertando

mecanismos de transmissdo dos resultados para a comunidade.

Por fim, no intersticio de cinco anos de vigéncia deste PDI, o IFSULDEMINAS busca garantir
politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdbmico e a responsabilidade social,
considerando a melhoria das condicdes de vida da populacdo do Sul de Minas Gerais,
observando as acdes de inclusdo, o fomento do empreendedorismo, do cooperativismo e da
inovacdo por meio de agdes reconhecidamente exitosas ou inovadoras articuladas com os

objetivos e valores institucionais.
3.1 ExpansdodaRede Federal

Para os proximos anos existem expectativas e estudos para a ampliacdo da presenca da
Rede Federal em todo o Brasil. Com uma populacdo de aproximadamente 3 milhdes de
habitantes e com quase 150 municipios, a regido do Sul de Minas e maior que muitos estados da
Federacdo Brasileira, o que torna a possibilidade de ampliagcdo dos oito campi do
IFSULDEMINAS algo viavel e necessario. Se antecipando aisso o IFSULDEMINAS ja apresentou ao
Governo Federal, estudos sobre sua atual area de atuacdo e as perspectivas de ampliagdo do
escopo de atuacdo com vistas aimplantacdo de novos campl.

E inerente a esse processo que o Governo Federal estruture de forma democratica o
escopo dessa ampliacdo por meio de chamada publica, buscando levar em conta criterios
objetivos e que se posicionem no melhor interesse da sociedade e que construa uma expansdo
alicercada nas demandas e realidades locais e em harmonia com 0s Propositos e missdes das
Instituicdes da Rede Federal, definidas nalei 11.892/2008.

Nesse sentido, o IFSULDEMINAS vislumbrando o melhor interesse, tem disposicdo em
ampliar o numero de unidade, em discuss@o com sua a comunidade interna por meio de- seus
orgdo superiores, com base em alguns critérios importantes como: a) municipios com uma
populacdo minima de 40 mil habitantes; b) disponibilidade de estrutura minima para
implantacdo; ¢) caréncias regionais por determinadas dreas de formacdo; d) microrregides
onde ndo existam unidades de ensino tecnico federal . Ressalta-se que em microrregides onde
primeiro criterio ndo for atendido, poderad ser escolhida a cidade que mais polariza.

Considerando tais diretrizes, o IFSULDEMINAS estruturou a partir de estudos previos, as

possibilidades e necessidades de ampliogdo da sua area de atuacdo com a implantacdo de
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novos campi. Nesse estudo ficou evidenciado gue 0s municipios que se encaixam Nos Criterios e

tem potencial de recebimento sdo: Lavras, Andradas, Boa Esperanca, Cambui, Caxambu,
ltajubd, tamonte e SAo Sebastido do Paraiso.

E necessdrio destacar que tais diagndstico correspondem a estudos preliminares e que
ha necessidade de se buscar mais didlogos com o Governo Federal e tambem com as
administracdes municipais e iniciativa privada dessas localidades para afinamento e

compreensdo das realidades nas proposicdes e definicdes.
3.2 MapaEstratégico

A representacdo do esforco empreendido na consolidagcdo e concretizacdo do
Planejamento Estrategico do IFSULDEMINAS e demonstrada na Figura XX, Mapa Estrategico.

Mais do que apenas uma sintese, ele apresenta de forma organizada e metodologica a Nnossa
Missdo, VisGo, Valores, Perspectivas e Objetivos Estrategicos.

Figura 38 - Mapa Estratégico do IFSULDEMINAS para o quinquénio 2024/2028

MAPA ESTRATEGICO IFSULDEMINAS

- MISSAO: Promover a exceléncia na oferta da educacdo prossional e tecnoldgica, em
todos os niveis, formando cidaddos criticos, criativos, competentes e humanistas,
articulando  ensino, pesguisa e extensdo e contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel do sul de Minas Gerais.

-VISAO: Firmar-se como uma instituicéo de exceléncia na oferta de educacdo prossional,
articulando o trabalho como principio educativo, @ pesquisa e a extensdo como
principios pedagogicos, promovendo a inovagdo, a sustentabilidade e o desenvolvimento
regional do sul de Minas Gerais.

- VALORES: ftica - Transparéncia - InclusGo Social - Inovagéo - Cooperacdo - Equidade -
Respeito & Diversidade - Sustentabilidade - Responsabilidade.
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Ampliar e fortalecer parcerias institucionais.

Fortalecer as agdes de comunicag¢do visando a consolidagdo
da imagem institucional.

Aprimorar e Consolidar os indicadores de Governanga e de
Integridade.

Fortalecer as politicas de Gestdo de Pessoas no IFSULDEMINAS

Fortalecer as ag¢des institucionais visando as avaliac
OEO05 externas em conformidade com sos de regula

avaliagdo do SINAES,
OEQ6 Fortalecer a politica de permanéncia e éxito da instituigdo.

Aprimorar  a indi abilidade entre ensino, p
extensdo.

ojetivos Estrategicos

Fortalecer as agdes de interr 0 No IFSULDEMIN

seguranca fisica e seguranca de dados no

OLO1T ‘fOI"[Ci|eClmel’l'[CJ Q . 5 do

Fonte: [FSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)

A missdo do IFSULDEMINAS, definida no inicio da criagcdo da instituicdo hd dez anos, e
garantia da perpetuagdo do idedrio de transformagcdo da nossa comunidade pela educagdo
de qualidade, instigando sobretudo a formacdo de pessoas com olhares criticos e humanistas.

Desta forma, a instituicdo procura ser lembrada como parceira da comunidade nos
processos socioeducativos que garantam a independéncia individual dos seus estudantes sem,
contudo, deixar de ter o olhar da coletividade.

Para tanto, € necessario ndo abrir mdo de valores, que devem ser um farol na caminhada
para o desenvolvimento, ampliondo as perspectivas de sucesso. Nesse contexto e que deixamos

claro, abaixo, quais so 0s NOSSOSs valores e 0 que representam Para NOSSA INStituicdo.
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Etica - a garantio de gue nossos colaboradores vao pautar suas acdes de forma

isondmica e com zelo aos principios humanisticos, buscando sempre o interesse publico.
Transparéncia - compreender gue nossas agcdes devem ser pautadas, via de regra,
pela garantia da publicidade dos atos praticados na gestdo publica, garantindo uma
transparéncia ativa.

Inclus@o Social - ser uma instituicdo gque busca garantir a transformacdo social,
aliando exceléncia educacional a politicas de acesso e permanéncia dos estudantes
oriundos de grupos minoritarios da sociedade.

Inovagdo - estimular a capacidade de desenvolvimento de ideias e produtos
inovadores que possibilitem a transformacdo da vida social de forma positiva e
contributiva para o desenvolvimento da comunidade.

Cooperacdo - entendimento de que todas as nossas agdes devem ser pautadas para o
bem da coletividade, assegurando 0 nosso desenvolvimento pessoal e coletivo, alem de
buscar ser fonte de conhecimento.

v Equidade - garantir que as desigualdades ndo sejam um impeditivo de sucesso,
buscando ofertar condi¢cdes diferentes na medida das diferencas individuais.

v Respeito a Diversidade - combater a¢cdes que visem difundir o racismo, misoginia,
homofobia, xenofobia e qualquer outra forma de discriminacdo ligada a condicdes
inerentes Ao ser humano.

v Sustentabilidade - assegurar a existéncia de politicas que promovam o
desenvolvimento institucional de forma equilibrada no que tange a todos 0s seus
setores, especialmente nos aspectos financeiro e ambiental.

¥" Responsabilidade - entendimento de que nossas agdes sdo impactantes na vida das
PEessoas, portanto, devemaos sempre agir com diligéncia, especialmente no tocante aos

principios anteriores.

3.3 Objetivos Estratégicos para o Quinquénio 2024/2028

Os gquadros 07 ate 17 apresentam detalhadamente as agdes estrategicas propostas

para o quinquénio 2024/2028 para que o IFSULDEMINAS alcance os seus objetivos estratégicos.
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Quadro 07 - Objetivo Estratégico 01
OBJETIVO ESTRATEGICO 01: Ampliar e fortalecer parcerias institucionais

Acdo Estratégica

Indicadores

Interagoes

Responsdvel

. . PROEN / PPPI /
Fortalecer e ampliar projetos, agdes, parcerias e NUmero de projetos PROEX / PROGEP
captagdoderecursos para o IFSULDEMINAS. Numero de parcerias Aumentar 3% por ano /DTl / PROAD / PPPI
Valores captados DDRI / DICOM
| ] Numero de parcerias N PROEN /DICOM /
Ampliar e fortalecer o Programa Jovem Aprendiz Numero de Aprendiz Aumentar 5% por ano PROCURADORIA PROEX
Ampliar e consolidar a formalizagdo das parcerias PR/OCURADOR\/A
institucionais para realizacdo de acdes de NuUmerode Parcerias o GABINETE
internacionaliza¢do, com |nter\§cugdo COW? as Pro- Numero de Convénios Aumentar 4% por ano PPPI /PROEN / PROEX
Reitorias PROAD
Numero EPs implantados nos 1 por campi
Institucionalizar e Consolidar o Escritério de Projetos Campi 1 por campi PROEX PPP|
(EP) Numero projetos 500.000 por ano
valor do fomento )
Estabelecer parcerias com as prefeituras/instituicoes .
para implementacdo de programas de Educoggo a NUmvei(;orgforsg‘gzhg:!;?sos Aumentar 5% por ano PROEX PROEN
Disténcia.

Quadro 08 - Objetivo Estratégico 02
OBJETIVO ESTRATEGICO 02: Fortalecer as acdes de comunicagéo visando a consolidagéo da imagem institucional.

Acdo Estratégica

Indicadores

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)

Meta

Interagdes

Responsavel

PROEN / PROEX /
PPPI / PROGEP /

Implantar Plano de gestdo de mudangas Plano aprovado Plano aprovado PROAD /DDRI / DTI
DICOM /Gabinetg
Numero de impressdes ou At 5 milhoes d
visualizagdes da campanha em ‘nvg\s‘[)(}\scl} gii e Gabinete/ PROAD DICOM
Criagéo de Campanhas Institucionais diferentes canais de divulgagdo s
Ndmero de pessoas alcangadas pela Atingir 1 milhdo de pessoas - DICOM
campanha (audiéncia estimada)
. , Nivel de reconhecimento da marca Ampliar em 15% PROGEP/ PROEN DICOM
Pesquisas sobre percepgdo de marca (publico T oesauisa oor Biblico servidor
interno e externo) Numero de pesquisas aplicadas pesq porp | PROGEP/ PROEN DICOM
estudantes e comunidade
Revisar ou criar as paginas de DTI, PROEN,
Fortalecimento do portal institucional Numero de ?r%ggz revisadas ou todas as dreas do PRFggEESFE)FSOP‘AD DICOM
IFSULDEMINAS. . 3
DDRI, Gabinete
Numero de seguidores totais nas Ampliar em 15% - DICOM
nossas redes sociais oficiais P °
Presencga online nas redes sociais Taxa de conversdo de visitantes em Ampliar em 10% _ DICOM
leads °
Alcance de pessoas Aumentar em 10% - DICOM
Implantacdo da politica de comunicagdo Aprovagoo da politica pela Aprovagdo - DICOM /CAMPI

comunidade

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)
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Quadro 09 - Objetivo Estratégico 03

OBJETIVO ESTRATEGICO 03: Aprimorar e Consolidar os indicadores de Governanga e de Integridade

Agao Estratégica

Indicadores

‘ Interagdes

Responsavel

NUmero de modulos PROEN / PPPI/
1 égggs;sg;\e/g;s{;asegtrg‘csessos institucionais no SUAP e NUmero de manuais F\uxoe%dfn:tg\rfgdos PROEX / PROGEP / DDRI
Numero de Tutoriais PROAD / DT
S w00 /0B |
2 | Aprimorar as contratagdes no IFSULDEMINAS; . o Ampliar 20% por ano PROEX / PPPI / DDRI PROAD
Numero de processos com
- . / PROGEP / DTI
contratagdes sustentavels
3 | Consolidar o processo de certificagcdo e diplomagdo NormotlvDolpc‘l;nCsrgﬂocogoo N Normativa aprovada PROEX / PPPI PROEN
- Pesquisa Anual do grau de Obter ampla participacdo dos
Aprimorar os mecanismos de denuncia e atendimento conhecimento da comunidade | estudantes na pesquisa e ampliar | Ouvidoria / DICOM /
4 - Quvidoria
(Participagdo Social) quando aos servigos prestados e que mais de 50% dos COl
pela Ouvidoria participantes conhegcam o canal
Alcangar a cada ano 20% de
participa¢do da comunidade
5 Consolidar a Governanca e o Programa de Integridade ~ Pesauisa Anual sobre o Programa de Integridade COIl / DDRI col
na visdo de seus colaboradores e das Insténcias < (Relatorio) - Apresentar os indices | Ouvidoria / DICOM
de governanga no relatorio de
gestdo
- Aumentar a participagdo nas
atividades de conscientizag&o
em 20% em comparagdo ao ano Corregedoria /
Promover agdes de conscientizagdo (programas, - anterior. Estimular a participagdo | Comissdo de Etica /
- - Palestras, reunides e envio de
6 | eventos e/ou treinamentos) sobre agdes e processos midias digitais da sociedade: Incentivar a Ouvidoria / COl
correcionais, ética e integridade 9 participacdo dos servidores do Auditoria / COI /
quadro proprio, terceirizados, DICOM
estagidrios e demais usudrios de
servicos da Instituicdo
Registrar qnuolmentg sobre as Cumprir todos os ftens de
- N atualizagdes necessarias das N
7 Promogdo da cultura de transparéncia por meio da transparéncia ativa avaliados Gabinete / DICOM col
transparéncia ativa - LAl (Antigo P1GBO1) pelo Painel de Acesso a
unidades do IFSULDEMINAS Informagdo da CGU
- Qoterbons nctces o el
8 nap G o P - E-agendas InfoAgendas da CGU refente ao Gabinete / COI Corregedoria
constitucionais da impessoalidade, da moralidade e da -
: - . atraso das publicagdes
publicidade na administra¢cdo publica
Fortalecimento da Unidade Correcional na prevengéo,
deteccdo e remediagdo de fraudes e atos de Implementar Modelo de
9 - Maturidade Correcional -CRG- Alcangar o Nivel 2 do CRG -MM COl Corregedoria
corrupgdo que possam comprometer a imagem ou MM
confiabilidade da Instituicdo.
Aprimorar o sistema de monitoramento de Fomentar agdes de atendimento Aumentar o resultado de
- - atendimento das
10 | recomendagdes de processos correcionais para o as recomendagdes apresentadas - N COol Corregedoria
- . recomendagoes em relagdo ao
aprimoramento da gestdo publica NOS Processos Correcionais
ano anterior
Estabelecer uma Politica de Risco
1 Fortalecer o sistema institucional de gestdo de riscos com ovghogoo, revisGo, Aumentar o nivel de maturidade DDR! / GABINETE col
institucional comunicagdo e monitoramento dos riscos institucionais
continuo.
12 Monitoramento das Recomendagdes de Auditoria 25% ao ano do total de 5% a0 ano até chegar a 100% col Auditoria Interna
Interna recomendacdes vincendas
2024 - 25% - Implantagdo -
formalizar e definir avaliagdes
2025 - 50% - Definir escala,
Implementacdo e Implantagcdo do Programa de Gestdo estabelecer objetivos e metas €
13 P N P s 9 aplicar avaliagdes 25% ao ano até chegar a 100% COol Auditoria Interna
e Melhoria da Qualidade (PGMQ) na Auditoria Interna
2026 - 75% - Promover a
consolidagdo
2027 - 100% - Divulgar os
resultados das avaliacdes
. PROEN / PROEX /
Assegurar o alinhamento entre a estrategia
- - - PPPI / PROGEP /
14 | institucional e de T, por meio da revisdo anual do Plano Revisdo anual 1 revisGo por ano PROAD / DDRI / DTI
de investimentos do PDTI DICOM /Gabinete

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)
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Quadro 10 - Objetivo Estratégico 04

OBJETIVO ESTRATEGICO 04: Fortalecer as politicas de Gestdo de Pessoas no IFSULDEMINAS

Acdo Estratégica Indicadores Interacdes Responsdvel

1 | Proporcionar agdes de desenvolvimento de pessoas Numero de participantes 400 participantes por ano Gobmetep/PP‘ROAD/P PROGEP
Realizar eventos institucionais das Pro -Reitorias e . .

2 Diretorias Sistémicas com os campi do IFSULDEMINAS Numero de eventos 2 por ano Todas as oreas PROGEP
Realizar agoes de quohdodg de vida e de om?mogoo Quantidade de participacses em 200/0 2024 DICOM. PROEX.

3 |e sensibilizacdo para a pratica de prevencdo e de acbes de QUT 30% 2026 GABINETE PROGEP
cuidados com a saude, < 40% 2028

4 Realizar agdes voltadas & saude mental dos PROGEP
servidores Quantidade de acdes realizadas 2 DICOM

5 Organizar eventos esportivos, sociais e culturais para DICOM, PROEX, PROGEP
promover a interagdo dos servidores Quantidade de agdes realizadas 2 GABINETE
Realizar agdes de combate ao assedio moral, sexual e

6 |outras formas de viol éncia ligadas ao ambiente de | Quantidade de a¢des realizadas 2 por ano COl PROGEP
trabalho

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relacdes Institucionais (2023)

Quadro 11 - Objetivo Estratégico 05

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Fortalecer as oxées institucionais visando as avaliagdes externas em conformidade com os
processos de regulacdo e avaliagdo do SINAES

Agdo Estratégica Indicadores Interagées Responsdvel

. Institucionalizar agdes de coleta de dados e indicadores - Quantitativo de dados Monitoramento de 8 pardmetros o7l PROEN
académicos dos cursos monitorados referentes & comunidade académica
- . . 01 capacitagdo anual com 04
2 | Ofertar capacitagdo para os coordenadores de curso, - Numero de Capacitagdes P G ; DTI PROEN
encontros sincronos
Criar lano de acompanhamento e melhorias - Numero de cursos
3 P mp Atender 01 curso por campus -- PROEN
académicas com avaliagdo de indicadores dos cursos. acompanhados
Promover discussdes e definicdo de agdes para temas
4 sensiveis e Mgados aos indicadores, como processo Reunides e eventos para 01 evento anual o PROEN
seletivo, evasdo, fechamento e abertura de curso e | aprofundamento sobre os temas
avaliagdo
- Manutencao da comissGo - Portaria atualizada em todos 0s
atualializada
- Promogdo de capacitagdes campi
5 | Fortalecer a Comissdo Propria de Avaliagao (CPA) - Numero de capacitagdes CPA PROEN
regulares da equipe
- - Elevar o atendimento das
- Taxa de implementagdo das - 5
- orientagdes da CPA em 10% co ano
acdes indicadas pela CPA
- Numero de estudantes - elevar o percentual de estudantes
articipantes do EIDE; articipantes do EIDE;
Realizar o Exame Institucional de Desempenho de _barticip X particip
6 - Numero de relatorios e planos - Garantir o acompanhamento de - PROEN
Estudantes (EIDE) conforme ciclo avaliativo do ENADE. . ) -
de intervencoes pedagogicas todo o processo da avaliagdo com
realizadas vistas ao conceito maximo
Monitorar e executar agdes dos processos regulatorios . - -
- - Numero de reunides, capacitdes
de avaliogdo externa institucional e de cursos de
- . - e visitas realizadas; Garantir o acompanhamento de todo
groduoqoo, promovendo CODOCItOCOeS e reunioes com - -
7 ¥ - Manuteng@o e/ou melhoria do | o processo da avaliagdo com vistas -- PROEN
0s servidores envolvidos, visitas in loco, monitoramento e - .
. - - desempenho nas avaliagdes Qo conceito maximo.
apoio as coordenagdes de cursos para a organizagéo
externas.
documental
Superviosinar o processo do Exame Nacional de | NUMero de cursos enauadrados
Desempenho dos Estudantes (Enade), acompanhando a Atendimento da totalidade dos cursos
8 ~ ~ para o Enade -- PROEN
as publiccdes do INEP, capacitcéo dos coordenadores . do ciclo avaliativo do INEP
- - Numero de estudantes inscritos
de curso, monitorando das incricdes dos estudantes.
E\oborqgoo de relatdrio e ’p\ono de intervengdo - Numer? de re\otor\ose Atendimento da totalidade dos cursos
9 | pedagogica a partir dos relatorios do INEP para cada interven¢des pedagogicas - PROEN
- do ciclo avaliativo do INEP
curso avaliado na edi¢do. realizadas
Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)
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Quadro 12 - Objetivo Estratégico 06

OBJETIVO ESTRATEGICO 06: Fortalecer a politica de permanéncia e éxito da instituicdo.

Acgdo Estratégica

Indicadores

Interagdes

Responsavel

Ampliar a concessdo de auxilio estudantil para
estudantes em  situagdo  socioecondmica Aumentar o percentual de DTI,CGAE / CAE /
1 . & Numero de estudantes atendidos | estudantes contemplados no PAE p PROEN
vulnerdvel por meio da melhoria do sistema de o SAE / CPAE
. - em 5% ao ano
auxilio e dos procedimentos de concessdo
Implantar uma politica de acompanhamento | - Numero de Evadidos e Retidos; Reduzir @ evasao e’ retengao dos
. estudantes beneficidrios no PAE em
aos estudantes atendidos no Programa de | - Numero de campus com equipe o CGAE / CAE / SAE /
2 . N 5% ao ano PROEN
Auxilio Estudantil (PAE) visando a permanéncia de acompanhamento em - CPAE
N - Comiss@o de Acompanhamento do
e éxito atuagdo
PAE em todos os campi
Atualizar e \mp\emgntor o Plano Estratégicos de - Plano atualizado - Reduzir a evasdo e retengcdo dos CGAE | CAE / SAE /
3 Permanéncia e Exito (PEPE) com vistas a - Redugdo do Numero de estudantes. Ano 1: 4%; ano2: 3: ano CPAE PROEN
reducdo a retencdo e a evasdo dos estudantes Evadidos e Retidos; 3:2%, ano 4: 1%;
Ampliar @ concessGo de auxilio para Numero de estudantes
participagcdo em eventos académicos por meio contemplados Aumentar o numero de estudantes, PROEN / PROEX /
4 - . PROEN
da desburocratizagdo e melhoria  dos Numeros de eventos eventos e valores em 5% ao ano PPPI
procedimentos de concessdo (EVACT e EVACEE) Valores aplicados
- Numero de alunos da educagdo N
basica beneficiados com - 100%
alimentacéo gratuita - Aumentar o percentual de
- - - Percentual de compras com recursos do PNAE gastos com
F | | | R Pl X
5 ortalecer as agoes de alimentagGo escolar do recursos do PNAE com Agricultura | Agricultura Familiar. Ano 1 40%, Ano PROEN / PROEX / PROEN
[FSULDEMINAS CAMPI
Familiar 2 50%, Ano 3 60%.
- Numero de agdes relacionadas a - Realizar 1 agdo anual em cada
alimentagdo escoar e seguranga campus.
alimentar
| D C t S Vi ,
e e o s08X]
6 . gismo, b Numero de campanhas realizadas | Garantir agdes em todos 0s campi CGAE / CAE / SAE / PROEN
promogdo de debates pertinentes a qualidade ’ ~
N . . CPAE
de vida e saude mental dos estudantes,
- Numero de Nucleos de Estudos | 1 NEGES e 1 NEABI atuando em cada
. N (NEGES e NEABI) funcionando; - campus; PROEN / PROEX /
Consolidar uma  politica de promogdo da i g
7 igualdade e diversidade no IFSULDEMINAS Editais especificos para estes 1 edital de apoio aos nucleos por ano; | PPPI / Corregedoria PROEN
9 nucleos de estudos; - Numero de 8 projetos anuais relacionados ¢ / Comiss@o
projetos desenvolvidos Género e Diversidade, Raga e Etnia
8 Conso\ldor o Projeto ~\nsmucwono\ de Bolsas de | Estudantes contemplados com 30 estudantes anuais PROEN PROEN
Iniciac&o em Educacdo Inclusiva bolsas
. Al 100%
Garantir o Atendimento de Estudantes com Numero de profissionais AEE tender 100% do de_momdo d,e
9 . estudantes em condi¢do especifica PROEN / PROAD PROEN
necessidades educacionais especificas contratados
de aprendizagem
Criagd@o de um servigo institucional (SUAP) para - Quantificar e qualificar o
gest@o de dados, documentacdo e registros | acompanhamento da assisténcia Implantacdo de novo sistema/aba
10 académicos, dos alunos assistidos  pelos | dos NAPNEs - Assegurar o devido P N - PROEN
ou plataforma
NAPNES para o melhor acompanhamento | registro e armazenamento dos
desses alunos servigos oferecidos
Desenvolver agdes que estimulem e fortalegcam as - -
i organizagdes  estudantis  (Grémios,  Centros C”O%Odo df organizagoes Atendimento a todos os campi PROENP/P;ROEX / PROEN
Académicos e Diretérios Académicos estudantis por camel
12 Promovgr ogoesAde divulgacdo das politicas de Numero de pessoas alcangadas Atendimento a todos os campi PROEN / PROEX / PROEN
permanéncia e éxito PPPI
Implementar assisténcia  aos alunos com Atendimento de 100% da demanda
mobilidade comprometida e com demanda de . com oferta de cuidadores escolares
13 apoio nas atividades de higiene, locomocdo e Numero estudantes atendidos para os alunos com mobilidade PROEN
alimentag¢do comprometida
- Diagndstico realizado Eef‘o“zocr'f;‘i;ﬁr‘?égc;s;‘ Alimentacdo
Ne est t SCH \C \C L . B )
Buscar mecanismos para implementagdo de U Cjeemorseuo{i;wishﬁoesr%rfi Iniciar projeto piloto em 2025 com ROEN / PROEX /
14 subsidios da alimentacdo dos estudantes dos |~ E o db“ N mplantagdo nos campi PPPI/PROAD/ PROEN
Ccursos superiores subsidioca o Atender 50% dos estudantes até 2027 GABINETE
- N de campi contemplados Atender 100% dos estudantes até
2028

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relacdes Institucionais (2023)
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Quadro 13 - Objetivo Estratégico 07

OBJETIVO ESTRATEGICO 07: Aprimorar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.

NO

Agdo Estratégica

Indicadores

Meta

Interagbes Responsavel

Ampliar a participagdo discente nas agdes de extensdo,
- Percentual de estudantes
por meio da oferta de bolsas e criagdo de N o PROEN / PPPI /
1 . - - envolvidos em agdes de Aumentar 50% PROEX
oportunidades para de atuagdo de agdes de extensdo - DICOM
extensdo
em as modalidades de ensino
2 | Consolidar as agdes de Curricularizagdo da ExtensGo Reo\wzog&o de eventos anuais e Numero de Eventos PROEN / PPPI / PROEX
7 7 avaliacdo semestral dos cursos DICOM
ngc‘ ‘Ziguomsgtfgcniﬁ Ogi:‘::fgwoes e\;:‘gmferg ds Percentual de servidores Aumentar 10% de atuagdo dos PROGEP / PROEN /
3 |P pas ¢ envolvidos em agdes de docentes. Aumentar em 20% de PPPI / PROAD / PROEX
extensdo e pesquisa. Pontuar nos editais as atividades - - )
- extensdo atuagdo dos técnicos administrativos DICOM
de pesquisa e extensdio
Mapear as demandas, ampliar e potencializar os Quantidade de pessoas Ampliar pessoas atendidas em projetos | DICOM / GABINETE /
4 - atendidas pelas agdes de . PROEX
projetos e programas de extensdo - e programas - 20% PPPI
extensdo
Mapear as demandas, ampliar e potencializar a Quantidade de pe§SOOS Ampliar pessoas atendidas em Cursos: | DICOM / GABINETE /
5 - . N atendidas pelas agdes de o PROEX
qualificagéo profissional presencial e a disténcia - 20% PPPI
extensdo
Ampliar e potencializar os eventos voltados & Quantidade de pessoas Ampliar pessoas atendidas em Eventos: | DICOM / GABINETE /
e} atendidas pelas agdes de PROEX
comunidade externa P 10% PPPI
extensdo
Mapear e sistematizar as informagdes sobre as Quantidade de pessoas
7 oportunidades  de  prestagdo de  servicos no atendidas e\asg Ses de Ampliar pessoas atendidas em DICOM / GABINETE / PROEX
IFSULDEMINAS, ampliar e potencializar o atendimento & pelas ag Prestagdo de servigos: 30% PPPI
extensdo
comunidade externa
Criar mecanismos para identificagdo dos publicos e .
acdes em vulnerabilidade atendidos pelos programas Percentual de acoes de
g |o¢ ; _PeIOs Programos | o ensao destinadas & inclusao Aumentar 40% DICOM / GABINETE PROEX
de extensdo. Criar e fomentar agdes de extensdo He populacdo vulneravel
voltadas para o publico em vulnerabilidade popuiag
Aprimorar o SUAP para a extragdo automatizada de Extragdo automatizada de 100% dos indicadores extraidos de
9 . DTI PROEX
dados para os indicadores de extensdo dados forma automatizada
10 2:;5!25000 dos sistemas de Tl para gestao de dados de Implantagdo de novos sistemas 2 novos sistemas DTI PROEX
1 Criar p\otoformo institucional para oferta de cursos Implantac&o de nova 1 nova plataforma o1l PROEX
MOOC's plataforma
Implantar um sistema para a gestdo da normativa DTI/PROGEP /
12 P P 9 Implantagdo de novos sistemas 1 sistema implantado PROEN / PPPI / PROEX
docente no SUAP ¥
GABINETE
- . ~ . 1 visita in loco/campus
13 Divulgagdo das politicas de inovagdo e seus tramites nos \/sztos in loco qumento de 20% nas postagens em PROEN / PROEX / PPp|
campi Divulgagdes em redes sociais DICOM
redes sociais
14 | Ampliar os nucleos incubadores vinculados a INCETEC Criagdo de nucleo incubador Criaggo de 1 nucleo incubador PROEX PPPI
- Percentual de discentes
Ampliar a participagcdo de discentes em projetos de envolvidos em acdes de
15 |inovagdo e empreendedorismo nos Elites, Espacgos GO Aumentar 20% PROEX PPPI
pesquisa, inovagdo e
makers e Empresas Juniores
empreendedorismo
16 | Agregar tecnologia a gestdo de Pl Aquisico de software 1 DTI PPPI
17 | Implantagdo de programa de valorizagdo de Pl Quom\dogeu;ﬁceocshomodos 2 DICOM PPPI
18 | Fortalecer as visitas técnicas em empresas Quomt\dqdes de visitas Aumentar 20% DDRI PPPI
técnicas
19 | Criar um programa de incentivo a pos -graduagdo Programa de incentivo 1 PROAD PPPI
20 | Criagdo de curso Stricto sensu Numero de cursos 1 PROEN / PROAD PPPI
21 | Consolidag&o dos Loto sensu Restruturagdo dos cursos 51 PROEN PPPI
2 Criar Progfomo de Avalia¢do Interna dos cursos de Pos - Programa de Avaliactio 1 PROEN PPP|
graduacdo
23 Realizar eventos para andlise e discussdo dos desafios e Eventos Realizados 2 o PROEN
melhorias dos cursos
Estabelecer por meio de normativos internos os
24 |regramentos para a oferta cursos conforme os Resolucdo aprovada 1 - PROEN
percentuais legais
N Porcentagem de Servidores
25 Incentivar a participagdo de servidores em projetos de Desenvolvendo Projetos de Aurmentar 10% PROAD / PROEN / PPp|
pesquisa PROEX
Pesquisa
Incentivar a participagdo de alunos em projetos de pesquisa Porcentagem de Alunos da
26 o Page prol pesq InstituigGo Envolvidos em Projetos Aumentar 5% PROEN / PROEX PPPI
por meio da valorizagdo das bolsas e aumento de oferta
de Pesquisa
Porcentagem de Alunos
Incentivar a participagdo de alunos provenientes de agdes Provenientes das AcGes .
27| afirmativas em projetos de pesquisa Afirmativas da Instituicao Aumentar 20% PROEN / PROEX PPPI
Envolvidos em Projetos de
Pesquisa
28 | Criar politica de atualizagéo do Lattes Porcentagem de servidores com Aumentar em 15% PROEN PPPI
Lattes Atualizada
20 Fortalecer os editais internos de apoios e financiamento de Recurso destinado 100000 por ano PROAD PPPI
projetos de pesquisa
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30 |Internacionalizag&o Intercambio 04 / ano PROEX
Numero de submissdes 40
31 | Fortalecer as revistas existentes Quantitativo de usudrio 500 PROAD PPPI
32 | Aumentar investimentos em pesquisa % orgamento para pesquisa 4% PROAD PPPI
33 | Internacionalizagdo dos periddicos do IFSULDEMINAS Numero parceiros internacionais 10 PPPI PROEX
Percentual de recursos o
34 | Ampliar os recursos internos aplicados em Extensdo. financeiros do orgamento anual Ampliar 20% o orgom?nto aplicado em PROAD / PPPI / PROEX
. - extensdo GABINETE / DTI
publico aplicados em extensdo
35 Estabelecer por meio de normativos internos os regramentos Resolugto aprovada 1 o PROEN
para a oferta cursos conforme os percentuais legais
Planejar capacitagdes dos servidores e colaboradores
externos - sobretudo tutores - envolvidos em programas de o - -
36 Ensino, Pesquisa & Extensdo na moddlidade EAD por meic do N° de Capacitagdes Realizadas 5 capacitagdes / ano PROEN / PPPI / PROEX PROEN
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
37 |Monter atualzadas as plataformas Virtuals de ensin € 0s | e e ataliza coes Realizadas 1 atualizagdo/plataforma/ano PROEN / PPPI / PROEX PROEN
ambientes virtuais dos programas de Pesquisa e Extens@o
Implementar agdes que promovam a integragdo entre os Fases do processo de integracdo Conclusdo de 1 fase/ano do processo de
38 | Ambientes Virtuais de Aprendizagem e os Sistemas comguw’dos (4o Iotog\) < Integragdo Ambientes Virtuais PROEN / DTI PROEN
Académicos (Moodle)/Sistema Académico (SUAP EDU)
39 Instalar  Estudios de Produgdo de Material Diddtico | Fases do processo de instalagéo \(n:;g(\:o‘uS@O(;)ddoes19232{25&?25&?5?5@%1 PROEN / DICON / PROEN
Audiovisual nas unidades do IFSULDEMINAS concluidas (4 no total) < atendida PROAD
Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)

Quadro 14 - Objetivo Estratégico 08

OBJETIVO ESTRATEGICO 08: Fortalecer as agdes de internacionalizagéo no IFSULDEMINAS

Acdo Estratégica

Indicadores

Interagdes

Responsavel

Fortalecer a interlocugdo com a gestdo dos campi sobre
a importdncia da internacionalizagéo. Consolidar e . - o PROEN / GABINETE /
! ampliar o relacionamento com as  instituigdes Numero de reunioes Aumentar 30% PROCURADORIA PROEX
internacionais parceiras
Fortalecer a interlocugdo com a gestdo dos campi sobre
a importdncia da internacionalizagdo. Consolidar e NUmero de recencdo
ampliar o relacionamento  com  as instituigoes be PROEN / GABINETE /
2 - estudantes estrangeiros no Aumentar 20% PROEX
internacionais parceiras. Criar acdes para ampliar de DDRI/ PROAD
N IFSULDEMINAS
infraestrutura  para o recebimento de estudantes
estrangeiros,
Melhorar a comunicagdo interna sobre os programas de | Numero de programas de dupla PROEN /
3 |dupla diplomagdo nos cursos de graduagdo. Ampliar diplomagéo nos cursos de Aumenta 60% PROCURADORIA / PROEX
numero de instituicdes parceiras internacionais graduacdo DICOM
Viabilizar a participagdo de servidores em programas de
internacionalizagdo. Fortalecer a interlocugdo com a NUmero de servidores
4 gestdo dos campi sobre a importdncia  da articioantes brograma de 2 bor semestre PROGEP / GABINETE PROEX
internacionalizagéo. Consolidar e ampliar o P o program P / PPPI / PROEN / DTI
- internacionaliza¢do
relacionamento  com as instituigdes  internacionais
parceiras.
. Numero de cursos ofertados o PROEN / PROEX /
5 | Fortalecimento do ensino de linguas no IFSULDEMINAS NUmero de pessoas atendidas Aumentar 20% PPPI / GABINETE PROEX
6 | Internacionalizagdo dos cursos de Pos -Graduagdo Numero estudantes 20 PPPI PROEX
i contemplados
7 Fortalecer as agdes de internacionalizagdo com a orNt\iwmgrnot:se ng‘%?;?de 4 por ano PROGEP / GABINETE PROEX
participagdo dos servidores P N program P / PPPI / PROEN / DTI
internacionalizagéo
8 | Fortalecimento do ensino de linguas no IFSULDEMINAS Numero de cursos ofertados Aumentar 20% PROGEP / CGRI PROEX
Numero de pessods atendidas

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)
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Quadro 15 - Objetivo Estratégico 09
OBJETIVO ESTRATEGICO 09: Aperfeicoar a segur

N°

Acdo Estratégica

Fazer um levantamento da cobertura de cmeras de

Indicadores

Percentual de dreas cobertas

nca de dados no IFSULDEMINAS.

Meta

Interagdes

Responsavel

1 monitoramento das unidades (medir o percentual de N 9 unidades do IFSULDEMINAS DTI DDRI
por cameras de seguranga
unidades estruturadas)
2 | Criar um plano de monitoramento das unidades Plano aprovado Plano aprovado DTl / PROAD DDRI
3 |Construr, amplior e modernizar a infraestrutura |y qec montoradas 9 unidades do IFSULDEMINAS DTI/ PROAD DRI
necessaria para monitoramento das unidades
Desenvolver agoes educacionais conjuntas no sentido ’ i i PROEN / PPPI / PROEX
4 |de conscientizagdo para um ambiente seguro e Numero de agdes 4 agdes por ano DDRI
5 / PROGEP / ASCOM
confiavel para toda comunidade
5 Eloboror Plano de Continuidade de Negocio com Plano aprovado Plano aprovado o D7)
énfase em Tl
Melhorar indice iSeg do Plano de Privacidade e o DTI, CGTI, CSI,
© Seguranga da Informagdo da SGD/MGI iSeg o0% embanos Gaobinete ol
PROEN / PROEX / PPPI
7 Elaborar normas complementares & Politica de 3 normas aprovadas 3 normas aprovadas / PROGEP / PROAD / o7l
Seguranga da Informagéo P P DDRI/ DICOM /
Gabinete
PROEN / PROEX / PPPI
. . . . / PROGEP / PROAD /
8 | Criar politica institucional de backup padronizada Politica aprovada Politica aprovada DDRI/ DICOM / DTI
Gabinete
Ne de sistemnas de PROEN / PROEX / PPPI
. N / PROGEP / PROAD /
9 | Ampliar os sistemas de abrangéncia comum abrangéncia comum / N2 90% DDRI/ DICOM / DTI
total de sistemas institucionais Gabinete

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relacdes Institucionais (2023)

Quadro 16 - Objetivo Estratégico 10
OBJETIVO ESTRATEGICO 10: Ampliar as acdes de sustentabilidade no IFSULDEMINAS

N°

Acdo Estratégica

Promover a sustentabilidade nos diversos dmbitos e

Indicadores

Meta

Interagdes

Responsavel

Coordenadoria

1 atuagoes no IFSULDEMINAS, sejam elas na esfera da Banco de boas praticas Numero de agdes / projetos Reitoria e campi de
administra¢do, do ensino, da pesquisa, da extensdo ou Sustentabilidade
da inovacdo / DDRI

Coordenadoria

2 Incorporar a sustentabilidade em prdaticas cotidianas Educagdo para a NUMero de cursos / copacitacoes Reitoria e campi de

por meio de uma mudanga da cultura organizacional sustentabilidade Sustentabilidade
/ DDRI
Desenvolver atividades que promovam o Coordenadoria

3 desenvolvimento econdémico e social, de forma Reconhecimento / Numero de agdes externas / Projetos Reitoria e camoi de
inovadora e sustentavel na regido do sul de Minas Benchmarking / Referéncia de extens@o P Sustentabilidade
Gerais. / DDRI

Coordenadoria

2 Construir o Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Plano Diretor de Logistica Indicadores do PLS Reitoria e campi de

IFSULDEMINAS Sustentavel - PLS Sustentabilidade
/ DDRI
Coordenadoria

5 Construir parcerias com empresas, prefeituras e o Convénios e acordos NUmero de parcerias Setores publicos e de

Estado de Minas Gerais na execucdo de atividades. privados Sustentabilidade
/ DDRI
Coordenadoria

6 Participar de rankings e eventos de forma a mostrar as Participacdo e classificacdo NUmero de rankings / eventos Instituicdes nacionais de

boas praticas do IFSULDEMINAS e internacionais Sustentabilidade
/ DDRI
Coordenadoria

7 Atribuir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel a \dentificacdo Ndmero de citagoes Reitoria e campi de

quaisquer atividades. Sustentabilidade
/DDRI

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relacoes Institucionais (2023)
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Quadro 17 - Objetivo Estratégico 11

OBJETIVO ESTRATEGICO 11: Promover o fortalecimento dos processos seletivos do IFSULDEMINAS

Acdo Estratégica

Indicadores

Interagdes

Responsavel

1 Pesquisa com estudantes ingressantes, Nimero de pesquisas 4 pesquisas PROEN DICOM
realizadas
Numero de impressdes ou
visualizagdes da campanha
2 Criagdo de Campanhas Publicitarias do vestibular em d\f?rentes canais de Ampliagdo em 20% - DICOM
divulgagdo; - Taxa de cliques
(CTR); - Numero de pessoas
alcancadas pela campanha
Numero de publicacdes e
3 Relacionamento com a imprensa mengdes em canais de Ampliar em 10% - DICOM
comunicacdo
Definir a temporalidade de oferta de vagas para Publicacdo de até dois editais
o vestibular IFSULDEMINAS, para cursos das S 2 editais anuais por modalidade de DIREN / DICOM /
4 . por ano para cada uma das - DI
modalidades integrado, subsequente presencial e ensino CAMPI
modalidades
superior
Realizar um’processo seletivo por semestre po/ro Publicagdo de ate dois editais 2 editais anuais por modalidade de PPPI / DEGD /
5 0s cursos tecnicos da modalidade EaD e pos - | por ano para cada uma das DI
. ensino DICOM / CAMPI
graduagdo latu sensu modalidades
Tornar o vestibular objeto de estudo institucional,
visando o seu aprimoramento e previsibilidade, Assessoria do trabalho
por meio da constituigdo de grupos de trabalho realizado pelos 5 GT's: .
) . . Publicar anualmente o Relatorio )
6 (GT's) por drea do saber - Linguagens, Linguagens, Matematica, GT's DI
. . N . A Vestibular [FSULDEMINAS
Matemdatica, Ciéncias Humanas, Ciéncias da | Ciéncias Humanas, Ciéncias
Natureza, Redacdo - com participagdo de da Natureza, Redagdo
servidores da reitoria e dos campi.
Construir  uma Matriz de Referéncia por R
N ) - Publicar a Matriz de Referéncia que
habilidades e competéncias e/ou conteudos que Publicagéo da Matriz de , -
- . embasard elaboragdo dos itens )
7 fundamentem a elaboragdo dos instrumentos Referéncia vestibular avaliativos do Vestibular GT's DI
avaliativos do vestibular IFSULDEMINAS, visando @ IFSULDEMINAS
- IFSULDEMINAS
preparacdo dos candidatos para o certame
Mensurar por meio de dados quantitativos e
g qualitativos a eficiéncia da Matriz de Referéncia | Publicagdo do Relatorio Anual Publicar anualmente o Relatorio GT's / DICOM DI
do Vestibular IFSULDEMINAS por meio da andlise Vestibular IFSULDEMINAS Vestibular IFSULDEMINAS
dos instrumentos avaliativos do processo seletivo
Realizar o Mapeamento dos processos seletivos
9 IFSULDEMINAS - da inscrigdo & matricula - por | Publicagdo do Relatério Anuall Publicar anualmente o Relatério GT's / DICOM / DI
meio de dados quantitativos e, a partir  deles, Vestibular IFSULDEMINAS Vestibular IFSULDEMINAS COPESE
construir estratégias de ingresso
Discutir “ realizaggo do vestibuiar anual para Publicagdo anual de um edital . DICOM / COPESE /
10 Ccursos tecnicos integrados ao ensino medio, Publicar trés editiais anuais DI
) por modalidade de ensino CAMPI
Cursos superiores e subsequentes presenciais

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relacdes Institucionais (2023)
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Capitulo 4

Politicas Academicas
Institucionais



Na ultima reflexdo institucional para a constru¢do do seu plano de desenvolvimento,

elegeu-se o conceito de Thomas Kuhn como instrumento orientador para a construcdo de uma
educacdo emergente gue estabelece distintos papeis, porem igualmente relevantes, para
docentes e estudantes que buscam a aprendizagem. No momento, para alem do protagonismo
estudantilna formacdo, € importante que os esforcos institucionais se alinhem as agdes praticas
e de autoria a fim de que 0s estudantes e servidores possam aprimorar de modo critico e
humanista a sua formacdo.

Neste sentido, no que se refere ao planejamento e desenvolvimento institucional, ©
IFSULDEMINAS compreende que a missdo, 0s objetivos, as metas e os valores institucionais nGo
apenas devem estar expressos no PDI, mas em comunicacdo com a organizacdo académica,
isto €, com as politicas de ensino, extensdo, pesquisa e inovacdo. lgualmente, busca-se, Nos
Proximos CinCo anos, garantir gue a missdo, 0s objetivos, as metas e 0s valores institucionais se
traduzam em acdes institucionais internas, transversais a todos 0s Cursos, € externas, Por Mmeio
dos projetos de responsabilidade social. Na constru¢cdo do seu arcabouco de diretrizes,
alinhadas ao planejamento institucional, o IFSULDEMINAS tem entre seus objetivos a formagdo
académica. Entretanto, seu éxito apresenta como premissa a indissociabilidade entre a
Extensdo, a Pesquisa, o Ensino e a formacdo integrada aos desenhos regionais.

Neste PDI, o planejamento didatico-pedagogico e a politica de ensino encontram-se
alinhadas em constante didlogo e evolucdo, considerando os metodos e as tecnicas didatico-
pedagogicas, as metodologias que favorecem o atendimento educacional especializado e as
atividades de avaliocdo, com incorporacdo de avangos tecnologicos e com metodologia que
incentiva a interdisciplinaridade e a promoc¢do de agdes reconhecidamente exitosas e
inovadoras.

lgualmente, busca-se no intersticio do periodo de vigéncia deste PDI o seu alinhamento

com as politicas, as prdticas de pesquisa e/ouiniciacdo cientifica, de inovagdo tecnologica e de
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desenvolvimento artistico e cultural. Isso ocorre mediante a promog¢do de praticas académicas

voltadas a producdo e a interpretacdo do conhecimento, fomentando linhas de pesquisa e de
trabalho transversais aos cursos ofertados, buscando, portanto, mecanismos de transmissdo
dosresultados paraacomunidade.

Alem disso, o IFSULDEMINAS pretende garantir politicas institucionais voltadas a
valorizagdo da diversidade, do meio ambiente, da memaoria cultural, da produgdo artistica e do
patrimonio cultural, alem das acgdes afirmativas de defesa e promogdo dos direitos humanos e
da igualdade etnico-racial. Para tanto, desenvolverd acdes transversais aos seus Cursos
técnicos e superiores ofertados, ampliondo as competéncias dos egressos e ofertando
mecanismos de troca de saberes com a comunidade.

Por fim, no intersticio de cinco anos de vigéncia deste PDI, o IFSULDEMINAS busca garantir
politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdOmico e a responsabilidade social,
considerando a melhoria das condicdes de vida da populacdo do sul de Minas Gerais,
observando as acdes de inclusGo, o fomento do empreendedorismo, do cooperativismo e da
inovacdo por meio de acdes reconhecidamente exitosas e/ou inovadoras articuladas aos
objetivos e valores institucionais, tendo sempre 0 cCoMpromisso de suas agcdes serem socialmente

referenciadas.

4] Politicas de Ensino

Para alem de uma sala de aula e seus recortes historicamente reconhecidos, € desejo
institucional por meio das Politicas de Ensino que haja o envolvimento e o reconhecimento da
realidade na gqual a instituicdo esta inserida, o acolhimento das demandas para a realizacdo de
estudos e pesquisas aplicadas ao contexto regional e a integracdo entre os atores, de forma a
reverberar na construcdo de conhecimentos académicos e na promocdo de uma formacdo
integral dos estudantes.

As diretrizes sGo coordenadas pelas diretorias ligadas a Pro-Reitoria de Ensino que
articulam os temas relacionados diretamente ao ensino, A assisténcia estudantil, d educacdo a

distGnciae aoingresso discente.
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411 PoliticasInstitucionais de Ensino

As politicas de ensino do IFSULDEMINAS sdo estabelecidas a partir da participagcdo de
toda a comunidade. Essa participacdo € garantida por meio dos orgdos colegiados
constituidos por representantes discentes, tecnicos administrativos, docentes, gestdo e
comunidade externa. As pautas encaminhadas para esses orgdos sdo compartilhadas,
debatidas, e todos podem contribuir com sugestdes que, apos discutidas, so aprovadas em
cada uma das instancias ate chegarem ao Conselho Superior, rgdo institucional deliberativo,
responsavel pelo encaminhamento dos documentos para publicagdo. Publicadas, essas
resolucdes tornam-se documentos oficiais de toda a instituicdo, possibilitando gque sejam
implementadas politicas que primam pela oferta de formagdo de qualidade em seus diferentes
niveis e modalidades de ensino. Assim, a instituic8o atua na normatizagcdo e constru¢cdo coletiva

de orientac¢des quanto a abertura de cursos e a atualizagdo de projetos pedagogicos.

4111 Aberturade Cursos

A Pro-Reitoria de Ensino (Proen) tem por objetivo incentivar e estimular as atividades de
ensino do IFSULDEMINAS, visando criar condi¢cdes favoraveis a melhoria do funcionamento da
vida académica e da qualidade dos cursos ofertados nos diversos tipos e modalidades:
profissionalizantes (integrado, concomitante, subsequente, presencial e EAD) e superiores
(tecnologia, licenciaturas e bacharelados).

Alem do assessoramento aos gestores acadéemicos, a Proen tem a funcdo de coordenar
atividades curriculares em articulacdo com 0s campi, registrar e gerenciar a informacdo de
dados relativos ao ensino, expedir documentos diversos, acompanhar e fortalecer as politicas
de assisténcia ao estudante no implemento de agdes gue visem O permanéncia e ao éxito
estudantil e aos processos de inclus@o, executar agdes na implementacdo e oferta de cursos na
modalidade da educacdo a distancia.

Para a abertura de novos cursos, a instituicdo estabelece processos por meio de normas
aprovadas pelo Conselho Superior (CONSUP). Os processos estabelecidos por essas normas
preveem O cumprimento de requisitos minimos para a abertura de cursos, requisitos esses que
buscam garantir o efetivo cumprimento das exigéncias legais, regulamentadas por orgdos
superiores, bem como o cumprimento das normas institucionais.

Nesta perspectiva, o IFSULDEMINAS estabeleceu normas para abertura de cursos
institucionais, tanto aqueles cujo custeio e forca de trabalho sGo mantidos com 0s recursos
humanos e materiais dos campi da instituicdo, como os financiados por programas diversos. No

entanto, os processos de abertura dos cursos guardam estreita semelhanca, pois tém o mesmo
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objetivo: garantir que essa agdo esteja respaldada por procedimentos que evidenciem a redl

importancia do curso para a comunidade externa bem como as condicdes do campus PAra sud
oferta.

A politica de abertura de cursos regulamentada pelas resolugdes CONSUP tem como eixo
central resguardar o compromisso do IFSULDEMINAS com sua missdo na oferta de formagdo
tecnica e tecnologica em todos os niveis e modalidades. As propostas dos cursos devem
respeitar a verticalizagdo da educacdo basica a educagdo profissional e & educagdo superior.
O cumprimento dos percentuais legais para formagdo tecnica de nivel medio e de professores, o
atendimento a realidade sul-mineira e a democratizacdo sGo elementos centrais para definicdo
dos cursos a serem ofertados.

Para abertura de um curso, a primeira acdo do campus € a nomeacdo pelo Diretor-Geral
dos servidores que compordo o Nucleo Docente Estruturante (NDE), cuja atribuicdo e
regulamentada pelo Conselho Superior (CONSUP). O NDE é responsdavel pela elaboracdo, pela
revisdo e pelo acompanhamento da proposta pedagogica dos cursos de graduacdo.

As propostas de abertura dos cursos tecnicos, por sua vez, sdo tratadas pelo Colegiado
dos Cursos Tecnicos, composto por coordenador, docentes e discentes. Entre as atribuicdes que
cabem a esse colegiado est@do 0 acompanhamento e a emissdo de pareceres sobre as
proposicdes que envolvam mudanga Nos curriculos e projetos pedagogicos dos Cursos tecnicos.

Para a abertura de um curso sGo exigidos documentos que evidenciem gue essa escolha
vai ao encontro de uma demanda da comunidade externa, a fim de que a formagdo desses
profissionais venha a contribuir para o desenvolvimento socioecondbmico local, regional e
nacional. Exige-se tambem que 0 campus proponente do curso apresente relacdo assinada
pelos professores que atuardo em cada disciplina do Novo curso, CoOm suas respectivas cargas
horarias de aulas semanais. Se houver necessidade de concurso publico, cabe ao campus
informar o quantitativo de vagas disponivel com a relacdo nominal das disciplinas que serdo
destinadas as vagas, corroborado pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas. Deve-se atentar
ainda para a carga horaria do docente, gque ndo deve ultrapassar o limite definido pela
Normativa Docente do IFSULDEMINAS.

Outro documento exigido € a relacdo da infraestrutura fisica necessaria para a oferta do
curso, que deverd indicar a sua existéncia ou a necessidade de constru¢cdo. Caso haja a
necessidade de construcdo, 0 campus deve apresentar o planejamento, junto do respectivo
cronograma de execucdo, ressaltando alocalizacdo para a constru¢do € 0 orgamento previsto.
Vencida essa etapa, estabelecem-se processos para a tramitacdo das propostas de novos
Cursos, por meio do encaminhamento dos Projetos Pedagogicos de Curso - PPCs. Esses tramites
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oportunizam a participagcdo de todos 0s sujeitos envolvidos, a partir da atuacdo dos orgdos

colegiados da instituicdo, compostos por representantes discentes, docentes, tecnicos
administrativos e equipes gestoras. As normas que constituem esses diferentes orgdos
colegiados possibilitam que um mesmo PPC seja analisado por varios orgdos. O fluxograma da

tramitacdo perpassa as seguintes instancias:

Figura 39 - Fluxograma: tramitacdo para abertura de Novos Cursos

CADEM CAMEN CEPE CONSUP
(Colegiado Académico ? (Camara de Ensino) (Colegiado de Ensino, (Conselho
do Campus) Pesquisa e Extensdo) Superior)

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2023)

Apoiados pela atuacdo desses orgdos, os documentos de abertura de cursos e PPCs sGo
objetos de andlise, revis@o e atualizacdo ate sua aprovacdo no CONSUP, que autoriza a criogdo
docurso e aprova o PPC.

Na busca pelo crescimento institucional e desenvolvimento regional, a politica de
abertura de cursos volta-se para o cumprimento da legislacdo vigente, buscando observar a
exigéncia do percentual de oferta de 50% das vagas de nivel tecnico e 20% das vagas para as
licenciaturas na criogdo de novos cursos, garantindo o atendimento da demanda dessas
modalidades de ensino.

411.2 Atualizagdo de Projeto Pedagdgico de Curso

Os procedimentos de alteracdo e atualizacdo dos PPCs s@o tambem atribuicdes dos
NDEs dos cursos superiores e dos Colegiados dos Cursos Tecnicos. Essas alteracdes visam
atender as constantes mudangas ocorridas na sociedade e no mundo do trabalho, buscando o
aprimoramento da proposta pedagogica do curso, a fim de gue a instituicdo possa ofertar
formacdo cidadd e profissional a seus estudantes, de forma atualizada e contextualizada.

SGo consideradas alteracdes agquelas que impactam © nome do curso, © numero de
vagas, 0s objetivos, a forma de acesso e oferecimento, o perfil do egresso, a carga horadria total,
a matriz curricular (disciplinas e carga hordria) e o ementdrio. Alem do PPC com as devidas
alteragdes, cabe ao coordenador do curso encaminhar historico das alteracdes propostas. Esse
historico registrara o atendimento ou a justificativa, em caso de ndo atendimento, nas instancias
durante o trémite, constituindo-se em um historico de registros.
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As demais alteracdes deverdo ser submetidas ao parecer do Colegiado do Curso, NDE,

CADEM, devidamente registradas em atas dos referidos orgdos. Neste caso, o presidente do
CADEM deverd encaminhar a Pro-Reitoria de Ensino solicitacdo de publicacdo de nova
resolucdo de alteracdo de projeto pedagogico. Alteracdes pontuais da proposta pedagogica
obedecem ao seguinte fluxo:

Figura 40 - Fluxograma: alteragdes pontuais nos PPCs de Cursos

CADEM PROEN ou PPPI
(Colegiado (Pré-Reitoria de Ensino ou de
Académico do Pesquisa, Pos -graduagdo e
Campus) Inovacao)

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2023)

Alteracdes mais substanciais da proposta, por sua vez, envolvem a andlise colegiada da
CAMEN:

Figura 41 - Fluxograma: alteragdes substanciais nos PPCs de Cursos

CADEM CAMEN ou CAPEPI

(Colegiado —_—> (Cadmara de Ensino ou de Pesquisa,
Académico do Pos-graduagdo e Inovagdo)
Campus)

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2023)

Ao final, a presidéncia da CAMEN publica resolucdo de reformulo¢do do projeto
pedagogico do curso erealiza a publicizagdo no portalda instituicdo.

411.3 Verticalizagdo da Educagdo

Atendendo a politica de verticalizagdo da educacdo, no compromisso de atender da
educacdo basica o educacdo profissional e superior, a atuacdo do IFSULDEMINAS se concretiza
desde a oferta de cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, passando pelos
CUrsos tecnicos subsequentes e integrados, cursos superiores de tecnologia, bacharelados,
licenciaturas e cursos de pos-graduacdo lato sensu, 0 que evidencia que o desafio da
integracdo e verticalizacdo da educacdo basica a educacdo profissional esta presente no
modelo pedagogico estabelecido pela instituicdo e e condutor das escolhas dos cursos a serem
ofertados e das formas de organizacdo dos componentes curriculares dos PPCs. A integragcdo

dos curriculos oportuniza uma abordagem contextualizada dos conteudos da educagdo

Plano de

Desenvolvimento
l Institucional

IFSULDEMINAS 2024-2028




bdsica e dos conteudos especificos da formagdo profissional, possibilitando ao estudante @

compreensdo do mundo, de maneira integrada, unindo conhecimento cientifico
contextualizado a sua realidade.

A verticalizacdo da educacdo bdsica a educacdo profissional e  educacdo superior €
ainda ratificada pelo Decreto ne 9.235/2017 em seu artigo 40, pardgrafo 3°, o qual estabelece
que as instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica somente
poderdo ofertar bacharelados e cursos superiores de tecnologia nas areas em que oferecam
cursos tecnicos de nivel medio, assegurada a integracdo e a verticalizagdo da educagdo basica
a educacdo profissional e educacdo superior. A legislacdo estabelecida coloca sob a
responsabilidade da instituicho a oferta de cursos superiores ligados as areas em que sdo
oferecidos 0s cursos tecnicos de nivel medio. Essas normativas atribuem aos Institutos Federais
oportunidade de ofertar desde o curso de nivel medio ate a pos-graduacdo stricto sensu G seus
estudantes, © gue torna os Institutos Federais instituicdes que possuem responsabilidade social
na formagdo de jovens e adultos que, a partir da escolha de um determinado eixo tecnologico,
POSsam construir seu itinerario formativo dentro da mesma instituicdo.

Os Quadros 18 a 26 apresentam todos cursos tecnicos, tecnologos e superiores do
IFSULDEMINAS.

Quadro 18 - Cursos Ofertados - Campus Inconfidentes

Area/Eixo

Modalidade At
Tecnologico

Municipio Turno

Duragdo

Cursos Técnicos

Técnico em Agrimensura Integrado ao Ensino Medio Infraestrutura 3 anos Integral
Téecnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Medio Recursos Naturais 3anos Integral
Técnico em Alimentos Integrado ao Ensino Medio P‘rodug'qo 3anos Integral
Alimenticia
Técnico em Informdtica Integrado ao Ensino Medio ggﬂ?ﬁgg}}g@i 3 anos Integral
neonfidentes Técnico em Meio Ambiente Integrado ao Ensino Medio Ambiente e Saude 3anos Integral
Tecnico em Administracdo Subsequente ao Ensino Médio EAD Gestdo e Negocios 15 ano Rk
Tecnico em Informatica Subsequente ao Ensino Medio EAD Imformogooﬂe 15ano R
Comunicacéo
Tecnico em Fruticultura Subsequente ao Ensino Medio EAD Recursos Naturais 15 ano R
Técnico em Geoprocessamento Subsequente ao Ensino Medio EAD Infraestrutura 15 ano R
Cursos Superiores
Gestdo Ambiental Tecnologia R 3anos Noturno
Redes de Computadores Tecnologia ok 3 anos Noturno
Ciéncias Biologicas Licenciatura e 4 anos Noturno
Educagdono Comypo Area Clencias Licenciatura/Regime de alternéncia R 4 anos Integral
Agrarias
Historia Licenciatura R 4 anos Noturno
Matemdatica Licenciatura R 4 anos Noturno
Inconfidentes Pedagogia Licenciatura e 4 anos Noturno
Engenharia Agrondmica Engenharia/Bacharelado R 5 anos Integral
Engenharia de Agmmensuro e Engenharia/Bacharelado R 5anos Integral
Cartogrdfica
Engenharia de Aimentos Engenharia/Bacharelado R 5 anos Integral
Engenharia Ambiental Engenharia/Bacharelado R 5 anos Integral
Pedagogia EPT /UAB Licenciatura EAD . 4 anos AR
Cursos de P6s -Graduagdo
Educacdo em Ciéncias Especializagcdo Lato sensu o 15ano o
Educacdgo Infantil Especializacdo Lato sensu e 15ano e
Educacdo Matemdatica Especializagdo Lato sensu e 15ano e
Inconfidentes Educacdo Matemdtica EaD Especializagdo Lato sensu o 15ano R
Gestdo Ambientall Especializacdo Lato sensu e 15ano e
Gestdo Ambiental para PMMG Especializagcdo Lato sensu . 15ano AT
Tecnologia para Internet das Coisas Especializagdo Lato sensu AR 15 ano AR

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino e Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo (2023)
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Quadro 19 - Cursos Ofertados - Campus Machado

Municipio

Machado

Machado

Machado

Modalidade

Cursos Téchicos

Area/Eixo
Tecnoldgico

Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio Recursos Naturais Integral

Tecnico em Alimentos Integrado ao Ensino Médio Producdo Alimenticia 3 anos Integral

Tecnico em Informatica Integrado ao Ensino Medio \nformogooﬂe 3anos Integral
Comunicacdo

Técnico em Administracdo Subseqguente ao Ensino Medio Gestdo e Negocios 15 ano Noturno

Tecnico em Agropecudria Subseqguente ao Ensino Medio Recursos Naturais 15 ano Noturno

Técnico em Enfermagem Subsequente ao Ensino Médio Ambiente e Saude 2 anos Noturno

Técnico em Seguranca do Trabalho

Subsequente ao Ensino Medio

Seguranca

2 anos

Noturno

Cursos Superiores

Administracdo Bacharelado R 4 anos Matutino
Agronomia Engenharia/Bacharelado TR 5anos Integral

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Bacharelado o 4 anos Integral
Sistemas de Informacdo Bacharelado R 4 anos Matutino
Zootecnia Bacharelado TR 5anos Integral

Ciéncias Biologicas Licenciatura TR 4 anos Noturno
Computacdo Licenciatura ok 4 anos Noturno

Cursos de Pos -Graduagdo ‘

Cafeicultura Empresarial Especializacéo Lato sensu ok 15 ano ok
Producdo Animal Especializacdo Lato sensu e 15ano e
Informatica na Educacdo EAD Especializacdo Lato sensu ok 15ano kR

Gestdo Estratégica em Saude .
Especializagdo Lato sensu e Tano ke

(PMMG) EAD P s
Educacdo Inclusiva EAD Especializacdo Lato sensu AR 1 ano AR
Mestrado Profissional em Ciéncia e Diurno
Stricto sensu (Mestrado) ks 2 anos

Tecnologia de Aimentos Noturno

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino e Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo (2023)

Quadro 20 - Cursos Ofertados - Campus Muzambinho
Municipio

Muzambinho

Muzambinho

Muzambinho

Modalidade Area/Eixo Tecnolégico Duragdo
Cursos Técnicos
Técnico em Agropecudria Integrado go Ensino Médio Recursos Naturais 3 anos Integral
Técnico em Alimentos Integrado do Ensino Médio Producdo Alimenticia 3 anos Integral
. . . Informacéo e
Tecnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio OO 3 anos Integral
Comunicagdo
Técnico em Administracéo Subseguente ao Ensino Médio Gestdo e Negocios 15ano Noturno
Técnico em Agropecudria Subseguente ao Ensino Médio Recursos Naturais 15ano Diurno
Tecnico em Contabilidade Subseqguente ao Ensino Medio Gestdo e Negocios 15 ano Noturno
Técnico em Edificacdes Subseguente ao Ensino Médio Infraestrutura 15ano Noturno
Técnico em Enfermagem Subseguente ao Ensino Médio Ambiente e Saude 2 anos Integral
. . . Informacdo e
Tecnico em Informatica Subsequente ao Ensino Medio 5 - 2 anos Noturno
Comunicagdo
Técnico em Seguranga do Trabalho Subseguente ao Ensino Médio Seguranca 15ano Noturno
Tecnico em Cafeicultura Subsequente ao Ensino Médio EAD Recursos Naturais 2 anos o
. . . Informacéo e
Técnico em Informdtica Subsequente ao Ensino Médio EAD G - 15ano F
Comunicagdo
Técnico Meio Ambiente Subseguente ao Ensino Médio EAD Ambiente e Saude 2 anos R
Técnico Vigiléncia em Saude Subseguente ao Ensino Medio EAD Ambiente e Saude 2 anos Rk
Cursos Superiores
Engenharia Agrondmica Bacharelado/Engenharia HrRr 45 anos Integral
- - Vespertino
Ciéncia da Computagdo Bacharelado ik 4 anos P
Noturno
JR— Vespertino
Educagdo Fisica Bacharelado Hrx 4 anos o
Noturno
Medicina Veterinaria Bacharelado oo 5anos Integral
N . Vespertino
Ciéncias Biologicas Licenciatura HrE R 4 anos P
Noturno
- Vespertino
Educagdo Fisica Licenciatura R 4 anos P
Noturno
Pedagogia Licenciatura Hrkx 4 anos EAD
Cafeicultura Tecnologia . 3 anos Noturno
Formagdo Pedagogica pEoPrTo/S/;gduodos néo Licenciados Licenciatura EAD Sk kKK 2 anos Sk kK
Pedagogia Licenciatura EAD e 2 anos prm——
Cursos de Pos-Graduagdo
Alfabetizacdo e Letramento Especializacdo [ato sensu Ak 15ano Rk
Cafeicultura Especializacdo Lato sensu e 15ano R
Docéncia na Edu Go Profissional e -
océncia na Bd /CAGAo FrOfissIo Especializacdo /ato sensu Frx 15ano FrRx
Tecnologica UAB
Educacdo Infantil Especializac&o /ato sensu oo 15ano o
Gestéo Escolar Especializacdo /ato sensu . 15ano o
Gestdo Publica Especializac&o /ato sensu e 15ano e
Linguagem, Cultura e Memoria Especializacdo /ato sensu o 15ano o
Meio Ambiente Especializacdo /ato sensu . 15 ano .
Programa de Apr\mofo\/memo'Proﬁsswomo\ em Medicina Especwohzoqdo Joto sensu ok kkkkkk 15ano Sk dekkkkk
‘eterinaria
Docéncia no Ensino Superior - PMG Especializacdo /ato sensu e Tano R,
Bioética Especializac&o /ato sensu . 15ano o
Mestrado Profissional em Educagdo Fisica -
PROEF < Stricto sensu (Mestracio) e 2 anos FrR

Fonte: [FSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino e Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovagdo (2023)
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Quadro 21 - Cursos Ofertados - Campus Passos

Municipio

Modalidade

Cursos Técnicos

Area/Eixo

Tecnoldgico

Duragéo

Machado

Machado

Técnico em Agropecudrio Integrado ao Ensino Medio Recursos Naturais 3 anos Integral

Tecnico em Alimentos Integrado ao Ensino Medio Producdo Alimenticia 3 anos Integral

Teécnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio \nformogooﬂe 3 anos Integral
Comunicacdo

Técnico em Administrac&o Subsequente ao Ensino Médio Gestdo e Negocios 15ano Noturno

Técnico em Agropecudria Subsequente ao Ensino Médio Recursos Naturais 15 ano Noturno

Técnico em Enfermagem Subsequente ao Ensino Médio Ambiente e Saude 2 anos Noturno

Teécnico em Seguranca do Trabalho Subsequente ao Ensino Meédio Seguranca 2 anos Noturno

Cursos Superiores

Administrac&o Bacharelado e 4 anos Matutino

Agronomia Engenharia/Bacharelado Fr R 5anos Integral

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Bacharelado ok 4 anos Integral

Sistemas de Informacg&o Bacharelado e 4 anos Matutino

Zootecnia Bacharelado o 5anos Integral

Ciéncias Biologicas Licenciatura . 4 anos Noturno

Computacdo Licenciatura o 4 anos Noturno
Cursos de Pos -Graduagdo

Cafeicultura Empresarial Especializacdo Lato sensu SRR, 15ano SRR
Producdo Animal Especializacdo Lato sensu o 15ano ok
Informdttica na Educacdo EAD Especializacdo Lato sensu o 15ano o
Gestdo Estratégica em Saude - . T
(PMMG) EAD Especializagdo Lato sensu Tano

Machado Educagdo Inclusiva EAD Especializacdo Lato sensu . Tano .
Mestrado Profissional em Ciéncia e Stricto sensu (Mestrado) R 2 anos Diurno
Tecnologia de Alimentos Noturno

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino e Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacgdo e Inovagdo (2023)

Quadro 22 - Cursos Ofertados - Campus Pocos de Caldas

Municipio Modalidade Area/Eixo Tecnolégico | Duragdo
Cursos Técnicos
Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Medio Recursos Naturais 3 anos Integral
Técnico em Alimentos Integrado ao Ensino Médio Producdo Alimenticia 3 anos Integral
Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Medio \nformogooﬂe 3 anos Integral
Comunicacéo
Técnico em Administracéo Subsequente ao Ensino Médio Gestdo e Negocios 15ano Noturno
Técnico em Agropecudria Subseqguente ao Ensino Médio Recursos Naturais 15ano Diurno
Técnico em Contabilidade Subsequente ao Ensino Médio Gestdo e Negdcios 15ano Noturno
Técnico em Edificacoes Subsequente ao Ensino Médio Infraestrutura 15ano Noturno
Muzambinho Técnico em Enfermagem Subseguente ao Ensino Médio Ambiente e Saude 2 anos Integral
Técnico em Informatica Subseguente ao Ensino Médio ‘mformo@go_e 2 anos Noturno
Comunicacéo
Técnico em Seguranga do Trabalho Subseguente ao Ensino Médio Seguranca 15ano Noturno
Tecnico em Cafeicultura Subsequente ao Ensino Medio EAD Recursos Naturais 2 anos o
Técnico em Informdtica Subsequente ao Ensino Médio EAD \mformogooﬂe 15ano e
Comunicacdo
Técnico Meio Ambiente Subsequente ao Ensino Medio EAD Ambiente e Saude 2 anos ke
Técnico Vigildncia em Saude Subsequente ao Ensino Medio EAD Ambiente e Saude 2 anos o
Cursos Superiores \
Engenharia Agronémica Bacharelado/Engenharia o 45 anos Integral
Ciéncia da Computagéo Bacharelado e 4 anos vispemmo
oturno
Educagdo Fisica Bacharelado Rk 4 anos Vespertino
i Noturno
Medicina Veterindria Bacharelado e 5 anos Integral
Muzambinho Ciéncias Biologicas Licenciatura FrR 4 anos visgi;;‘go
Educagdo Fisica Licenciatura e 4 anos Vispemno
oturno
Pedagogia Licenciatura FrRr 4 anos EAD
Cafeicultura Tecnologia F 3 anos Noturno
Formagao Pedagdgica pEoPr?/Sngcdos ndo Licenciados Licenciatura EAD FokdkRkRk 2 anos ke
Pedagogia Licenciatura EAD e A anos pr—
Cursos de Pés-Graduagdo \
Alfabetizacdo e Letramento Especializacdo Lato sensu . 15ano AR
Cafeicultura Especializacdo Lato sensu e 15ano e
Docéncia na Edgcoqoo Profissional e Especializacdo loto sensu B 15an0 R
Tecnologica  UAB
Educacdo Infantil Especializacdo /ato sensu e 15ano e
Gestdo Escolar Especializacéo /ato sensu ok 15ano ok
Gestdo Publica Especializacdo /ato sensu R, 15ano .
Muzambinho Linguagem, Cultura e Memoria Especializacdo /ato sensu e 15ano R
Meio Ambiente Especializacdo /ato sensu ok 15ano ok
Programa de Apnmorc\}/memo Profissional em Medicina Especializagdo /ato sensu ko dk Rk 15ano Kk Ak Ak
eterinaria
Docéncia no Ensino Superior - PMG Especializacdo /ato sensu A 1 ano R
Bioética Especializacdo /ato sensu e 15ano e
Mestrado ProﬂsswonsR\SEmFEduco@oo Fisica - Stricto sensu (Mestrado) el 2 anos R

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino e Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo (2023)
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Quadro 23 - Cursos Ofertados - Campus Pouso Alegre

Municipio

Modalidade

Cursos Técnicos

Area/Eixo

Tecnolégico

Duragdo

Turno

. - . GestGo e
Técnico em Administragdo Integrado ao Ensino Medio . 3 anos Integral
Negocios
Tecnico em Edificacdes Integrado ao Ensino Médio Infraestrutura 3 anos Integral
. . . Informacgédo e
Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Medio Gao! 3 anos Integral
Comunicacdo
. - . Gest@o e
Técnico em Administragdo Subsequente ao Ensino Medio . 2 anos Noturno
Negocios
. . Producgdo Cultural Vespertin
Tecnico em Design de Interiores Subsequente ao Ensino Medio ¢ 15 ano o
e Design ¢}
. . . Produgdo
Técnico em Quimica Subsequente ao Ensino Médio \ndustgnol 2 anos Noturno
Tecnico em Seguranca do Trabalho Subseqguente ao Ensino Meédio Seguranca 2 anos Noturno
. . GestGoe .
Pouso Alegre Tecnico em Qualidade Subsequente ao Ensino Medio EAD Negocios Tano
Técnico em Logistica Subseguente ao Ensino Médio EAD GeSI,OO e T ano o
Negocios
. . Gestdo e
Tecnico em Qualidade Subsequente ao Ensino Medio EAD X Tano e
Negocios
Técnico em Logistica Subsequente ao Ensino Medio EAD Gestqo e Tano e
Negocios

Cursos Superiores

Engenharia Civil Bacharelado e 5 anos Integral

Engenharia Quimica Bacharelado F 5anos Integral

Matematica Licenciatura R 4 anos Noturno

Pouso Alegre Quimica Licenciatura R 4 anos Noturno
Cursos de Pds-Graduagdo

Ciéncias da Natureza (Quimica e Fisica) Especializacdo /ato sensu EAD A 2 anos Noturno

Computacdo Aplicada ¢ Educacéo Especializacdo /ato sensu EAD A 15ano R

Educagdo Matemdtica Especializacdo /fato sensu e 15ano e

Engenharia de Seguranca do Trabalho Especializacdo /ato sensu R 15ano R

Pouso Alegre Mercado e Servicos na Agricultura EAD Especializacdo /ato sensu R 15ano ok

Lingug, Linguagem e Educacdo Especializacdo /ato sensu AR 15 ano AR

Construgdo Civil Especializacdo /ato sensu RIS 15ano HRAFA KA

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino e Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacgdo e Inovagdo (2023)

Quadro 24 - Cursos Ofertados - Campus Avangado Carmo de Minas

Municipio

Modalidade

Cursos Técnicos

Area/Eixo Tecnoldgico

Duragdo

Bacharelado

Carmo de . -

Carmo de

Educagdo Profissional e

Cursos Superiores

“ onos oo

Cursos de Especializagéo

Kk kkkkkk

Tecnico em Administracdo Integrado ao Ensino Medio Gestdo de Negocios 3anos Integral

Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio Informagdo e Comunicagdo 3 anos Integral

Tecnico em Aimentos Subsequente ao Ensino Medio Producdo Alimenticia 2 anos Noturno

Carmo de Tecnico em Administracdo Subsequente ao Ensino Medio Gestdo de Negocios 15ano Noturno
Minas . - Subsequente ao Ensino Medio - .

Técnico em Administragdo 4 EAD Gestdo e Negocios 15ano R
. . ncomitan Ensino Medi . .

Técnico em Administracdo toncomita Iegig sino Medio Gestdo e Negocios 15ano e

ke

Especializagdo /ato sensu EAD

Minas Tecnologico

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Ensino e Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovacgdo (2023)
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Quadro 25 - Cursos Ofertados - Campus Avancado Trés Coragdes

Municipio

Modalidade

Cursos Técnicos

Area/Eixo Tecnolégico

Duragéo

Trés Coragdes

Trés Coragoes

Ensino em Ciéncias Naturais e

EAD

Industriais

Técnico em Administragéo Integrado ao Ensino Médio Gestdo e Negdcios 3anos Integral
Tecnico em Informatica Integrado ao Ensino Meédio Informagdo e Comunicagdo 3anos Integral
Técnico em Mecdnica Integrado ao Ensino Médio Controle e Processos Industriais 3anos Integral
Tecnico em Administragdo Subseguente ao Ensino Meédio Gestdo e Negocios 2 anos Noturno
Técnico em Comércio Subsequente ao Ensino Medio Gestdo e Negocios 15ano Noturno
Técnico em Informatica Subseqguente ao Ensino Meédio Informagdo e Comunicag&o 2 anos Noturno
Tecnico em Logistica Subsequente ao Ensino Medio Gestdo e Negdcios 15 ano Noturno
Técnico em Mecdnica Subsequente ao Ensino Médio Controle e Processos Industriais 2 anos Noturno
Técnico em Comercio SubsequentesAoDEnsmo Médio Gestdo e Negocios 15 ano HF
Técnico em Comercio ConcommmeEig Ensino Medio Gestdo e Negocios 15ano R
Técnico em Mecdnica Subsequente co Ensino Medio Controle e Processos 2 anos A
EAD Industriais
Técnico em Mecdnica Concomitante ao Ensino Médio Controle e Processos 2 anos A

Cursos de Pés-Graduagdo

Matematica Especializagdo /lato sensu e 2 anos Noturno
Gestdo Educacional: Supervisdo, } - .
- pe Especializagdo /lato sensu A 15ano Noturno
Inspecdo e Orientacdo
Gestdo Estrategica de Negocios Especializacdo /lato sensu e 2 anos Noturno

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino e Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo (2023)

Quadro 26 - Cursos Ofertados - Reitoria

Municipio

Pouso Alegre

Modalidade Area/Eixo Tecnoldgico Durag&o
Cursos de Pds -Graduagdo
pocenciana Educqgoo Pos-Graduagdo /ato sensu EAD F A Tano R
Profissional e Tecnoldgica
Gestdo Publica Municipal Especializacdo /ato sensu EAD R 15ano o
Gestéo em Saude Especializacdo /ato sensu EAD F 15ano F
Ensin iéncias: anos finai -
snode Ciencias: anos finals Especializacdo /ato sensu EAD o 15ano R
do ensino fundamental
Inteligéncia em Seguranga - . .
Publica EAD (PMMG) Especializacdo /ato sensu EAD Tano

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino e Proé-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo (2023)
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41.1.4 Programa Residéncia Pedagodgica

O Programa Residéncia Pedagogica, langcado pela Coordenagdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), vem ao encontro do trabalho desenvolvido pelo
IFSULDEMINAS, no sentido de estimular a permanéncia e o éxito, sobretudo, dos estudantes de
licenciatura. Trata-se de uma das acdes que integram a Politica Nacional de Formacdo de
Professores, objetivando induzir o aperfeicoamento do estagio curricular supervisionado Nos
cursos de licenciatura, promovendo a imersdo do licenciando na escola de educacdo basica, o
partir da segunda metade de seu curso.

O programa apresenta como premissa basica o entendimento de que a formagdo de
professores Nos cursos de licenciatura deve assegurar Aos seus egressos habilidades e
competéncias que lhes permitam realizar um ensino de qualidade nas escolas de educacdo
pasica.

O IFSULDEMINAS participou do edital Capes n° 24/2022 do programa Residéncio
Pedagogica, sendo contemplado com o total de 1771 bolsas distribuidas entre discentes,
professores orientadores e professores preceptores. O Quadro 27 apresenta os dados do
programa.

Quadro 27 - Editais do Programa Institucional de Residéncia Pedagogica - RP

Numero de Numero de NUmero de Fscolas Alunos
Edital/ Licenciaturas bolsas de atendidas .
Campus bolsas de polsas de atendidos pelo
Capes contempladas , Professores pelo
Discentes . Preceptores programa
Orientadores Programa
Biologia 15 1 3 3 528
Inconfidentes | Nidtematica 15 1 3 3 465
/Pedagogia
Historia 15 1 3 3 347
Machado Biologia 15 1 3 3 606
2022 EdEgEEOO 15 ! 3 3 332
Muzambinho
Biologia 15 1 3 3 675
Pocos de Geografia 15 1 3 3 760
Caldas Biologia 15 1 3 3 550
Passos Matematica 15 1 3 3 262
Total 135 % 27 4520

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2023)
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41.1.5 Verificag@o do Rendimento Escolar e Promog¢&o do Estudante

A avaliacdo da aprendizagem muitas vezes € compreendida erroneamente como algo
estangue a ser mensuravel. Nessa condicdo, a dimensdo pedagogica da avaliacdo torna-se
esvaziada e abrem-se possibilidades de sua malversacdo redundar em visGo punitivista e
hierarquizante de avaliagcdo. A proposta de avaliagcdo do IFSULDEMINAS, por sua vez,
compreende a avaliogdo como processo multidimensional e articulado a trés momentos
avaliativos: diagnostico, formativo e somativo. Como exemplo dessa concepcdo filosofica e
pedagogica de avaliagcdo, as Normas Académicas dos Cursos de Graduagdo do IFSULDEMINAS
(Resolucdo Consup n° 069/2017) apresentam sua concepcgdo filosofica sobre o processo
avaliativo a partir do artigo 30, paragrafo unico, inciso |, alineas ae b

a) A avaliogdo dos processos de ensino e aprendizagem deve ser norteadda por uma
concepcdo formativa, processual e continua, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os
quantitativos e dos resultados ao longo do periodo letivo sobre os de eventuais provas ao final do
periodo, preferencialmente, e de acordo com as especificidades do componente curricular.

o) A avaliagcdo da aprendizagem deve proporcionar o didlogo entre 0s sujeitos do processo,
possibilitando a andlise das praxis pedagogicas € o comprometimento destes mesmaos sujeitos
com o desenvolvimento da autonomia intelectual e formagdo profissional conforme o perfil do
egresso apontado no Projeto Pedagogico do Curso.

Esse documento, que trata das normas que regem 0s CUrsos superiores, evidencia como o
processo avaliativo deve ser conduzido em sua concepcdo.

Em cada periodo letivo devem ser ofertadas pelo menos duas avaliagdes formais,
respeitando o valor maximo de cinquenta por cento do valor total do semestre para cada
avaliacdo. As avaliacdes devem ser diversificadas e obtidas com a utilizacdo de instrumentos
tais como: exercicios, arguicdes, provas, trabalhos, fichas de observacdes, relatorios,
autoavaliacdo e outros.

As normas cuidam de estabelecer procedimentos como: prazo para devolutiva das
avaliagdes, publicacdo dos resultados no sistema académico, solicitacdo de revisGo do
resultado da avaliagdo e recebimento da avaliagdo.
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O registro do rendimento académico do estudante compreende a apuracdo da

assiduidade e a avaliagdo do aproveitamento em todos 0s componentes curriculares, Nos Casos
dos cursos superiores e tecnicos subseguentes. NOs cursos tecnicos integrados, a frequéncia e
tratada de forma globalizada, mas tambem e requisito para a promogdo do estudante bem
como a avaliagdo do aproveitamento em todas as disciplinas. O estudante dos cursos
superiores e considerado aprovado quando obtem nota semestral na disciplina igual ou
superior a seis pontos e frequéncia por disciplina igual ou superior a setenta e cinco por cento.
Caso o estudante ndo logre éxito No processo, € a ele oportunizado o exame final.

A norma dos cursos tecnicos integrados e subsequentes preve acompanhamento do
rendimento discente, com o objetivo de permitir a esse estudante a recuperacdo qualitativa dos
conteudos e quantitativa dos resultados. Bimestralmente ou trimestralmente (a depender da
organizacdo do regime escolar), sdo realizados conselhos de classe nos quais a situacdo dos
estudantes dos cursos integrados e subsequentes que apresentam rendimento abaixo da
media € analisada, bem como a situacdo escolar de discentes dessas modalidades que, mesmo
tendo apresentado rendimento escolar com notas dentro da media, demonstram necessidade
de acompanhamento escolar pela equipe multidisciplinar. A atividaode de recuperagdo, por sud
vez, varia de acordo com a forma de organizacdo do curso. NOs cursos tecnicos integrados e
subsequentes, sdo ofertadas atividades de recuperacdo aqueles cuja media trimestral ou
semestral ficou abaixo dos seis pontos. Permanecendo com quociente inferior a seis pontos serd
garantido ao estudante o direito ao exame final quando obtiver nota superior a trés e inferior a
seis pontos. No tecnico integrado semestral, porem, a forma de recuperacdo do processo de
aprendizagem e notas possui uma organizacdo distinta. O estudante tem direito de realizar uma
avaliagdo substitutiva para recuperar as notas dos instrumentos avaliativos ofertados.
Considerando o cardter processual de recuperacdo, este tipo de curso ndo adota recuperacdo
semestral e exame final. Todavig, esse tipo de oferta preve ainda o direito de o estudante realizar
uma nova avaliacdo (reavaliacdo) antes de frequentar novamente a disciplina de
dependéncia.

Como parte do processo de recuperacdo, o Conselho de Classe Final objetiva analisar @
situacdo académica dos estudantes dos cursos tecnicos reprovados por nota. Nos cursos
tecnicos subsequentes, o Conselho de Classe Final analisa a situagcdo dagueles que reprovaram
em ate duas disciplinas, desde que obtenham nota superior a trés pontos. JO NOS CUrsos tecnicos

integrados, o Conselho de Classe Final analisa a situacdo de todos os estudantes reprovados
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por nota, independentemente da quantidade de disciplinas. Como deliberacdo do Conselho de

Classe, temos a manutencdo da retencdo ou promogdo do estudante. Nos cursos tecnicos
integrados bimestrais e trimestrais, o Conselho pode, ainda, deliberar pela promocdo do
estudante condicionada arealizacdo de dependéncia das disciplinas reprovadas.

O Conselho de Classe Final € composto pelos professores que ministraram disciplinas
naquele periodo (semestre ou ano). A equipe pedagogica e equipe da Coordenacdo de
Acompanhamento ao Educando (CGAE)/Setor de Acompanhamento ao Educando (SAE)/
Coordenadoria Pedagogica e de Assisténcia Estudantil (CPAE) participam desse conselho,
contribuindo para as andadlises e discussdes a partir do acompanhamento dos estudantes feito
o longo do periodo. Cabe aos membros presentes no Conselho deliberar pela promog¢do ou
retencdo doestudante.

A instituicGo tambem adota em seus cursos O regime de dependéncia. Nos cursos
técnicos integrados anuais (bimestral ou trimestral), a dependéncia estd vinculada a promogdo
continuada do estudante que reprovou em ate quatro disciplinas e o Conselho de Classe Final
deliberou pela progress@o para o proximo ano/série letivo. Nos cursos técnicos integrados
semestrais, por sua vez, a dependéncia consiste na reoferta das disciplinas que reprovou, isto
porgue a reprovagdo ndo e global, mas por disciplinas, aos moldes dos cursos tecnicos
subsequentes e de graduacdo.

Nos cursos tecnicos integrados, a dependéncia pode ser realizada a partir da reoferta da
disciplina regular, ou ainda, por meio do projeto de dependéncia orientada. A especificidade do
projeto e porgue ele nGo se vincula a carga horaria, pois visa a um percurso formativo individual
e adaptado a necessidade de aprendizagem do estudante. Por sua vez, nos Cursos tecnicos
subsequentes e de graduacdo, a dependéncia se realiza pela reoferta da disciplina regular ou
pela dependéncia orientada cuja oferta ocorre de forma semipresencial, mas pressupde que o

estudante realiza a totalidade do percurso formativo e da carga horaria.

411.6 Programa de Tratamento de Dados Institucionais para Ferramentas de Gestdo

Estratégicas

E uma iniciativa gue tem por objetivo fornecer ds instancias gestoras da InstituicGo um
conjunto de relatorios e de visualizacdes de dados (dashboards) que permitam tomadas de
decis@o baseadas em evidéncias. A proposta busca desenvolver um prototipo para a
visualizagdo de dados em tempo real para a gestdo estrategica do IFSULDEMINAS. O foco estd

na ado¢do de padrdes abertos e de softwares livres, que garantam rapida implantagdo, com
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possibilidade de modificagdo das ferramentas (codigo aberto) e compartiihamento de solugdes

com outras Instituicdes de Educacdo. Busca-se tambem a execucdo das solugdes em instancias
locais, seguindo de perto as diretrizes de governan¢a de dados guanto a privacidade e &
integridade de dados e ¢ utilizagcdo indevida de dados por terceiros. Evita-se a dependéncia
tecnoldgica (vendor lock-in) gue aumentem custos e impecam processos interoperdveis com
solucdes futuras. Tem-se, assim, um pPrograma estrategico que subsidia o cumprimento da
missdo institucional a partir de diretrizes publicas quanto ao uso de dados e ferramentas.

Com a exploracdo de dados institucionais, procura-se descobrir insights, padrdes e
informacdes relevantes que possam ser usadas para melhorar a eficiéncia, tomar decisdes
controladas e sustentaveis para O sucesso organizacional. Faz-se, assim, necessario garantir a
qualidade, a seguranca, a integridade e o uso eficaz dos dados, cujas extracdes tém origem
principalmente nas bases de dados do SUAP, armazenadas localmente. Necessario tambem o
suporte conceituale metodologico dos processos, estatisticas e indicadores.

41.2 Politicasde Assisténcia Estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFSULDEMINAS e um conjunto de principios e
diretrizes que orientam a elaboracdo e a implementacdo de acdes que objetivam promover,
junto o corpo discente, © ACesso, a permanéncia, © acompanhamento integral e a conclusdo,
com éxito, dos cursos ofertados pelo IFSULDEMINAS.

Tem como foco principal proporcionar uma experiéncia educacional completa e
igualitaria para todos os estudantes. Seus objetivos incluem promaover O acesso, a permanéncia
e 0 sucesso acadéemico, apoiando a insercdo no mercado de trabalho e a participacdo cidadad.
Alem disso, visa atender as necessidades especificas dos alunos, reduzir a evasdo e as
desigualdades sociais, garantir bem-estar biopsicossocial, melhorar o desempenho académico
e promover a formacdo integral. O engajamento dos estudantes em decisdes institucionais
buscando promover a participacdo democratica e inclusdo social tambbem constitui um dos
objetivos da Politica de Assisténcia Estudantil.

Constituem publico da Politica de Assisténcia Estudantil todos os estudantes
regularmente matriculados nos cursos presenciais ofertados pelo IFSULDEMINAS no dmbito da
educacdo bdsica e superior.

Para cumprir seus objetivos, a Politica se organiza por meio dos seguintes programas:

41.21 Programa de Acompanhamento Biopsicossocial e Pedagdgico
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O Programa de Acompanhamento Biopsicossocial e Pedagogico oferece suporte aos

alunos visando ao seu desenvolvimento integral. Isso inclui atendimento individualizado ou em
grupo, atendendo tanto a iniciativas proprias dos estudantes quanto indicagdes de docentes,
pais e equipe multidisciplinar. Seu objetivo e contribuir para o ensino-aprendizagem por meio de
estrategias institucionais que facilitem o aprendizado e atendam as necessidades
piopsicossociais dos alunos.

41.2.2 Programa de Assisténcia a Saude

O Programa de Assisténcia a Saude e coordenado por uma equipe multidisciplinar com o
pProposito de promover a saude dos estudantes de forma individual e coletiva. 1sso inclui a
prevencdo de problemas de saude, encaminhamentos quando necessario e foco no bem-estar
fisico e mental dos alunos, contribuindo para sua permanéncia e conclusdo do curso na
instituicdo. A equipe de saude, composta por diversos profissionais regulamentados, como
enfermeiros, psicologos, nutricionistas e assistentes sociais, atua de acordo com arealidade e as
necessidades de cada campus.

41.2.3 Programa de Seguranca Alimentar e Nutricional

A alimentacdo escolar no IFSULDEMINAS € garantida a todos os estudantes da educagdo
basica de forma gratuita e para os estudantes do ensino superior de forma subsidiada. Alem da
oferta de uma alimentagdo equilibrada e sauddvel, a instituicdo busca trabalhar com a
Seguranca Alimentar e Nutricional, por meio da construcdo de um Programa de Seguranca
Alimentar e Nutricional. Este programa busca tanto garantir o acesso a alimentacdo adequada
gue atenda as necessidades nutricionais diarias, de acordo com o tempo de permanéncia do
estudante na Instituicdo, atendendo as diretrizes do PNAE, como tambem desenvolver acdes
educativas de sensibilizacdo, conscientizagdo e orientacdo nutricional.

41.2.4 Programa de A¢des Inclusivas

O programa de Acdes Inclusivas engloba as agdes vinculadas aos nucleos institucionais
de diversidade, na promog¢do de uma educagdo inclusiva. A Coordenadoria de Agdes Inclusivas
(CAIn), na Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE), trabalha em articulagcdo com os Nucleos de
Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE) dos Campi nas questdes
voltadas o Educacdo Especial, pautada na perspectiva da Educacdo Inclusiva para a
promoc¢do de respostas educativas para as necessidades dos alunos assistidos.
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Bem como na articulacdo, apoio e fomento dos nucleos NEGES (Nucleo de Estudos de Género,

Educacdoe Sexualidade) e NEABI (Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas).
i. Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE)

O Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) do IFSULDEMINAS &
regido pela RES N°68/2020/CONSUP/IFSULDEMINAS. Suas acdes visam contribuir para a
equidade de condi¢cdes de acesso, permanéncia e conclusdo com éxito dos estudantes com
necessidades educacionais especificas. Trata-se de orgdo deliberativo, de assessoramento e
acompanhamento das acdes no dmbito da Educag¢do Inclusiva que tem por finalidade
desenvolver acdes que contribuam para a promocdo dainclusGo escolar.

Por Necessidades Educacionais Especificas, entende-se toda e qualquer condicdo que
gere dificuldade significativa nas capacidades fisicas, intelectuais e de aprendizagem,
sociabilidade e interacdo social, transitorias ou permanentes. A atuagdo do NAPNE tem por
finalidade implantar e implementar politicas que visam ao acesso, O Permanéncia e ao sucesso
desses alunos em sua caminhada académica/estudantil.

O nucleo trabalha institucionalmente na promo¢do de uma cultura da educacdo para a
convivéncia e o respeito a diversidade, promovendo a quebra das barreiras atitudinais,
comunicacionais, educacionais, sociais, instrumentais, metodologicas, programaticas e
arquitetonicas.

Visa refletir e promover a incluséo no dmbito do IFSULDEMINAS por meio de projetos,
assessorias e agdes educacionais, contribuindo para as politicas e acdes inclusivas para
assegurar ao discente com necessidades educacionais especificas o espaco de participagdo,
de modo que, em seu percurso formativo, adquira conhecimentos e tambem valores sociais
consistentes que olevem a atuar na sociedade de forma autdnoma e critica.

Trabalha para gque, na elaboragdo de documentos institucionais, seja contemplada @
Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, bem como das
Diretrizes de Educagdo Inclusiva do IFSULDEMINAS no ensino regular, em consondncia com d
legislacdo vigente. O Nucleo atuag, ainda, na promo¢do de uma organiza¢cdo curricular
diferenciada, bem como na adequacdo de metodos, tecnicas, recursos educativos e demais
especificidades pedagogicas que se fizerem necessarias.

O atendimento do NAPNE oferece caos estudantes, tanto agueles que apresentam
condicdes anteriores Ao ingresso Na instituicdo quanto aos que apresentam dificuldades no
decorrer do processo educacional, ferramentas e acdes necessarias para que seu aprendizado
ocorra dentro das suas condicdes e contemple suas especificidades. Para esse publico sGo
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desenvolvidas acdes que permitem ao estudante com necessidade especifica o atendimento

pela equipe multidisciplinar, que verifica quais arranjos sGo necessarios nas questdes
curriculares e nos processos educacionais para que o estudante atendido pPossa ter éxito em
sua caminhada.

Para o estudante gue ingressa na instituicdo com a possibilidade de prosseguir em sud
caminhada, desde a educacdo bdsica ate a pos-graduacdo, sGo ofertados diversos tipos de
apoio e atendimento pedagogico, contando com equipes compostas por diferentes
profissionais, como psicologos, pedagogos, orientadores educacionais, profissionais docentes,
profissionais do servico social, entre outros. Em seu atendimento, procura compreender quais
sG0 as necessidades especificas de cada estudante, construindo planos de ensino
individualizados para sua formacdo. E ofertado nos campi o atendimento educacional
especializado, que atua diretamente com estudantes nessas condicdes, promovendo acdes
que possibilitem o progresso educacional dentro de suas especificidades.

il. Nucleos de Estudos para a Promocdo da lgualdade e da Diversidade

Os nucleos de estudos institucionais NEGES (Nucleo de Estudos de Género, Educagdo e
Sexualidade) e NEABI (Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas) tiveram reconhecimento
legal na instituicdo por meio da aprovacdo dos seus regimentos (RES
N°117/2021/CONSUP/IFSULDEMINAS e RES N°120/2021/CONSUP/IFSULDEMINAS). Esses nucleos
tém como objetivo o fortalecimento e a concretizacdo de acdes para promo¢do da igualdade e
da defesa de Direitos Humanos, visando ao desenvolvimento do reconhecimento da diferenca e
dadiversidade. A promocdo daigualdade e da diversidade possui cardter transversal, sendo de
responsabilidade de todas as instancias do IFSULDEMINAS a defesa do seu cumprimento e no
desenvolvimento de suas agodes.

a) NEGES - NUcleo de Estudos em Género e Sexualidade

O NEGES € um nucleo sistémico, de natureza propositiva e consultiva, a ser formado em
cada campus, para promocdo e estimulo de acdes vinculadas ao Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo sobre a temadtica das relacdes de género, educacdo e sexualidade, visando &
superacdo das desigualdades, discriminacdes e preconceitos.

Dedicado ¢ realiza¢cdo de discussdes, estudos, acdes e atividades que contribuam para o
conhecimento e a promo¢do dos multiplos direitos da populacdo acerca das questdes da
equidade de género, da saude sexual e reprodutiva e da diversidade sexual. Apresenta-se
como espacos de pluralidade e incentivo ao respeito e a diversidade, mostrando-se, por vezes,
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referéncia para a discussdo de conceitos como género, orientacdo sexual e discriminacdo no

espaco institucional.
o) NEABI - Nucleo de Pesquisa e Estudos Afro-brasileiros e Indigenas

O NEABI € um nucleo sistémico de natureza propositiva e consultiva, a ser formado em
cada campus, para promocdo e estimulo de agdes vinculadas ao Ensino, a Pesquisa e G
Extens&o sobre a temdtica das relacdes etnico-raciais visando a superacdo da discriminacdo e
do preconceito racial por meio da valorizacdo das identidades negra e indigena.

O nucleo considera os dispostos em documentos oficiais e orientacdes nacionais,
inclusive, considerando a Constituicdo Federal Brasileira de 1988, no artigo 3° 1V, que estabelece
como objetivo a promoc¢do e o bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade
e quaisquer outras formas de discriminagcdo; 0s principios que constituem a Declara¢do
Universal dos Direitos Humanos; e as convengdes internacionais, tratados e estatutos que
buscam repugnar todas as formas de discriminacdo, dos quais o Brasil e signatario; os principios
que regem a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB, 1996), firmados na promocdo
da tolerdncia, com o respeito a liberdade, & diversidade humana, linguistica, cultural e na
consideracdo da diversidade étnico-racial; as disposicdes do Estatuto da Igualdade Racial (Lei
n° 12.288/2010) que estabelece aos poderes publicos diretrizes para efetivacdo da igualdade,
na defesa de direitos e combate a discriminacdo; e o Plano Nacional de implementacdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacées Etnico-raciais e para o Ensino
de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

4.1.2.5 Programa de Incentivo & Participagdo em Eventos
i. Incentivo ao Esporte, Lazer, Cultura e Incentivo Politico-Académico

Este programa tem por finalidade promover o desenvolvimento fisico, intelectual, social,
cultural e politico, de modo a incentivar a criatividade, estimular a sensibilidade, promover a
qualidade de vida, contribuir no desempenho académico, ampliar o exercicio da cidadania e na
producdo do conhecimento dos discentes, envolvendo toda a comunidade académica.
Paratanto, a este programa compete:

1. Promover condi¢des para a pratica da cultura, do esporte e do lazer aos discentes e d
comunidade local, entendendo-as como direitos sociais e contribuindo para a formagdo
cidadd, elaborando e desenvolvendo acdes e projetos articulados aos equipamentos
sociqis existentes na comunidade.
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https://docs.google.com/document/d/1S7TAGSagUlmwINh-n2jaLekoWqJgBVSb/edit#heading=h.mc1brq38mtea

2. Apresentar propostas para construcdo e aguisicdo, dentro da instituicdo, de espacos

adequados e devidamente equipados para o desenvolvimento das atividades de Esporte,
CulturaelLazer.

3. Estimular a participacdo do discente em atividades esportivas regulares, enfatizando sud
importdncia para a saude.

4.Incentivar arepresentacdo do IFSULDEMINAS em eventos culturais e esportivos oficiais.

5. Apoiar e incentivar as agdes artistico-culturais, visando a uma valorizagdo e difusdo das
manifestacdes culturais estudantis.

6. Garantir o apoio a realizacdo de eventos artisticos como festivais de arte (teatro, danca,
musica, literatura, fotografia, video etc.).

7. Incentivar a formacdo e a manutencdo de grupos artisticos como Grupo de Teatro, Grupo
de Danc¢a, entre outros.

8. Articular parcerias e apoio a grupos e manifestacdes culturais locais.

9. Apoiar a participacdo em eventos de representacdes estudantis € de movimentos socCiais
internos e externos.

10.Garantir a participacdo dos estudantes NOs espAcos consultivos e deliberativos da
instituic&o, com vistas & promo¢cdo de uma gestdo democratica.

. Auxilio-Participacdo em Eventos Académicos, Cientificos e Tecnologicos (EVACT)

O Auxilio-Participacdo em Eventos € um programa da Coordenacdo de
Acompanhamento ao Educando, destinado a fomentar a participacdo do corpo discente do
IFSULDEMINAS em eventos académicos, cientificos ou tecnoldgicos, de abrangéncia regional,
nacional ou internacional, sejam eles presenciais e/ou on-line. O auxilio busca incentivar a
apresentacdo dos trabalhos desenvolvidos por estudantes matriculados em cursos presenciais
de nivel tecnico ou de graduacdo nos eventos ocorridos anualmente, nos formatos presencial
e/ouon-line.

iii. Auxilio para Visitas Tecnicas

As visitas tecnicas sdo atividades de natureza diddtico-pedagogicas e tém por
finalidade a complementacdo, o aperfeicoamento e a atualizacdo tecnico-cientifica dos
discentes.
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Quando necessarias, as despesas com alimentacdo e transporte dos discentes durante a

realizacdo de visitas tecnicas sGo garantidas pelos campi Ou POr recursos da assisténcia
estudantil.

A oferta deste auxilio ocorre somente quando ha disponibilidade or¢camentdria para sua
execucdo e desde que ndo comprometa outras modalidades de auxilio.

4.1.2.6.Programa de Inclusdo Digital

Este programa tem o objetivo de democratizar o acesso as tecnologias da informagdo
por meio do apoio a agdes e iniciativas que propiciem O acesso d equipamentos e cursos de
extensdo na area de informatica, bem como acesso a internet de forma orientada para © maior
numero de discentes, permitindo a insercdo deles no mundo digital.

41.2.7. Programa Auxilio Estudantil (PAE)

O PAE é regulamentado pela Resolucdo n° 210/2022/CONSUP/IFSULDEMINAS. Tem como
objetivo principal assistir financeiramente o estudante, sem contrapartida laboral, para auxilia-
lo em suas despesas educacionais, estando condicionado G situacdo socioecondmica e
académica.

O Programa e ofertado aos discentes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica,
disponibilizado por meio de editais, seguindo os critérios de concessdo de cada modalidade de
auxilio, respeitadas as normatizacdes institucionais. E destinado aos estudantes de cursos
presenciais no dmbito da educacdo basica e superior gue estejam regularmente matriculados.

i Moradia Estudantil

O Programa Moradia Estudantil, disponivel atualmente nos Campi Inconfidentes,
Machado e Muzambinho, objetiva o atendimento aos estudantes com uso do equipamento
institucional. Este Programa e regido por regulamentacdo propria dos campi e disponibilizado
por meio de editais proprios, publicados em cada um dos campi, de acordo com a
disponibilidade de vagas.

il. Auxilio Emergencial

O auxilio emergencial consiste na concess@o de repasse financeiro referente ao
Programa Auxilio Estudantil em virtude de situacdes emergenciais que modifiquem a realidade
socialdo estudante.
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41.2.8. Programas de Monitoria

Diante dos altos indices de retencdo e evas@o de estudantes no IFSULDEMINAS, e
essencial implementar novas medidas para acompanhar e oferecer monitorias. 1sso inclui
aprimorar as atuais acdes de monitoria e criar processos estruturados para adquirir
conhecimentos badsicos que auxiliem no acompanhamento das atividades e no avanco
académico dos alunos. Os programas de monitoria devem seguir a Resolugcdo n° 12/2013 do
Consup. Os programas de monitoria poderdo ser desenvolvidos Nnos campi com © apoio da
Diretoria de Assuntos Estudantis.

41.3 Politicas de Educacdo aDistancia

A oferta de cursos de Educacdo a Distancia no IFSULDEMINAS teve inicio no ano de 2008,
com a adesdo da entdo Escola Agrotéecnica Federal de Muzambinho ao Programa
Governamental E-tec, na oferta de cursos tecnicos a distancia. Ainda em 2008, com a fusdo das
escolas agrotecnicas de Inconfidentes, Machado e Muzambinho na criagcdo IFSULDEMINAS, o
Programa E-tec e a oferta de EAD passou a experimentar uma expansdo institucional. Alem
disso, 0 IFSULDEMINAS estabeleceu parceria com outros institutos na oferta de novos cursos e
capacitacdo de profissionais que atuam nessa modalidade de ensino.

No IFSULDEMINAS, a modalidade EAD se mostrou capaz de intensificar o processo de
interiorizacdo, expansdo e flexibilizacdo da educacdo profissional, tornando-se, portanto, uma
importante ferramenta para a garantia do direito constitucional fundamental & educagdo,
prerrogativa de cada cidaddo brasileiro. No ano de 2023, a presenca do IFSULDEMINAS se
verifica de forma direta em 60 municipios do estado de Minas Gerais, que sdo sedes de polos de
apoio presencial de Educacdo a Distancia, que recebem 20 (vinte) diferentes cursos técnicos
(entre concomitantes e subsequentes), 3 (trés) licenciaturas e 14 (quatorze) cursos de pos-
graduacdo lato sensu, atendendo 12.170 (doze mil, cento e setenta) alunos em todos os niveis.

Os numeros mostram que, no IFSULDEMINAS, a modalidade EAD constitui ferramenta
importante para que o direito a educacdo se torne realidade, pois a modalidade e entendida
como potencializadora da ampliocdo da oferta de cursos com menor necessidade de
ampliagcdo das instalagdes fisicas. Alem disso, este modelo permite expandir territorialmente a
oferta paralocais distantes dos campiinstitucionais.

Os programas de oferta de educacdo a distancia do IFSULDEMINAS, dados os niveis e 0s
tipos dos cursos ofertados, bem como a diversidade de campi ofertantes, possuem variados
desenhos e multiplas combinacdes de linguagens e recursos educacionais e tecnologicos, tendo
CoOmo ponto comum norteador o entendimento da modalidade EAD como uma pratica
educativa situada e mediatizada e um instrumento de promo¢do da educacdo e de

democratizacdo do conhecimento.
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Desde 2014, com a promulgacdo da Resolucdo IFSULDEMINAS/CONSUP N° 58 de 12 de
agosto, as politicas de Educacdo a Disténcia no IFSULDEMINAS tém sido desenvolvidas a partir

da Diretoria de Educacdo a Distancia, ligada a Pro-Reitoria de Ensino, com atuacdo nas
seguintes frentes:

1. Proposicdo, discussdo e desenvolvimento das politicas para a modalidade de educacdo
adistancia.

2. Estabelecimento de processos e fomento para a criocdo de condicdes para a
organizacdo e o desenvolvimento da modalidade em todos os niveis educacionais.

3. ApOio a0s campi NOS processos de criacdo, reestruturacdo, extingdo, cadastramento e
reconhecimento de cursos.

4. Realizacdo de eventos cientificos relacionados & modalidade a distdncia e a
normatizacdo, supervisGo e acompanhamento dos processos de ensino relativos &
modalidade em todos os niveis educacionais.

41.3.1. Organizagcdo da Oferta de Cursos EAD
Aofertade EAD no IFSULDEMINAS esta dividida, em primeira insténcia, em:

a) Programas Fomentados, os quais possuem financiamento externo por meio de
sistemas governamentais:

al. Rede e-Tec Brasil (Escola Técnica Aberta do Brasil): o IFSULDEMINAS é signatario do
programa de fomento de cursos tecnicos do MEC desde sua criagcdo, em 2008. Entretanto,
apesar de ndo ter sido oficialmente descontinuada, a Rede E-tec Brasil nGo pactua fomento
para Novos cursos desde o ano de 2017, quando realizou a ultima grande oferta em nivel
nacional, financiondo vagas em cursos tecnicos concomitantes, numa agdo que ficou
conhecida nacionalmente como MEDIOTEC. Mesmo ndo tendo nenhum curso fomentado pela
Rede e-Tec Brasilem oferta, o IFSULDEMINAS mantéem toda a sua estrutura organizacional, fisica
e tecnologica, a partir da Diretoria de Educacdo a Distancia, em condicdes de realizar novas
pactuacdes e novas ofertas no dmbito do referido programa que, ao longo dos anos,
proporcionou ao IFSULDEMINAS as condicdes de ofertas de 41370 (quarenta e uma mil e
trezentas e setenta) vagas em 10 (dez) diferentes pactuacdes.

Plano de

Desenvolvimento
l Institucional

IFSULDEMINAS 2024-2028




a2. Universidade Aberta do Brasil (UAB): No ano de 2018, a politica de ampliacdo de oferta de
EAD se deu com o ingresso do IFSULDEMINAS no Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB, o
que possibilitou dar um passo No sentido da verticalizacdo da oferta da modalidade, passando

a ofertar cursos de nivel superior com fomento externo. A primeira experiencia da instituicdo na
UAB foi por meio do Edital CAPES n° 05/2018, em que o IFSULDEMINAS conseguiu pactuar 500
vagas em cursos superiores, sendo 300 em Licenciatura em Pedagogia e 200 em Formagdo
Pedagogica para Graduados NGo Licenciados, tendo iniciado 0s cursos em outubro de 2018, A
iniciativa tambem visava a oferta de cursos de Licenciatura para os docentes da comunidade
interna do IFSULDEMINAS gue ainda ndo possuiam tal formacdo. A primeira oferta UAB no
IFSULDEMINAS atendeu 6 polos localizados na regido.

O exito da experiéncia permitiu ao IFSULDEMINAS pleitear a expansdo da oferta de cursos
fomentados pela UABnoano de 2022, tendo sido ainstituicdo contemplada com mais 920 vagas
pactuadas no Edital CAPES n° 8/2022 em cursos de Graduagdo e Pds-Graduacdo, o que
representou a verticalizagcdo da oferta e tambem a expansdo de polos atendidos e de campi
ofertantes. Anova frente de trabalho na UAB tambem permitiu ao IFSULDEMINAS um incremento
na oferta de formacdo docente, pois foi cricda uma nova Licenciatura em Letras EAD (inedita na
instituicdo).

a3. Novos Caminhos (PRONATEC): O programa Novos Caminhos foi criado em 2020 pelo
Ministério da Educagdo e visa a oferta de cursos de Formagdo Inicial e Continuada (FIC) na
modalidade EAD e e conduzido pela Pro-Reitoria de Extensdo, contando com apoio tecnologico
da Diretoria de EAD.

a4. Capacita Sul de Minas (Pos-Graduacdo Lato Sensu): 0 programa, criado em 2020, & dividido
em duas frentes, sendo uma a oferta de Capacitacdo Presencial e outra a oferta de Pos-
Graduacdo Lato Sensu na modalidade EAD para formacdo de professores. Nessa segunda
frente, uma parceria entre a Diretoria de EAD e a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e
Inovacdo tem possibilitado uma expansdo da oferta de vagas em cursos de formagdo docente,
que atende a 25 polos em todo o estado de Minas Gerais e oferta 870 vagas em trés diferentes
Cursos.

ab. Trilhas de Futuro - Educadores (Pos-Graduacdo Lato Sensu para servidores da Rede Publica
de Educagdo de Minas Gerais): criado em 2022 pelo Governo do Estado de Minas e com adesdo
imediata do IFSULDEMINAS, o programa fomenta a oferta de cursos de pos-graduacdo lato
sensu para servidores da Rede Publica Estadual de Educacdo de Minas Gerais, contribuindo

Plano de
P. Desenvolvimento
l Institucional
IFSULDEMINAS 2024-2028




para aqualificacdo e o desenvolvimento académico do quadro docente e tecnico do estado de

Minas Gerais. A partir de 2023, houve avanco para a oferta de cursos de aperfeicoamento para
integrantes do quadro de designados da rede publica estadual de Minas Gerais.

o) Programas Institucionais, em que o IFSULDEMINAS oferta cursos na modalidade EAD com seus
proprios esfor¢cos financeiros ou otimiza recursos a partir dos programas fomentados para
ampliacdo da oferta:

1. PROEAD - Programa de Apoio & Institucionalizacdo da Educacdo a Distancia: a partir da
estrutura fisica criada e da expertise adquirida ao longo dos anos, nasceu o PROEAD,
regulamentado internamente pela Resolucdo CONSUP ne 44 de 26 de junho de 2019. O desenho
institucional do PROEAD e a realizacdo de projetos tripartites de oferta de cursos tecnicos
contando com contrapartidas dos campi do IFSULDEMINAS, dos municipios sedes dos polos
onde 0s cursos sdo ofertados e da Reitoria do IFSULDEMINAS.

Os municipios parceiros passaram a arcar com a manutencdo da infraestrutura de polos; os
campi ofertantes ficaram responsaveis pela forca docente e pelas demandas de registro
académico; e a Reitoria passou a fomentar bolsas para tutores, bem como fornecer toda a
infraestrutura de Ambientes Virtuais de Aprendizagem - AVAs.

p2. Licenciatura em Pedagogia Institucional - Campus Muzambinho: a oferta do Curso de
Licenciatura em Pedagogia na modalidade EAD pelo Campus Muzambinho foi a primeira
experiencia do IFSULDEMINAS em cursos superiores na modalidade EAD. Financiado com
recursos do proprio campus, que fomentam uma rede de colaboradores que vao de tutoria a
equipe multidisciplinar, o curso teve sua primeira turma ingressante em 201/, ofertando 300
vagas anualmente, sendo que, em 2022, ao passar pelo processo de avaliacdo no Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), obteve a nota mdxima, com
O conceito de exceléncia pelo orgdo avaliador.

3. POs-Graduacgdes Lato Sensu Institucionais: No ano de 2023, o IFSULDEMINAS conta com 23
cursos de pos-graduacdo lato sensu na modalidade EAD, que séo ofertados por todos 0s campi
dainstituicéo. Desses, 4 (quatro) cursos estdo em oferta numa parceria do IFSULDEMINAS com a
Policia Militar de Minas Gerais (PMMG) e sdo destinados aos membros da corporagdo.
Internamente, a gestdo do projeto fica sob responsabilidade da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduacdo e lnovagdo.

Plano de

Desenvolvimento
l Institucional

IFSULDEMINAS 2024-2028




41.3.2. Ambientes Virtuais de Aprendizagem

A mediagdo pedagogica na educagdo a disténcia ocorre sem a obrigatoria necessidade
de presenca fisica de professores e alunos NO mesmo espaco. Entretanto, a presenca em si e
fundamental e se da nos chamados Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA). A partir dessa
ferramenta, a mediagcdo pedagogica ocorre por meio da disponibilizacdo de materiais
didaticos, textos e midias audiovisuais, possibilitando que o estudante se aproprie dos
conhecimentos trabalhados. Neste sentido, um dos grandes desafios dos projetos de Educagdo
a Distdncia € proporcionar uma mediacdo efetiva, sabendo-se que, para tanto, as
metodologias adotadas devem incentivar a interacdo entre alunos e professores, mas NGo
apenas isso. A metodologia tambem deve estimular, a partir do AVA, a interacdo entre alunos e
alunos e, para alem do AVA, entre alunos e sociedade. Deste modo, os Ambientes Virtuais de
Aprendizagem devem ser concebidos a partir de propostas gue favorecam, mais do que a
simples transmissdo, a construcdo de conhecimentos. Essa concepcdo exige que a construcdo
de um AVA compreenda varias dimensdes, que incluam desde a integracdo de diferentes
materiais diddticos ate a relacdo entre professores, alunos, metodologias e estrategias de
ensino, de maneira a ressignificar Nos processos de ensino, por meio do uso das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo, o papel e a aprendizagem dos alunos e as necessidades
educativas;, a acdo pedagogica colaborativa e democrdtica; as formas alternativas de
avalia¢cdo; o papel da comunidade escolar; e as novas representacdes e modos de constru¢do
do conhecimento. Assim, entende-se que a criagcdo de tais ambientes passa indubitavelmente
pPOr processos de planejamento que envolvam o trabalho de profissionais aptos, como 0s
Designers Instrucionais, os Designers Graficos que possuam qualificacdo e experiéncia no
trabalho educativo e os pedagogos colaboradores em EAD, devendo a Instituicdo e seus
membros empreender esforcos para que esses Processos se deem de forma continua e exitosa.

Com base neste pressuposto, o IFSULDEMINAS constroi seus Ambientes Virtuais de
Aprendizagem a partirdo Moodle.

O Moodle € um software livre, de apoio a aprendizagem, que permite a criacdo de cursos
on-line, com paginas de disciplinas, grupos de trabalho e comunidades de aprendizagem. O
Moodle constitui a principal plataforma de aprendizagem virtual do IFSULDEMINAS, sendo nele
hospedada e ofertada a totalidade dos cursos FIC, dos cursos Tecnicos e dos cursos de nivel

Superior.
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41.3.3. Diretrizes da Educagdo a Distancia no IFSULDEMINAS

Por entender a educacdo como um fendmeno social contextualizado, o IFSULDEMINAS
compreende a necessidade dainclusGo cada vez maior de profissionais que hoje encontram-se
excluidos dos processos produtivos, sobretudo, porque, ja fora da considerada idade escolar e
sem que houvesse oportunidade no tempo devido, esses individuos possuem dificuldades de
acesso aos locais de ensino e sequer possuem disponibilidade, muitas vezes devido a grande
carga de trabalho, para frequentar cursos presenciais em horarios regulares, em um pProcesso
de acentuacdo de desigualdades sociais. Dai a concepcdo de que o empreendimento de
esforcos para ampliar as ofertas de educacdo na modalidade a distGncia € imperioso e torna-
se um principio educacional. Desse principio, infere-se que a EAD necessita atender as
demandas pessoais, sociais e do mundo do trabalho da contemporaneidade, garantindo o
acesso aeducacdo profissional publica e de qualidade.

O IFSULDEMINAS tambem reafirma o principio do entendimento da tecnologia como
produto social, o que permite entendé-la como ferramenta viabilizadora da formacdo de um
numero maior de profissionais, atendendo as demandas locais, sem desconsiderar o contexto
global. Em resumo, as tecnologias de informag¢do e comunicacdo sdo colocadas a servico da
formagdo integral do ser humano, considerando a construcdo de valores, o desempenho etico,
critico e tecnico de uma profiss@o e a percepcdo de sua capacidade transformadora.

A partir de tais principios, o IFSULDEMINAS define as trés principais estrategias para a
consolidagdo dos objetivos sociais da Educagdo a Distancia:

a.Integrar os diversos niveis e modalidades educacionais € 0s diversos sistemas educativos.

. Institucionalizar a oferta de cursos na modalidade a disténcia.

c. Democratizar o conhecimento e o acesso as tecnologias de informagdo e comunicagdo, bem
COMO SeU USO.

Para atendimento da estrategia “0”, que e a integracdo dos diversos niveis e
modalidades educacionais e dos diversos sistemas educativos, o IFSULDEMINAS propde as
acdes direcionais elencadas abaixo:

i. Atuar em atendimento atento as demandas profissionais da regido na qual o
IFSULDEMINAS esta inserido e, para alem desta regido, em locais onde a presenca da instituicdo
se faca necessaria, indicando rompimento das barreiras geograficas no que se refere as ofertas
educativas.
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ii.Desenvolver programas permanentes de formacdo de servidores para atuacdo em Educacdo

a Disténcia.

iii.Estimular e orientar o corpo docente da instituicdo para a utilizagcdo das tecnologias de
informacdo e comunicagdo, como instrumento de ensino, aprimorando 0 processo didatico.

vi.Promover cursos de formag¢do continuada para professores da rede publica, por meio de
convénios com as secretarias de educagcdo municipais e estadual e outros orgdos da
administracdo publica.

v.Vincular a educacdo a distdncia a pesquisa e a extensdo.

vi.Socializar os materiais diddtico e académico, produzidos pelos docentes e discentes da
instituicGo em que se utilizam as mais diversas midias, sobretudo os que tenham sido financiados
pelas politicas de EAD.

Para atendimento da estrategia “b”, que se refere a institucionalizacdo da oferta de
cursos na modalidade a distéancia, o IFSULDEMINAS propde as acdes direcionais elencadas
abaixo:

l.Ampliar e fortalecer a educac¢do a distdncia pelo seu potencial de integracdo, difusGo e
ampliagcdo das ofertas educaciondais.

ll.Consolidar as ofertas institucionais de EAD com esforcos proprios, nas diversas formas de
interacdo e tecnologias educacionais, contemplando os modelos de educacdo presencial,
semipresenciale adistancia.

l.Organizar o desenvolvimento da oferta educacional de forma colaborativa entre os campi do
IFSULDEMINAS, em fun¢&o do foco tecnologico estrategico, provedores da estrutura fisicae de
pessoal docente para funcionamento dos cursos.

IV.Prover ainfraestrutura organizacional, fisica, tecnologica e de pessoal necessaria ao
desenvolvimento dos cursos e agdes de EAD tanto dos campi ofertantes como nos polos de
oferta.

V.Incluir as atividades de EAD como atividades regulares dos professores, com relagdes
professor/aluno compativeis com os padrdes de qualidade vigentes.

Vl.Incluir os estudantes da modalidade a distdncia no cotidiano dos diversos campi do
IFSULDEMINAS, aos guais estardo vinculados fisicamente, com utilizacdo de biblioteca e
laboratorios, participacdo em eventos académicos, culturais e desportivos, entre outras
atividades.
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Para atendimento da estrategia “c”, que se refere & democratizacdo do conhecimento e

O acesso as tecnologias de informacdo e comunicacdo, bem como seu uso, o IFSULDEMINAS
propde as acdes direcionais elencadas abaixo:

I.Estimular a utilizacdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo na educacdo presencial,
com producdo de material didatico especifico.

ll.Fomentar as pesquisas sobre educacdo a distancia, com a finalidade de fortalecer essa
modalidade de ensino.

lIl.Produzir inovagdes tecnologicas voltadas para a educacdo em todos 0s niveis e modalidades.

IV.Promover cursos de formacdo continuada em EAD para as comunidades interna e externa.

V.Prover o suporte tecnologico para arealizacdo dos cursos ofertados nas mais diversas
modalidades.

VI.Disponibilizar sistemas educacionais para serem utilizados como apoio em sala de aula
presenciale a disténcia.

Por fim, o IFSULDEMINAS pretende atingir a exceléncia na oferta de EAD e o cumprimento
de seus objetivos sociais e pedagogicos a partir da padronizacdo de qualidade de oferta nos
diversos campi, regulamentada pelo Conselho Superior. O IFSULDEMINAS regulamentard
procedimentos administrativos e cargas hordrias docentes, adequadas para cada projeto de
cursoem EAD, bem como para a organizacdo de conteudos didaticos e gestdo de cursos desta
modalidade de ensino. A consolidacdo dos Centros de Educacdo a Disténcia, como previsto nos
Regimentos Internos dos campi do IFSULDEMINAS, poderd propiciar a formagdo profissional em
diversos niveis: formagdo inicial e continuada, tecnico, tecnologico, licenciatura, bacharelado e
pOs-graduacdo, atendendo d meta maior da Educacdo a Distdncia, que € levar 0s Cursos para
as regides distantes geograficamente, possibilitando aos cidaddos uma oportunidade de
concluir seus estudos ou se profissionalizar no dmbito da educacdo basica ou superior.

41.4 Organizacdo do Sistemade Ingresso

O ingresso de discentes no IFSULDEMINAS nos cursos Tecnico, Superior e de Pos-
graduacdo e gerenciado pela Diretoria de Ingresso (D), criada em janeiro de 2023, com o intuito
primeiro de manter e aprimorar o acesso a educagdo publica por parte de todos os estudantes
que vislumbram a formag¢do académica, humanistica e critica como fator primordial & plena
participacdo na sociedade.
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Considerando as legislacdes e normas vigentes, o ingresso de estudantes nos campi do

IFSULDEMINAS encontra-se amparado em edital amplamente divulgado. Utilizam-se formas de
ingresso distintas, visando, dessa forma, a amplioacdo das politicas de ingresso, considerando @
realidade local, por meio de processo seletivo proprio, nota do Exame Nacional do Ensino Medio
(ENEM) e via Sistema de Selecdo Unificada (SISU), para ingresso nos cursos superiores. Para os
Cursos tecnicos e de pos-graduacdo, utiliza-se de processo seletivo proprio. Para as formas de
acesso citadas, sdo construidos editais por modalidade de oferta (Técnico Integrado, Técnico
Subsequente, Superior, Pos-graduacdo), que, em geral, possuem um cardter multicampi,
possibilitando, assim, maior clareza ao candidato quanto as possibilidades de que dispde para
iNngresso na instituicdo. A construcdo destes editais se dd em constante didlogo com servidores
gue atuam diretamente no vestibular, tais como 0s memlbros das Comissdes Permanentes de
Processo Seletivo, existentes em cada campus do IFSULDEMINAS. Tambem fazem parte dessa
construcdo dialogada com os docentes responsaveis pela constru¢cdo das provas objetivas,
professores e tecnicos que atuam como avaliadores das propostas de redacdo, alem de
membros da Comissdo de Heteroidentificacdo, Comissdo de Andlise de Historico Escolar, por
meio de encontros realizados ao longo de cada semestre, nos quais objetiva-se tanto a
avaliacdo critica dos processos seletivos realizados quanto o planejamento dos vestibulares
vindouros. O constante didlogo entre a equipe de Gestdo do IFSULDEMINAS tem possibilitado
uma visGo mais ampla, coparticipativa e colaborativaem torno do ingresso dos estudantes.

No dmbito de atuagdo da Diretoria de Ingresso, um dos pressupostos em torno dos
processos seletivos deve ser a padronizagdo dos procedimentos que abarcam a selecdo
discente, da inscricdo a matricula, bem como a organizagdo temporal das ofertas, visando
principalmente & fluidez do trabalho interno e a preparacdo daqueles gue desejam integrar
esta comunidade escolar. Em virtude do dinamismo que marca as agdes institucionais, € Com O
intuito de construir uma politica de ingresso no IFSULDEMINAS, tem-se a intencdo de que 0s
Processos seletivos se tornem objeto de estudo, por parte dagueles que o integram, a fim de que
sejam realizadas, periodicamente, andlises quantitativas e qualitativas das ofertas de vagas e
dos instrumentos de selecdo que fundamentam 0s processos seletivos. Acredita-se que, desse
modo, o aprimoramento das agdes e a construcdo de uma politica de ingresso torne-se, ainda
mais, uma realidade factivel nesta instituicdo educacional.

415 Programa de Integracdo da Educacdo Profissional ao Ensino Médio na Modalidade
Educacdo de Jovens e Adultos - PROEJA
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O Proeja foi criado inicialmente pelo Decreto ne 5478, de 24 de junho de 2005, e
denominado Programa de Integracdo da Educacdo Profissional ao Ensino Medio na
modalidade Educagdo de Jovens e Adultos, com o objetivo de atender o demanda de acesso de

jovens e adultos & educacdo profissional e tecnoldgica de forma articulada com a elevacdo da
escolaridade. O programa busca atender a demanda de jovens e adultos pela oferta de
educacgdo profissional tecnica de nivel medio, da qual em geral sGo excluidos, bem como, em
muitas situacdes, do proprio ensino medio.

O programa teve inicialmente como base de acdo a Rede Federal de Educacdo
Profissional e Tecnologica.

Por meio do Decreton°5.840, de 13dejulho de 2016, o programa e ampliado em termos de
abrangéncia e aprofundado em seus princCipios pedagodgicos, passando a se chamar Programa
Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na modalidade de
Fducacdo de Jovens e Adultos (Proeja).

Passa a contemplar diversas modalidades de educacdo de jovens e adultos, cabendo
aosinstitutos federais a oferta das seguintes modalidades:

Educacdo profissionaltecnica integrada ao ensino medio;

Educacdo profissional tecnica concomitante ao ensino medio;

Qualificacdo profissional, incluindo a formacdo inicial e continuada integrada ao ensino

medio;

Qualificagdo profissional, incluindo a formagdo inicial e continuada concomitante o

ensino medio.

O IFSULDEMINAS podera ofertar cursos tecnicos na modalidade PROEJA com o objetivo
de atender a demanda regional e ampliar as possibilidades de formacdo do publico jovem e
adulto, gue ndo teve a oportunidade de estudar na idade certa.

4.2 Politicas de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo
4.21 Politicas Institucionais de Pesquisa

No que se refere as acdes de incentivo O pesquisa, a PPPI busca contribuir para o
fortalecimento de um ambiente de produc¢do cientifica e tecnologica no IFSULDEMINAS,
implementando novos cursos de pos-graduacdo, qualificando pessoas e estreitando os lacos
com outras instituicdes de ensino renomadas no cendrio nacional e internacional, incentivando
e financiando a realizacdo de projetos de pesguisa e inovacdo por meio de editais de bolsas e
apoio financeiro de custeio e capital, assim como a publicacdo de artigos cientificos, de
periodicos e livros, de materiais exclusivos produzidos pelos servidores e discentes,
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proporcionando um espaco de didlogo e troca entre a instituicdo e a comunidade. Nesse

contexto, o IFSULDEMINAS trabalha em dmbito regional para otimizar a oferta de pesquisa de
qualidade, com vistas a inclusdo social e ao desenvolvimento sustentdvel da ciéncia e da
tecnologia para atender as demandas da sociedade.

As acdes baseiam-se na premissa de gue a pesquisa, a pos-graduacdo e a inovacdo
devem ter, por principio, o estreito relacionamento com a ciéncia e a tecnologia, visando ao
desenvolvimento social, & criacdo e producdo solidarias, & democracia e & defesa do meio
ambiente e da vida. Deve-se buscar a articulacdo entre a pesquisa, O ensino e a extensdo, de
forma verticalizada entre os diversos niveis e modalidades de ensino e areas
técnicas/tecnologicas, promovendo oportunidades para uma educagdo continuada.

O IFSULDEMINAS busca fortalecer e implementar politicas que estimulem a pesquisa
cientifica e tecnologica, direcionando as atividades de pesquisa aplicada para a solu¢do de
problemas tecnico-cientificos oriundos da sociedade. Para apoiar esta politica, desenvolve
acdes como o aprimoramento dos Programas de Iniciacdo Cientifica, com a oferta de bolsas
aos estudantes; o fortalecimento da pesquisa e dainovagdo NOs curriculos dos cursos tecnicos e
graduacdes; a definicdo de critérios institucionais para distribuicdo de fomento interno e,
qguando cabivel, externo, privilegiando, nos editais de fomento, projetos que integrem ensino,
pesquisa e extensdo e projetos que explicitam o beneficio gerado para o arranjo produtivo,
social e cultural regional. Importante tambem e o estimulo a formacdo de Grupos de Pesquisa,
bem como a consolidacdo destes, a fim de favorecer o fortalecimento da drea especifica de
conhecimento, bem como a articulagdo entre as diversas areds.

Alem do fomento G pesquisa e a inovacdo, com destinacdo de recurso especifico da Pro-
Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo e do recurso dos campi (4% de seus
orcamentos anuais), existe a politica de incremento & captacdo de recursos externos pelos
gestores e pelos pesqguisadores, possibilitando a aguisicdo de equipamentos, melhoria dos
laboratorios, viabilizando a execucdo de projetos de pesquisa e o desenvolvimento de
inovacdes anteriormente ndo realizadas por falta de infraestrutura adequada.

Os editais institucionais de fomento a projetos de pesquisa e bolsas de iniciagdo cientifica

publicados anualmente fornecem retorno em termos de numero de publicacdes e de registros
de propriedades intelectuais. Alem da distribuicdo do fomento interno, o incentivo a captacdo
de fomento externo tem gerado resultados positivos e crescentes na pesquisa e Na inovacdo.
O apoio a Iniciacdo Cientifica na forma de bolsas obteve crescimento pela liberacdo de novas
bolsas do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPg) e da
Fundacdo de Amparo ¢ Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), o que estimula a
insercAo do estudante no mundo da pesquisa cientifica.
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Isso demonstra o esforco para articular politicas que ampliem o relacionamento com

agéncias de fomento, de forma a garantir o pleno desenvolvimento das atividades de pesquisa
para projetos de iniciacdo cientifica, projetos dos cursos de especializacdo e dos mestrados
profissionais, objetivando sempre a alocacdo de recursos para a pesquisa, de acordo com as
prioridades institucionais, com criterios de merito cientifico e com as especificidades de cada
drea do conhecimento.

Ao implementar politicas que fortalecam e ampliem a comunicacdo e a divulgacdo
cientifica e tecnologica, busca-se por estrategias para consolidar a revista cientifica
institucional e que possibilitem a elaboracdo de boletins de divulgacdo, a fim de socializar @
producdo cientifica institucional. As politicas institucionais procuram incentivar o incremento da
publicacdo docente e discente de artigos em periodicos cientificos, a participacdo ou
coparticipacdo na publicagdo de livros tecnico-cientificos e o estimulo G organizacdo de
eventos para a socializacdo do conhecimento e publicacdo dos resultados das pesquisas em
anais eletrénicos.

Desta forma, a pos-graduacdo recebe grande atencdo como um dos elementos de
incentivo a pesquisa, possibilitando a implantacdo de Novos cursos stricto sensu NAs areas de
exceléncia, integrando docentes dos campi do IFSULDEMINAS, promovendo a organizacdo e o
acompanhamento das acdes previstas Nnos cursos ja oferecidos, aperfeicoando a avaliocdo
destes por meio de indicadores proprios e de sistematizacdo. As politicas do IFSULDEMINAS
tambem incentivam a definicdo de criterios para equilibrar a oferta e a expansdo de cursos de
mestrado profissional, com as exigéncias legais de verticalizacdo.

Visando & consolidacdo dos Programas Stricto Sensu, 0s docentes devem buscar nos
orgdos de fomento 0s recursos para a realizagcdo dos projetos de dissertacdo, bem como a
busca de projetos integrados com 0s arranjos produtivos locais e a sociedade.

O Nucleo Institucional de Pesquisa e Extensdo (NIPE) dos campi e a Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovacdo (PPPI) do IFSULDEMINAS devem manter e criar novos
Programas de Bolsas de Inicia¢do Cientifica para fomentar projetos de pesquisa, incentivar a
capacitagdo de servidores e apoiar a publicacdo de artigos cientificos e a participacdo de
servidores em eventos nacionais e internacionais, mediante editais, alem de contribuir
significativamente para o desenvolvimento dos projetos de dissertacdo e participagcdo de
mestrandos em eventos cientificos para divulgagcdo dos resultados de pesquisa.

A PPPI tambem incentiva 0s grupos de pesquisa nos campi nas diversas areas de
especialidade dos docentes, abrindo editais especificos para as areas cientificas de interesse
do IFSULDEMINAS na proposicdo de Avaliacdo de Propostas de Cursos Novos (APCN) & Capes
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para abertura de Nnovos cursos stricto sensu. Alem disso, apoia e incentiva o pesquisador nas

associacdes com empresas privadas gue gueiram investir e patrocinar as pesquisas dentro da
instituicdo, para solucionar problemas especificos e da sociedade.

No que concerne Qs politicas institucionais com relagcdo a inovagdo, essas tém o
compromisso de ser bem estabelecidas, divulgadas e implementadas, atuando na protecdo da
propriedade intelectual e na prospeccdo de negocios e transferéncia de tecnologias, sempre
coordenadas pelo Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT) do IFSULDEMINAS. H& uma dedicacdo
A busca constante de projetos passiveis de protecdo para cadastramento, mantendo as
equipes de execucdo orientadas sobre 0s procedimentos necessarios para que o fluxo correto
dos processos obtenha o registro efetivo da propriedade intelectual. Busca-se estreitar a
integracdo entre Coordenacdo de Pesquisa, Nucleos Institucionais de Pesquisa e Extensdo
(NIPEs) e Escritorios Locais de Inovacdo Tecnoldgica e Empreendedorismo (ELITEs) de todos os
campi para gue ocorra ainterface na busca de pesquisas que gerem propriedade intelectual.

Trabalha-se tambem a promoc¢do de parcerias com empresas privadas, acordos de
cooperacdo com universidades, instituicdes, organizacdes e redes de pesquisa, visando
aprimorar a qualidade da pesquisa e estimular a geracdo de inovacdo tecnologica. Exemplo
disso e a criacdo do “Polo EMBRAPII - Agroindustria do Cafe”, recem-aprovado em edital de
fomento externo, que vem legitimar a regido do Sul de Minas, a qual possui grande tradi¢cdo,
investimento e produ¢cdo na area do cafe, e possibilitar uma maior integra¢do publico-privada,
aproximando ainda mais a instituicdo das empresas, em nivel regional e nacional, propiciando
treinamento e crescimento cientifico aos estudantes e pesquisadores, alem de enorme
possibilidade de crescimento econdmico regional pelo alinhamento da pesquisa com o arranjo
produtivo local, diagnosticando demandas por ciéncia, tecnologias e sua transferéncia a
comunidade e a industria.

E fator importante a geracdo de um ambiente favordvel e orientador para a criagéo de
Empresas Juniores e Incubadoras de Empresas Mistas, padronizando procedimentos entre 0s
campi e promovendo contato dos estudantes com o mercado de trabalho. Assim,
constantemente atenta-se para a promocdo de acdes geradoras de inovacdo tecnologica,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da regido, como eventos, workshops e
webconferéncias.

Vale ressaltar a importancia institucional dos grupos de pesquisas existentes nos diversos
campi do IFSULDEMINAS, cujo objetivo geral € contribbuir para a consolidacdo da pesquisa na
instituicGo por meio da integracdo entre os pesguisadores, otimizacdo do uso dos recursos
destinados G pesquisa e da nucleacdo de novos programas de pos-graduacdo.
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Esses grupos de pesquisa, cadastrados no Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPg e

certificados pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo, sdo definidos como um
conjunto de individuos organizados hierarquicamente em torno de uma ou, eventualmente,
duas liderancas, devendo constituir-se como nucleos de desenvolvimento de atividade de
pesquisa e produgdo cientifica e tecnologica, permanecendo alinhados & politica institucional
para a pesquisa, preconizada no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). A producdo dos
grupos de pesquisa certificados serve para que a sociedade conheca as pesquisas

desenvolvidas e seus resultados.

Quadro 28 - Grupos de Pesquisas existentes no IFSULDEMINAS

me do Grupo

Nome do Lider

E-mail do Lider

Area

Predominante

Campus

Ciéncias Ambientais Claudiomir da Silva dos Santos claudiomir santos@muzifsuldeminasedulbr Ecologia Muzambinho
N Intercampi Machado
Ciéncia dos MUzambinho
Ciencia dos Alimentos Bianca Sarzi de Souza biancasouza@muzifsuldeminasedulbr Alimentos
Pouso Alegre
, Engenharia
Engenharia Rural Gustavo Rabelo Botrel Miranda gustavomiranda@ifsuldeminasedulbr Agricola Muzambinho
GSEG - Seguranga do Trabalho Raphaoel Nogueira Rezende raphaelrezende@ifsuldeminasedubr Engreor;hfrgode Muzambinho
Grupo de Pesquisa em Biodiversidade e
Servigos Ecossistémicos do Planaito de Amilcar Walter Saporetti Junior amilcarjunior@ifsuldeminasedulor Ecologia Pogos de Caldas
Pocos de Caldas
Grupo de Estudos em Cafeiculura Bruno Manoel Rezende de Melo brunomelo@ifsuldeminasedulor Agronomia Inconfidentes
Sustentavel
Grupo de Estudos em Planejamento Sergio Pedini P\oun%;}:oegto
Territorial e Ambiental - GEPLAN 9 sergiopedini@ifsuldeminasedulbr Regionl Pogos de Caldas
GENP - Grupoddeepsgﬁizs em Nutrigoo Tamara Prado de Morais tamaramorais@ifsuldeminasedubr Agronomia Machado
Grupo de Estudos e Pesquisas de
Professores(as) de Educagdo Fisica Arnaldo Sifuentes Pinheiro Leitdo arnaldoleitao@muzifsuldeminasedubr Educacao Fisica Muzambinho
(GEPROFEF)
Grupo de Estudos e Pesquisa em .
@
Ciencias da Saude (GEP-CS) Wonder Passoni Higino wonder higino@ifsuldeminasedulor Educagdo Fisica Muzambinho
Informatica Aplicada as Ciéncias - IAC Ricardo Marques da Costa ricardocosta@muzifsuldeminasedulbr Giéncia dc_} Muzambinho
Computacdo
LabSoft - Laboratorio de Tecnologias .
de Software e Computagéo Aplicada & Diego Saqui Ciéncio da
putag P 9 q ramonsiva@muzifsuldeminasedulr Computagao Muzambinho
Educacéo
Literatura, ficgdo e suas materialidades Adriana Falgueto Lemos adrianafalqueto@ifsuldeminasedulr Letras/Literatura Pouso Alegre
Intercampi
sensoramento Remoto Ap\_\codo @ Thome Simpliciano Almeida thomealmeida@ifsuldeminasedulr Agronomia Machado/Passos/
Agricultura de PrecisGo Inconfidentes
Producdo Vegetal Ariana Vieira Silva arianasiva@muzifsuldeminasedubr Agronomia Muzambinho

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovacdo (2023)
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Objetivando a normatizagdo institucional, foi publicada a Resolucdo n 022/2020, que

dispde sobre as orientacdes e a organizacdo de procedimentos para formacdo e manutencdo
de grupos de estudos do IFSULDEMINAS.

Tambem no vies da valorizacdo das atividades de pesquisa, © Programa de Iniciacdo
Cientifica objetiva incentivar e estimular a pesquisa aplicada, o empreendedorismo e o
desenvolvimento cientifico e tecnologico, intensificando e ampliondo a divulgacdo dos
resultados dos projetos de pesquisa por meio dos Encontros Tecnicos e Jornadas Cientificas.

A Iniciagdo Cientifica € uma oportunidade para o aluno do ensino superior estabelecer
contato com a ciéncia por meio de atividades de pesquisa, sendo o aluno incentivado a
guestionar e se aprofundar sobre um determinado fendbmeno; oferece aos alunos do ensino
medio e profissional a oportunidade de descobrir como a ciéncia € produzida e como o
conhecimento adquirido pode ser aplicado.

No periodo anterior a 2011, nGo havia regulamentagdo institucional para a sistemadtica de
distribuic@io das Bolsas de Iniciagdo Cientifica, o que veio a ocorrer com a Resolugdo ne 005/2011,
de 28 de mar¢o de 2011, Essa resolucdo veio definir modalidades, orientar direitos e deveres e
estabelecer os critérios para distribuicdo das bolsas, conforme estabelecido nos editais ou
chamadas de projetos para bolsas de Iniciacdo Cientifica. Nesse ano, consolidou-se tambem a
iniciagdo cientifica, com crescente envolvimento de alunos de todos 0s cursos e campi da
instituicGo e por meio dos convénios de cotas de bolsas institucionais firmados com agéncias de
fomento, como a Fundacdo de Amparo & Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) e do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ). Institucionalmente, as
polsas de fomento interno sédo administradas pelos NIPEs dos campi, sendo que 0s registros
disponiveis a Coordenacdo de Bolsas comecam a partir de 2012,

A partir do ano de 2012, novas mudancas foram implantadas, com a informatizagcdo do
sistema de sulbmissdo de projetos. Assim, foi criado o Sistema de Gerenciamento de Projetos de
Pesquisa e Extens@o (GPPEx), um sistema proprio de registro e acompanhamento de todo o
processo de inscricdo, incluséo do projeto de pesquisa, dos relatorios parciais e finais, entre
outros. O sistema vem sofrendo atualizacdes constantes desde que aprovadas pelo grupo de
trabalho (GT), que foi constituido para este fim. A partir do ano de 2022, optou-se pela
descontinuacdo do GPPEx para acompanhamento e registro de projeto de pesquisa e
migracdo destas atribuicdes para o SUAP Pesguisa. O modulo possibilita o gerenciamento do
processo de selecdo de propostas por meio de editais, estabelecimento de criterios automaticos
de avaliocdo de pesquisadores via SUAP CNPg, atribuicdo de avaliadores pela propria
plataforma, acompanhamento da execugdo de projetos, relatorios de frequéncia de bolsistas,
geracdo de certificados de forma automatica pelos participantes entre outras funcionalidades.
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A utilizacdo do modulo se da de forma natural, uma vez que a instituicdo ja utiliza a

plataforma para a gestdo acadéemica, gestdo de pessoas e processos internos. Importante
ressaltar que a plataforma GPPEXx ird continuar no ar para consulta dos projetos anteriores a
2022.

No ano de 2022, foi atualizado o Programa Institucional de Bolsas (PIBO). A nova
Resolucdo Consup IFSULDEMINAS 305 de 19 de dezembro de 2022, foi baseada na Portaria ne
512, de 13 dejunho de 2022 - MEC/SETEC. Nesta, e retirada a vedagdo de pagamento de bolsas
pAra os tecnicos administrativos no dmbito de execugdo de projetos. Essa nova determinacdo
traz varios beneficios para 0s projetos institucionais e de fomento externo, uma vez que
possibilita a participacdo mais efetiva de uma grande parte da comunidade do IFSULDEMINAS
com alto grau de capacitagdo (os Tecnicos Administrativos). Ainda, a nova resolucdo
estabelece procedimentos internos menos onerosos do ponto de vista burocratico, atualiza a
tabelabase de valores de bolsas e estabelece um multiplicativo de bolsas em linha com as novas
possibilidades de projetos de P&D.

Uma das metas do Programa de Bolsas se pauta, alem de despertar o interesse pela
pesquisa entre os estudantes, em oferecer bases solidas de metodologia de pesquisa e visGo
criativa e critica capazes de encurtar o tempo dedicado & conclusdo de uma pos-graduacdo
stricto sensu, No caso dos alunos do curso superior. E notdvel como a experiéncia em projetos na
condicdo de bolsistas tém a capacidade de estimular o ingresso na graduagdo e
posteriormente seguir na POs-graduacdo. ISso ocorre porgue 0s alunos se sentem motivados
quando discutem e aprimoram suas iniciagdes cientificas, debates que podem ter impacto na
area estudada.

Alem disso, 0s programas institucionais de bolsas tém outros efeitos no aprendizado para
alem do objeto de pesquisa. Os bolsistas declaram que as atividades de iniciagdo os levaram a
ter contato com outra lingua, em sua grande maioria, por meio da leitura de textos;
oportunidade de divulgar os resultados de sua pesquisa em eventos voltados para a iniciogdo
cientifica e a publicacdo de resultados dos projetos em periodicos cientificos. Os bolsistas
afirmaram ainda ter melhoras na capacidade e propriedades da escrita, aumentando de forma
significativa o dominio de metodos e tecnicas da pesquisa cientifica. Outro fator motivador
levantado pelos alunos foi a boa interacdo com seu professor-orientador.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), cuja abrangéncia
alcanca alunos de todos os campi do IFSULDEMINAS, e apresentado no quadro 29 que

demonstra aevolugcdo do numero de bolsas e as respectivas fontes de financiamento.
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Quadro 29 - Numero total de projetos de iniciacdo cientifica por ano e fomento

Campus

A Carmo de A .
no Inconfidentes Machado Muzambinho Passos Pocos de Caldas Pouso Alegre Minas Trés Coracgoes Total

2014 23 20 2 5 1 1 0 0 82
2015 16 19 28 5 1 7 0 0 76
2016 12 23 25 2 10 6 0 1 79
2017 10 21 35 6 8 1 1 2 84
2018 16 20 45 4 7 3 0 1 96
2019 7 6 14 2 2 0 0 0 31
2020 8 6 7 0 1 0 0 0 22
2021 16 3 21 1 4 5 0 0 50
2022 21 10 24 1 5 1 1 0 63
2023 Em andamento

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovacdo (2023)

Quadro 30 - Numero total de bolsistas de agéncias oficiais de fomento - CNPg e FAPEMIG

Compus
Carmo de . .

Ano Inconfidentes Machado Muzambinho Passos Pogos de Caldas Pouso Alegre Minas Trés Coragdes Total
2014 28 25 38 5 1 1 0 0 98
2015 19 20 41 8 1 9 0 0 98
2016 13 28 36 3 12 9 0 1 102
2017 13 25 51 9 8 1 2 2 M
2018 18 28 49 8 3 4 0 1 116
2019 3 10 21 3 3 0 0 0 45
2020 10 7 9 0 1 0 0 0 27
2021 18 3 31 1 6 8 0 0 67
2022 22 i 30 1 5 1 1 0 71
2023 Em andamento

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo (2023)

Quadro 31 - Numero total de utilizacdo de bolsas do ensino médio por agéncia oficial de fomento (CNPg e FAPEMIG)

0190008 51y 2013 2013-2014  2014-2015  2015-2016 20162017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2021-2022  2022-2023
CNPq 20 36 39 39 32 37 39 27 26 26

FAPEMIG 20 20 20 20 20 20 0 0 0 0
Total 40 56 59 59 52 57 39 27 26 26

Fonte: [FSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo (2023)

Quadro 32 - Numero total de utilizagdo de bolsas do ensino superior por agéncia oficial de fomento (CNPg e FAPEMIG)

oan?Sn?i 2012-2013  2013-2014 | 2014-2016  2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2021-2022 = 2022-2023
CNPq 3 8 9 9 10 14 17 17 21 22

FAPEMIG 20 20 30 30 40 40 0 0 40 40
Total 26 28 39 39 50 54 17 17 61 62

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovacdo (2023)
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4.21.1 Diretrizes de Estimulo e DifusGo da Producdo Académica Docente

Desde 2012 que, periodicamente, a Pro-Reitoria de Extens@o e a Pro-Reitoria de Pesquisa,
Pos-graduacdo e Inovacdo publicam editais para a selecdo de propostas de livros para
publicacdo pelo IFSULDEMINAS. A partir da avaliogcdo das propostas recebidas, as obras sGo
selecionadas e publicadas em versdo impressa e/ou eletronica.

Em 2014, a Coordenacdo de Publicacdes Tecnico-Cientificas (CPTC) realizou o cadastro
do IFSULDEMINAS como editor institucional/pessoa juridica, condicdo indispensdvel para
atribuicéo doISBN as publicacdes. O ISBN, abreviatura de International Standard Book Number, €
um sistema internacional numerico padronizado gue, inclusive, pode ser convertido em codigo
de barras, o gue elimina barreiras linguisticas e facilita a circulagdo e a comercializacdo das
obras, alem de dar visibilidade s publicagdes institucionais e facilitar a busca e a atualizagdo
bibliografica.

As obras publicadas por meio dessa agdo de estimulo e difusdo da producdo académica
docente até o momento sGo:

- Glossarioambiental;

- Pés pelas mdos: um retrato da migracdo cafeeira;

- Politicas para a Educacdo Profissional no Brasil;

- Justica Climatica no Antropoceno;

- Earth Science Education: global perspectives;

- International Earth Science Olympiad 2015 Final Report;

- Desenvolvimento social integrado;

- Uniformes luso-brasileiros nas guerras do Sul contra os espanhois 1750-1790;

- Café nas montanhas - cafeicultura sustentavel no Sul de Minas Gerais;

- Cafenas montanhas - Caracterizacdo da cafeicultura na area de atuacdo da
Cooperativa Regional de Cafeicultores em Guaxupe;

- Pargues Estaduais Serra do Papagaio - bau das especies;

- Cidade & Sociedade - Interacdes e contextos acerca das urbanidades sul-mineiras;

- Aves do Planalto de Pocos de Caldas;

- Oescravismono Sulde Minas: apogeu e crise;

- Pipocas pedagogicas: narrativas escolares do Pibid Educacdo Fisica/IFSULDEMINAS;

- Plantas medicinais e aromaticas do cultivo ao fitoterapico;

- Sistema participativos de garantia do Brasil;
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- O Sistema Participativo de Garantia do Sulde Minas;

- Utilizando alogica paraconsistente e a mineracdo de dados como ferramentas nos
processos de tomada de decis@o;

- Andlise de discurso: conceitos e aplicacoes;

- Manual de gestdo do PNAE para a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica;

- Meio ambiente: percepcdo ambiental;

- Cafeicultura: manejo de pragas, doencas e plantas invasoras do cafeeiro;

- Tecnicoem Cafeicultura: cafeicultura agroecologica;

- Relatos de praticas docentes: ensino remoto emergencialem tempos de pandemia
decovid-19;

- 10 anos do curso de Ciéncia da Computacdo: passado, presente e perspectivas
futuras;

- Caderno 2019: Relatos de Experiéncias IFSULDEMINAS;

- Caderno 2020: Relatos de Experieéncias IFSULDEMINAS;

- Caderno 2021: Relatos de Experiéncias IFSULDEMINAS;

- Caderno 2022: Relatos de Experiencias IFSULDEMINAS.

Ademais, seguindo o que determina a Lei ne 10994/2014, Lei do Depdsito Legal, toda e
qualquer publicacdo produzida no IFSULDEMINAS e envioda o Biblioteca Nacional, que
funciona como centro de guarda e preservacdo da producdo intelectual brasileira.

Ainda neste contexto, a Coordenacdo de Publicacdes busca intermediar e contratar um
curso de capacitacdo em Redacdo Cientifica para os servidores.

O curso foi ofertado pela primeira vez em 2013, quando o professor Gilson Volpato,
renomado e experiente professor nas dreas de Metodologia, Redacdo e Publicacdo Cientifica,
ministrou o curso de Redacdo Cientifica para 82 pessoas no Campus Muzambinho. Em 2015, no
Campus Machado, 95 servidores participaram da capacitacdo. No ano seguinte (2016), guando
fol ofertado no Campus Inconfidentes, houve um aumento No numero de vagas e 142 pessoas
puderam usufruir do treinamento.

Em 2017, 0 professor Volpato retornou ao Campus Muzambinho e, desta vez, cerca de 200
servidores receberam dicas de como estruturar um artigo cientifico de forma adequada, alem
de aprenderem um passO A PASSO PAra escrita e estruturacdo de um artigo, com as informagdes
necessArias a uma boa explicacdo sobre o tema abordado. Na oportunidade, o professor
tambem lancou seu livro “Ciéncia alem da Visibilidade”, publicacdo gue traz aos leitores
algumas explicacdes sobre o meio cientifico e sobre o perfildo verdadeiro cientista.
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Em 2018, o curso foi estendido para dois dias. Realizado no Campus Machado, O curso

contou com a participacdo de 61 servidores, propiciando um aprofundamento no assunto e
Mais espaco para apresentacdo das duvidas e questionamentos dos participantes.

Para 2020 foi programada uma nova capacitacdo Nno mesmo formato estendido de dois
dias, entretanto, em funcdo do cendrio de emergéncia em Saude Publica/Pandemia e com base
nas orientacdes normativas da epoca, foi necessario suspender o curso planejado, assim que foi
ofertada nova capacitacdo somente em albril de 2021, desta vez, no formato on-line ao vivo e
como parte das atividades do 1° Seminario de Pesquisa e Inovacdo do IFSULDEMINAS.

No ano de 2022, novamente como parte da programacdo do®2 Semindrio de Pesquisa e
Inovacdo, a capacitacdo foi ofertada em formato de minicurso on-line ao vivo para 130
PEeSSOas.

Outra importante acdo para estimular e divulgar a producdo docente € a realizacdo da
Jornada Cientifica e Tecnologica e do Simposio de Pos-Graduagdo do IFSULDEMINAS, evento
anual cujo principal resultado e a publicagdo dos Anais Eletronicos do evento, que reunem os
resumos expandidos apresentados em cada uma das edicdes. Ate 0 momento, sGo 14 edicdes e
cada volume dos anais eletronicos corresponde a um ano do evento, de modo que estdo assim
organizados:

* Volume 1-2009 - 183 trabalhos publicados
* Volume 2 - 2010 - 113 trabalhos publicados
e Volume 3 - 2011 - 48 trabalhos publicados

* Volume 4 - 2012 - 113 trabalhos publicados
* Volume 5 - 2013 - 233 trabalhos publicados
* Volume 6 - 2014 - 326 trabalhos publicados
* Volume 7 - 2015 - 474 trabalhos publicados
e Volume 8 - 2016 - 520 trabalhos publicados
e Volume @ - 2017 - 513 trabalhos publicados
* Volume 10 - 2018 - 629 trabalhos publicados
e Volume 11 - 2019 - 724 trabalhos publicados
e Volume 12 - 2020 - 570 trabalhos publicados
e Volume 13- 2021 - 367 trabalhos publicados
e Volume 14 - 2022 - 400 trabalhos publicados
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Apos a realizacdo da 5° edicdo da Jornada Cientifica e Simposio de Pos-Graduacdo do

IFSULDEMINAS, em 2013, os trabalhos passaram a ser disponibilizados na plataforma eletronica
OCS (sigla em inglés para Open Conference System), com isso, a PPPI obteve no Instituto
Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) a atribui¢cdo do International Standard
Serial Number (ISSN) para os anais eletronicos do evento. Em 2016, para atender alguns critérios
de padronizacdo para manutencdo do ISSN, foi criada uma pagina exclusivamente parad
hospedar os Anais Eletronicos da Jornada, a qual estda disponivel em:
https://portalifsuldeminas.edu.or/pro-reitoria-pesquisa-pos-graduacao-inovacao/anais-
da-jornada e, em 2022, foi adotada uma nova plataforma de gerenciamento para os trabalhos.
Por ser mais seguro e contar com atualizagdes constantes, todo O processo de submissGo,
avaliacdo e publicacéo dos trabalhos da JOSIF passou a ser feito no Open Journal System (OJS)

A Revista Agrogeoambiental e uma publicacdo cientifica oficial do IFSULDEMINAS, que
tem como missdo ser veiculo de comunicacdo cientifica que contribua para melhorias e
avancos nas areas de Ciéncias Agrarias e Ambientais, publicando artigos originais de
Agronomia, Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Ecologia, Engenharia Agricola, Engenharia
Florestal, Geomatica, Geologia, Silvicultura e Zootecnia. A Revista existe desde 2009, guando foi
criada por servidores do IFSULDEMINAS - Campus Inconfidentes, sendo institucionalizada em
20711, ano em que passou a ser coordenada pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e
Inovagdo (PPPI).

Desde sua criacdo, a Revista investe para se fortalecer e se consolidar como um veiculo
de credibilidade, que promove a disseminacdo cientifica de forma legitima. Hoje a revista e
exogena, recebendo artigos das mais diversas instituicdes publicas de todo pais e tambem,
embora ainda em numero reduzido, do exterior. Seu corpo editorial € composto por
pesguisadores dessas instituicdes, 0s quais atuam como pareceristas adotando o modelo de
avaliagdo cega por pares.

A institucionalizacdo do periodico foi o primeiro passo para a adogdo do Sistema
Eletronico de Editoracdo de Revista/Open Journal System (SEER/OJS), software de
gerenciamento e publicacdo de revistas eletronicas que contempla ferramentas relacionadas
aos trdmites de artigos e que incluem desde o credenciamento de avaliadores e de editores de
Areq, o controle do fluxo da avaliagcdo, o controle do fluxo de edicdo de texto e de layout ate a
publicacdo eletronica da Revista. A adogcdo do SEER/OJS facilitou os trdmites de recebimento e
avaliogcdo de artigos e possibilitou que a Revista Agrogeoambiental fosse indexada em diversas
pases internacionais, quais sejam:

* Agris: base ligada a Organizacdo das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentacdo -
FAQO, indexa 14.405.412 referéncias bibliograficas em Q0 idiomas diferentes.
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* DOAJ: diretorio on-line que indexa e fornece acesso a periodicos cientificos. HG

19403 periodicos castrados de 132 paises.

* Redib: plataforma que agrega conteudos cientificos e académicos em formato eletronico,
produzidos no dmbito iberoamericano. Ha 2.442 periodicos de 32 paises cadastrados
nesta base.

e Latindex: sistema de informag¢do das revistas de investigacdo cientifica e tecnicas
editadas nos paises da America Latina, Caribe, Espanha e Portugal. Fornece consulta de
dados e contato de 26934 peridodicos impressos e on-line.

e Sumarios: base indexadora de periodicos brasileiros. Tem hoje 3.041 periodicos
cadastrados.

A Revista € afiliada a Associacdo Brasileira de Editores Cientificos (ABEC), o que garante
pPrecos especiais para participar de eventos e cursos promovidos Por essa associocdo, que
colaboram para o aperfeicoamento da equipe editorial, alem de facilitar o deposito do Digital
Object Identifier - |dentificador de Objeto Digital (DOI). O DOI ¢ uma sequéncia alfanumeérica
unica que identifica um conteudo disponibilizado na internet, garantindo que possa ser
localizado ou recuperado, evitando a perda de informacdo devido a alteragdes tecnicas, de
servidores, entre outras. O DOI tambeéem assegura a propriedade intelectual de um trabalho de
pesquisa e permanece associado a ele, alem de ser utilizado no Conselho Nacional de Pesquisa
(CNPg) como forma de certificacdo da producdo cientifica por meio das informacdes
fornecidas pelos pesquisadores em seus curriculos Lattes. A Revista Agrogeoambiental passou a
depositar o DOI dos artigos publicados a partir de 2076 e na ocasido realizou o deposito de
todas as edicdes publicadas anteriormente, desde 20009.

No inicio dos trabalhos, a Revista era publicada quadrimestralmente, sendo que Nos anos
de 2013 e 2014 foram publicadas tambem duas edicdes especiais. Em 2015, a periodicidade
passou a ser trimestral, disponibilizada regularmente nos meses de marco, junho, setembro e
dezembro. Em 2018 a publicacdo passou a ser apenas digital, contribuindo para a
sustentabilidade, para a otimiza¢cdo dos recursos e para a visibilidade da versdo eletronica. Em
2019 foi implementada a versdo bilingue, quando 0s autores pPassaram a ser responsaveis pela
traducdo do artigo apos aprovado.

Em 2022 a equipe editorial decidiu adotar a periodicidade de fluxo continuo, que
possibilita que os artigos sejam publicados a medida em gue sGo aceitos, revisados e traduzidos
e, no inicio de 2023, a PPPI passou tambem a arcar com as despesas de traducdo dos artigos
aceitos.
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Quadro 33 - Numero total de projetos de iniciagdo cientifica por ano e fomento

Ano \
2012 2013 2014 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023**
Total de Submissdes 402" 153 111 109 187 106 76 74 59 69 54 32
Usudrios Cadastrados 78 205 185 403 257 112 - - - - 876 701

*O numero de submissdes do primeiro ano (2012) abrange também os arquivos digitalizados das edicdes
publicadas previamente (2009 a 2011) e que s estavam disponiveis na versdo impressa.
**Considerar dados parciais, uma vez que a extracdo das informacdes foi feita em 05/06/2023.

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo (2023)

A plataforma eletronica onde esta hospedada a Revista Agrogeoambiental pode ser
acessadaem:

<https://agrogeocambiental.ifsuldeminas.edu.br/index php/Agrogeocambiental>

S&o tambem acdes institucionais de difusdo da producdo docente os editais de fomento
a comunicacdo cientifica, que tém como objetivo estimular a divulgagdo dos estudos
desenvolvidos pelos servidores do IFSULDEMINAS. Por meio desses editais, € possivel o reembolso
da taxa de inscricdo paga pelos participantes para apresentacdo de trabalhos em eventos de
carater cientifico, alem de didrias, para guando esses eventos ocorrem fora do pais, € o
pagamento de taxa de submissdo, de revisGo e de traducdo de artigos publicados em
periodicos revisado por pares. Essa comunicacdo cientifica e importante para o
desenvolvimento da ciéncia no pais, assim como para a troca de conhecimentos entre os pares,
alem de servir como material de pesquisa para outros pesquisadores. Em 2012, foram dois editais
que custearam a publicacdo em periddicos estrangeiros, o recolhimento de taxas de
publicacdo e a inscrico em eventos cientificos no Brasil e no exterior. A partir de 2013, esses
editais foram padronizados e divididos em trés categorias:

e Edital de auxilio & participacdo em eventos cientificos: promove a inscricdo No evento
para apresentacdo de pesquisas em eventos, nas formas de resumo, poster, entre outros.

* Edital de auxilio & publicacdo em periodicos cientificos: contempla taxas de submissdo,
edicdo do texto em lingua portuguesa ou lingua estrangeira e traducdo para lingua
estrangeira.

* Edital de auxilio para participacdo de servidores em eventos cientificos internacionais, que
concede diarias internacionais. No Quadro 34, constam 0s numeros de servidores
atendidos por edital/ano e os valores em reqis.
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Quadro 34 - Numero de servidores atendidos e valores em reais

Edital de auxilio para participagdo
Edital de auxilio & participag@io em Edital de auxilio & publicag&io em em
eventos cientificos periddicos cientificos eventos cientificos internacionais

(didrias)

Numero de Valor em Numero de Valor em Numero de Valor em

servidores dinheiro servidores dinheiro servidores dinheiro

atendidos (RS) atendidos (RS) atendidos (RS)
2013 24 * Q * 9 *
2014 22 1315205 o) 5396,29 o) 12536,98
2015 21 * 11 * 7 *
2016 21 1116739 3 480000 4 1164296
2017 16 1140400 4 365000 4 700000
2018 18 913590 4 400312 2 537500
2019 7 538000 14 1487860 - -
2020 RS 2324088**
2021 RS 60681,00%*
2022 RS 3874816**

Observacdo. * Ndo constam nos Relatorios de Gestdo.
**valores descentralizados pela PPPI

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovacdo (2023)

Sobre o Sistema de Gerenciamento de Projetos, vale dizer que, a partir do ano de 2012,
novas mudancas foram implantadas, com a informatizacdo do sistema de submissdo de
projetos. Assim, foi cricdo o Sistema de Gerenciamento de Projetos de Pesquisa e Extensdo
(GPPEX), um sistema proprio de registro e acompanhamento de todo o processo de inscricdo,
inclus@o do projeto de pesquisa, dos relatorios parciais e finais, entre outros. O sistema vem
sofrendo atualizagdes constantes aprovadas pelo grupo de trabalho (GT) constituido para este
fim.Em 2022 foiimplementado o Modulo Pesquisa do SUAP, que atende a crescente demanda de
relatorios e informagdes sobre a iniciagdo cientifica. Esse novo sistema de Gestdo de Projetos
tem como objetivo gerenciar e acompanhar, em todo o seu ciclo de vida, 0s projetos de pesquisa
em andamento no IFSULDEMINAS, com fungdo de registro de dados, submissdo, avaliagcdo,
resultados e acompanhamento dos projetos aprovados, alem de centralizar os dados de
projetos de pesquisa, iniciagdo cientifica e inovacdo na mesma plataforma de gestdo de ensino
e extensdo.

4.21.2 Diretrizes de Estimulo & Produc¢do Discente e a Participa¢gdo em Eventos

Na perspectiva de estimular a producdo discente e a participacdo em eventos, e
realizada a Jornada Cientifica e Tecnologica e o Simposio da Pos-Graduacdo do
IFSULDEMINAS, eventos institucionais multidisciplinares que ocorrem simultaneamente nas
unidades do IFSULDEMINAS desde 2009.

Criada a partir da iniciativa de docentes do IFSULDEMINAS - Campus Machado, antiga
Escola Agrotecnica de Machado, a Jornada Cientifica teve sua primeira edicdo realizada
concomitantemente a 5” Semana Tecnologica do Campus, no periodo de 18 a 22 de maio de
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2009, e teve como objetivo divulgar a producdo cientifica das instituicdes de ensino, pesquisa e

extens@o da regido e tambem para servir Como espaco PAra a troca de experiencias e d
socializacdo dos novos conhecimentos adquiridos nessas instituicoes.

O evento foi institucionalizado em 2011, quando passou a ser gerenciado pela Pro-
Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo (PPPI) e realizado a cada ano em um dos
campi do IFSULDEMINAS, ficando sob a responsabilidade do Nucleo Institucional de Pesquisa e
Extensdo (NIPE) do campus escolhido. E formada uma comiss@o que se divide em “Comissdo
Cientifica”, responsavel pela avaliocdo dos resumos enviados, e “Comissdo Organizadora”,
responsavel por operacionalizar o evento.

Na terceira edicdo do evento, sendo O primeiro ano apos sua institucionalizagcdo, 2017,
participaram cerca de 300 pessoas de diversas instituicdes federais e privadas de ensino,
pesquisa e extensdo e foram apresentados 113 trabalhos. No ano seguinte houve a exposicdo
de 183 trabalhos e participacdo de 32 instituicbes de ensino durante a quarta edicdo da
Jornada Cientifica do IFSULDEMINAS.

Em 2013, guando ocorreu a 5° edicdo da Jornada Cientifica e Simposio de Pos-
Graduacdo do IFSULDEMINAS, foram apresentados 233 trabalhos e cerca de 400 pessoas de 36
diferentes instituicdes de ensino e pesquisa participaram do evento. Nesse ano, a administracdo
dos trabalhos submetidos para serem apresentados No evento pPassou a ser feita por meio do
OCS (Open Conference System), um software livre largamente utilizado para gerenciamento de
eventos, que contempla ferramentas relacionadas aos trdmites de trabalhos e que incluem
desde o credenciamento de avaliadores, de diretores de modalidade, controle do fluxo da
avaliagdo, criagcdo de formuldrios para avaliagcdo, até a publicacdo dos anais eletronicos. A
adocdo do OCS facilitou os trdmites de recebimento e avaliagcdo de trabalhos e possibilitou que,
logo no inicio de 2014, a PPPI obtivesse, no IBICT, a atribuicdo do ISSN & publica¢do on-line dos
trabalhos.

Em 2014, a 6% edicdo da Jornada Cientifica e Simposio de Pos-Graduacdo do
IFSULDEMINAS contou com a participagdo de 439 inscritos e a apresentacdo de 326 trabalhos.
No ano seguinte, foram 887 pessoas inscritas de 44 diferentes instituicdes participantes, durante
O evento foram apresentados 592 trabalhos. Em 2016, foram 668 trabalhos apresentados e o
numero de participantes nos dois dias de evento alcancou a marca de 1011 pessoas. Na edicdo
da Jornada realizada em 2017, 541 trabalhos foram apresentados a 1400 pessoas que
estiveram presentes no evento.

A 107 Jornada Cientifica e Tecnologica e o 7° Simposio da Pos-Graduagdo do
IFSULDEMINAS, em 2018, ocorreu no IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho e contou
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com 1.348 inscritos. A submissdo de resumos expandidos teve inicio em 04 de junho e encerrou-

se em 12 de agosto de 2018, totalizando 954 trabalhos submetidos nas 40 modalidades/dareas
disponiveis. O total de 310 avaliadores cadastrados na plataforma eletrbnica do evento
realizaram a andlise dessas submissdes e, ao final das avaliagcdes, foram aceitos 629 trabalhos,
os quais foram apresentados em formato de pdster, comunicagdo oral ou pitches.

Em 2019, a 11° Jornada Cientifica e Tecnologica e 0 8° Simposio da Pos-Graduacdo do
IFSULDEMINAS foram realizados no Campus Inconfidentes e contaram com 1.306 inscritos.
Foram 1080 trabalhos submetidos nas 40 modalidades/dreas disponiveis, os quais foram
avaliados pelos pareceristas. Ao final das avaliagdes, foram aceitos 662 trabalhos em formato
de poster, 47 apresentagdes orais e 15 apresentacdes em formato de pitches.

A 12° Jornada Cientifica e Tecnologica e o 9° Simposio da Pos-Graduacdo do
IFSULDEMINAS, organizados pelo Campus Pocos de Caldas, foram realizados num novo formato
no ano de 2020 - em funcdo da pandemia do coronavirus, todas as atividades foram
programadas para acontecerem de forma remota.

Esta tambem foi a primeira edicdo em que 0s dois eventos foram realizados
separadamente: nos dias 02 e 03 de dezembro, foram apresentados os trabalhos aprovados na
conferénciada Jornada Cientifica; e no dia 04 de dezembro os trabalhos do Simposio.

Foram 673 trabalhos submetidos G conferéncia da Jornada e 122 trabalhos submetidos
ao Simpdsio nas 54 modalidades/dreas disponiveis gue foram avaliados pelos pareceristas. Ao
final das avaliagdes, pudemos contar com a apresentacdo de 570 trabalhos que foram
expostos on-line em apresentacdes de 05 minutos (equivalentes ao formato de pdster) e
apresentacdes de 10 minutos (equivalentes as comunicagdes orais, modalidade obrigatoria
para bolsistas com fomento externo).

Em 2021, em fun¢cdo da pandemia, ambos eventos foram novamente realizados de forma
on-line, desta vez sob a responsabilidade do Campus Passos. A 13° Jornada Cientifica e
Tecnologica recebeu 476 resumos expandidos, dos quais 332 foram aceitos e publicados, ao
pPasso gue o 10° Simposio da Pos-Graduacdo recebeu 60 submissdes, das quais 35 foram
aceitas e publicadas.

Em 2022, com a volta das atividades presenciais, © Campus Machado que comemorou
seus 65 anos de existéncia, sediou e organizou a 14° Jornada Cientifica e Tecnologica e 11°
Simposio da Pos-Graduacdo do IFSULDEMINAS, que passou a ser denominado JOSIF, no
formato totalmente presencial.

Neste ano, uma nova plataforma de gerenciamento dos trabalhos foi adotada, por ser

mais segura e contar com atualizacdes constantes, todo o processo de sulbbmissdo, avaliagcdo e
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publicacdo dos trabalhos da JOSIF passou a ser feito no OJS (Open Journal System). Sessenta

Pessoas compuseram a comissdo organizadora e a equipe tecnica, responsavels pela
organizacdo de palestras, oficinas, minicurso e apresentacdo e avaliogcdo dos 400 trabalhos
aprovados.

Quadro 35 - Areas Temdticas da Jornada Cientifica do IFULDEMINAS

Biologia Geral Engenharia de Produgéo Medicina Veterindria
Engenharia de Minas; Materiais e
Metalurgica; Nuclear; Naval; Ocednicg;
Boténica Aeroespacial; Biomédicas; Mecanica e Nutrig&o
Transportes
Ciéncia da Computagdo Engenharia Sanitdria Odontologia
Ciéncia da Informagdo Engenharia Elétrica Planejamento Urbano e Regional
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Extens@o Rural Psicologia
Ciéncias Sociais Farmdcia Quimica e Engenharia Quimica
. ) ) Recursos Florestais e Engenharia
Comunicagao Filosofia Florestal
Ecologia e Meio Ambiente Fisica e Astronomia Seguranga do Trabalho
Economia Geografia e Geociéncias Zoologia
Educagdo Histéria
Administragcdo Enfermagem Letras
Agronomia Engenharia Agricola Linguisticas
Arquitetura e Urbanismo Engenharia Civil Medicina
Artes Engenhauézrotkzgr%rflirgensura e Matemdtica e Estatistica

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovacdo (2023)

Visando estimular o empreendedorismo, a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e
Inovagdo (PPPI) em conjunto com a Diretoria de Inovagdo Tecnologica e Empreendedorismo
realizam o Encontro de Empresas Juniores do IFSULDEMINAS. O encontro, realizado
anualmente, encontra-se na guarta edicdo e tem como objetivo reunir estudantes e professores
orientadores de Empresas Juniores do IFSULDEMINAS. Durante o evento sdo realizadas
palestras, workshops e exposicoes que visam a obtencdo de conhecimento tecnico de gestdo,

motivacdo dos empresarios juniores e estimulo & criacdo de novas empresas.

4.21.3 Politica de Incentivo ao Discente para Pesquisa

Ainda nessa perspectiva de ofertar ao estudante oportunidades de extensdo e de
aprendizado por meio da pesquisa, o IFSULDEMINAS promove e incentiva a participagdo dos
discentes nas Olimpiadas Cientificas, eventos que tém por finalidade contribuir para o processo
de formacdo da cidadania por meio da competicdo, cooperacdo e interacdo entre estudantes;
contribuir para a melhoria da qualidade do Ensino Medio e Tecnico e para a popularizacdo da

ciéncia, proporcionando uma reflexdo sobre os componentes curriculares e
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interdisciplinaridade; identificar jovens talentos e incentivar seu ingresso na pesquisa cientifica e

producdo de inovacdo tecnologica.

Alem do incentivo e apoio a participagcdo dos estudantes nas competicdes promovidas
por outras instituicdes, o IFSULDEMINAS tambem realiza competicdes internas e nacionais,
como: Olimpiada Brasileira de Agropecudria (OBAP), Olimpiada Interna de Programacdo do
IFSULDEMINAS (OLIP) e Olimpiada Internacional de Matematica dos Institutos Federais (OMIF).

i. Olimpiada Brasileira de Agropecudria (OBAP)

Instituicdo tradicional na oferta da educagdo basica, tecnica e tecnoldgica, com
consideravel historico na darea agropecudria, agroindustrial e ambiental, o IFSULDEMINAS
realiza a Olimpiada Brasileira de Agropecudria (OBAP) desde 2011, com apoio do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPg) e deinstituicdes parceiras.

A competicdo ocorre com realizacdo de provas tedricas e praticas e gera um grande
Impacto em todas as instituicdes participantes. As atividodes propostas proporcionam aos
estudantes e professores das equipes participantes, provenientes das diferentes regides do
pais, contato direto com conceitos e tecnicas agropecuadrias, bem como incentivam a producdo
de Nnovos conceltos e saberes, estimulando 0s participantes a atuarem na producdo e difusdo
de conhecimento dessa area no Brasil. As acdes desenvolvidas nessa olimpiada demonstram o
comprometimento com a melhoria do Ensino Bdsico/Técnico e possibilitam a identificacdo e a
formacdo de jovens criticos, criativos e competentes, habilitados a prosseguir em seus estudos,
sobretudo em carreiras tecnico-cientificas.

As edicdes anteriores da OBAP tiveram no total a participacdo de cerca de 18 mil alunos,
provenientes de 100 escolas, entre Institutos Federais, ETEC (Centro Paula Souza), centros
estaduais, municipais e particulares de Educacdo Agricola. Dentre esse publico, a OBAP ja
premiou em suas edi¢des 618 medalhistas. Destes, 30 estudantes ja representaram o Brasil na
Olimpiada Internacional de Ciéncias da Terra (IESO) desde o ano de 2012 (Quadro 36).

Quadro 36 - Resumo das edigdes da OBAP

A9 Pa:tci)ct:gc?ries poft?é? ;’oor;es meefl:gzel Ecc;t:::acej(: B2 E DU ERERE 27
12 OBAP 2011 1400 23 Pouso Alegre 350 IF Agripec  IFTM 2012 Argentina
22 OBAP 2012 1456 24 Muzambinho 364 Elite20  IFES 2013 Indlia
320BAP | 2013 2076 26 Machado 519 AQro SMI CEEP Manoel M. Pena 2014 Espanha

(PR)
43 OBAP 2014 2416 26 Inconfidentes 604 YPYBYTU IFSC 2015 Brasil
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Pocos de

52 OBAP 2015 2460 25 615 Os Jecas IFES 2016 Japdo
Caldas

62 OBAP 2016 2548 25 Uberlandia 637 Bandelokos  IFSULDEMINAS 2017 Franca

72 OBAP 2017 2572 25 Barbacena 643 Jim - Os Transgénicos IFC 2018 Taildndia

82 OBAP 2018? 2812 25 Bambui 703 Agrolife20  IFTM Campus Uberaba | 2019 Coreia do Sul

Q2 OBAP 2019° 2600 25 Foz doIguagu 645 Robust@o Capixaba  IFES 2020 Russia

102 OBAP 2021

1 Somenteaedicdode 2017 ndo teve apoio do CNPg.
2 Em 2018, alem da participacdo de estudantes brasileiros, a competicdo contard com equipes de Angola e Portugal.
3 Em 2019, foram 21 equipes competindo pela modalidade internacional, da Angola, Argentinag, Bolivia, Chile, Paraguai e Uruguai.

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovagdo (2023)

A competicdo e realizada em duas fases, sendo uma virtual (eliminatoria) e a outra
presencial (classificatoria). Os competidores inscrevem-se para participar em equipes
compostas por trés alunos e um orientador. A fase virtual e realizada na plataforma Moodle,
devido Gs suas caracteristicas de gratuidade e usabilidade. SGo disponibilizados tutoriais e
provas de teste com objetivo de sanar duvidas e reduzir a necessidade de suporte tecnico na
utilizagdo da plataforma. A prova € composta por questdes de multipla escolha nos temas
abrangidos no conteudo programatico da competicdo. Apos essa etapa, sGo classificadas para
a fase presencial, em ordem decrescente de pontua¢do, a melhor equipe de cada unidade
educacional (instituicdo/campus) participante, desde que obtenha aproveitamento igual ou
superior a 70 % dos pontos da fase virtual ate o limite de 50 equipes.

Na fase presencial, os competidores séo desafiados a resolver provas tedricas e praticas.
As provas teoricas objetivas e discursivas sGo compostas por questdes que abrangem
conteudos das areas de agropecudria, meio ambiente, matematica e estatistica aplicadas,
politicas publicas e atualidades de maneira contextualizada e interdisciplinar. Nessa etapa, as
provas teoricas sdo respondidas individualmente e as notas obtidas sdo somadas a nota
conseguida pela equipe nas provas praticas para composicdo da media final. SGo premiadas
com medalhas as 15 melhores equipes, sendo 5 medalhas de bronze, 5 de prata e 5 de ouro. As 3
equipes melhores classificadas e os melhores alunos na classificacdo individual recelbbem trofeus.

Desde a primeira edicdo da OBAP, mais de 400 estudantes do IFSULDEMINAS j&
participaram da competicdo, tendo as equipes da instituicdo conquistado medalhas nas
edicdes:

2014 4° lugar, medalhade ouroe /° lugar, medalha de prata; 2016: 1° lugar, medalha de
ouro e 10° lugar, medalha de prata; 2017: 6° lugar, medalha de prata; 2018: 4° lugar, medalha
de ouro; 2019: 2° lugar individual, medalha de prata. 2020: ndo teve, devido ao cendrio
pandéemico. 2021: versdo on-line.
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Os estudantes do IFSULDEMINAS tambem obtiveram destaque na premiagdo individual,

conquistando 0 4° lugarem 2014 e 0 3° lugar em 2016. Estudantes das equipes medalhistas sGo
convidados a participar da prova seletiva para representar o Brasilna IlESO no ano subsequente
da OBAP.

A [ESO e o evento correlato de nivel internacional, com objetivos comuns o OBAP e
destina-se a melhoria do ensino das Ciéncias da Terra nas escolas. Todas as grandes areas de
Ciéncias da Terra, incluindo geologia, geofisica, meteorologia, oceanografia, astronomia e
ciéncias ambientais, sdo consideradas para a selecdo dos temas da competicdo, a qual exige
grande habilidade e organizacdo dos competidores.

Em virtude da experiéncia na realizacdo da OBAP, o IFSULDEMINAS foi convidado, no ano
de 2015, a sediar a 9°Olimpiada Internacional de Ciéncias da Terra que foi realizada de 13 a 20
de setembro na cidade de Pocos de Caldas (MG) e contou com a participacdo de cerca de 300
pessoas de equipes oriundas de 32 paises. Receberam trofeus as trés melhores equipes dos
respectivos paises Taiwan, Coreia do Sul e Indonesia. Nessa competicdo, houve importante
destaque para a participacdo de uma estudante do IFSULDEMINAS Campus Inconfidentes,
medalhista da 4° OBAP (por equipe e individual) na equipe que representou o Brasil na
competicdo.

Ressalta-se tambem a realizacdo da OBAP como experiéncia exitosa relatada na 41°
Reunido dos Dirigentes da Rede Federal de Educacdo Profissional Cientifica e Tecnologica
(REDITEC 2017). A Mostra de Experiéncias Exitosas € um espaco de compartiihamento das boas
praticas que cada instituicdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica
desenvolve nos eixos de ensino, pesquisa aplicada ou inovagdo, extensdo e gestdo

administrativa.

ii. OlimpiadaInterna de Programacdo do IFSULDEMINAS (OLIP)

A Olimpiada Interna de Programacdo do IFSULDEMINAS (OLIP) é realizada desde 2011 a
partir da iniciativa dos professores de informatica e de alguns alunos voluntdrios do curso de
Ciéncia da Computacdo do IFSULDEMINAS Campus Muzambinho. A competicdo objetiva
proporcionar a oportunidade e o incentivo necessarios para o desenvolvimento do académico
da darea de informdtica quanto & sua capacidade para a resolucdo de problemas e a
implementacdo de algoritmos em tempo limitado. Com este proposito, criam-se ferramentas

para avaliar e premiar tais habilidades, estimulando seu aperfeicoamento.
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Podem participar das edicdes da OLIP os alunos dos cursos de informatica dos campi do

IFSULDEMINAS em todas as suas modalidades (técnico integrado, técnico subsequente,
PROEJA, bacharelado, licenciatura, especializacdo técnica e EAD), além de alunos dos polos
ligados aos campi (polos avancados e polos de rede).

A olimpiada consiste em uma bateria de problemas propostos as equipes participantes
que devem ser resolvidos no momento de realizacdo da prova. A medida que véo obtendo
respostas, as equipes submetem as possiveis solucdes a Comissdo Julgadora que avalia as
solucdes apresentadas, aprovando-as ou rejeitando-as e notificando a equipe. Quando a
resposta e rejeitada, a equipe pode submeter novas solucdes para © mesmo problema.

Todos 0os membros da equipe recelbbem certificados de participacdo, sendo que 0s Mais
pem colocados de cada modalidade recebem medalhas simbolicas. Os estudantes
classificados nas melhores colocacdes das duas modalidades (Tecnico e Graduacdo) podem
ser convidados a participar da Olimpiada Brasileira de Informdtica (para estudantes nivel
téecnico) e daMaratona de Programacdo (etaparegional, para estudantes de nivel superior).

A participacdo dos estudantes vencedores da OLIP na Maratona de Programacdo,
realizada pela Sociedade Brasileira de Computacdo (SBC), desde o ano de 2011, € incentivada
pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo (PPPI), que contribui para esta agdo

custeando asinscricdes dos times no evento (Quadro 37).

Quadro 37 - Resumo das edicdes da OLIP

Ano Quantidade de times Times com inscrigdo na Maratona de
participantes Programacgdo custeada pela PPPI

2011 25 3

2012 10 3

2013 31 3

2014 24 3

2015 29 5

2016 31 12

2017 52 12

2018 18 12

2019 38 15

2020 35 *

2027 43 *

2022 48 12%*

2023 91 em andamento

1*Nosanos 2020 e 2021, a Maratona de Programagdo foi realizada on-line e gratuita.
** Apartirde 2022, asinscrigdes foram custeadas por meio do Edital de Apoio para Participacdo em Olimpiadas Tecnicas e Cientificas,
um editallangado e fomentado pelas Pro-Reitorias de Ensino, de Extensdo e de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovagdo.

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo (2023)
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Anualmente, sdo desenvolvidas acdes visando estimular e contribuir para a participacdo

dos estudantes do IFSULDEMINAS em olimpiadas cientificas, pois estas ampliom o interesse pela
ciéncia e testam conhecimentos. Alem disso, o carater competitivo desses eventos estimulam os
estudantes ainventividade e a producdo de tecnologia.

O IFSULDEMINAS e o unico instituto da Rede Federal a realizar uma olimpiada cientifica
nacional, a OBAP, que desde a primeira edicdo, em 2011, foi aprovada na chamada publica do
CNPg, 6rgdo vinculado ao Ministerio de Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo do Governo Federal.
Para execucdo da OBAP, sGo destinados anualmente recursos como contrapartida ao fomento
externo, esses sdo utilizados para divulgacdo, aquisicGo de materiais para provas praticas e
credenciamento, transporte e impressdo de provas.

Alem disso, sdo executadas acdes de divulgacdo pela PPPI na ocasido da abertura das
inscricdes das demais olimpiadas cientificas nacionais e internacionais existentes para a
comunidade do IFSULDEMINAS (discentes, docentes e técnicos administrativos). Desde 2014,
cerca de 2.500 alunos participaram de olimpiadas nacionais e internacionais como: Olimpiada
Brasileira de Astronomia e Aeronautica, Olimpiada Brasileira de Agropecudria, Olimpiada
Brasileira de Biologia, Olimpiada Brasileira de Fisica das Escolas Publicas, Olimpiada Brasileira de
Matemadtica das Escolas Publicas, Olimpiada Brasileira de Informatica, Olimpiada Brasileira de
Quimica, Olimpiada do Conhecimento, Seletiva WorldSkills, Olimpiada Brasileira de Matematica,
Olimpiada Internacional de Matematica sem Fronteiras, Olimpiada Nacional de Cartografig,
Olimpiada Nacional em Historia do Brasil, Olimpiada Nacional de Lingua Portuguesa, Olimpiada
de Matemadtica dos Institutos Federais, Maratona de Programacdo, QUANTA International
Competition for Science, Mathematics, Mental Ability and Electronics; International Youth
Convention on Commerce & Economics, International Earth Science Olympiad etc. e obtiveram
destague, avancando nas fases das competicdes, obtendo medalhas e mencdes honrosas.

Neste sentido, tambem sdo destinados recursos financeiros executados pela PPPI para
apoio A realizacdo e participacdo dos estudantes nessas competicoes.

Alem da OBAP, o IFSULDEMINAS tem outras olimpiadas como a Olimpiada Interna de
Programacdao (OLIP), criada em 2011, que envia as equipes vencedoras para participar da
Maratona de Programacdo. Desde a sua criacdo, a PPPI apoia a participacdo desses
estudantes vencedores na Maratona de Programacdo, mais de 200 estudantes que se
destacaram na competicdo interna foram beneficiados e tiveram suas inscricdes custeadas.

A Olimpiada de Matematica das Instituicdes Federais (OMIF), cricda em 2018, € um

projeto de ensino, extensdo e pesquisa que se caracteriza por ser uma olimpiada de matematica
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e um encontro de estudantes e docentes, com o objetivo de promover formagdo continuada,

propagar a importédncia da Matematica, promover acessibilidade, servir como uma estrategia
pedagogica e ser um evento itinerante. Ela & direcionada para professores e estudantes do
ensino técnico integrado ao Ensino Medio das instituicbes da Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e para alunos e professores da educacdo basica da Rede
Municipal e Estadual e das escolas privadas da regido onde ocorre o encontro. A OMIF &
realizada em duas etapas: a primeira, na escola do candidato e a segunda, em um campus da
Rede Federal a ser definido a cada ano para sediar a olimpiada no ano subsequente. O
diferencial da olimpiada esta na segunda etapa, que se caracteriza por ser um evento onde
ocorre a aplicacdo das provas da segunda fase, a cerimdnia de premiacdo, palestras,
dinGmicas, confraternizacdes e feira de ciéncias. A competicdo promove um encontro anual de
docentes de matematica e dreas afins para troca de experiéncias e formacdo continuada.

Em 2014, dedicaram-se recursos oriundos de Termo de Execucdo Descentralizada TED da
SETEC para custear as despesas para execucdo das atividades referentes a participacdo dos
Institutos Federais na Olimpiada do Conhecimento, por meio das Ocupacdes de Agrimensura,
Inseminacdo Artificial e Irrigacdo, realizada de 23 de agosto a 08 de setembro, na Expominas, em
Belo Horizonte (MG). Foram adquiridos equipamentos para execucdo das provas propostas e
custeadas as despesas de viagem (passagens e didrias) para os participantes. A participacdo
se deu com 40 estudantes competidores, sendo 8 do IFSULDEMINAS, 40 avaliadores e 20
membros de apoio. A Olimpiada do Conhecimento € a maior competicdo de educacdo
profissional das Americas. O torneio promovido pelo Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI), a cada dois anos, reune estudantes de cursos tecnicos e de formagdo
profissional do SENAI e do Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC). Essa
participacdo inicial visou aproximar os sistemas educacionais, incentivar a participacdo de
estudantes da Rede Federal em Competicdes Tecnico-Cientificas e valorizar os competidores
da Olimpiada Brasileira de Agropecudria (OBAP).

Em 2015, tambem foi executado um TED para realizagdo da 9th International Earth
Science Olympiad (IESO), que foi realizada de 13 a 20 de setembro em Pocos de Caldas (MG). O
evento recebeu participantes de 32 paises. A IESO visa aumentar o interesse, melhorar a
aprendizagem dos alunos e conscientizar o publico sobre as Ciéncias da Terra. SAo
desenvolvidas atividades gue buscam incentivar relagdes amistosas entre jovens alunos de
diferentes paises e promover a cooperacdo internacional na troca de ideias e materias sobre
Ciénciasda Terraeda Natureza. O recurso foi utilizado para custear os materiais para as provas
praticas e tedricas, despesas de hospedagem, alimentacdo e transporte dos 300 participantes.
Oevento contou com a participacdo de uma estudante do IFSULDEMINAS.
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Houve tambem ajuda de custo para participacdo de equipe na QUANTA International

Competition for Science, Mathematics, Mental Ability and Electronics, que ocorreu na cidade de
Lucknow, na india, de 12 a 19 de novembro de 2075.

Assim como na Olimpiada do Conhecimento, o IFSULDEMINAS colaborou, no ano de 2016,
em apoio ao MEC, para a seletiva da Worldskills, por meio de execucdo de TED para compra de
passagens e pagamento de didrias para todos os participantes dos Institutos Federais na
seletiva, o que correspondeu a aproximadamente 100 pessoas, que representaram o MEC em 35
ocupacdes industriais.

Ainda em 2016, o IFSULDEMINAS custeou a participacdo de equipe no 1° Desafio de
tecnologia e Inovagdo dos Institutos Federais (Robotica) realizado no periodo de 30 de maio a 1°
de junho, em Porto Velho (RO). Em 2017, outro TED executado visou custear despesas de
hospedagem, alimenta¢do e ornamentacdo para realizacdo da fase presencial da 7¢ Olimpiada
Brasileira de Agropecudria, evento gque recebeu cerca de 250 participantes de 25 estados do
Brasil.

Mais do que as premiacdes, as olimpiadas cientificas proporcionam aos estudantes
excelentes oportunidades de reforcar habitos de estudo e de ter contato direto com a ciéncia e
tecnologia, portanto, essas agdes de incentivo devem ser mantidas, uma vez gue impactam
positivamente avida académica dos estudantes do IFSULDEMINAS.

iii. Olimpiada de Matemdtica das Instituicoes Federais (OMIF)

A Olimpiada de Matematica das Instituicdes Federais (OMIF) € um projeto de ensino,
extensdo e pesquisa que se caracteriza por ser uma olimpiada de matemdtica e um encontro de
estudantes e docentes, com o objetivo de promover formacdo continuada, propagar d
importancia da Matematica, promover acessibilidade, servir como uma estrategia pedagogica
e ser um evento itinerante. Ela e direcionada para professores e estudantes do ensino tecnico
integrado ao Ensino Medio das instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica
e Tecnologica (Rede Federal) e para alunos e professores da educacdo bdsica da Rede
Municipal e Estadual e das escolas privadas da regido onde ocorre o encontro. A OMIF e
realizada em duas etapas: a primeira na escola do candidato e a segunda em um campus da
Rede Federal a ser definido a cada ano para sediar a olimpiada no ano subsequente. O
diferencial da olimpiada estd na segunda etapa, gue se caracteriza por ser um evento onde
ocorre a aplicagdo das provas da segunda fase, a cerimonia de premiacdo, palestras,
dinGmicas, confraternizacdes, feira de ciéncias e promove um encontro anual de docentes de

matematica e areas afins para troca de experiéncias e formacdo continuada.
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Aideia de criar uma olimpiada de matematica da Rede Federal de Educagdo Profissional

e Tecnologica teve como precursor um projeto de extensdo coordenado por professores do
IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho, cujo objetivo inicial era desenvolver aulas, materiais
didaticos, monitorias e atendimentos on-line para as olimpiadas OMU, OBMEP, Canguru de
Matemdadtica, Matematica sem Fronteiras, OMM e OBM. O projeto tambem foi criado em
referéncia ao "Biénio da Matematica 2017-2018 Gomes de Sousa”, uma Lei instituida como parte
da Agenda Positiva do ensino, pesquisa € inovacdo No pais, cujo tema principal € “A Matematica
esta em tudo” e tambem faz parte dos eventos comemorativos dos 10 anos da criagcdo dos
Institutos Federais brasileiros.

Em numeros, 0 Quadro 38 demonstra a abrangéncia da primeira fase, nas quatro edicdes

passadas, em todo o territorio brasileiro.

Quadro 38 - Abrangéncia da OMIF na Rede Federal

12 Edigdo - 2018 22 Edigdo - 2019 32 Edigdo - 2020 42 Edigdo - 2021

Reglqo . Alunos . Allnes . Alunos | Campi  Alunos
brasileira Campi Campi na Campi na inscritos na
inscritos inscritos 12 inscritos
12 Fase 12 Fase 12 Fase
Fase
Norte 12 1445 18 2374 10 195 15 244
Nordeste 48 3451 82 5899 81 1661 /6 1219
Centro-
17 1419 24 2072 31 497 40 506
Oeste
Sudeste 54 5127 75 4111 79 2252 Q0 1625
Sul 19 955 34 1674 38 617 43 378

150 233 16.130 239 5.217 264

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovacdo (2023)

A primeira edicdo ocorreu em 2018 no IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho, onde
ocorreu a aplicacdo das provas da segunda etapa, a cerimdnia de premia¢cdo e um evento com
palestras, minicursos, oficinas, mostras de jogos, dindmicas e confraternizacdes (mais
informacdes, acesse: https://omif muz.ifsuldeminas.edu.br/pt/omif-2018-2).
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Participaram da primeira OMIF mais de 150 campi da Rede Federal, totalizando mais de

12.300 alunos, que fizeram a prova da primeira fase. Usando criterios previomente definidos,
foram selecionados pelo menos um aluno de cada campus para a segunda fase. Desse modo,
um total de 347 alunos avancaram para essa ultima fase, dos quais 255 estiveram presentes,
mais 130 professores. O Campus Muzambinho ofereceu durante o evento: alimentacdo, como
cafe da manhd, almoco, jantar e lanche noturno, para todos os participantes,; alojomento para
0s alunos; translado para os professores do Campus Muzambinho para os hoteis e vice-versa;
translado para todos os participantes do aeroporto de Viracopos em Campinas (SP) até o
Campus Muzambinho e vice-versa; ornamentacdo dos ambientes das cerimonias e atividades
de ensino,; e a compra de 10 medalhas de ouro, 20 medalhas de prata, 30 medalhas de bronze,
40 mencdes honrosas e 200 medalhas de participacdo. Os alunos premiados nesta edicdo
estdonolink:

https://omif.muz.ifsuldeminas.edu.br/attachments/article/4/Resultado%20Final%200MIF %202
018.pdf

As fotos do evento de 2018 estGo no link:
https://drive.google.com/drive/folders/1TgsxymFpQfusoNrxJoSbsESQ67NAAEVW ?usp=sharing

Em 2019, a segunda fase da OMIF foi realizada no Instituto Federal Fluminense (IFF) -
Campus Campos Centro nos dias 20, 21e 22 de setembro. Participaram da segunda OMIF quase
220 campida Rede Federal, totalizando mais de 16.000 alunos que fizeram a prova da primeira
fase. Usando criterios previomente definidos, foram selecionados pelo menos um aluno de cada
campus para a 2° fase. Desse modo, um total de 320 alunos avangaram para essa ultima fase,
dos quais 229 estiveram presentes e mais 92 professores. O Campus Campos Centro ofereceu
durante o evento: alimentacdo, como cafe da manhd, almogo e jantar, para todos oS
participantes; alojomento para os alunos e professores nas salas de aulas, adaptadas para esse
fim; e ornamentacdo dos ambientes das cerimonias e atividades de ensino. As medalhas de
ouro, prata, bronze e mencdo honrosa foram compradas por meio do fomento da Chamada
Publica para Competicdes Regionais - 2019 IMPA - OBM (Instituto de Matemdtica Pura e
Aplicada - Olimpiada Brasileira de Matematica). Os alunos premiados nesta edicdo estdo no
link:

https://omif.muzifsuldeminas.edu.br/attachments/article/4/CLASSIFICA%C3%87%C3%830%?2
OOMIF%202019%20-%20vers%C3%A30%20final.pdf
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As fotos do evento 2019 estdo nolink:

https://drive.google.com/drive/folders/1VJIMISIhbhu4VOzugKODavLV23SO _KTAQ?usp=sharing

Por conta da pandemia de covid-19, a edicdo de 2020 ocorreu totalmente remota e a
aplicacdo da prova foi on-line no dia 25 de outubro de 2020. Alem disso, houve um evento on-
line nos dias 20, 21 e 22 de novembro de 2020. Foram inscritos para essa edicdo 285 campi,
distribuidos por todo o pais.

Com o objetivo de estimular os estudantes participantes, foram premiados 1.380 alunos,
dentre 0s 5.217 que fizeram a prova da 1° fase da OMIF, o que equivale a 26,5% do total. Desses
premiados, foram 60 medalhas de ouro, 333 medalhas de prata, 440 medalhas de bronze e 550
medalhas de mencdo honrosa. Os alunos premiados nesta edicdo estdo nolink:

https://omif. muzifsuldeminas.edulor/pt/area-de-imprensa/evento-2-fase-2020

A segunda fase de 2020 foi um evento totalmente on-line por meio da plataforma Even3
(https://www.even3.com.br/omif2020). Foram inscritos no evento 2110 alunos e professores, 0s
quais puderam participar de diversas palestras, minicursos, atividades culturais, entre outros.

A edicdo de 2021, tambem por conta da pandemia de covid-19, foi realizada de maneira
remota. A aplicacdo da prova foi on-line no dia 19 de setembro de 2021. Alem disso, ocorreu um
evento on-line nos dias 22, 23 e 24 de outubro de 2021. Foram inscritos para essa edicdo 292
campi, distribuidos por todo o pais.

Aedicdo de 2022 voltou a ser presencial e teve sua 2° fase realizadaem 19,20 e 21de maio
de 2023 no Instituto Federal do Ceara (IFCE) - Campus Fortaleza. Participaram desta OMIF, 285
campi da Rede Federal, totalizando mais de 7.600 alunos que fizeram a prova da primeira fase.
Usando criterios previamente definidos, foram selecionados pelo menos um aluno de cada
campus para a 2° fase. Desse modo, mais de 450 alunos foram classificados para a ultima fase,
dos quais 383 estiveram presentes. O Campus Fortaleza e o Campus Tabuleiro do Norte
ofereceram durante o evento: alimenta¢do, como cafe da manhd, almogo e jantar, para todos
Os participantes; alojamento para os alunos e professores nas salas de aulas, adaptadas para
esse fim; ornamentacdo dos ambientes das cerimdnias e atividades de ensino; e materiais de
Cconsumo, tais como canetas, bloquinhos, bags, camisetas e as medalhas de ouro, prata, bronze,
menc¢do honrosa e participacdo. As fotos do evento estdo no link:

https://multimeioseventos.blogspot.com/2023/05/olimpiada-de-matematica-das.html

A proxima edicdo esta em constru¢cdo e a sede da 2° fase estd prevista para ser no
Instituto Federal do Mato Grosso (IFMT) - Campus Cuiabd - Bela Vista.
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A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo (PPPI), por meio da Coordenacdo

de Olimpiadas, contribui com a divulgacdo do evento nas redes sociais e por e-mail para todos
os servidores e discentes, utilizando o grupo Divulga PPPI.

4.2.2 AcoesInstitucionais de Incentivo a Captacao de Recursos

Uma das principais barreiras de se realizar atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo e o financiamento destes. Esta se dd pela escassez de recursos, mas tambem pela
dispersdo das divulgagdes de oportunidades, que ndo chegam ate o pesquisador. Outro fator
importante e a dificuldade de aproximagdo do setor produtivo com © meio académico, sendo o
segundo muitas vezes detentor do conhecimento capaz de resolver 0s problemas do primeiro.

4.2.21Escritorio de Projetos

No Brasil, a educacdo superior tem o papel social de promover a formacdo cidadd
(BRASIL, 1996), principalmente no cendrio atual. Projetos de pesquisa, extensdo, inovacdo e
desenvolvimento tecnologico possibilitam que alunos e professores envolvidos possam
implementar conhecimentos construidos no ambiente académico na pratica, por meio de
geracdo de inovacdo, solucdo de problemas, criacdo de tecnologias, aproximando d
Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia da sociedade e transformando sua realidade social.

Considerando a evidente necessidade do IFSULDEMINAS, de seus diretores e
coordenadores de projetos de Pesquisa, Inovacdo e Extensdo, no que se refere ao auxilio
prospeccdo, captacdo externa de recursos, gestéo, acompanhamento e, sobretudo, dos
trémites burocraticos da execucdo de tais projetos, cria-se o Escritdrio de Projetos do

IFSULDEMINAS.
As instituicdes de ciéncia e tecnologia (ICTs) tém desempenhado um papel crucial no

progresso e desenvolvimento das nacdes, gerando a criacdo de riqueza e avangos
tecnologicos. Os Institutos Federais, aqui representado pelo Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS), assumem papel destacado nas
acdes de desenvolvimento de tecnologias e solucdes para arranjos produtivos locais em que
estdo inseridas, incentivando a transformagdo do conhecimento em inovagdes gue alcancem o
mercado e que gerem resultados econdmicos e sociais. Alem das atividades de pesquisa e
desenvolvimento, as ICTs tém funcdo primordial no desenvolvimento do tecido social por meio
de politicas que integrem os conhecimentos gerados por estas com a comunidade.

Apesar da sua importdncia, a execugdo bem-sucedida de projetos de ciéncia e
tecnologia e de extensdo requer recursos financeiros adequados e uma estrutura solida para
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garantir o éxito das iniciativas. O Programa tem como objetivo estabelecer de maneira

processual assessoria a captacdo e apoio Na execucdo de pesquisa, extensdo, INovacdo e
desenvolvimento tecnologico, visando maximizar a eficiencia e os resultados alcancados.

4.2.3 Professor visitante

Considerando a necessidade de fortalecimento do corpo docente e grupos de pesquisa,
de intercdmbio internacional entre docentes, de desenvolvimento tecnologico, do
desenvolvimento de areas estrategicas de interesse institucional e de projetos de extensdo, bem
como da implantagdo de cursos de graduagdo e/ou pos-graduagdo, estabeleceu-se o
Programa de Professor Visitante, por meio da Resolu¢cdo Consup n°
243/2022/CONSUP/IFSULDEMINAS e do que considera a Lein® 8.745, de 9 de dezemlbro de 1993,
e anovainstitucionalidade, prevendo as atividades de pesquisa e extensdo, alem do ensino.

O Programa de Professor Visitante desempenha um papel fundamental em uma
instituicGo de ensino, pesquisa e extensdo, trazendo uma serie de beneficios valiosos para o
crescimento académico, a inovacdo e o alcance da comunidade. Esse programa e projetado
para atrair académicos altamente qualificados e experientes, bem como profissionais
destacados em suas respectivas areas de atuacdo, para colaborar e enriquecer o ambiente
educacional e intelectual da instituicdo anfitrid.

Dentre os beneficios de um programa de professor visitante, destacam-se:

1. Diversidade de Perspectivas: a presenca de um professor visitante traz consigo uma
perspectiva diversificada, enriquecendo o didlogo académico. A exposicdo a diferentes
estilos de ensino, metodos de pesquisa e abordagens pedagogicas estimula a
criatividade e ainovacdo entre o corpo docente e 0s alunos.

2. Transferéencia de Conhecimento: professores visitantes frequentemente tém experiéncia
especializada e conhecimentos avancados em suas areas de atuacdo. Eles podem
compartilnar suas pesquisas recentes, praticas atualizadas e descobertas inovadoras
com a comunidade académica local, contribuindo para aprimorar o curriculo e elevar o
nivel doensino e da pesquisa.

3. Colaboragdes e Redes de Pesquisa: a presenca de um professor visitante estimula a
colaboracdo interinstitucional. I1sso pode resultar em parcerias de pesquisa conjunta,
projetos interdisciplinares e oportunidades de cooperacdo internacional. Essas
colaboracdes ndo apenas enriguecem a pesquisa, mas tampem fortalecem a reputacdo
da instituico como um centro de exceléncia académical.
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4. Enriguecimento da Experiéncia Estudantil: alunos tém a oportunidade de aprender com

professores que trazem experiéncias e conhecimentos diversos. Palestras especiais,
workshops e orientagdo de projetos proporcionam uma educacdo mais abrangente e
aplicada, preparando os alunos para os desafios do mundo real.

5. Atracdo de Talentos: um programa de professor visitante aumenta a visibilidade da
instituicGo e a torna mais atraente para académicos talentosos que desejam
compartilhar sua experiéncia e contribuir para uma comunidade académica vibrante.
IssO pode resultar em um aumento No interesse por parte de candidatos a cargos
permanentes, elevando a qualidade geral do corpo docente;

6. Impacto na Extensdo e na Comunidade: alem das atividades académicas, os professores
visitantes frequentemente participam de programas de extensdo, seminarios publicos e
eventos comunitarios. 1sso amplia o impacto da instituicGo na comunidade local,
permitindo que o conhecimento gerado dentro das paredes da instituicdo alcance um

publico maisamplo;

7. Desenvolvimento Profissional e Atualizacdo: a interac@o com professores visitantes
permite que o corpo docente da instituicdo hospedeira esteja atualizado sobre as Ultimas
tendéncias, teorias e prdticas em suas dareas de estudo. Isso contribul para o
desenvolvimento profissionalcontinuo e para a melhoria da gualidade do ensino.

Em resumo, um programa de professor visitante € uma ferramenta vital para promover a
exceléncia académica, estimular a colabora¢cdo, promover a inovagdo, enriquecer a
experiéncia dos alunos e fortalecer os lagcos entre a instituicdo de ensino, pesquisa e extensdo e
a comunidade global. Por meio desse programa, as instituicdes podem cultivar um ambiente
intelectual dinGmico e preparar seus alunos para enfrentar os desafios do futuro com confianga
e conhecimento.

4.2.4 Centrode Validagdo Tecnolégicado Polo de Inovagdo em Cafeicultura

O Centro de Validagdo Tecnologica (CVT) foi criado por meio da cooperagdo tecnica
firmado em agosto de 2016 entre IFSULDEMINAS (Reitoria e Campus Muzambinho), Cooxupé e
Agrifort Jr. Esta localizado na Fazenda Experimental de Guaxupe e possui 0 objetivo de construir
0 conhecimento visando & recomendacdo tecnica por meio da Pesquisa e Desenvolvimento e
Inovacdo Tecnologica deinsumos e magquinas em parcerias com empresas do setor cafeeiro.

A Cooxupe auxiliou na disponibilizacdo de recursos para implantacdo da lavoura e no
apoio tecnico. O IFSULDEMINAS, Campus Muzambinho e Reitoria, apoiam na questdo politica,
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logistica, financeira e de recursos humanos. A execucdo dos projetos, gestdo de recursos

proveniente da parceria com empresas fica sob responsabilidade da Agrifort Jr, que € uma
empresa junior formada por alunos da Engenharia Agrondmica do IFSULDEMINAS, Campus
Muzambinho.

4.2.41 Parcerias com as Empresas

As empresas interessadas em desenvolver projetos no Centro de Validacdo Tecnologica
(CVT) entram em contato com a Cooxupée ou diretamente com a coordenacdo do CVT que
estabelece em conjunto uma proposta de experimento. Com G pProposta e o orcamento
aprovados pela empresa, firmamos 0s contratos da empresa com a Agrifort Jr. e iniciamos o
experimento. Normalmente sGo experimentos de longo prazo, pois o cafeeiro € uma planta

perene.

4.2.4.2 Empresas parceiras e experimentos conduzidos no CVT

O CVT ja firmou parceria com 18 empresas: Agro CP, Biomix, Terra de Cultivo, ICL,
Biovalens, Multitecnica, Plant Health Care, Yara, Mosaic, CJ aminodcidos, Braskem, Floema,
Zarcos, K+S, TMF Fertilizantes, Agrivalle, Quinabra, Olivina Azul.

Existem atualmente 20 experimentos em parceria com empresas de fertilizantes, produtos
biologicos, bioestimulantes e filme plastico.

O montante de recursos externos captados pelas parcerias com as empresas ate 2022 foi
deR$1.620.678,18.

Esta implantado um dos maiores ensaios de competicdo, com 35 cultivares de cafe de
porte baixo e / cultivares de porte alto que sGo as cultivares recomendadas pelas principais
instituicdes de melhoramento genético do cafeeiro: IAC, IAPAR, PROCAFE, EPAMIG.

Atualmente, a drea esta aberta para visitacdo agendada e tambem para realizacdo de
dias de campo como forma de divulgar os resultados aos produtores rurais.

4.2.4.3 Ensino Integrado com Pesquisa

Todos os experimentos so acompanhados por um professor orientador auxiliado pela
supervisora do CVT que auxilia na conducdo e nas avaliagdes e um aluno bolsista da
Engenharia Agrondmica que executa as agdes. Quando existe a necessidade de uma tarefa
maior, 0s alunos que integram a Agrifort Jr agjudam nas atividaodes do experimento. Neste
pProcesso, o aluno aprende como € a constru¢do do conhecimento cientifico, tedrico e pratico
em todas as suas etapas.
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4.2.5 Polodelnovac¢ao Agroindustria do Café IFSULDEMINAS - unidade EMBRAPII

O Polo de Inovacdo Agroindustria do Cafée € uma iniciativa do IFSULDEMINAS e da
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial (EMBRAPII), estd vinculado a Diretoria de
Inovacdo Tecnologica e Empreendedorismo (DITE), da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduacdo e Inovacdo (PPPI), que visa promover a colaboracdo entre instituicdes publicas,
empresas privadas e outros atores relevantes para impulsionar a inovacdo e o desenvolvimento
econdmico e social do Agronegocio cafe. SGo criados com o objetivo de estimular a inovagdo, o
capacitacdo e o crescimento de empresas inovadoras, impulsionar a transferéncia de
conhecimento e tecnologia, fomentar a pesquisa e desenvolvimento (P&D) e promover o
competitividade regional.

O Polo deInovacdo Agroindustria do Cafe traz diversos beneficios significativos, como:

1. Estimulo a economia regional: podendo impulsionar a economia local, promovendo o
empreendedorismo e a criagdo de novas empresas inovadoras. Isso pode gerar
empregos de qualidade, atrair investimentos e fortalecer a infraestrutura tecnologica da
regido.

2. Transferéncia de conhecimento e tecnologia: o Polo de Inovacdo Agroindustria do Cafe
facilita a transferéncia de conhecimento e tecnologia entre as instituicdes participantes e
promove a cultura inovadora entre seus alunos bolsistas em projetos.

3. Colaborac¢do entre setores: dd-se por meio da oferta de um ambiente propicio para a
colaboracdo entre setores publico e privado. Essa sinergia entre instituicoes
governamentais, empresas e academia permite a criogcdo de parcerias estrategicas,
compartilhamento de recursos e expertise, Assim como o desenvolvimento de projetos
conjuntos voltados para a resolu¢cdo de desafios complexos.

4. Estimulo O pesquisa e ao desenvolvimento: a presenca de um Polo de Inovacdo pode
estimular a atividode de pesquisa e desenvolvimento dentro da instituicdo publica. A
colaboracdo comempresas e ICTs permite 0 acesso a recursos adicionais, financiamento
de projetos de PD&l e o desenvolvimento de solu¢cdes inovadoras que possam ser
aplicadas nas areas de atuacdo da instituicdo.

5. Melhoria dos servicos publicos: a inovacdo resultante pode levar a melhoria dos servicos
prestados pela instituicdo publica. Novas solucdes tecnologicas, processos eficientes e
abordagens inovadoras podem ser implementados para tornar 0s servicos mais agels,
acessiveis e eficazes, atendendo melhor as necessidades da populacdo.

Plano de

Desenvolvimento
l Institucional

IFSULDEMINAS 2024-2028




6. Atracdo e retencdo de talentos: a existéncia de um Polo de Inovagdo em uma instituicdo

publica pode tornd-la um local atraente para profissionais talentosos que buscam
oportunidades de trabalho em um ambiente inovador. Isso ajuda na atracdo e retencdo
de talentos qualificados, fortalecendo a capacidade da instituicGo em enfrentar desafios
complexos e encontrar solugdes inovadoras.

O Polo de Inovacdo Agroindustria do Cafée vem desempenhando um papel crucial no
promocdo da inovacdo no Agronegocio e no desenvolvimento econdmico da cafeicultura e no
fortalecimento do IFSULDEMINAS na area de Inovagdo Tecnologica.

4.2.6 Incubadorade Empresas

Incubadoras sGo ambientes utilizados para desenvolver e estimular a criacdo de micro e
pequenas empresas. Contribuem para o desenvolvimento socioecondmico da regido, sendo
importantes para promover o surgimento de unidades produtivas gue geram grande parte da
producdo industrial. A Incubadora de Empresas Mista (INCETEC) & um orgdo vinculado ao
Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT) e Diretoria de Inovagdo Tecnoldgica e
Empreendedorismo (DITE), da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo (PPPI), do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - IFSULDEMINAS.

A incubadora de base mista abriga, ao mesmo tempo, empreendimentos de base
tecnologica, tradicional e social. A sede da INCETEC € no Campus Inconfidentes e os demais
campi do IFSULDEMINAS podem sediar Nucleos Incubadores. A INCETEC tem como missdo
promover o desenvolvimento tecnologico, econdmico, social e cultural do ecossistema inovador
e empreendedor regional, viabilizando o desenvolvimento de novas empresas, produtos e
servicos debase mista.

Desde o inicio das atividades em 2008, ate dezembro de 2022, 44 empreendimentos jd
passaram pela INCETEC, recebendo acompanhamento, instrucdo, qualificacdo e
oportunidades de desenvolvimento e crescimento. Em dezembro de 2022, a INCETEC recebeu
sua certificacdo Cerne 1.

4.2.7 Empresasjuniores

As Empresas Juniores (EJs) estd@o distribuidas nos oito campi do IFSULDEMINAS e atuam
em acdes de prestacdes de servico, consultorias e atendimento de demandas da comunidade
interna e externa em diversas areas. SAo formadas por estudantes, orientados por docentes e
visam & transferéncia de conhecimentos e tecnologias para a sociedade e ao aprendizado
pratico dos estudantes.
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A Diretoria de Inovagdo Tecnologica e Empreendedorismo (DITE) € a responsavel pela

articulagdo das acdes no IFSULDEMINAS. O objetivo e reforcar o potencial transformador das
Ejs como espaco formativo e profissionalizante, no qual teoria e prdtica se unem, gerando
conhecimentos e experiencias que irdo preparar o estudante para empreender e para a pratica
profissional.

4.2.8 AcdesInstitucionais de Incentivo alnovacao

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo (PPPI) e a Diretoria de Inovacdo
Tecnologica e Empreendedorismo (DITE) realizam anualmente o Desafio Hackathon do
IFSULDEMINAS. O Hackathon, em cada edi¢do, possui um foco de drea de atuacdo das
empresas participantes e tem como objetivo estimular a comunidade académica do
IFSULDEMINAS ao exercicio da cidadania, gerando solu¢cdes para um crescimento sustentavel,
por meio de uma competicdo multidisciplinar (maratona), formando liderancas corporativas
comprometidas e inovadoras para o setor especificado. Alunos do IFSULDEMINAS participam da
maratona gque fomenta a cultura empreendedora e estimula o desenvolvimento de projetos
inovadores.

Destacamos a Corrida de Startups, uma agcdo da PPPI, em conjunto com a Fundag¢do de
Apoio ao Desenvolvimento da Extensdo, Pesquisa, Ensino Profissionalizante e Tecnologico
(FADEMA), Diretoria de Inovagdo Tecnologica e Empreendedorismo, Nucleo de Inovagdo
Tecnologica (NIT) e apoio da Incubadora de Empresas Mistas (INCETEC) e a implementacdo e o
apoio aos Espacos Makers nos campi do IFSULDEMINAS.

A corrida visa selecionar projetos de negocios elaborados por servidores e discentes com
a finalidade de desenvolver seus prototipos e/ou startups inovadoras nas diversas dreas de
conhecimento, oportunizando a entrada de inventores independentes que queiram
desenvolver sua tecnologia no IFSULDEMINAS.

A Incubadora de Empresas Mistas INCETEC e seus Nucleos Incubadores, regida pela
Resolugdo n° 21 de 2020, desenvolve varias agdes institucionais que sdo realizadas com o
objetivo de estimular a participacdo dos alunos e toda comunidade interna e externa em
eventos que visam promover a cultura empreendedora e ideacdo, incentivando a inovacdo e a
pesquisa cientifica e tecnologica no IFSULDEMINAS.

4.29 Politicasde Ensino para os Cursos de Pés-Graduacgdao Lato Sensu

Com objetivo de estabelecer bases solidas em educacdo, ciéncia e tecnologia, com vistas
Q0 processo de geragdo e inovacdo tecnologica, o IFSULDEMINAS apoia o fortalecimento da
pos-graduacdo, buscando formar profissionais altamente qualificados, por meio dos cursos
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stricto sensu e dos cursos lato sensu, visando G formagcdo de mestres e especialistas nas

diferentes areas do conhecimento.

Ambos os programas de pos-graduacdo promovem o estudo avangado e aplicado as
necessidades da sociedade, cooperacdo académica, cientifica, tecnoldgica, cultural e de
inovacdo, no dmbito nacional e internacional.

Os cursos de pos-graduacdo lato sensu, denominados cursos de especializacdo, sdo
programas de nivel superior, de educacdo continuadad, com O Proposito de complementar a
formag¢do académica, atualizar, incorporar competéncias tecnicas e desenvolver novos perfis
profissionais com vistas ao aprimoramento da atuacdo no mundo do trabalho e ao
atendimento de demandas por profissionais tecnicamente mais qualificados para o setor
publico, empresas e organizacdes do terceiro setor, tendo em vista © desenvolvimento do pais.
Tais cursos possuem oferta eventual, de acordo com a demanda regional, e podem ser
organizados em regime académico semestral e ofertados no endereco dos campi e/ou dos
polos de apoio presencial credenciados, a depender da modalidade de oferta.

Para oferta-1os, observa-se o regimento interno dos cursos de pos-graduacdo lato sensu
do IFSULDEMINAS, gue busca regulamentar e normatizar o seu funcionamento com base na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - Lei n® 9394, de 20 de dezembro de 1996, e na
Resolucdo CNE n° 01, de 06 de albril de 2018. Com esse nivel de ensino, objetiva-se propiciar
formacdo adicional aos portadores de diploma de graduacdo, por meio de processos
pedagogicos especificos, desenvolvendo profissionais criticos que possam atuar de modo @
contribuir para a transformagdo social e para o desenvolvimento regional e promover a
divulgagdo de conhecimentos tecnicos, cientificos e culturais, comunicando o saber por meio do
ensino, das publicacdes, dos semindrios e de outras formas de comunicacdo.

O corpo docente serd constituido por no minimo 30 % (trinta por cento) de portadores de
titulo de pos-graduacdo stricto sensu, Cujos titulos tenham sido obtidos em programas de pos-
graduacdo stricto sensu devidamente reconhecidos pelo poder publico ou revalidados nos
termos da legislacdo pertinente, conforme disposto no art. 9° da CNE n° 01, de 06 de abril de
2018; e, gquando na modalidade a distdncia, poderdo contar com professores ou tutores
contratados ou bolsistas, a depender do programa e da fonte de financiamento.

Os cursos e 0s estudantes deverdo ser registrados no Censo da Educacdo Superior e no
Cadastro de Instituicoes e Cursos do Sistema e-MEC, nos termos da Resolugdio CNE/CES n°® 02,
de 12 de fevereiro de 2014, que institui 0 cadastro nacional de oferta de cursos de pos-
graduacdo lato sensu (especializagdo) das instituicdes credenciadas no Sistema Federal de

Ensino.
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A proposta de um novo curso de pos-graduacdo lato sensu deve obedecer aos criterios

estabelecidos na Resolucdo CNE n°® 01, de 06 de abril de 2018, ou resolu¢cdo que a altere. O
projeto de criacdo de cada curso deverd conter o Projeto Pedagogico do Curso (PPC),
constituido, entre outros, pelos seguintes componentes: a) matriz curricular com a carga hordria
minima de 360 (trezentos e sessenta) horas, contendo as disciplinas ou atividades de
aprendizagem com efetiva interacdo No processo educacional, com o respectivo plano de
CUrso, que contenha objetivos, programa, metodologias de ensino-aprendizagem, previsdo de
trabalhos discentes, avaliacdo e bibliografia; b) composicdo do corpo docente, com a
descricdo da formacdo, endereco de e-mail e link do curriculo lattes; e ¢) processos de
avaliacdo da aprendizagem dos estudantes.

O Programa de Pos-Graduacdo (PPG) stricto sensu do IFSULDEMINAS tem como objetivo
capacitar pessoal em nivel de Mestrado Profissional para atuar na pesquisa em empresas € em
docénciaem instituicdes de ensino, alem de estimular e desenvolver atividades de pesquisa com
finalidade diddtica, cientifica e tecnologica, tendo em vista a producdo de conhecimentos, bem
como sua ampliacdo e difusdo.

As aulas da pos-graduacdo possuem atividades centradas no aluno devido a suas
necessidades basicas de formagdo (por exemplo, apresentagdes, discussdes, redagdo de
artigos, entre outros).

Os processos seletivos para ingresso nos cursos de pos-graduacdo terdo reservados
20% das vagas, ou pelo menos uma vaga por edital, para o grupo de candidatos pretos, pardos,
indigenas ou com deficiencia. Para se habilitar para as referidas vagas, os candidatos deverdo
atender Qos critéerios minimos para INgresso NOSs Cursos e, posteriormente, comprovar a sud
condi¢cdo, de acordo com cada edital.

O Quadro 39 descreve os programas de pos-graduacdo stricto sensu do IFSULDEMINAS.
O Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (PPGCTA) foi o primeiro programa
de pos-graduacdo stricto sensu do IFSULDEMINAS.

Quadro 39 - Cursos de pos-graduacgdo stricto sensu

Programa Modalidade Nivel Nota CAPES
Ciencia © Tecnologia de Profissional Mestrado 4
Alimentos
Educacdo Profissional e .
Tecnolgica (ProfEPT) Profissional Mestrado 3
Educacgdo Fisica (PROEF) Profissional Mestrado 3

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovacdo (2023)
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A PPPI € orgdo executivo central nas dareas de formacdo em pos-graduagdo e é

responsavel pelo acompanhamento dos programas de pos-graduacdo, lato sensu e stricto
sensu, coordenando todas as atividades de criagdo, funcionamento, acompanhamento e
avaliogcdo desses programas.

A autoavaliogdo dos PPGs € uma ferramenta importante para acompanhamento e
planejamento estrategico da PPPI e estd prevista nos documentos base: Plano Nacional de Pos-
Graduacdo (PNPG) 2011-2020; Proposta de Aprimoramento do Modelo de Avaliagcdo da PG
(Comiss@o Nacional de Acompanhamento do PNPG 2011-2020); Relatorio do GT-Autoavaliacdo
da Capesenas Ficha de Avaliacdo da Capes de todas as areas.

4.3 Politicasde Extensdo

As politicas de extensdo delineadas para o IFSULDEMINAS estdo pautadas em preceitos
legais, tendo o PDI como documento norteador. A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira € a
atividade que se integra 0 matriz curricular e a organizacdo da pesguisa, constituindo-se em
processo interdisciplinar, politico-educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a
interacdo transformadora entre as instituicbes de ensino superior e 0s outros setores da
sociedade por meio da producdo e da aplicacdo do conhecimento, em articulacdo permanente
com oensino e pesquisa (RESOLUCAON° 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018, CNE - MEC).

No dmbito do IFSULDEMINAS, a Extensdo deve beneficiar a consolida¢cdo e o
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural.

De uma maneira geral, em conformidade com a Resolucdo n® 92/2019, a consecucdo das
acdes de extensdo deverd estar pautada nos seguintes objetivos:

* Integrar o ensino, a pesquisa e a inovacdo com as demandas da sociedade buscando o
comprometimento da comunidade escolar com 0s interesses e necessidades da
sociedade como um todo, em todos 0s niveis, estabelecendo mecanismos que
relacionem o saber académico a outros saberes.

* Democratizar o conhecimento académico e a participagcdo da comunidade escolar na

sociedade.
* Incentivar a pratica académica de forma que contribua para o desenvolvimento da
consciéncia social e politica, formando profissionais cidaddos.

e Participar criticamente das propostas que objetivem o desenvolvimento regionadl,

econdmico, educativo, cientifico, tecnologico, social, esportivo, cultural e artistico.
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e Contribuir para reformulagdes de concepcdes e praticas curriculares da instituicdo, bem

como para asistematizagcdo do conhecimento produzido.

Para subsidiar o processo de monitoramento e a avaliagdo das agcdes desenvolvidas de
Extensdo na instituicdo, o IFSULDEMINAS estabelece seus indicadores de extensdo, conforme
capitulo 3, balizados nos estabelecidos pela Portaria n® 299/2022, visando acompanhar os
resultados alcangados e possibilitar ajustes de estrategias e agdes, objetivando oferecer &
sociedade um conjunto de informagdes que permita conhecer as acdes destas referidas areas
realizadas pela Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (EPCT),
possibilitando fontes de informacdes, auxiliando os processos de tomada de decisdo,
aproximando cada unidade académica, instituicdo e Rede Federal de EPCT.

4.31 Diretrizesda Curricularizagdo da Extensao

Em consondncia com o principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo,
previsto no artigo 207 da Constituicdo da Republica de 1988, o Plano Nacional de Educacdo,
aprovado pela Lei no 13.005, de 25 de junho de 2014, para o decénio 2014-2024, que em sua
meta 12, estratégia 127, prevé assegurar a destinagcdo de, no minimo, 10% (dez por cento) do
total de creditos curriculares exigidos para a graduacdo em programas e projetos de extensdo
universitdria, orientando sua acdo; a Leino 11.892/2008, que em seu artigo 6°, inciso VI, define o
desenvolvimento da ExtensGo como caracteristicas e finalidades do Instituto Federal; o
Regimento Interno do IFSULDEMINAS e sua politica de extensdo; as Normas Académicas dos
Cursos de Graduacdo do IFSULDEMINAS, aprovada pela Resolugdo no 69/2017- CONSUP, de 14
de novembro de 2017, que estabeleceu a Politica de Curricularizagdo da Extensdo do
IFSULDEMINAS.

As atividades de extens@o tornam-se obrigatorias para todos 0s estudantes dos cursos
de graduag¢do do IFSULDEMINAS, na modalidade presencial ou a distdncia, e facultativas aos
demais cursos.

As atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) da carga
horaria total dos cursos de graduacdo, as quais deverdo fazer parte da matriz curricular e do
historico curricular estudantil.

Entende-se por carga hordria total a soma das horas dos componentes curriculares,
incluidos, quando houver, atividades complementares, Trabalho de Conclus@o de Curso (TCC),
estagio obrigatorio e outros previstos no PPC de cada curso.
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As atividades de extensdo, segundo sua caracterizacdo nos projetos politicos

pedagogicos dos cursos, se inserem nas seguintes modalidades:
l. Programas

Il. Projetos

lll. Capacitagdes (cursos e oficinas)

IV. Eventos
V. Prestacdode servicos

Para o cumprimento do percentual minimo de 10% de atividades extensionistas Nas
matrizes curriculares dos cursos de graduacdo do IFSULDEMINAS, a extensGo deverd ser
distribuida nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) das seguintes formas:

l.como parte integrante da carga horaria de componentes curriculares ndo especificos
de extensdo;

[l.como componentes curriculares especificos de extensdo;

lll.como composicdo dosincisos e ll, nas matrizes curriculares dos cursos de graduacdo
do IFSULDEMINAS, devendo corresponder ao minimo de 10% de suas respectivas cargas
horarias.

As propostas de acdes de extensdo que contabilizam a carga hordria para o
componente Praticas de Extensdo devem ser validadas pela Coordenagdo do Curso e
registradas na Coordenagdo de Extensdo.

4.3.2 Diretrizes Institucionais de Extensdo

Nas atividades de Extensdo, que podem ser descritas como um conjunto de acdes
dirigidas & sociedade, vinculadas indissociavelmente ao Ensino e G Pesquisa, executam-se
atividades que ultrapassam o dmbito especifico de atuacdo do Instituto no que se refere ao
Ensino e & Pesquisa. Desta maneira, a Extensdo abrange as funcdes sociais do Instituto, atuando
na democratizagdo do conhecimento, respeitando e utilizando os conhecimentos e saberes
populares locais, considerando as especificidades de cada comunidade em que atua.

As atividades de extensdo do IFSULDEMINAS tém como objetivo promover acdes voltadas
as comunidades, interna e externa, articuladas com © ensino, a pesquisa e a INnovagdo Na
perspectiva da promog¢do dos direitos sociais e educacionais e no desenvolvimento
socioeconomico, cultural e ambiental. Elas ocorrem em diversas dreas da extensdo em
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instituicdes publicas de educagdo: comunicagdo, cultura, direitos humanos e justica, educacdo,

meio ambiente, saude, tecnologia e producdo e trabalho. SGo agrupadas em Macroprocessos
que representam todas as possibilidades de nossa instituicdo atuar na Extens@o e congregam
acdes das seguintes naturezas:

1 - Integracdo Instituicdo - Trabalho e Insercdo Profissional
2 - Integrac¢do, Diversidade e Inclusdo Social

3 - Valorizagdo da Educagdo Publica e Incentivo a Docéncia
4 - Incentivo a Internacionalizacdo na Educacdo

5 - Informagdo, Comunicacdo e Interlocucdo Social

6 - Incentivoao Esportee ao Lazer

7 - Incentivoas Artes e a Cultura

8 - Apoio ao Empreendedorismo e Cooperativismo

9 - IF Capacita

10 - Sustentabilidade

11 - Educacdo Alimentar e Nutricional

As acdes de extensdo, voltadas a um objetivo comum e direcionadas as questoes
relevantes da sociedade sGo desenvolvidas sob a forma de:

Programas sdo considerados o conjunto articulado de projetos e outras agdes de
extensdo institucional (cursos, eventos, prestacdo de servicos), preferencialmente de cardter
multidisciplinar integrado G pesquisa, ao ensino e a inovagdo, com clareza de diretrizes,
executado No medio e no longo prazo e devem ser elaborados e executados em articulagcdo
entre servidores, estudantes e membros da comunidade externa.

Projetos se constituem em agdes continuas, de cardter educativo, social, cultural,
esportivo, cientifico e tecnologico, com objetivo especifico e prazo determinado, justificado
econdmica ou socialmente e com detalhamento das diversas fases a serem efetivadas ate sua
execucdo, que pode ser vinculado ou Nndo a um programa.

Os Projetos de Extensdo poderdo ser propostos por servidores, devendo ser
apresentados em formularios proprios da instituicGo e deverdo trazer a participacdo de
estudantes regularmente matriculados em qualguer curso oferecido pelo IFSULDEMINAS e
atendimento o comunidade externa.

A orientacdo dos estudantes deverd ser realizada por servidor(es) que atue(m) na area
de desenvolvimento do projeto.

O proponente deverd embasar seu projeto Nos seguintes aspectos: importancia do
projeto para o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo na comunidade externa;
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viabilidade da atribuicdo de encargo ao seu pessoal; disponibilidade de recursos fisicos e

financeiros necessarios a realizagcdo do Projeto.

Cursos de formagdo inicial e continuada sdo regulados por meio de resolugdes do
IFSULDEMINAS e com base nos principios norteadores e niveis de ensino explicitados na LDB n°
9394/96, bem como, no Decreto n° 5154/2004, Resolugcdo CNE/CEB n° 1/2004, nos referenciais
curriculares e demais resolucdes e decretos que normatizam a Educacdo Profissional Tecnica de
Nivel Medio no sistema educacional brasileiro.

A Formacdo Inicial e Continuada de Trabalhadores (FIC), prevista no art. n°® 39 da Lei
9.394/96 e normatizada pelo Decreto n® 5154/04, a Educacgdo Profissional e Tecnologica (EPT),
no cumprimento dos objetivos da educacdo nacional, integra-se cos diferentes niveis e
modalidades de educacdo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia.

Considerada complementar a educacdo basica, pode ser desenvolvida em escolas,
instituicdes especializadas ou no proprio ambiente de trabalho. Esses cursos funcionam de
forma assistemadtica e apresentam uma grande flexibilidade em termos de duracdo e pre-
requisitos, ou seja, podem ndo ter exigéncia de conhecimento previo ou ate exigir formacdo
superior dependendo da darea proposta. Os cursos propostos pelo IFSULDEMINAS, na
modalidade FIC, sGo elaborados como acdes pedagogicas sistematizadas, de cardater tedrico
e/ou pratico, com critérios operacionais e avaliativos definidos, os quais podem ser ofertados
nas modalidades presencial e a distancia.

Na Formacdo Inicial ou na Formacdo Continuadda, temos COMO Pressupostos
orientadores 0s seguintes principios (BRASIL, 2006, p.27):

|- Dojovem e adulto como trabalhador e cidaddo: o ponto de partida € o sujeito educando,
percebido nas suas multiplas dimensdes, das quais se destacam a sua identidade como
jovem ou adulto, trabalhador e cidaddo, que se afirma a partir dos referenciais de
espaco, tempo e a sua diversidade sociocultural.

II- Do trabalho como principio educativo - €, essencialmente, uma concepcdo que se
fundamenta no papel do trabalho como atividade vital que torna possivel a existéncia e
areproducdo davida humana e, consequentemente, da sociedade.

[l1- Das novas demandas de formacdo do trabalhador: a introdu¢cdo de novas tecnologias e
tecnicas de gestdo, apontam para uma formacdo integral dos trabalhadores, que, para
permitir a sua insercdo e permanéncia Nno mundo do trabalho, devem considerar: maior
conhecimento cientifico e tecnologico; raciocinio 106gico e capacidade de abstracdo;
capacidade de redigir e compreender textos, maior iniciativa, sociabilidade e lideranca;
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maior capacidade de lidar com e inovacdo, solidariedade, capacidade de organizacdo

e de atuagcdo em grupo, consciéncia dos proprios direitos; e capacidade de tomar
decisdes.

IV-Da aprendizagem e de conhecimentos significativos: a aprendizagem significativa € o
processo pelo qual um novo conhecimento relaciona-se com 0s anteriormente
construidos, ou seja, com 0s conhecimentos previos. Do mesmo modo, 0s conhecimentos
significativos sGo aqueles que se relacionam com a vivéncia, a pratica e o cotidiano do
trabalhador e que |lhe permitem, a partir da motivacdo, a aquisicGo de novos

conhecimentos.

V-Do respeito ao ser e aos saberes dos estudantes: jovens e adultos trabalhadores
possuem identidades e culturas particulares, forjadas por um conjunto de crencas,
valores, simbolos; do mesmo modo, trazem uma gama de conhecimentos oriundos da
sua formacdo anterior, da sua pratica no trabalho e das suas vivencias extratrabalho.
Todos esses saberes devem ser considerados no processo educativo, articulados com os
NOVOS conhecimentos que se produzem tanto Nno dmbito escolar quanto No meio social,

na perspectiva de aplicacdo pratica.

VI-Da construcdo coletiva do conhecimento: o processo de construcdo do conhecimento e
individual, entretanto, ele € mediado por multiplas formas de interacdo social, incluindo-
se as praticas escolares propostas pela instituicdo, viabilizadas pelo educador e
compartilhadas entre o grupo de alunos(as). A construcdo coletiva de conhecimento
contribui para tornar os conteudos significativos para o grupo, alem de propiciar a
cooperacdo entre os atores envolvidos, possibilitando avangcos cognitivos e afetivos.

VII-Dainterdisciplinaridade: defende-se aideia do conhecimento como uma constru¢cdo em
rede, em didlogo entre as disciplinas. Com essa perspectiva, pretende-se substituir 0s
processos de transmissdo lineares, por estratégias organizadoras de (re)construcdo de
conhecimentos a partir da relagdo teoria-pratica. NGo obstante, € preciso ter a visGo da
interdisciplinaridade como interface de conhecimentos parciais especificos que tém por
objetivo um conhecimento mais global. E, pois, uma nova postura no fazer pedagdgico
para a (re)construcdo do conhecimento.

VIlI-Da avaliacdo como processo. a avaliacdo e concebida como momento de
aprendizagem, tanto para alunos(as) quanto para educadores, e entendida como
diagnostico orientador do planejamento, com vistas a promover a aprendizagem € OS

avangos dos estudantes.
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Para se caracterizar como curso de Formacdo Inicial e Continuada, a acdo de

capacitacdo deverd:

| - Ter carga horaria minima de 20 (vinte) horas para cursos de Formagdo Continuada e 160
(cento e sessenta) horas para cursos de Formagdo Inicial; todos os cursos deverdo ter no
maximo 360 (trezentas e sessenta) horas, para cursos presenciais ou a disténcia, com ou
sem fomento institucional.

Il- Ser voltada & formagdo inicial e continuada ou & qualificacdo profissional do
trabalhador, objetivando sua insercdo ou reinsercdo no mercado de trabalho.

lll- Ser ofertada a comunidade com O objetivo de socializacdo, capacitagcdo,
aperfeicoamento, especializa¢cdo e atualizacdo, em todos os niveis de escolaridade.

IV - Ser executada sob forma de cursos tematicos, de curta duracdo, de atualizacdo, de
difus@o cultural, abertos a candidatos que atendam a requisitos estabelecidos para
cada caso. Os Cursos Tematicos de curta duragcdo tém como proposito oferecer
oportunidade de maior acesso ao conhecimento sobre um determinado assunto.

V- Garantir gue no minimo 50% (cinquenta por cento) das vagas sejam ofertadas pela
comunidade externa, para os cursos FICs fomentados.

Os cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC), naturalmente, envolvem e demandam,
COMO quaisguer outros, recursos humanos, financeiros, estruturais € materiais, para a sud
realizacdo. Diante desses aspectos, faz-se indispensdvel, antes de mais nada, a apresentacdo
do Projeto Pedagogico de Curso (PPC) a Coordenacdo de Extensdo do campus ou O Pro-
Reitoria de Extensdo, na Reitoria, pela equipe e/ou setor proponente, discriminando de forma
detalhada todas essas demandas em termaos quantitativos.

Em virtude dos Cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) serem livres de
regulamentacdo curricular, o Projeto Pedagogico de Curso (PPC) ndo possui uma estrutura
rigida, podendo ter variacdes no curriculo a cada oferta de curso. A avaliagcdo do desempenho
escolar deverd ser um acompanhamento continuo dos estudantes e dos resultados por eles
obtidos nas atividades avaliativas. Conforme as diretrizes da LDB Lein 9.394/96, poderd ser feita
por disciplinas ou ao final do curso, considerando aspectos de assiduidade e aproveitamento
da seguinte forma:

a) Frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) das aulas presenciais para os

cursos presenciais. Nos cursos de modalidade totalmente a disténcia, a frequéncia no

conteudo serd proporcionalmente computada caso o estudante tenha realizado 60%

(sessenta por cento) das atividades propostas.

b) Rendimento minimo de 60% (sessenta por cento) nas atividades avaliativas (tanto
Ara 0s Cursos presenciais quanto a disténcia).
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Os cursos de Formacdo Inicial e Continuada deverdo seguir o fluxograma e 0s pPrazos

estabelecidos em regulamentacdes especificas.

Visando & normatizagdo das agdes de todas as areas, foram estabelecidos
MACroprocessos No dmbito da Extensdo institucional, conforme:

4.3.21 Integracdo InstituicGo-Trabalho e Inser¢cdo Profissional

Acdes relacionadas a realizacdo de estagios, visando a trabalhabilidade por meio do
insercdo de adolescentes, adultos e jovens aprendizes em diversas empresas e/ou instituicoes
publicas. Proporcionam ao estudante uma experiéncia de aprendizado, na gqual situagdes e
praticas da profissdo sdo repassadas para que comecem a desenvolver suas habilidades e
competéncias da area de atuagdo de seu curso.

Principais atividades: Jovem Aprendiz; Intercmbios de Estagios; Trainee; Residéncias
Académicas (Agricola e Pedagogica); Feira de Estagios e Empregos; Acompanhamento de
egressos.

Constitui-se como conjunto de acdes implementadas que visam acompanhar o itinerario
profissional do egresso na perspectiva de identificar cendarios no mundo produtivo e
retroalimentar O processo de ensino, pesquisa e extensdo. Apoia estudantes e egressos,
oferecendo divulgacdo de empresas, agentes de integracdo e consultoria de recursos
humanos, de vagas para estagio, emprego e agenciamento de oportunidades (banco de
curriculos, observatorio de oportunidades, entre outras).

Foi criado Comité Gestor com a finalidade de adequacdo, implementacdo e ajustes do
sistema SUAP Estagios e tambem a adequacdo e padronizacdo das ferramentas de estagios. As
reunides do comité ocorrem de forma mensalcom a presenca de todos 0s memboros do comité.

a) Apoio ao discente

Alem disso, € prestado atendimento institucional ao discente, por meio da Coordenac¢do
de Estagios e Egressos, 0 encaminhamento e o acompanhamento dos processos de estagio
obrigatorio, o qual e considerado pela Lei n° 11788, de 25 de setembro de 2008, como uma
atividade obrigatoria e e definido como tal no projeto do curso, cuja carga hordria e requisito
para aprovacdo e obtencdo de diploma. Portanto, esta atividade visa ao aprendizado de
competéncias proprias da atividade profissional e & contextualiza¢cdo curricular, objetivando o
desenvolvimento do educando para a vida cidadd e para o trabalho.

O estagio, conforme determina a legislacdo, deve ter acompanhamento efetivo do
professor, dentro da instituicGo de ensino, e do supervisor, na empresa concedente. Na
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instituicdo, a orientagdo de estagios tem sido realizada com 0s procedimentos de

acompanhamento e avaliogcdo dos processos.

E realizada @ intermediacdo entre a empresa e o estudante, com a finalidade da
concessdo de Estagios, formalizando parcerias entre a instituico e as empresas. Em todas as
unidades, tem sido adotada esta modalidade de estagio, possibilitando maior insercdo do
estudante no mundo do trabalho e proporcionando mais experiencia no mercado profissional.

Tambem é realizada no IFSULDEMINAS a contratagdo de estagiarios remunerados para
atuar em diferentes setores da instituicdo, com respaldo na Lein® 11788, de 25 de setembro de
2008 e Instrugdo Normativa n® 213/2019, de 17 de dezembro de 2019, sendo o mecanismo de
selecGo realizado por meio de edital gue abrange toda a instituicdo.

Foram criadas resolucdes e instrucdes normativas com o objetivo de regulamentar toda
a Politica de Estagios do IFSULDEMINAS.

b) Feira de Estagios e Empregos

A Feira € um evento itinerante que e realizada desde 2013 e tem como objetivo
oportunizar aos visitantes ofertas de emprego, estagios, capacitacdo, orientacdo profissional e
acdes de cidadania, incentivando o cidaddo a buscar o desenvolvimento profissional, por meio
de metodologias inovadoras, dentro de uma visdo de inclusdo, tendo o direito ao trabalho como
um valorinegavel da cidadania. Este evento possibilita o encontro de empresas e candidatos em
um espaco destinado ao tema Emprego, a dinamizacdo do mercado de trabalho local,
oferecendo oportunidade de treinamento, desenvolvimento, recrutamento e selecdo, por meio
de acdes inovadoras e eficazes, a promocdo do intercGmbio de informacdes e a criacdo de
oportunidades de empregabilidade para estagiarios, trainees, profissionais que desejam
ingresso ou recolocacdo no mercado de trabalho e a promogdo da discussdo de temas
referentes a trabalho e emprego, envolvendo pessoas e organizagdes que fazem parte do
cenariodo mercado do trabalho estadual e nacional.

c) Programa Jovem Aprendiz

O programa Jovem Aprendiz gera acesso as oportunidades do mundo do trabalho e tem
como objetivo proporcionar uma formacdo dentro dos conceitos de aprendizagem profissional.
O programa jovem aprendiz conta com conteudos tedricos e praticos que promovem O
desenvolvimento pessoal e profissional do jovem, possibilitando o ingresso no mercado formal
de trabalho, na condicdo de aprendiz, favorecendo a sua promocdo e integracdo social,
alcan¢cando éxito por conta da inser¢do dos aprendizes no mundo do trabalho.
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O Programa Jovem Aprendiz atua em duas modalidades:
O Tecnico Jovem Aprendiz seleciona alunos dos cursos tecnicos subsequentes e

integrados para atuarem em diversas empresas, todos 0s cursos sdo habilitados pelo Ministerio
do Trabalho, o programa atende todos 0s NOssOs campi em seus diversos cursos.

Outra modalidade e o Juventude em Foco, um programa gue tem como objetivo
possibilitar o desenvolvimento das habilidades e competéncias profissionais de jovens em
vulnerabilidade social, promovendo a sua insercdo no mundo de trabalho, alem de atuar como
importante fator de incluséo social. O publico-alvo do programa sGo adolescentes e jovens, na
faixa etaria entre 14 e 24 anos e pessoas com deficiéncia de qualquer idade e que estejam
estudando no Ensino Fundamental e Medio - frequéncia escolar minima de 75% ou concluintes
do Ensino Medio, mediante a oferta de um curso profissionalizante pelo IFSULDEMINAS por meio

de um de seus campi.

d) Parcerias

A politica de parceria com empresas estabelece critéerios para o IFSULDEMINAS atuar em
conjunto com instituicdes do setor publico, privado ou social, em um regime de coopera¢do,
gerando uma maior integracdo entre as empresas e a instituicdo de ensino envolvendo todas as
nossas areas de atuacdo. O IFSULDEMINAS possui diversos convenios formalizados em parcerias
comempresas de diversos ramos de atuacdo.

Para fortalecimento das parcerias com instituicdes publicas e privadas sdo realizados
eventos como: Encontro com Prefeitos, Cafe Empresarial, reunides com empresas em diversos
segmentos visando estabelecer agcdes de extensdo em conjunto com as entidades parceiras.

e) IntercAmbio de Estdgios

O IFSULDEMINAS em parceria com outras instituicdes promove intercGmbio de estagios
entre seus estudantes, que conta com a pratica de diversas atividaodes nos setores, uma
programacdo de palestras, minicursos, entre outros.

O objetivo deste intercGmbio e proporcionar experiéncias em atividades nos setores
agropecuarios, bem como a troca de experiéncias entre as instituicdes de ensino, alem da troca
de novas ideias, conceitos e tecnicas, criondo habilidades e competéncias provenientes desta
experiéncia vivenciada nos campi.

Temos ainda o intercdmbio realizado entre 0s campi de nossa instituicdo, o “Intercampi”,
em gue Nossos estudantes tém a oportunidade de realizar uma troca de experiéncias, conceitos
etecnicasentre os campido IFSULDEMINAS, criando habilidades e competéncias provenientes

Plano de

Desenvolvimento
l Institucional

IFSULDEMINAS 2024-2028




desta experiéncia. Por meio dessa interacdo, surgem propostas de realizacdo de projetos e

grupos de estudos entre 0s campi.

f) Programa de Acompanhamento de Egressos

O Programa de Acompanhamento de Egressos € uma politica institucional que visa
acompanhar o itinerario profissional do egresso, na perspectiva de identificar cenarios no
mundo produtivo e retroalimentar o processo de ensino, pesquisa e extensdo e gque venha
agregar a formagdo acadéemica, bem como sua entrada para o mercado de trabalho.

O projeto e realizado por meio de uma pesquisa de acompanhamento aos egressos que
visa levantar dados sobre a continuidade do egresso na vida académica e sobre a insercdo
profissional. Esse levantamento e realizado de forma periodica. Com os dados levantados, e
possivel fazer um paralelo entre a atuacdo do egresso e sua formacdo académica. Alem disso,
foi cricdo o Comité Gestor dos Egressos, no qual serdo alinhadas todas as ferramentas de
acompanhamento de Egressos.

Em relacdo ao acompanhamento de Egressos, sGo realizados encontros de egressos nos
campi, canal que possibilita parcerias, entrosamento e atualizacdo de dados dos egressos.

O Programa Trainee € uma das acdes do Programa de Egressos que possibilita o
contratacdo de recem-formados para © mundo do trabalho, neste sentido sGo realizadas
parcerias com diversas empresas para drealizacdo de editais.

4.3.2.2 Integracdo, diversidade e inclusdo social

Iniciativas que empreendem esforcos para dirimir desigualdades e promover a
insercdo/reinsercéo social de grupos de pessoas em vulnerabilidade fisica, intelectual, social e
econdmica, entre outras.

Principais atividades: Aprendendo com as Diferencas, IF Acessivel Inclusivo, Eventos de
Inclusdo, Equoterapia, Cursos de Capacitacdo, Campanhas Natal Sem Fome e Brasil Sem Fome.

a) Expedi¢@o IFSULDEMINAS

Neste eixo, vale destacar o Programa Institucional de Extensdo “Expedicdo
IFSULDEMINAS”, que tem implementado acgdes de extensdo institucionais voluntarias
direcionadas as cidades do sul de Minas Gerais nas areas de Cultura, Direitos Humanos e

Justica, Educacdo e Saude, Tecnologia e Producdo, Meio Ambiente e Trabalho. O programa foi
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instituido em 2016 e leva agdes voluntarias de extensdo para as cidades parceiras gue informam

asdemandas existentes.

As cidades participantes sdo convidadas e, com o dceite, tornam-se parceiras do
programa. O objetivo do programa e proporcionar o didlogo entre o IFSULDEMINAS e as
comunidades locais na promog¢do da integracdo social por meio da participacdo voluntaria dos
estudantes e servidores da instituicdo com essas comunidades. O programa tampem tem como
objetivo buscar solucdes gue contribuam para © desenvolvimento sustentavel local, ampliando
0 bem-estar das comunidades na melhoria da saude, do saneamento basico e da geracdo de
renda da populacdo em diversas areas. As equipes sGO COMPOstas por oito alunos e dois
servidores que vGo para uma das cidades parceiras, onde permanecem por sete dias
consecutivos. As acdes propostas buscam contribuir para a melhoria da gualidade da
educacdo dos estudantes extensionistas por meio do contato com realidades concretas e da

froca de saberes.

b) Aprendendo com as Diferengas

O programa Aprendendo com as Diferencas foi implementado em 2014, em parceria com
as Associacdes de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAEs) do Sul de Minas. O programa consiste
em desenvolver atividades praticas dos alunos das APAEs nos setores de producdo e
laboratorios de nossos campi. Alem das APAEs do Sul de Minas, o programa atende as
Federacdes Paulista e Mineiras das APAEs, abrangendo 14 instituicdes que englobam: lar dos
idosos, casa da crianga, escolas municipais rurais e clinicas de dependentes quimicos. Para
tanto, conta com o apoio dos campi, da reitoria do IFSULDEMINAS, do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudestes de Minas Gerais (IFSudeste) - Campus Barbacena
e daUniversidade Federalde Lavras (UFLA).

As a¢cdes do programa consistem no atendimento a pessoas com deficiéncia intelectual
e/ou multipla, dando a oportunidade de inclui-los em uma instituicdo de ensino,
proporcionando-lhes autonomia e independéncia em todo seu ciclo de vida. O programa tem o
objetivo de desenvolver neles habilidades e competéncias por meio da aprendizagem com
experiéncias praticas das atividades desenvolvidas nos campi do Instituto.

Anualmente, e realizada a Semana do Programa Aprendendo com as Diferencas, a qual
conta com cursos, mesas redondas e palestras, e tem como objetivo a capacitacdo dos
profissionais das APAES e do IFSULDEMINAS para um melhor atendimento as pessoas com
deficiencia. O evento tem a participacdo de alunos, professores e funcionarios das APAES e do
IFSULDEMINAS.
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SGo realizadas parcerias para captacdo de recursos para a realizagdo de

melhorias/reformas nos setores produtivos das escolas-fazenda do IFSULDEMINAS, visando &
adequacdo de acessibilidade para pessoas com deficiencia, melhoria da circulacdo e
eliminacdo de barreiras arquitetdnicas e melhorias/implantacdo da equoterapia nos campi e

para adoagdo de equipamentos e ferramentas para uso Nos setores agricolas.

c) IF Mulher

O Programa de Capacitacdo e Qualificacdo da Mulher (IF Mulher) e promovido desde
2018 e seleciona, por edital, projetos que visem capacitar mulheres em situagcdo de
vulnerabilidade social. Esses projetos visam melhorar as condicbes econdmicas e sociais de
mulheres de assentamentos rurais, populacdo carcerdria, criongas e adolescentes de

instituicoes de abrigos e outras em situacdes de grandes necessidades sociais.

4.3.2.3 Valorizagcdo da educacgdo publica e incentivo a docéncia

Envolve agdes/estratégias que visam ao aperfeicoamento da formacdo inicial de
professores por meio da inser¢cdo de estudantes das licenciaturas do IFSULDEMINAS na atuacdo
em escolas publicas de educacgdo bdasica, desenvolvendo as diferentes caracteristicas e
dimensdes da iniciacdo a docéncia, de forma a privilegiar a articulacdo entre as diferentes
Areas do conhecimento e a integracdo da instituicdo com a rede publica de educacdo,
buscando alternativas para apoio a sua melhoria.

Principais atividades: Programas de Incentivo a Docéncia (PIBID), Pro-licenciaturas,

Residéncia Pedagogica e eventos de educacdo.

a) Programa de Bolsas de Licenciatura (Pro-Licenciatura)

Foi lancado pelo IFSULDEMINAS em 2016 para complementar os cursos ndo atendidos
pelo Residéncia Pedagogica e PIBID, bem como os estudantes ndo contemplados, que atuam na
condi¢cdo de voluntarios, possibilitando amplia¢cdo das bolsas e oportunidades de atuacdo aos
estudantes das licenciaturas. Atua promovendo a descoberta da ciéncia e sua utilizacdo pela
sociedade, sempre utilizando o metodo investigativo, em que cada um constroi seu

conhecimento por meio de curiosidade, hipoteses e descobertas.

o) ProgramalInstitucional de Bolsas de Inicio¢do ¢ Docéncia (PIBID)

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo & Docéncia (PIBID), iniciativa que integra a
Politica Nacional de Formacdo de Professores do Ministerio da Educacdo, tem como
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objetivo o desenvolvimento de projetos de iniciagcdo G docéncia nos cursos de licenciatura em

regime de colabora¢cdo com as redes de ensino, a fim de contribuir para o aperfeicoamento da
formacdo de docentes em nivel superior e para a melhoria de qualidade da educacdo basica
publica brasileira.

Seu publico-alvo constitui-se de discentes que estejam na primeira metade dos cursos de
licenciatura, assim como docentes das escolas publicas que atuam como coformadores dos
futuros docentes. Apresenta comao objetivos:

- Incentivar aformagdo de docentes em nivel superior para a educagdo basica;

- Contribuir para a valorizacdo do magisterio;

- Elevar o gualidaode da formacdo inicial de professores nos cursos de licenciaturag,
promovendo aintegracdo entre educacdo superior e educagdo basica;

- Inserir os licenciandos no cotidiono de escolas da rede publica de educag¢do,
proporcionando-lhes oportunidades de criocdo e participacdo em experiéncias
metodologicas, tecnologicas e praticas docentes de cardter inovador e interdisciplinar
que busguem a superacdo de problemas identificados No processo de ensino-

aprendizagem;
- Incentivar escolas publicas de educag¢do bdasica, mobilizando seus professores como

coformadores dos futuros docentes e tornando-as protagonistas Nos pProcessos de
formacgdoinicial para o magisterio;
- Contribuir para a articulagcdo entre teoria e pratica necessarias a formagcdo dos

docentes, elevando a gqualidade das agdes acadéemicas nos cursos de licenciatura.

O IFSULDEMINAS submeteu projeto institucional por meio de edital publicado pela CAPES
sendo contemplado novamente no ano de 2022/2023 para execucdo do PIBID. Essa é mais uma
das agdes da Pro-Reitoria de Extensdo a qual visa ao enriquecimento e & valorizagdo das
licenciaturas no IFSULDEMINAS. O programa PIBID conta com uma equipe constituida pela
coordenacdo institucional e coordenadores de area bolsistas ou voluntarios que fazem parte do
corpo docente na Nossa instituicdo, alem de professores (supervisores pibidianos) das escolas
publicas contempladas, assim como os licenciandos bolsistas ou voluntarios.

Em 2020, foram 203 alunos bolsistas de 12 cursos divididos em sete nucleos em todos 0s
seis campi gque possuem licenciaturas. O projeto contou com uma coordenadora institucional e
mais um coordenador para cada nucleo do projeto para atender a 30 escolas da rede publica
de ensino, onde 24 de seus professores efetivos exerceram a fungcdo de supervisores dos
licenciados durante as suas atividades. Em 2022 e 2023, o IFSULDEMINAS foi novamente
contemplado e contou com 288 estudantes bolsistas de 10 cursos divididos em 12 nucleos em

cinco campi que possuem licenciaturas (Quadro 40).
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Quadro 40 - Editais do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Docentes - PIBID

NUmero de Numero de NUmero de Escolas Alunos
Edital/ Licenciaturas bolsas de bolsas de atendidas | atendidos
Campus polsas de
Capes contempladas ) Coordenador |professores da pelo pelo
Discentes ) S
de drea escola publica | Programa | programa
Biclogia 24 1 3 3
Matemdtica 16 1 3 2
Inconfidentes
Pedagogia 24 1 3 2
Historia 32 2 4 3
Machado Biologia 24 1 3 2
Edg{:@goo 24 ! 3 2 estbi%ome
2022 Muzambinho
sem
Bioclogia 23 1 3 3 media
Geografia 24 1 3 3
Pocos de Caldas
Biclogia 32 2 4 3
Passos Matemadtica 24 1 3 3
Quimica 24 1 3 2
Pouso Alegre
Matemdtica 16 1 2 2
Total 287 14 37 30

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2023)

4.3.2.4 Incentivo a Internacionalizagdo na Educagéo

A Coordenadoria-Geral de Relacdes Internacionais desenvolve acdes que buscam
apoiar a transposicdo das barreiras geograficas entre as instituicdes promovendo intercémbio
das ciéncias e das culturas, aproximando-as na socializagdo e na producdo do conhecimento.
Proporcionam a ampliaogcdo da troca de experiéncias e a aquisicdo de competéncias e
habilidades por meio da mobilidade académica e da promo¢do de cursos de idiomas. Outras
informacgdes sobre as agcdes de internacionalizagcdo serdo abordadas no item 4.4, gue trata da
Politica de Internacionalizacdo.

Principais atividades: mobilidade internacional discente, docente e tecnico-
administrativa, dupla diploma¢do em programas de graduagdo, estagios no exterior,
qualificacdo profissional de servidores e promocdo de cursos de idiomas presencial e a

distancia.
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4.3.2.5 Informagdo, Comunicagdo e Interlocucdo social

Constitui-se por acdes que proporcionam a socializagcdo dos conhecimentos em
extens@o produzidos por Nossa instituicGo com a comunidade interna e externa por meio de
publicacdes periodicas (impressas ou digitais), além de contribuirem para a transparéncia na
gest&o publica e propiciar a sociedade civil meios para exercer seu direito de controle social na
administracdo publica com acesso a informagdes do uso de recursos publicos nas agdes de
extensdo.

Principais atividades: Boletim Tecnico, Revista de Extensdo, Publicacdo de Livros. O
Boletim Tecnico e uma publicacdo revisada por pares, com o objetivo de publicar trabalhos
desenvolvidos por professores, alunos e servidores tecnico-administrativos que apresentem
resultados de estudos, pesquisas e extensdo sobre atividades em educacdo, ciéncia, tecnologia
e inovacdo. A publicacdo de livros se da no formato impresso ou digital. As obras séo produzidas
por servidores efetivos e/ou estudantes regulares do IFSULDEMINAS e seu conteudo €
relacionado as atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas prioritariomente na
instituicdo.

A Revista de Extensdo e uma publicacdo anual que, desde 2015, apresenta resultados das
nossas acdes de extensdo. Ela e feita em parceria com todos 0s campi € traz uma mostra dos
projetos que mais se destacam nas diversas areas de atuacdo da extensdo. E dividida em
secdes: Capacitacdo, Eventos e Projetos e tem como objetivo ser uma ferramenta de
transparéncia e presta¢cdo de contas ao publico mostrando, com linguagem bem acessivel, em

que erevertido parte do recurso publico investido Nna nossa instituicdo.

4.3.2.6 Incentivo ao Esporte e ao Lazer

Desenvolvem-se acdes esportivas e de lazer que estimulem a interacdo e proporcionem a
percepcdo de consciéncia corporal na comunidade académica do IFSULDEMINAS e na
comunidade externa. Contribui tambem para despertar no publico a consciéncia dos beneficios
que o esporte, a atividade fisica e o lazer podem promover para uma vida mais equilibrada com
mais saude e bem-estar.

Principais atividades: execu¢cdo de projetos de incentivo ao esporte e lazer, agdes de
promocdo da saude de servidores, de discentes e da comunidade; jogos esportivos estudantis;
diadoesporte, jogos dos institutos federais - JIFs.
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4.3.2.7 Incentivo as Artes e a Cultura

O IFSULDEMINAS apoia a valorizacdo e a socializagcdo das manifestacdes culturais,
entendendo que O acesso G culturg, as artes, d memoria e ao conhecimento e direito
constitucional e condicdo fundamental para o exercicio pleno da cidadania. A Pro-Reitoria de
Extensdo fomenta agdes de valorizagdo do potencial artistico e cultural de alunos, servidores e
comunidade externa. Assim, eles exploram suas habilidades de forma relevante para o fazer
artistico, para a formagdo de publico e para a conservacdo do patriménio material/imaterial
historico, cultural e artistico de nossa instituicdo e da regido.

Principais acdes: execucdo de projetos nas dareas de audiovisual, artes cénicas, artes
plasticas, cultura popular, danga, literatura, musica, memadria e patriménio material / imaterial;
festivalde arte e culturg; dia da cultura; intercGmbios culturais.

O incentivo, principalmente, por edital anual de fomento a projetos, permite compra de
materiais e pagamentos de bolsistas (internos e externos) visando incentivar, valorizar e
desenvolver nos alunos formagcdo humanistica e suas multiplas potencialidades humanas e
cognitivas.

E outra forma de valorizagdo do fazer artistico e cultural na instituicdo € o Festival de Arte
e Cultura, que e uma forma de apresentar os resultados das atividades culturais. Ocorre

anualmente, tendo um de Nnossos campi Comao sede.

4.3.2.8 Apoio ao Empreendedorismo e Cooperativismo

Desenvolvem-se acdes que visam estimular a capacidade empreendedora dos
estudantes, proporcionando-lhes experiéncia profissional e empresarial no ambiente
académico. Criam-se, assim, oportunidades para eles vivenciarem o mercado de trabalho com
acdes de integracdo entre a Nossa instituicdo e os arranjos produtivos locais, prestando servicos
de qualidade, que impactem positivamente no desenvolvimento socioeconomico da
comunidade.

Principais atividades: agdes de incentivo ao empreendedorismo e desenvolvimento local

com execucdo de projetos e eventos.
a) IF Mais Empreendedor

O programa nasceu em 2020 da necessidade de apoiar empreendimentos afetados pela
crise financeira gerada pela pandemia da covid-19. Iniciou-se com uma versdo local gue contou
com recursos internos e em 2021 foram captados, na SETEC/MEC, recursos para a expansdo do

programa para toda a Rede de Educacdo Profissional e Tecnologica do pais, © que se repetiu
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em 2023. A captagdo dos recursos possibilitou assessoria a mais de 2 mil empreendimentos em

todos os estados do pais. Destaca-se como agdo realizada o apoio na remodelagem dos
modelos de seus negocios e a capacitacdo com ferramentas que possibilitem a abertura de

novos mercados e a readequacdo dos Negocios.

4.3.29 IF Capacita

Atua na formacdo do profissional, no dmbito da educacdo ndo formal, por meio do
desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva e social com cursos de Formacdo Inicial e
Continuada (FIC) em diferentes niveis e modalidades de educagdo. Os cursos atendem a
demandas especificas para pessoas a partirde 16 anos, tém estrutura curricular e pre-requisitos
flexiveis, carga horaria de 20h a 360h. Alem disso, buscam a qualificagdo e a requalificacdo de
trabalhadores diante das diferentes dimensdes do trabalho, possibilitando o seu crescimento
continuo e preparando-0s para insercdo ou reinser¢cdo No mercado com NovVAs CoOmpeténcias e
habilidades.

Principais atividades: Cursos de Formacdo Inicial e Continuada para publicos
diversificados. Os referidos cursos s@o ofertados em parceria com instituicdes diversas, tais
como: Associacdes de Protecdo e Assisténcia aos Condenados (APACs), prefeituras no Sul de
Minas Gerais, associagcdes de municipios, Exercito Brasileiro e Policia Militar. Existe uma gama
variada de cursos ofertados como pericia e auditoria ambiental, nocdes gerais de contratacdes

publicas, turismo rural, manicure, artesanato, maguiagem, panificacdo, confeitaria, entre outros.

a) Capacita Sulde Minas

O Projeto Capacita Sul de Minas € uma iniciativa do IFSULDEMINAS, organizada e
realizada a partir da demanda e destinagdo de recursos captados via emenda parlamentar. O
Projeto tem por objetivo ampliar a oferta de qualificagdo e capacitacdo de profissionais, jovens
e mulheres por meio de cursos de Formacado Inicial e Continuada (FIC) e pos-graduacdes on-line
e presenciais. As oportunidades sdo diversificadas para suprir as demandas regionais e
compreendem desde cursos rapidos (com carga horaria de 30 horas) até pos-graduacdes lato
sensu (12 meses de duracdo), todos gratuitos.

O projeto foi divido em 5 agdes distintas e convergentes, com o objetivo de atender a um
publico diversificado:

Acdo 1- Cursos FIC Presenciais;

Acdio 2 - Cursos FIC a Distancia (EAD);

Acdo 3 - Cursos FIC de Corte e Costura (presenciais);
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Acdo 4 - Cursos de pos-graduacdo lato sensu na modalidade EAD;

Acdo 5 - Caminh&o Labmaker - Cursos de Robotica e Arduino.

Para a execucdo dos cursos, especialmente os presenciais, sGo estabelecidas varias
parcerias com entes publicos e privados, a fim de serem viabilizados os locais, materiais e
profissionais para atenderem os cursos. SAo firmadas parcerias com prefeituras, cdmaras
municipais, ONGs, igrejas, escolas, associacdes, sindicatos, entre outros.

Os cursos FIC Presenciais e a DistGncia oferecem uma serie de beneficios e tém uma
grande importancia tanto para os individuos quanto para o mercado de trabalho. Aqui estéo
algumas das razdes pelas quais os cursos de qualificacdo profissional a disténcia sdo t&o
relevantes: acessibilidade, flexibilidade de hordrios, autonomia no aprendizado e atualizagdo

constante.
Os cursos de pos-graduacdo tém como objetivo ofertar capacitacdo em Cursos

direcionados aos profissionais da educacdo. Os cursos de especializacdo para professores sGo
importantes para o aprofundamento do conhecimento, a atualizacdo pedagogica, o
desenvolvimento de habilidades especificas, a valorizacdo profissional, o networking e a troca
de experiéncias, alem de terem um impacto Positivo NOs alunos.

O caminh&o Labmaker tem por objetivo apresentar aos jovens e crian¢as o mundo maker,
a robotica e o universo da inovacdo por meio de cursos em laboratdrios moveis, montados No
interior de um caminhdo, que roda por diversas cidades do sul de Minas; o publico-alvo séo 0s
estudantes da educag¢do basica de escolas municipais e estaduais. O projeto tem a intencdo de
INspirar esses jovens para um universo de oportunidades que a inovacdo nos possibilita. Eles
aprendem, brincando e se divertindo diversos assuntos, como o funcionamento de motores, a
geracdo e conservacdo de energia, a programagdo de computadores e o funcionamento de

componentes eletréonicos.

4.3.210 Sustentabilidade

Composto por agdes e iniciativas que contribuem com as diferentes dimensdes do
sustentabilidade (ambiental, social, econdmica e politica), em especial do setor produtivo
agricola, o Programa de Sustentabilidade visa & formacdo e & conscientizagcdo de agricultores
para o desenvolvimento de sistemas sustentaveis de producdo, geracdo de renda por servigos
ambientais prestados por eles, certificacdo participativa de produtos orgdnicos, acesso a
politicas publicas, producdo de alimentos saudaveis e melhoria da gualidade de vida destas
familias rurais.

Principais atividades: parceria no Plano Conservador da Mantiqueira, colabora¢do no

Sistema Participativo de Garantia Orgdnicos Sul de Minas, atuacdo na Comiss@o Estadual de
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Producdo Orgdnica, Instituto Brasil Orgdnico, Forum Brasileiro de Sistema Participativo de

Garantia e Conservador da Mantiqueira.

4.3.211 Educacgdo Alimentar e Nutricional

Iniciativas voltadas para implementacdo de praticas alimentares saudaveis, por meio de
acdes de educacdo alimentar e nutricional, visando & promo¢do e a manutencdo da saude.
Alem de desenvolver e apoiar acdes de formacdo para garantir © acesso a alimentacdo
adequada que atenda as necessidades nutricionais diarias e as diretrizes do PNAE.

Principais atividades: Cursos de Formacdo Inicial e Continuada para o publico interno e
externo, apoio Aos projetos e as comissdes multidisciplinares no dmbito da educacdo alimentar
enutricional.

Destacam-se as acdes de apoio ao Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE). O
PNAE € gerenciado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) e atende de
forma complementar todos 0s estudantes matriculodos na educagdo basica das escolas. Os
recursos do PNAE devem complementar os recursos da instituicdo de forma a garantir uma
alimenta¢cdo saudavel, gratuita e permanente a todos os estudantes da educagdo basica, no
NOSSO CAsO, 0s alunos do ensino medio e tecnico. Como parte do recurso, obrigatoriamente,
precisa ser utilizado para compra de alimentos diretamente da agricultura familiar, o
IFSULDEMINAS desenvolve atividades de extensdo visando apoiar e qualificar os entendimentos
sobre o processo de elaboracdo de chamada publica. Para tanto, por meio do Centro
Colaborador de Alimentacdo e Nutricdo Escolar (CECANE), a instituicdo realiza o
acompanhamento e o monitoramento do PNAE em diversos municipios do estado de Minas
Gerais, oferece cursos para as instituicbes da rede federal, estadual e municipal, alem de
eventos e acdes que busquem propiciar mais entendimento sobre a agricultura familiar e o

processo de gestdo do PNAE.

4.3.3 Politicas de Internacionalizag¢ao

Em 25 de novembro de 2009, foi realizado em Brasilia (DF) o Forum de Relacdes
Internacionais dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, em interacdo com a
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica - SETEC/MEC, por intermédio de sua
Assessorialnternacional.

Na ocasido, foi elaborado um documento intitulado “Politica de Relagdes Internacionais
dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia”, fruto de um processo de discussdo
coletiva, com o objetivo de nortear a implementacdo da politica de Relacdes Internacionais dos

Institutos Federais, de forma mais articuloda e segundo uma estrategia de concepgdo nacional.
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Na elaboracdo do presente documento, procurou-se seguir 0s principios estabelecidos pelas

declaracdes da Conferéncia Mundial sobre a Educacdo Superior da UNESCO (Paris, 1998 e
2009) e da Conferéncia Regional de Educacdo Superior- IESALC/UNESCO (Cartagena das
Indias, 2008), bem como pelo Plano de Setor Educativo do MERCOSUL (2006 a 2010) e
documento “Concepcdo e Diretrizes para os Institutos Federais” (SETEC/MEC, 2008).

Tais principios ressaltam a importdncia dos beneficios gerados pelo intercdmbio de
alunos, docentes e tecnicos administrativos com instituicdes parceiras de outros paises, bem
como dos projetos de cooperacdo internacional, que permitem conhecimento mutuo em
pesquisas, desenvolvimento de tecnologias, sistemas de ensino e formacdo pedagogica, alem
de gerar visibilidade internacional as agdes dos Institutos Federais brasileiros.

Sendo assim, as Relagcdes Internacionais, segundo esses principios estabelecidos,
representam “instrumento fundamental para a melhoria da educacdo”, constituindo-se em
elementoimprescindivel para o desenvolvimento econdmico e social do pais.

Para implementagdo do processo de internacionalizacdo dos Institutos Federais, foram
apresentadas as seguintes estratégias/acdes, consideradas fundamentais para a
consolidacdo do referido processo:

- Criagdo e estruturacdo das assessorias e/ou diretorias de relacdes internacionais dos
Institutos Federais: considerando a experiéncia e o objetivo de internacionalizacdo dos
Institutos Federais, ressalta-se a importdncia da implantacdo das assessorias e/ou
diretorias de Relacdes Internacionais, ligadas diretamente as suas Reitorias ou Pro
Reitorias. Essas unidades, de fundamental importancia estrategica, devem ser dotadas
de infraestrutura e recursos humanos adequados para o cumprimento dos objetivos de

cooperacdo eintercGmbio internacionais;

- Capacitacdo dos assessores/diretores de relacdes internacionais e equipe técnica:
recomenda-se gue a equipe tecnica das Assessorias de Relacdes Internacionais sejo
composta por professores e tecnicos administrativos com potencial para atuar na area
internacional. Alem disso, recomenda-se a participacdo de estagiarios com gualificacdo
na area. Por fim, deve-se incentivar a qualificacdo continuada da equipe por meio da

participacdo em seminArios, CoNgressos € CUrsos;

- Promocdo de acordos com instituicdes estrangeiras: acordos de cooperacdo em
consondncia com as diretrizes propostas pela SETEC/MEC e dentro das estratégias
elaboradas pelos Institutos. Poderdo ser implementados a partir das demandas
institucionais, envolvendo suas diversas instancias, sob a supervisdo de um ou mais

coordenadores gque assumir@o a responsabilidade pela elaboracdo de projetos,
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pelo desenvolvimento das atividades de cooperacdo tecnico-cientifica e pela

mobilidade de professores e intercGmbio de estudantes, amparados pelos referidos
acordos;

Incentivo a projetos de cooperacdo tecnica: projetos de cooperacdo tecnica entre os
Institutos Federais e instituicdes de paises em desenvolvimento, sobretudo da America
Latina e da Africa, séio fundamentais para o intercdmbio de experiéncias, pois & papel dos
IFs colaborarem nos processos de desenvolvimento dos paises que demandarem essa
cooperacdo. Sendo assim, torna-se relevante o relacionamento com a SETEC/MEC e com
a Agéncia Brasileira de Cooperacdo do Ministerio das Relacdes Exteriores;

Realizacdo de atividades de mobilidade de estudantes, docentes e tecnicos
administrativos: a mobilidade promove o desenvolvimento de experiéncias de
aprendizagem, formagdo e educagdo. As missdes no exterior sGo fundamentais para a
abertura de horizontes e para a reflexGo sobre as identidades, a diversidade e a
tolerdncia, possibilitando intercGmbios académicos internacionais, aprofundando e
especializando essas experiéncias, visto gque, alem do conhecimento da cultura, dos
habitos e costumes, estdo presentes todos 0s aspectos que se referem ao
desenvolvimento e ao aperfeicoamento como profissionais e cidaddos do mundo gue
todos somos;

Incentivo ao intercdmbio no dmbito do ensino, da pesquisa e da extensdo: No que
concerne ao ensino, A pesquisa, a inovacdo e a extensdo, 0s intercdmbios promovem um
aprofundamento e uma expansdo das relacdes e possibilidades institucionais pPor meio
da cria¢cdo de novos produtos, novas tecnicas e servicos, abrindo os horizontes dos
participantes para outras realidades sociais e profissionais, promovendo beneficios

incontestdveis para a sua formagdo e/ou qualificagdo profissional;

Fomento a prdtica de idiomas e de intercémbio cultural/centro de idiomas: as Relagdes
Internacionais se estabelecem por meio da comunicagdo em diversos idiomas, 0 que
torna o conhecimento de linguas estrangeiras fundamental. Assim, € necessaria a criagcdo
de Centros de ldiomas que assegurem o desenvolvimento de competéncias e habilidades
nas linguas de maior interesse comunitdrio e/ou institucional, bem como o ensino de
Portugues para estrangeiros. Na organizagdo desses Centros de Idiomas, que
beneficiardo tanto a comunidade interna quanto a comunidade externa, poderdo ser

estabelecidas parcerias com diversas instituicbes nacionais e/ou internacionais;
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Atuacdo consonante com as diretrizes da SETEC/MEC: as ag¢des das

Assessorias/Diretorias de Relagdes Internacionais devem estar de acordo com as
diretrizes e politicas estabelecidas pela SETEC/MEC, respeitando-se a autonomia

institucional dos Ifs;

Interacdo com agéncias e organismos de cooperacdo NAcionais € internacionais: a
articulagdo das Assessoria/Diretorias de Relacdes Internacionais dos IFs com o Ministério
das Relagdes Exteriores, a Agéncia Brasileira de Cooperacdo, a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (CAPES), o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg) e as Agéncias de Cooperacdo
Internacional € de fundamental importédncia para o efetivo desenvolvimento das
Relacdes Internacionais na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e

Tecnologica.
A partir dos principios e diretrizes estabelecidos na presente Politica de Relacdes

Internacionais dos Institutos Federais da Rede de EPTT, que consolidam o processo de

internacionalizacdo nos Institutos Federais, seguem-se as diretrizes a serem desenvolvidas pela

Coordenadoria-Geral de Relagdes Internacionais (CGRI), em parceria com outras pro-reitorias,

em consondncia com o tripe Ensino - Pesquisa e Inovagdo - Extensdo:

Elaborare aprovar a politica de internacionalizacdo do IFSULDEMINAS.

Estabelecer e fortalecer vinculos de cooperagdo entre o IFSULDEMINAS e as instituicdes
internacionais.

Planejar, coordenar e executar as agcdes gue promovam o relacionamento internacional.
Encaminhar propostas dos varios setores de trabalho do IFSULDEMINAS para
organismos de fomento internacional.

Em articulagdo com os diversos setores operacionais do IFSULDEMINAS, buscar @
captacdo de recursos para o desenvolvimento de planos, estudos e projetos nas
multiplas areas do conhecimento em entidades financiadoras publicas e privadas

internacionais.
Promover intercdmbio com instituicdes similares ao IFSULDEMINAS, instituicoes

universitarias e outros organismos internacionais, estimulando o desenvolvimento de
projetos, estudos, estagios, Cursos e pesquisas Nas diversas areas do conhecimento;
Estabelecer vinculos com outros organismos internacionais que desempenham
atividades correlatas, visando ao constante fortalecimento e ao aperfeicoamento das
acdes do IFSULDEMINAS;
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Divulgar informagdes sobre cursos, bolsas de estudo e programas de instituicdes

internacionais.

* Reestruturar no IFSULDEMINAS o Centro de Linguas (CELIN), como instrumento
administrativo para atender G lacuna metodologica existente no processo ensino e
aprendizagem de linguas no Brasil, alem de ser um possivel espaco interativo entre

e Destinar dotagdo orcamentaria para atender as demandas do CELIN do IFSULDEMINAS;

e Ofertar e ampliar, nos campi do IFSULDEMINAS, a Lingua Portuguesa como Lingua
Adicional (PLA) e Portugués como Lingua de Acolhimento (PLAc); dessa forma, inseri-los
no processo de internacionalizagdo da Rede Federale no mundo do trabalho;

* Engajar servidores e estudantes do IFSULDEMINAS em processos € programas
internacionais outorgando-lhes competéncia para participar de eventos ou Programas
internacionais ligados ao ensino,  pesquisa e a extensdo.

o Fomentar aacreditacdo dos conteudos curriculares trazidos pelo aluno em mobilidade;

e Efetuar no IFSULDEMINAS eventos sobre internacionalizacdo institucional de forma que a
comunidade do IFSULDEMINAS enriqueca sua perspectiva internacional, inclusive
eventos para a apresentagcdo de trabalhos em lingua estrangeira como treinamento
para a apresentacdo No exterior e para estimular a internacionalizacdo do curriculo Nos

Cursos;
o Ampliar as ofertas de Dupla Diplomac&o nos cursos superiores do IFSULDEMINAS, a fim de

ampliar as oportunidades do mundo do trabalho aos estudantes;

» Estabelecer mais didlogo entre o ensino, a pesquisa, a inovacdo e a extensdo, a fim de
ampliar as oportunidades internacionais para o IFSULDEMINAS;

* Ofertar disciplinasem inglés e espanhol na graduacdo e na pos-graduacdo;

o Fomentar a mobilidade de docentes, discentes e servidores tecnico-administrativos, com

amplitude internacional, ampliondo missdes de curta dura¢do.

Na questdo da mobilidade académica, ha oferta de auxilios financeiros para estudantes
que participam de programas de intercambio, sendo disponibilizados auxilios para custeio de
parte dos gastos com a permanéncia e alimenta¢do no local do intercdmbio. Nessa politica,
destacam-se acdes para o financiamento dos programas de Mobilidade Estudantil, que em
2022 significaram um investimento de RS 242.000,00, possibilitando aos discentes experiéncias
acadéemicas em outros paises, como Coldmbia, Portugal, Franca e Canadad.

Nessa visdo de internacionalizacdo da instituicdo, sdo ofertadas vagas aos alunos para
programas de mobilidade internacional visando & troca de saberes entre instituicdes de paises

diferentes, com a construcdo de acordos de cooperacdo, documentos que visam desenvolver e
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aprofundar as relagdes de cooperacdo tecnica, académica e cientifica, bem como as Relacdes

Internacionais entre o IFSULDEMINAS e as instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo parceiras.
Alem disso, contribuem para a integracdo de atividades e programas de investigacdo de
interesse comum do ensino Nos niveis de graduagdo e pos-graduacdo.

Desde 2019 o IFSULDEMINAS, por meio de convénios, oportuniza Dupla Diplomacdo para
discentes dos cursos de graduacdo em Engenharia Civil, Engenharia Agrondmica e Zootecnia. A
Dupla Diplomacgdo € a modalidade de intercGmbio na qual o estudante faz uma parte do seu
Curso, neste caso a graduacdo, no IFSULDEMINAS e outra parte no exterior e recebe os diplomas
de ambas as instituicdes. O IFSULDEMINAS possui parcerias com o Instituto Politecnico da
Guarda e o Instituto Politecnico de Braganca, ambos de Portugal. Atualmente, o IFSULDEMINAS
tem 16 alunos realizando essa modalidade de intercambio.

O IFSULDEMINAS possui acordos com universidades e instituicdes de varios paises,
abrangendo Argentina, Bolivia, Canada, Coldmbia, Congo, Cuba, Equador, Espanha, Franca,
FinlGndia, Italio, México, Mocambigue, Paraguai, Peru, Portugal, Russia, Turquia e Uruguai,
resultando em mais de 70 convénios que atendem ao Programa de Mobilidade Académica
(PMA).

As acdes desenvolvidas pelo PMA objetivam oferecer aos estudantes regularmente
matriculaodos no IFSULDEMINAS a possibilidade de cursarem em outro campus desta instituicdo
ou em outra Instituicdo de Ensino Superior (IES), brasileira ou estrangeira, disciplinas pertinentes
a seu curso de graduagdo, bem como realizar estagios por um periodo de tempo variavel de
acordo com o Programa. O PMA envolve tambem o recebimento pelo IFSULDEMINAS de
estudantes de outras Instituicdes de Ensino Superior do Brasile do exterior.

Normatizando as agdes de mobilidade no IFSULDEMINAS, a Resolucdon®81/2014, de 9 de
setembro de 2014, dispde sobre o Programa de Mobilidade Académica de Alunos de
Graduacdo e estabelece normas para o reconhecimento de atividades académicas
desenvolvidas em instituicdes nacionais e estrangeiras de ensino superior conveniadas ou Ndo
com o IFSULDEMINAS. Com as ag¢des do programa, desde 2013, estudantes de cursos de
graduacdo do IFSULDEMINAS podem se inscrever em programas de intercdmbio da instituicdo.

No primeiro ano de oferta, mais de 30 alunos foram selecionados para estudar em
instituicdes portuguesas em diferentes cidades daquele pais. Desde entdo, cerca de 255
estudantes ja realizaram essa experiéncia por meio de convénios do IFSULDEMINAS com
instituicdes de ensino de paises da Europa, Oceania e Americas do Norte e do Sul. Ha editais que
possibilitam a concessdo de bolsas, alem da passagem aerea e do seguro saude internacionadl

para os alunos. Em alguns paises parceiros, como Peru, Coldbmbia e Portugal, as universidades
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proporcionam os beneficios de alojamento e alimenta¢do para os estudantes em intercambio.

Nesse mesmo programa de mobilidade estudantil, o IFSULDEMINAS tambem recebe
alunos do exterior. Desde 2011, os Campi Inconfidentes, Machado, Muzambinho, Passos e Carmo
de Minas, unidades onde existem alojamentos e refeitorios, ja receberam mais de 170

intercambistas de 12 nacdes da Europa, Africa e Américas.

4.3.31 Centrode Linguas - CELIN

Tambem incluida no trabalho de extensdo, a criagcdo do Centro de Ensino de Linguas -
CELIN como projeto institucional esta fundamentada nas necessidades de:
- Criar um instrumento administrativo para coordenar e atender as demandas resultantes
dainternacionalizacdo do IFSULDEMINAS.

- Atender a lacuna metodologica existente no processo ensino-aprendizagem de linguas

no Brasil,

- Ser um possivel espaco interativo entre comunidades estrangeiras e brasileiras a fim de

promoverem o intercambio de ideias e estudos €, por fim,
- Aumentar o carater multilinguistico das acdes do IFSULDEMINAS.

Assim sendo, a criagdo do CELIN inseriu-se dentro das politicas institucionais do
IFSULDEMINAS como uma agdo da Coordenacgdo-Geral de Relacdes Internacionais (CGRI).

O CELIN tem como miss¢@o fornecer a atividade académica do IFSULDEMINAS e externa @
oportunidade de adquirir conhecimentos em uma lingua estrangeira, Como um instrumento que
NOS permite comunicar com diversos povos, com a possibilidade de desenvolver uma habilidade
paraaconstrucdo de uma carreira profissional de sucesso.

Um outro objetivo estrategico do CELIN € a promogdo da Lingua Portuguesa como
Lingua Adicional (PLA). O contexto brasileiro, marcado por multilinguismo e multiculturalismo, &
tornado ainda mais diverso pela presenca (ainda que tempordria) de novos migrantes e
refugiados. O ensino de lingua portuguesa como lingua adicional, portanto, se insere neste
complexo contexto cultural e linguistico.

A estruturacdo do CELIN do IFSULDEMINAS estd concentrada com as questdoes
administrativas na reitoria e em cada campus tem uma estrutura fisica para o seu correto
funcionamento. Em cada unidade do IFSULDEMINAS, ha a figura do coordenador do centro, que
atua diretamente com a Coordenacdo-Geral de Relacdes Internacionais, responsavel pelo
planejamento, orcamento, planejamento dos cursos, promocdo de Novos cursos e pelo

desenvolvimento das atividades do CELIN.
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4.4 Avaliagdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

4.41 Planode Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

A avaliacdo e o acompanhamento do desenvolvimento institucional no dmbito do
IFSULDEMINAS efetivam-se mediante o processo de elaboracdo, validacdo e aplicacdo da
autoavaliocdo a partir de instrumentos que efetivamente atendam as necessidades
institucionais, como instrumento de gestdo e de acdo académico-administrativa de melhoria
institucional. Igualmente, procura-se assegurar a participagdo de todos 0s segmentos da
comunidade académica e administrativa, por meio de campanhas de sensibilizacdo para
participacdo nos processos de autoavaliacdo e, sobretudo, pela divulgacdo e apropriacdo dos
seusresultados.

Assim, o desafio gue se coloca e o de garantir que o processo de autoavaliagcdo ocorra
com a participacdo da comunidade académica (docentes, discentes, técnicos administrativos),
pem como da sociedade civil organizada, com abrangéncia de instrumentos de coleta e indice
de participacdo crescente. Alem disso, busca-se garantir que os resultados divulgados,
referentes G autoavaliacdo institucional, mas tambem as avaliacdes externas organizadas por
comissdes do INEP, bem como os resultados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE), sejam analisados e apropriados por todos os segmentos da comunidade académica.

Em outras palavras, uma autoavaliacdo institucional so e efetiva & medida gque analisa e
sintetiza o historico da IES, seja o resultado de sua autoavaliagcdo interna ou das avaliagcdes
externas, traduzido em planos de melhorias dos processos de gestdo administrativa e
académica, alem de demonstrar a implementacdo de acdes efetivas na gestdo do
IFSULDEMINAS, evidenciando a evolu¢do institucional e sua apropriagcdo por gestores, docentes,
tecnicos administrativos e discentes. Em suma, busca-se uma avaliogdo institucional que
Impacte o processo de gestdo da instituicdo e promova mudancas inovadoras.

Para consolidar a avaliagcdo institucional como um instrumento de acompanhamento e
desenvolvimento, o IFSULDEMINAS, por meio de seu Regimento Geral e Estatuto, atribui & Pro-
Reitoria de Desenvolvimento Institucional a miss@o de promover o constante aperfeicoamento
da gestdo, tendo em vista a execucdo de planos estrategicos para o desenvolvimento
institucional, alem da atuagdo nas atividades de planejamento e avaliagdo institucional. Trata-

se de um processo dindmico, que inter-relaciona distintos setores, campi, CPA e suas comissdes

21 Estatuto aprovado pela Resolucdo do Conselho Superior n° 01, de 31 de agosto de 2009,
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locais, PROEN/Procuradoria Educacional Institucional, coordenadores de curso, colegiados e

nucleo docente estruturante de cursos (NDE), alem dos discentes.

No contexto da avaliacdo institucional, podem-se destacar trés ferramentas de gestdo
capazes de direcionar o desenvolvimento pedagogico e administrativo: 1. Autoavaliagcdo,
coordenada pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), orientada pelas diretrizes e pelo roteiro
da autoavaliacdo institucional da Comissdo Nacional de Avaliocdo da Educacdo Superior
(CONAES); 2. Avaliacdo Externa, realizada por comissdes designadas pelo INEP, tendo como
referéncia os padrdes de qualidade para a educacdo superior expressos Nos iNstrumentos de
avaliagdo e nos relatorios da autoavaliagcdo, e 3. Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE), avalia o rendimento dos concluintes dos cursos de graduacdo em relacdo
aos conteudos programaticos previstos nas diretrizes curriculares dos cursos, o
desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias ao aprofundamento da formagdo
geral e profissional e o nivel de atualizacdo dos estudantes com relacdo a realidade brasileira e
mundial.

Em conjunto, esses trés processos avaliativos formam o tripe avaliativo do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e possibilitam a integracdo das diversas
dimensdes da realidade avaliada, informando o alcance dos objetivos e metas estipulados pela
instituicGo de ensino.

Neste sentido, possibilita-se a CPA a obtencdo de relatorios que contemplem outros
indicadores, como os Relatorios das Visitas in loco e ENADE do INEP, bem como a autoavaliagcdo
interna dos cursos de graduacdo, como o Exame Institucional de Desempenho de Estudantes
(EIDE), tornando o processo de autoavaliacdo institucional mais abrangente.

Com tais medidas, a autoavaliagdo torna-se, para alem de um requisito obrigatorio, uma
ferramenta institucional estrategica, consolidando um processo de amadurecimento,
aprendizado e evolugcdo institucional a partir deste processo avaliativo.

Nesta perspectiva, a autoavaliocdo institucional destaca-se como um instrumento
estrategico no processo de regula¢do, tanto No gue se refere ao reconhecimento e & renovagdo
de reconhecimento dos cursos de graduacdo, quanto no credenciamento e recredenciamento
institucional. Todo esse processo e liderado pela CPA, tendo como instrumento estrategico o
Projeto Trienal de Autoavaliacdo institucional e o Relato Institucional (RI).

Para consolidar o processo de avaliagdo institucional, a Diretoria de Avaliagdo da
Educacdo Superior (DAES) em conjunto com a Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (CONAES), por meio da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 62, de 9 de outubro de

2014, estabeleceu o Relato Institucional - Rl e sua estrutura. O RI consiste em um
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documento gue deve possuir em sua organizacdo 0s seguintes elementos: relato avaliativo do

PDI; sintese historica dos resultados dos processos avaliativos internos e externos da IES e sintese
historica do planejamento de agdes acadéemico-administrativas decorrentes dos resultados
das avaliagdes. ORI, portanto, consolida as praticas da autoavaliagcdo anteriormente descritas
em um documento formal, evidenciando os processos de gestdo académica e administrativae o
seu desenvolvimento a partir das avaliagcdes internas e externas. Em uma sentenca: a curva de
aprendizado institucional.

Sendo assim, sd@o incorporadas a avaliagdo institucional do IFSULDEMINAS, ¢
autoavaliagcdo coordenada pela CPA, a avaliagcdo externa promovida por meio de visita in loco
pelas comissdes do MEC/INEP, assim como o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE), a avaliacdointerna de cursos de graduacdo em conformidade com o triénio dos Ciclos
Enade, por meio da aplicacdo do EIDE. Essas acdes sdo traduzidas em documentos como O
Relato Institucional, o Projeto Trienal de Autoavaliogcdo Institucional, os Relatorios de
autoavaliocdo institucional, os Relatorios de avaliocdo externa e interna dos cursos de
graduacdo e o Relatorio de Gestdo, que constituem-se, portanto, Como 0s Principais

instrumentos de avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional.

4.411 Comissdo Propriade Avaliagdo - Autoavaliagdo Institucional

A autoavaliagdo € considerada um processo permanente de reflexdo sobre todas as
acdes institucionais como estrutura fisica, atividades de ensino, pesquisa, extensdo, relacdes
externas e internas, associadas as atividades administrativas, produzindo conteldos
necessArios para orientar a gestdo da direcdo institucional, para alem da prestacdo de contas
ao MEC (BAGGI; LOPES, 2011).

Com a Lei n° 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliocdo da Educacdo
Superior (SINAES), toda instituicdo publica ou privada deve constituir uma Comissdo Propria de
Avaliacdo, com as atribuicdes de conduzir os processos de avaliagdo interna, bem como de
sistematizar e prestar as informacdes solicitadas pelo INEP. Em atendimento a legislacdo, o
IFSULDEMINAS, por meio da Resolucdo CONSUP n° 33, de 31 de marco de 2010, aprovou o
Regimento Interno de sua Comissdo Propria de Avaliagcdo (CPA).

A Resolucdo CONSUP n° 114/2018 define a CPA como uma comissdo autdbnoma em
relacdo a conselhos e demais orgdos colegiados existentes no IFSULDEMINAS, de natureza
normativa e deliberativa, tendo por objetivo assegurar a conducdo do processo de avaliagcdo
interna da instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informagdes solicitadas pela

Comiss@o Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES), observando as suas
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diretrizes, utilizando procedimentos e instrumentos diversificados, respeitando as

especificidades de suas atividades; e assegurar:

a andlise global e integrada das dimensdes, estruturas, relacdes, Compromisso
social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais de seus orgdos;
O carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos processos

avaliotivos;

lll- orespeitoaidentidade e a diversidade de seus 0rgdos;

IV- o participacdo do corpo discente, docente e tecnico-administrativo do

IFSULDEMINAS e da sociedade organizada, por meio de suas representacoes.

A CPA ¢ instituida por ato do reitor do IFSULDEMINAS, assegurada a participacdo de

todos 0s segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada, e vedada @

composicdo que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos. E estruturada pela

Comiss@o Propria de Avaliacdo Institucional vinculada & Reitoria, tendo em cada campus que

POSSUI CUrsos superiores o suporte de uma Comissdo Local de Avaliagcdo.

A CPA tem por finalidade a implementa¢cdo do processo de autoavaliagdo do

IFSULDEMINAS e seus respectivos campi, NO que tange aos CUrsos superiores a sistematizacdo e

a prestacdo das informacdes solicitadas pela Comiss@o Nacional de Avaliacdo da Educacdo

Superior (CONAES), consoante a legislacdo vigente. Compete a Comissdo Propria de Avaliacdo
do IFSULDEMINAS:

VI.

VII.

Zelar pelo cumprimento de seu Regimento.

Eleger entre seus memibros os Coordenadores e Presidente para um mandato de
dois (2) anos.

Cuidar para que o espaco de trabalho dos seus membros tenha as condicdes fisicas
e de tecnologia da informagcdo adequadas ¢ coleta e andlise de dados, bem como
0S recursos tecnologicos necessarios & implantagdo da metodologia escolhida
para O processo de autoavaliacdo, alem de recursos ou Processos
comprovadamente inovadores.

Elaborar e executar o projeto de autoavaliacdo do IFSULDEMINAS.

Definir sua metodologia de trabalho, estabelecer diretrizes e indicadores para
organizacdo dos processos internos de avaliacdo, utilizando recursos e processos

comprovadamente inovadores.
Implementar acdes visando G sensibilizacdo da comunidade do IFSULDEMINAS,

para o processo de avaliagcdo institucional.

Promover a meta-avaliagdo do Programa de Avaliagdo Institucional.
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VIII.

XI.

XIl.

XIll.

XIV.

XV.

XVI.
XVIL.
XVIII.

XIX.
XX.

Promover a coleta, a organiza¢do, o processamento de informagdes, a elaboracdo

derelatorios das atividades referentes & avaliagcdo de cursos, programas, projetos e
setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais.
Conduzir o processo de autoavaliagcdo, analisar relatorios, elaborar pareceres e

encaminhar recomendacdes as instancias superiores do IFSULDEMINAS.

Sistematizar as informagdes resultantes dos processos de avaliagcdo e divulgar
relatorio anual, de acordo com a previsdo de postagem para cada ano do triénio.
Zelar pela elaboracdo dos relatdrios parciais e final previstos no planejamento da
CPA conforme orientacdo do INEP, apresentando relagdo entre si, impacto no

processo de gestdo do IFSULDEMINAS contribuir para suas mudancas inovadoras.

Fomentar a producdo e a socializacdo do conhecimento na area de avaliocdo e

disseminar, permanentemente, informacdes sobre avaliacdo.

Avaliar dindmicas, procedimentos e mecanismos internos de avaliacdo ja existentes

na instituicdo, para subsidiar os novos procedimentos.

Acompanhar os processos de avaliagcdo externa da instituicdo e do Exame Nacionadl
de Desempenho dos Estudantes (ENADE) e assessorar o NDE dos cursos para a
implementacdo de melhorias objetivando o aprimoramento continuo do

planejamento do curso.

Participar da elaboracdo e acompanhar, permanentemente, o Plano de

Desenvolvimento Institucional - PDle o Plano Pedagogico Institucional - PP
Elaborar o Relatorio Institucional.
Articular-se com as CPAs de outras|ES e com a CONAES.

Informar o Conselho Superior acerca das atividades da CPA, mediante relatorios,

parecerese recomendogées.

Assegurar a continuidade do Processo Avaliativo.

Propor ao CONSUP alteragcdes no Regimento da CPA.

Por sua vez, compete as Comissdes Locais de Avaliagcdo desenvolver todas as atribuicoes

geraisda Comiss@o Propria de Avaliocdo, em nivellocal, especialmente as atribuicdes:

P

Zelar pelo cumprimento de seu Regimento.
Sensibilizar a comunidade académica para 0s processos de avaliogdo institucional.

Executar o projeto de avaliagdoinstitucional e de cursos em nivel local, motivando 0s

diferentes atores a se empenharem na elaboracdo de Plano de Melhorias.
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VI.

VII.

VIII.
IX.

Promover a coleta, a organizacdo, o processamento de informacdes, a elaboracdo

derelatorios das atividades referentes & avaliagcdo de cursos, programas, projetos e
setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais.

Organizar reunides sistematicas para desenvolver suas atividades.

Realizar a andlise e a tabulagcdo dos resultados, em nivel local, dos resultados
obtidos na avaliagdo.

Sistematizar e prestar as informacgdes solicitadas pela Comissdo Propria de
Avalia¢do Institucionale nas avaliagdes externas.

Realizar a divulgacdo dos resultados da avaliagdo.

Apresentar propostas de melhoria para os cursos superiores e para administracdo

local.

A CPA do IFSULDEMINAS, desde 2070 e ate o presente momento, foi a comissdo

responsavel pelo processo de pesquisa, elaboracdo dos Relatdrios de Autoavaliacdo

Institucional, que se estruturam a partir da avaliacdo dos 05 (cinco) eixos e 10 (dez) dimensdes

propostas pelo SINAES e as diretrizes definidas pela CONAES, sendo elas:

V-

VI-

VIl -

amissGo e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

a politica para © ensino, A Pesquisa, a POsS-graduagdo, a extensdo e as respectivas
formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo G
producdo académica, oferta de bolsas de pesquisa, de monitoria e demais
modalidades;

a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere G sua contribuicdo em relo¢gdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memaoria cultural, da producdo
artistica e do patrimonio cultural;

acomunicacdo com a sociedade;

as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do Corpo tecnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condicdes de trabalho;

organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e a
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo
com a mantenedora e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria
NOS Processos decisorios;

infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos
deinformacdo e comunicacdo;

VIl - planejomento e avaliacdo, especialmente 0s processos, resultados e eficacia da

autoavaliagcdoinstitucional;
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IX - politicas de atendimento aos estudantes;

X - sustentabilidade financeirg, tendo em vista o significado social da continuidade dos

compromissos na oferta da educacdo superior.

A Comiss@o Propria de Avaliacdo do IFSULDEMINAS, de acordo com seu regimento, deve
ter pleno acesso atodas as informagdes institucionais, exceto as que envolverem sigilo, cabendo
a Administracdo proporcionar 0s meios, as condicdes materiais e de recursos humanos para
funcionamento desta comissdo, assim como toda a infraestrutura administrativa e sala
dedicada a plena conducdo dos trabalhos e arguivamento dos documentos.

Quanto a metodologia, a CPA elabora questiondrios para os trés segmentos da
comunidade académica: docentes, tecnicos administrativos e discentes. Esses questiondrios
sdo disponibilizados na Internet, podendo ser acessados e respondidos por alunos e servidores
de todos os campi do IFSULDEMINAS. O questiondario € aplicado por meio de sistema
informatizado, desenvolvido pela propria CPA. Para acesso ao sistema, os entrevistados
recebem uma senha que permite acesso ao questionario. O acesso ndo identifica o
entrevistado, mas permite reconhecer o curso, © segmento e o local (campi/Reitoria) a que
pertence o entrevistado. Periodicamente, 0s instrumentos sdo revisados para atender as
demandas da instituicGo da melhor forma possivel.

Para motivar a participa¢cdo na pesquisa, € feito um processo de mobiliza¢cdo nos campi e
na Reitoria, coordenado pela comissdo central e organizado pelas comissdes locais. Uma ampla
divulgag¢do da avaliagdo e realizada na instituicdo. Apos a coleta, os dados sdo compilados e
analisados, considerando comparativo entre os trés segmentos participantes em cada questdo
e as dimensdes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliocdo da Educacdo Superior
(SINAES). A CPA pode utilizar, além do guestiondrio, relatoérios, dados e informacgdes institucionais
para realizar a autoavaliagdo institucional.

A participacdo dos segmentos na avaliacdo e voluntaria. No entanto, a CPA, a fim de
ampliar a participacdo da comunidade académica, realiza uma mobilizacdo, desenvolvendo
acdes como divulgacdo da avaliagcdo no site institucional e midias como murais e TV indoor;
envio de informativos por e-mail institucional; reunides com os discentes, com objetivo de
explicar a importdncia da avaliacdo institucional; disponibilizacdo de laboratorios de
informatica para acesso e resposta ao questionario eletrébnico; compartiihamento do link da
noticia do site no Facebook e Instagram; fixacdo de cartazes nas salas de aula; apoio dos
gestores de ensino nas unidades, coordenadores e professores dos cursos de graduacdo. Apos
a coleta dos dados, eles sGo compilados e analisados, considerando o comparativo entre os trés

segmentos participantes em cada questdo e as dimensdes estabelecidas pelo SINAES.
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A composicdo da Comissdo Propria de Autoavaliogdo do IFSULDEMINAS possui

representacdo de todos 0s segmentos académicos cComo: Corpo docente, Corpo tecnico-
administrativo, corpo discente e membros da sociedade civil organizada, instituicdo por meio da
CPA, assim, a CPA zela pela participagdo democradtica e pela colaboragcdo desses diferentes

atores institucionais que representam toda a comunidade.

- Formasde aplicacdo dos resultados das avaliocdes

Os relatorios de autoavaliacdo elaborados pela Comissdo Propria de Avaliacdo
disponibilizam indicadores e avaliacdes quantitativas e gualitativas em torno das dimensdes
estabelecidas pela Lei n° 10.861/2004, os quais permitem que os resultados obtidos sejam
utilizados pela gestdo para planejar e executar acdes académicas e administrativas. Somados
a outros indicadores de desempenho institucional, os resultados da autoavaliagcdo tornam-se
uma ferramenta importante para a tomada de decisdes mais precisas e possibilitam o
planejamento de acdes preventivas e/ou corretivas baseadas nos objetivos e metas
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Salienta-se que os dados e resultados obtidos na avalia¢do institucional séo divulgados
e discutidos com a comunidade académica, a fim de promover uma reflexdo coletiva acerca da
missdo institucional do IFSULDEMINAS.

4.41.2 Avaliacdo Institucional e Avaliacdo dos cursos de graduagdo externos

v~ Avaliagdo Institucional Externa

O INEP € o orgdo responsavel tanto pela avaliocdo das instituicdes de Ensino Superior
quanto pela avaliogcdo dos cursos de graduacdo do pais. A avaliagdo das Instituicdes de
Educacdo Superior € um dos componentes do SINAES e estd relacionada a melhoria da
qualidade da educacdo superior e, consequentemente, a orientacdo da expansdo de sud
oferta, aoaumento permanente da eficacia e efetividade académica e social de uma instituicdo
e 0o aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes de
educacdo superior, por meio da valorizacdo de sua missdo publica, da promog¢do dos valores
democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirma¢do da autonomia e da
identidade institucional.

Essas avaliagdes sdo realizadas por comissdes designadas pelo INEP, tendo como
referéncia os padrdes de qualidade para a educacdo superior expressos em instrumentos de
avaliocdo e tambem nos relatorios das autoavaliagdes. O processo de avaliagcdo externa se

orienta por uma visGdo multidimensional que busca integrar as naturezas formativa e de
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regulacdo das instituicdes em uma perspectiva de globalidade. Em seu conjunto, 0s processos

avaliativos devem constituir um sistema que permita a integracdo das diversas dimensdes da
realidade avaliada, assegurando as coeréncias conceitual, epistemologica e pratica, bem
como o alcance dos objetivos dos diversos instrumentos e modalidades.

Os processos de credenciamento e recredenciamento institucional transcorrem dentro
de um fluxo processual composto por diversas etapas, entre as quais a avaliogdo in loco, que
resultaem um relatorio final da comissdo de avaliadores. Nele, constam aferidas as informacdes
apresentadas pelas instituicdes de ensino e relacionadas a realidade encontrada durante a
visita. E gerado, assim, o Conceito Institucional (Cl), graduado em cinco niveis, cujo valor igual ou
superior a trés indica qualidade satisfatoria. No processo de avaliagcdo, sGo considerados pesos
atribuidos aos cinco eixos do Instrumento de Avaliagdo: o Eixo 1 - Plangjamento e Avaliogdo
Institucional; Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional; Eixo 3 - Politicas Académicas; Eixo 4 -
Politicas de Gestdo; Eixo 5 - Infraestrutura. Tais eixos sGo igualmente distribuidos em dez
dimensdes determinadas pelo art. 3° da Lei do SINAES: Dimens&o 1 - missGo e Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI); Dimensdo 2 - politica para o ensino, a pesquisa, a pos-
graduacdo e a extensdo; Dimensdo 3 - responsabilidade social da instituicdo; Dimensdo 4 -
comunicagdo com a sociedade; Dimensdo 5 - politicas de pessoal; Dimensdo 6 - organizacdo e
gestdo da instituicdo;, Dimensdo /7 - infraestrutura fisica; Dimensdo 8 - planejamento e
avaliagdo; Dimensdo 9 - politicas de atendimento aos estudantes;, Dimensdo 10 -
sustentabilidade financeira, agrupada por afinidade em cinco eixos, com indicadores gue
apresentam elementos de avaliagdo e respectivos criterios para sua andlise e verificagcdo.

Em 2020, atendendo a legislacdo vigente do processo regulatorio de avaliagcdes das
instituicbes de Ensino Superior, o IFSULDEMINAS protocolou no sistema e-MEC o ato de
Recredenciamento Institucional EAD. Apos a realizagcdo da avaliagcdo in loco, no periodo de
31/08/2022 a 02/09/2022, e a conclusdo do fluxo do processo nas instdncias responsdveis em
2023, a instituicdo estd sendo recredenciada pelo MEC com conceito institucional maximo, em
sua escalade 1a b, expressando o referencial de qualidade na oferta de cursos na modalidade
a distancia. Todavia, a portaria do ato de recredenciamento EAD do IFSULDEMINAS esta em
processo de publicacdo, continuando a ser validado pela Portaria n® 660, de 06 de julho de 2016,
e pelo Recredenciamento Institucional do IFSULDEMINAS pela Portaria n® 638, de 17 de maio de

2017, conforme legislacdo vigente.

v Avadliagdo externa dos cursos de graduacgdo
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O INEP conduz todo o sistema de avaliacdo de cursos superiores no pais, produzindo

indicadores e um sistema de informagdes que subsidia tanto o processo de regulamentacdo,
superior a toda a sociedade. Os instrumentos que subsidiom a producdo de indicadores de
qualidade e 0s processos de avaliacdo de cursos desenvolvidos pelo Inep séo o Exame Nacional
de Desempenho de Estudantes (ENADE) e as avaliacdes in loco realizadas pelas comissdes de
especialistas.

No émbito do Sistema Nacional de Avaliacéo da Educacdo Superior (SINAES) e da
regulacdo dos cursos de graduagdo no pais, prevé-se que 0s cursos sejam avaliados
periodicamente. Assim, 0s cursos de educacdo superior passam por trés tipos de avaliacdo:

1) para autorizagdo: esta avaliagdo é feita quando uma instituicdo pede autorizagdo ao
MEC para albrir um curso. Ela e feita por dois avaliadores, sorteados entre os cadastrados No
Banco Nacional de Avaliadores (BASis). Os avaliadores seguem pardmetros de um documento
Proprio gue orienta as visitas por meio dos instrumentos para avaliagdo inloco. SGo avaliodas as
trés dimensdes do curso quanto a adequacdo Ao projeto proposto: a organizacdo didatico-
pedagogica; 0 corpo docente e tecnico-administrativo e as instalacdes fisicas, para depois
receberem o reconhecimento do curso, que possibilitara a IES emitir diplomas aos graduados.

2) para reconhecimento: quando a primeira turma do Novo curso entra na segunda
metade da graduacdo, a instituicdo deve solicitar seu reconhecimento. E feita, entdo, uma
segunda avaliagdo para verificar se foi cumprido o projeto apresentado para autorizagdo. Essa
avaliacdo tambem e feita segundo instrumento proprio, por comissdo de dois avaliadores do
BASis, por dois dias. S&o avaliados a organiza¢gdo diddtico-pedagogica, o corpo docente,
discente, tecnico-administrativo e as instalagdes fisicas. O reconhecimento de curso, assim
Como suas renovacdes, transcorre dentro de um fluxo processual composto por diversas etapas,
dentre as quais a avaliogdo in loco, que resulta em um relatorio da comissdo de avaliadores, em
que constam aferidas as informacdes apresentadas pelo curso relacionadas G realidade
encontrada durante a visita. E gerado, assim, o Conceito de Curso (CC), graduado em cinco
niveis, cujos valores iguais ou superiores a trés indicam qualidade satisfatoria.

3) para renovagdo de reconhecimento: esta avaliacdo é feita de acordo com o ciclo do
SINAES, ou seja, a cada trés anos. E calculado o Conceito Preliminar do Curso (CPC) e agueles
Cursos gue tiverem conceito preliminar 1 ou 2 serdo avaliados in loco por dois avaliadores ao
longo de dois dias. Os cursos que ndo fazem ENADE obrigatoriamente terdo visita in loco para
este ato autorizado.

O IFSULDEMINAS ja recebeu tambem muitas visitas in loco da comissdo Inep para avaliar
0s seus cursos de graduacdo. O Quadro 41 exibe os conceitos de curso - CC atribuidos
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pelas comissdes de avaliadores do INEP no que diz respeito aos processos regulatorios de

Reconhecimento de Curso e Renovacdo de Reconhecimento de Curso.

Quadro 41 - Conceitos de Curso (CC) dos cursos de graduagdo do IFSULDEMINAS

Nome do curso Modalidade (Ceiiezior )
CO”_‘“O de Administracdo Bacharelado Presencial 40
Minas
Engenharia Agrondmica Bacharelado Presencial 40
Engenharia de Agrimensura e Cartografica Bacharelado Presencial 40
Engenhario de Alimentos Bacharelado Presencial 40
Ciéncias Biologicas Licenciatura Presencial 40
Matematica Licenciatura Presencial 40
. Historia Licenciatura Presencial 50
Inconfidente , , , -
s Pedagogia Licenciatura Presencial 50
Educacdo do Campo Licenciatura | Presencial/Alternéncia 50
Pedogggp e Educacdo Profissional e Licenciatura EAD 50
Tecnologica
Redes de Computadores Tecnologia Presencial 40
Agrimensura Tecnologia Presencial 40
Gestdo Ambiental Tecnologia Presencial 40
Administracdo Bacharelado Presencial 50
Agronomia Bacharelado Presencial 40
Zootecnia Bacharelado Presencial 40
Sistema de Informacdes Bacharelado Presencial 50
Machado Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Bacharelado Presencial 50
Ciéncias Biologicas Licenciatura Presencial 40
Computacdo Licenciatura Presencial 40
Alimentos Tecnologia Presencial 40
Cafeicultura Tecnologia Presencial 40
Engenharia Agronbmica Bacharelado Presencial 40
Ciéncia da Computacdo Bacharelado Presencial 40
Educacdo Fisica Bacharelado Presencial 40
: Medicina Veterindria Bacharelado Presencial 50
Muzambinho = — — . . _
Educacdo Profissional e Tecnologica Licenciatura Presencial 40
Ciéncias Biologicas Licenciatura Presencial 40
Educacdo Fisica Licenciatura Presencial 40
Cafeicultura Tecnologia Presencial 50
Ciéncia da Computacdo Bacharelado Presencial 50
Administracdo Bacharelado Presencial 50
POSSOS Matemdatica Licemciatu.ra Presencial 50
Design de Moda Tecnologia Presencial 50
Producdo Publicitaria Tecnologia Presencial 50
Engenharia de Computacdo Bacharelado Presencial 50
Ciéncias Biologicas Licenciatura Presencial 50
Pocos de Geografia Licenciatura Presencial 40
Caldas Gestdo Ambientall Tecnologia Presencial 40
Gestdo Comercial Tecnologia Presencial 40
Engenharia Civil Bacharelado Presencial 50
Engenharia Quimica Bacharelado Presencial 40
Pouso Alegre — . : :
Matematica Licenciatura Presencial 50
Quimica Licenciatura Presencial 40

Fonte: Sistema e-MEC (2018)
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Pelo exposto no Quadro 41, os cursos de graduagdo do IFSULDEMINAS foram avaliados

em sua maioria com os conceitos 4,0 e 5,0. Considerando que a escala do conceito de curso vai
de 1 a 5 0s conceitos obtidos nas avaliagcdes e nas dimensdes analisadas pelas comissdes
expressam e divulgam a gualidade dos cursos de graduacdo ofertados pelo IFSULDEMINAS,
colaborando para a consolidacdo da instituicdo em sua regido de atuacdo e na Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica.

Para expressar a qualidade dos cursos de graduacdo das instituicdes que ofertam Ensino
Superior, o INEP divulga anualmente o indice Geral de Cursos (IGC). Seu cdiculo é realizado
anualmente e considera 0s seguintes aspectos:

1. mediao dos CPCs do ultimo triénio, relativos aos cursos avaliodos da instituicdo,
ponderada pelo numero de matriculas em cada um dos cursos computados;

2.media dos conceitos de avaliacdo dos programas de pos-graduacdo stricto sensu
atribuidos pela CAPES na ultima avaliacdo trienal disponivel, convertida para a escala
compativel e ponderada pelo numero de matriculas em cada um dos programas de
pos-graduacdo correspondentes;

3.distribuicdo dos estudantes entre os diferentes niveis de ensino, graduag¢do ou POs-
graduacdo stricto sensu, excluindo as informacdes do item Il para as instituicdes que

n&o oferecerem pos-graduacdo stricto sensu.

Como o0 IGC considera o Conceito Preliminar de Curso (CPC) dos cursos avaliados no ano
do cdlculo e nos dois anos anteriores, sua divulgacdo refere-se sempre a um triénio,
compreendendo todas as areas avaliadas previstas no Ciclo Avaliativo do ENADE. SGo
considerados tambem no cdalculo do IGC aspectos relacionados G infraestrutura, recursos
didaticos e corpo docente das instituicdes.

No Quadro 42, apresenta-se o indice Geral de Cursos do IFSULDEMINAS nos anos de 2009
a2021.

Quadro 42 - indice Geral de Cursos do IFSULDEMINAS no periodo de 2009 a 2021

Indicador
2020

GCContinuo | - | 318 | 334 | 334 | 325 | 289 | 290 | 293 | 35 | 37 | 329 |00 | 317
do
IGC Faixa - | 40 | 40 | 40 | 40 | 30 | 30 | 30 | 40 | 40 | 40 | P22 | 40

Fonte: Portal do INEP (2023).
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Como podemos observar no Quadro 42, o IFSULDEMINAS manteve o conceito 4,0 no IGC

entre 0os anos de 2010 e 2016. No trienio 2014 a 2016, o indicador obteve um decrescimo,
atingindo o conceito 3,0, significando que, pelos padrdes do INEP, a qualidade do IFSULDEMINAS
apresenta-se de forma satisfatoria nos padrdes do Sistema Nacional de Avaliocdo da
Educacdo Superior (SINAES). O desafio que se propds o IFSULDEMINAS, no periodo de vigéncia
do PDI2019-2023, foi a elevacdo do IGC, proposito gue foi alcangado, como pode ser observado

no quadro acima, alcancando novamente o conceito 4.

v ENADE

Um outro instrumento coordenado pelo INEP e que faz parte do Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES) e subsidia a produgdo de indicadores de qualidade
para os cursos de graduacdo € o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE). Este
exame avalia o rendimento dos concluintes dos cursos de graduacdo, em relacdo aos
conteudos programaticos, habilidades e competéncias adquiridas em sua formacdo, em que a
periodicidade maxima da avaliogdo e trienal para cada drea do conhecimento.

O ENADE tem por objetivo avaliar o desempenho dos estudantes com relo¢do aos
conteudos programdticos previstos nas diretrizes curriculares dos cursos de graduacdo, o
desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias ao aprofundamento da formagdo
geral e profissional e o nivel de atualizagcdo dos estudantes com relacdo a realidade brasileira e
mundial, integrando o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior.

O Quadro 43 expde o Conceito ENADE (CE) dos cursos do IFSULDEMINAS que foram

avaliadosentre os anos de 2009 a 2021,

Quadro 43 - Conceito ENADE dos cursos do IFSULDEMINAS

Ano
Eiel 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 \ 2016 2019 2021

Engenharia Agronémica | Bacharelado - - - - - - - 40 50 -

Engenharia de

Agrimensura e | Bacharelado - - - - - - - - SC -

Cartografica

Engenharia de Aimentos | Bacharelado - - - - - - - - 40 -

Engenharia Ambiental Bacharelado - - - - - - - - - -

Ciéncias Biologicas Licenciatura - - - - - 30 - - - 30
Inconfi Educacdo do Campo Licenciatura - - - - - - - - - -
dentes | Matematica Licenciatura - - - - - 40 - - - 30

Historia Licenciatura - - - - - - - - - -

Pedagogia Licenciatura - - - - - - - - - -

Pedagogia e Educacdo

Profissional e | Licenciatura - - - - - - - - - -

Tecnologica

Gesté@o Ambiental Tecnologia - 40 - - 30 - - 40 40 -

Redes de Computadores Tecnologia - - - - - 30 - - - 30
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Administra¢cdo Bacharelado - - - - - - - -
Agronomic Bacharelado - - 40 - - 30 40 -
Sistemas de Informagdo | Bacharelado - - - - - - - 30
Zootecnia Bacharelado - - - - - - 30 -
Ciéncias Biologicas Licenciatura - - - 30 - - - 30
Computagdo Licenciatura - - - - - - - 20
Engenharia Agronémica | Bacharelado - - 40 - - 40 40 -
Ciéncia da Computagdo | Bacharelado - - - 30 - - 20
Educacdo Fisica Bacharelado 30 - 30 - - 30 30 40
Muzamb | Medicina Veterindario Bacharelado - - - - - - 50 -
inho Ciéncias Bioldgicas Licenciatura - 40 - 30 - - - 30
Educacgdo Fisica Licenciatura - 10 - 20 - - - 40
Pedagogia Licenciatura - - - - - - - 40
Cafeicultura Tecnologia - - - - - - - -
égﬂrgrgsgggdo de Bacharelado - - - - - - - -
Ciéncia da Computagdo | Bacharelado - - - - - - - 30
POssOs | Matemdtica Licenciatura - - - - - - - 30
Design de Moda Tecnologia - - - - - - - -
Producdo Publicitaria Tecnologia - - - - - - - -
Eg?ﬁgg%l%o ce Bacharelado - - - - - - 30 -
Pocos Ciéncias Biologicas Licenciatura - - - - - - - 40
ng\deos Geografia Licenciatura - - - - - - - 40
Gestéo Ambiental Tecnologia - - - - - 40 40 -
Gestéo Comercial Tecnologia - - - - - - - -
Engenharia Civil Bacharelado - - - - - - 40 -
Pouso Engenharia Quimica Bacharelado - - - - - - 50 -
Alegre | Matemdtica Licenciatura - - - - - - - 30
Quimica Licenciatura - - - - - - - 30

Fonte: Portal do INEP (2023)

4.41.3 Perspectivas da Avaliagdo Institucional na vigéncia do PDI 2024-2028

E importante garantir que a CPA tenha condi¢gdes adequadas de infraestrutura, recursos
humanos e capacitagdo continuada com Vvistas a aprimorar as suas metodologias e
instrumentos de avaliacdo, a partir dos anseios e demandas da comunidade.

NO gue tange aos recursos humanos necessarios, houve revisdo do regimento da CPA e
de sua composicdo, fazendo adequacdo de acordo com as necessidades atuais da
autoavaliacdo institucional, proporcionando na reitoria com acompanhamento da Diretoria de
Desenvolvimento e Relagdes Institucionais e nas unidades © apoio institucional e o ambiente

adequado com infraestrutura para execugdo das acdes da comissdo.
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Na perspectiva da apropriacdo da autoavaliacdo institucional conduzida pela CPA, foi

planejado um calendario anual de reunides ordinarias da Comissdo de acordo com O pProprio
regimento. No planejamento dessas agdes, destaca-se o processo de elaboracdo do Projeto
Trienal de Autoavaliagdo da CPA, com vigéncia de 03 (trés) anos, em conformidade com o ciclo
de avaliacdo trienaldo MEC/INEP.

Por fim, e valido afirmar gue ainternalizacdo progressiva de uma cultura de planejamento
e autoavaliacdo exige consideravel esforco e tempo para a conscientizacdo, discussdo e
amadurecimento do processo, conduzindo a construcdo de metodos e instrumentos de suporte
Qo processo de tomada de decis@o na instituicdo envolvendo suas unidades académicas e
administrativas.

A avaliagcdo e o acompanhamento do desenvolvimento institucional constitui-se como
instrumentos de prestacdo de contas O sociedade e aos orgdos de controle, alem da
autoavaliagcdo da CPA, as avaliacdes internas e externas compdem este rol de agdes e
documentos, assim tambem o Relatorio de Gestdo utilizado para prestacdo de contas anuais,
sobretudo ao Tribunal de Contas da Unido (TCU). Por meio dele e de outros relatorios
elaborados, sGo apresentados 0s indicadores de desempenho, as metas e objetivos atingidos,
as acdes e programas executados, bem como as dificuldades enfrentadas em um periodo de

exercicio.

4.5 Canaisde Comunicacédo do IFSULDEMINAS com a comunidade externa e interna

O IFSULDEMINAS mantem canais de comunicagdo externos atualizados, incluindo seu site oficial
(portalifsuldeminasedubr) e presenca nas redes socicis para que 0s UsUArios POssam
acompanhar as atualizagcdes em tempo real. Em nosso site institucional, vocé encontrard uma
serie de informagdes relevantes especificas de nossas unidades e dados institucionais, tais
como:

Instituicdo: detalhes sobre a historia, missdo, visdo, valores, unidades e estrutura
organizacional do IFSULDEMINAS.

Prestagdo de Contas e Transparéncia: fornecemos links para documentos e informagodes
que seguem as diretrizes de acesso ¢ informacdo, assegurando a prestacdo de contas e a

transparénciainstitucional.

Gestdo Institucional: apresentamos informagdes sobre os dirigentes da instituicdo e 0s

coordenadores de cursos em exercicio.
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Editais: acesso aos editais e processos seletivos em andamento, incluindo vestibulares e

CONCUrsos.

Comunidade Académica: informacdes uteis para estudantes e servidores, abordando

aspectos académicos e administrativos.

Cursos: uma secdo dedicada a explorar os cursos oferecidos, com informagdes sobre

graduacdo, pos-graduacdo e Cursos tecnicos.

Pesquisa, Extensdo: detalhes sobre projetos de pesquisa e atividades de extensdo

promovidas pelainstituicdo.

Eventos: calendario de eventos, palestras, conferéncias e atividades culturais que

ocorrem nainstituicdo.
Noticias: atualizacdes e noticias relevantes sobre ainstituicdo e suas atividades.

Acesso Rapido: links diretos para servicos on-line, como sistemas de consulta de notas e

matricula.

Biblioteca: descrevemos a bibliotecq, incluindo seu acervo de livros e periodicos
relacionados G area do curso, politicas de atualizacdo, informatizacdo, espaco fisico disponivel
e formas de acesso e utilizacdo.

Infraestrutura Fisica: informamos sobre a infraestrutura fisica destinada cos cursos,

incluindo laboratorios, equipamentos, infraestrutura de informatica e redes de informagdo.

Avaliagdo Institucional: tornamos acessiveis relatorios parciais e finais da Comissdo

Propria de Avaliocgo.

Orgdos Colegiados: divulgamos informagcdes sobre 0s orgdos colegiados da instituicdo,

iINncluindo suas composicdes, competéncias, atas gue registram as principais decisdes.

Corpo Docente: divulgamos a lista de professores gque compdem o corpo docente de

cada curso, incluindo suas formacdes, titulacdes e regimes de trabalho.

Matriz Curricular e Projeto Pedagogico: detalhamos a estrutura da matriz curricular de
cada curso e disponibilizamos o projeto pedagogico dos cursos, incluindo informacdes sobre

duracdo, requisitos e criterios de avaliagcdo.

Avaliagdes do MEC: compartilhamos os resultados das ultimas avaliagdes realizadas pelo

Ministerio da Educacdo.
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Normas Institucionais: apresentamos © conjunto de normas que regem a vida académica,

incluindo o Estatuto ou o Regimento que fundamentou os pedidos de atos autorizativos no MEC.

Contato: informagdes de contato, incluindo endereco, telefone e formuldrio de contato

para esclarecimento de duvidas.

Alem desses canais convencionais, o IFSULDEMINAS busca ampliar sua comunicacdo por
meio de radios regionais, TV Iocale outrasiniciativas para promover suas agdes e campanhas.

Alem dos canais mencionados acima, o IFSULDEMINAS busca promover uma
comunicacdo ostensiva com a comunidade interna por meio de murais informativos
estrategicamente posicionados em suas unidades, de facil acesso, onde sGo compartilhadas
informacdes relevantes, como comunicados, eventos, noticias e oportunidades.
Correspondéncia eletrobnica como ferramenta para enviar informacdes diretamente aos
membros da comunidade interna sobre eventos académicos e outros topicos relevantes.
Realizamos tambem reunides com representantes de classes para discutir agcdes académico-
administrativas derivadas de avaliagdes institucionais internas e externas.

Estamos comprometidos em manter todos 0os membros da comunidade académica
informados e engajados em Nossas atividades, por meio de uma comunicagcdo transparente e
eficaz, proporcionando varias opcdes para gue a comunidade interna pPossa se manter
informada, expressar suas preocupacdes e contribuir ativamente para o enriquecimento da
vida académica e administrativa da instituicdo.

Neste contexto, Nos casos em que a comunidade interna ou externa necessitar expressar
suas preocupacdes, sugestdes ou relatar problemas de forma confidencial, a Ouvidoria se
constitui como um canal disponivel, de facil acesso, preparado para atender a comunidade
sempre que ela precisar apresentar sugestdes para melhorias, denunciar irregularidades,
apresentar reclamacgdes ou, mesmo, quando precisar esclarecer duvidas relacionadas @
instituicGo.

A Ouvidoria fica localizada na Reitoria do IFSULDEMINAS, onde recebe solicitacdes,
pedidos de informacdes, duvidas, elogios, reclaomacdes, denuncias e sugestdes. Para tanto,
utiliza-se do sistema da Ouvidoria Geral da Unido "falalor” (https://falabrcgugov.lor/), oqualéo
canal prioritario para o atendimento das manifestacdes na Ouvidoria. O sistema € uma
plataforma padronizada com fungdes de sigilo e de total seguranga para que 0s usuarios
POsSsaM expressar suds preocupacdes, compartiiharem sugestdes e relatarem problemas,
contribuindo, assim, para o aprimoramento continuo da qualidade da educacdo e da
experiéncia estudantilna instituicdo. A Ouvidoria apresenta 0s seguintes meios de atendimento:
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Sistema Falalbr: https://falabr.cgu.gov.br/

Presencial: Por meio de pré-agendamento de visita no telefone: (35) 3449-6176
WhatsApp: (35) 997201435

E-mail: ouvidoria@ifsuldeminas.edu.or

Endereco para envio de cartas e atendimento presencial (pré-agendamento): Avenida
Vicente Sim&es, 1111, Bairro Nova Pouso Alegre, CEP 37553-465, Pouso Alegre (MG)

Pouso Alegre/MG - CEP: 37553-465

Horario de atendimento: Segunda a Sexta, das 08h as 12h e das 13h as 17h.
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Capitulo 5

Politicas de Gestdo
de Pessoas



A politica de gestdo de pessoas estabelece criterios para constituir e aperfeicoar a forca

de trabalho. No IFSULDEMINAS, € executada pela Pro-Reitoria de Gestéio de Pessoas (Progep),
que e responsavel pela elaboracdo e implementacdo de politicas que administram o ingresso, a
permanéncia e a evolucdo do quadro de pessoal da instituicdo. Cabe ainda & Pro-Reitoria
desenvolver politicas e regramentos para execucdo e acompanhamento das atividades
atribuidas ao setor, entre elas, processamento e gerenciamento da folha de pagamento dos
servidores, desenvolvimento das carreiras dos tecnicos administrativos e docentes,
afastamentos para qualificacdo e capacitacdo, progressdo profissional, movimentacdo de
pessoal, acdes de promogdo da saude e qualidade de vida dos servidores, esclarecimentos e
consultas acerca da legislacdo de pessoal e realizagdo de concursos publicos e processos
seletivos para admiss@o de pessoal efetivo, substituto e estagiarios.

As acdes de organizacdo de pessoal no IFSULDEMINAS, promovidas pela Progep,
observam as disposicdes legais vigentes, a fim de garantir seguranca e legalidade dos
processos da instituicdo, porguanto os atos de admissdo, desligamentos, aposentadorias e
pensdes sdo auditados pelos orgdos de controle, Controladoria-Geral da Unido (CGU) e
Tribunal de Contas da Unido (TCU).

No que tange a distribuicdo guantitativa de servidores do IFSULDEMINAS, conforme
dados estatisticos do més de dezembro de 2022, esta instituicdo conta com um quadro de 1115
servidores, sendo b58 docentes e b57 tecnicos administrativos, do quadro ativo.

As agdes de politicas de gestdo de pessoas do IFSULDEMINAS, por meio da Progep,
possuem cardter sistémico e objetivam a integracdo das atividades entre as unidades de
recursos humanos dos campi e demais setores do Instituto, possuindo, assim, alta relevancia na
gestdo estrategica institucional, visto que o desenvolvimento institucional esta diretamente
associado ao desenvolvimento dos servidores que integram a instituicdo.

Para gue o desenvolvimento institucional ocorra, devem ser desenvolvidas politicas e

acdes de gestdo de pessoas que busquem:

* Qualidade devida e saude do servidor:implementar, desenvolver e aperfeicoar as acodes
de promo¢do G saude e seguranca do trabalho dos servidores, a fim de oferecer melhor
qualidade de vida no trabalho e interacdo social, facilitando a integracdo dos servidores
doIFSULDEMINAS;

* Acdes de capacitacdo, qualificacdo e desenvolvimento de pessoal: implementar politica
de ambientacdo setorial de novos servidores. Implementar, desenvolver e aperfeicoar

programas de qualificacdo; de capacitacdo e de formacdo continuada para oS
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servidores técnico-administrativos e docentes, com 0 intuito de desenvolver as

potencialidades dos servidores, promover a cidadania e realizacdo profissional. Essas
acdes visam cumprir os objetivos institucionais, garantindo a participa¢do dos servidores
em eventos tecnicos e cientificos, em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional,

além de programas de mestrado e doutorado.

* Seguran¢a dos processos e controle funcional: efetivar a desburocratizacdo, a agilidade
e a efetividade dos processos, ampliar a transparéncia dos procedimentos e processos
administrativos, melhorar o atendimento aos servidores por meio de Novos mecanismaos

de gestdo, fortalecer a seguranca nos processos de pagamento;

e Planejamento e dimensionamento das vagas: planejomento anual do provimento de
vagas em observdncia aos interesses institucionais, com Vvistas a recomposicdo do
quadro de servidores, de acordo com alegislacdo vigente.

As politicas de gestdo de pessoas possuem alta relevancia na gestdo estrategica da
instituicdo, visto que o desenvolvimento institucional esta diretamente associado ao

desenvolvimento dos servidores que a integram.

51 Desenvolvimento de Pessoas

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) integra a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo Decreto ne 9991/2019, alterado pelo Decreto
n° 10.506/2020, e tem como principais objetivos: alinhar as necessidades de desenvolvimento
com a estrategia do orgdo ou da entidade; deverd conter no minimo a descricdo das
necessidades de desenvolvimento gue serdo contempladas No exercicio seguinte, incluidas as
necessidades de desenvolvimento de capacidades de direcdo, chefia, coordena¢cdo e
supervisdo.

O PDP ¢ elaborado anualmente para ser executado no ano seguinte. E precedido pela
realizacdo de levantamento de necessidades mediante pesquisa realizada com os servidores
do IFSULDEMINAS, na qual sGo apontados 0s principais pontos a serem melhorados.

Como forma de desenvolver seu quadro de servidores, o IFSULDEMINAS trabalha com
acdes e programas instituidos e consolidados gue estimulam e apoiam o desenvolvimento dos

servidores, a saber:

e Afastamento integral: destinado & licenca integral de servidores para participarem de

Cursos stricto sensu conforme disposto no artigo 96-A da Lei n® 8112/1990 e capitulo IX
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5.2

da Lei n°® 12.772/2012, e regulamentado pela Resolucdo n°® 67/2020 (para técnicos

administrativos) e Resolucdo n° 144/2021 (para docentes). A regulamentacdo visa
incentivar os servidores a buscarem qualificagdo em nivel de mestrado, doutorado €, ate

mesmo, pOs-doutorado.

Cursos de capacitacdo: o IFSULDEMINAS, por meio da Coordenacdo de Desenvolvimento
de Pessoal, possui parceria com a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP),
oferecendo diversos cursos por meio do programa “ENAP em Rede”, em que sGo
ofertados cursos nGo somente para servidores do IFSULDEMINAS, como para servidores

de outros orgdos federais da regido.

Programa Institucional de Qualificagcdo (PIQ): tem como objetivo custear parte das
despesas dos servidores em qualificacdo, por meio de reembolso de mensalidades de
cursos de educacdo formal pagas pelo servidor, para fortalecer a qualificacdo, o
desenvolvimento e o aprimoramento continuo, possibilitando a melhoria do desempenho

individual e institucional.

Utilizacdo de carga hordria semanal de trabalho para Agdes de Desenvolvimento em
Servico (ADS): o servidor técnico-administrativo matriculado na condicdo de aluno
regular do ensino superior (graduacdo e pos-graduacdo) poderd requerer a utilizacdo
de carga hordria semanal para acdo de desenvolvimento em servico, desta forma, o

servidor poderd dedicar parte da sua carga horaria de trabalho para se qualificar.

Licenca-Capacitagdo: prevista no artigo 87 da Lei n° 8112/1990; por meio dela, ©
servidor podera se afastar por ate 90 dias a cada cinco anos de efetivo exercicio para se

capacitar.

Qualidade de Vida

Para promover qualidade de vida aos servidores € desenvolvido um conjunto de acoes,

oficinas e vivéncias, oportunizando atividades salutares a seu bem-estar fisico e

psicoemocional, que contribuem para a melhoria do clima no ambiente de trabalho e para o

desempenho profissional. A iniciativa estd pautada no Decreto ne 6.833/2009, que prevé o

promocdo da saude e da qualidade de vida no trabalho.

No mundo contempordneo, principalmente nesses Ultimos anos, tem-se usado e dito

Muito o termo “qualidade de vida”. Mas, afinal, © que seria qualidade de vida? Inumeros autores

e pesquisadores chegaram a conclusdo que a qualidade de vida esta relacionada ao bem-
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do ser humano, seja ele relacionado & saude, & educacdo ou ao trabalho, ou seja, suas

condicdes devida.

A Qualidade de Vida no Trabalho € parte integrante da gestdo organizacional e se
expressa por um conjunto de normas, diretrizes e praticas no édmbito das condicdes, da
organizacdo e das relacdes socioprofissionais de trabalho, visando: a promog¢do do bem-estar
individual e coletivo, ao desenvolvimento pessoal dos trabalhadores e ao exercicio da cidadania
organizacionalnos ambientes de trabalho.

A qualidade de vida se expressa por meio da andlise global do contexto organizacional e,
especificamente, das situacdes de trabalho, gue sGo construidas por servidores, terceirizados e
estagiarios, indicando o predominio de experiéncias de bem-estar no trabalho, de
reconhecimento institucional e coletivo, de possibilidade de crescimento profissional e de
respeito as caracteristicas individuais.

Sua atuagdo se faz por meio do diagnostico (pesquisa do clima organizacional) da
politica de qualidade de vida (expresséo da concepcdo, dos principios e diretrizes que orientam
as praticas de gestdo organizacional e do trabalho, veiculando valores eticos da relagcdo
individuo-trabalho-organizacdo e constituindo um objetivo organizacional de sustentabilidade
socialmente referenciado) e dos programas de qualidade de vida (acdes concretas que serdo
executadas em sintonia com os resultados obtidos no diagnostico e com o conteudo da politica
de qualidade de vida, formulada e aprovada).

O grande desafio para as instituicdes e compreender o gue, dentro do ambiente de
trabalho, gera a pressdo que ocasiona problemas de saude, como: estresse, ansiedade,
depressdo, problemas psicologicos, doencas psicossomaticas, problemas de relacionamento,
improdutividade, absenteismo e falta de engajamento.

Diante disso, a importancia da Qualidade de Vida no Trabalho esta em impedir que a
saude organizacional seja afetada e que 0s colaboradores possam executar suas tarefas com
eficiéncia e satisfacdo.

Entre as agdes realizadas, visando & promo¢do da saude e bem-estar, estdo: realizacdo
de palestras de promogdo a saude e prevencdo de doencas; oferta de gindstica laboral para
servidores, terceirizados e estagiarios; atividades de confraterniza¢cdo; buscas de convénios de
beneficios aos servidores; disponibilizacdo de servigco de Psicologia Organizacional e Psicologia
do Trabalho; execucdo do Programa de Preparacdo para Aposentadoria (PPA);
acompanhamento, emissdo e revisGo de Laudos Tecnicos de Condicdes Ambientais do

Trabalho; elaboracdo de Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR).
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A participacdo em quaisguer das acdes pode ocorrer de forma espontdnea, por iniciativa

do servidor, ou por indica¢cdo de sua chefia imediata. Cada uma das agdes se destinag a um

publico e promove beneficios especificos.

5.3  Subsistema Integrado de Atenc¢do a Saude do Servidor (SIASS)

O Subsistema Integrado de Atencdo & Saude do Servidor (SIASS) tem por objetivo
coordenar e integrar acdes e programas Nas areas de assistéencia a saude, pericia oficial,
promocdo, prevencdo e acompanhamento da saude dos servidores da administragdo federal
direta, autarquica e fundacional, de acordo com a politica de atencdo G saude e seguranca do
trabalho do servidor publico federal estabelecida pelo Governo.

O SIASS foi criado por meio do Decreto ne 6.833/2009 com o objetivo de prestar os
seguintes servicos:

l. Assisténcia & saude: agdes que visem G prevencdo, G deteccdo precoce e Qo
tratamento de doencas e, ainda, a reabilitacdo da saude do servidor, compreendendo
as diversas areas de atuacdo relacionadas a atencdo a saude do servidor publico civil
federal,

Il. Pericia oficial: agdo medica ou odontoldgica com o objetivo de avaliar o estado de
saude do servidor para o exercicio de suas atividades laborais; e

lI.LPromocdo, prevencdo e acompanhamento da saude: acdes com o objetivo de intervir
No processo de adoecimento do servidor, tanto no aspecto individual quanto nas
relacdes coletivas no ambiente de trabalho.

Entre as atribuicdes do SIASS esta a concessdo de licencas por motivo de saude. Define-
se como licen¢ca por motivo de saude o direito de o servidor ausentar-se, sem prejuizo da
remuneracdo a gue fizer jus, dentro dos prazos previstos, conforme a legislacdo vigente.
Espécies de licenca por motivo de saude (Leine 8112/1990):

e Licenca para tratamento da propria saude,

e Licenca por motivo de doenca em pessoa da familia;

e Licencaagestante; e

e Licenca por acidente em servico.

Alem das licencas por motivo de saude, existem outros tipos de direitos concedidos por

meio de pericias oujuntas oficiais em saude:
e Aposentadoria porinvalidez;
* Avaliacdo para fins de pensdo;
e Remocdo por motivo de saude do servidor ou de pessoa de sua familia;
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Horario especial para servidor portador de deficiencia e para o servidor com familiar

portador de deficiéncia;

» Constatagdo de deficiéencia dos candidatos aprovados em concurso publico nas vagas
de portador de deficiéncia;

e Avaliogcdo de sanidade mental do servidor para fins de Processo Administrativo
Disciplinar,;

* Recomendag¢do para tratamento de acidentados em servico em instituicdo privada o
contade recursos publicos;

* Readaptacdo funcional de servidor por reducdo de capacidade laboral;

* Avaliacdode servidor aposentado por invalidez para fins de reversdo,

* Avaliacdo de servidor aposentado para constatacdo de invalidez por doenca
especificadano §1°doart. 186, para fins de integralizacdo de proventos;

* Avaliocdo da capacidade laborativa de servidor em disponibilidade;
Inspecdo para investidura em cargo publico;

* Pedidodereconsideracdo erecursoacerca de avaliagcdes periciais;

* Avaliacdo paraisencdo de imposto derenda;

* Avaliagcdo deidade mental de dependente para concessdo de auxilio pre-escolar;

e Avaliacdo de servidor portador de deficiencia para comprovacdo da necessidade de
acompanhamento de viogem A servico;

* Avaliocdo da capacidade laborativa por recomendacdo superior;

e Comunicacdo de doenca de notificacdo compulsoria ao orgdo de saude publica.

5.31 ExamesMédicos Periodicos

Os Exames Médicos Periodicos (EMP) séo exames que visam avaliar o estado de saude do
servidor, identificando possiveis alteracdes em funcdo dos riscos existentes no ambiente de
trabalho e tambem em funcdo dos habitos e estilo de vida. Devem ser realizados de tempos em
tempos para detectar situacdes de risco O saude precocemente, permitindo a ado¢do de
medidas de prevencdo, vigildncia aos ambientes de trabalho e promog¢do da saude.

Estes exames sdo um direito do servidor e estdo previstos na Lei ne8112/1990. A sua
realizacdo é regulamentada pelo Decreto ne 6.856/2009 e pela Portaria Normativa SRH ne 04, de
15 de setembro de 2009, que determina os intervalos de tempo e 0s exames que 0s servidores

podem realizar.
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Portanto, os Exames Medicos Periodicos configuram-se como uma forma de buscar a

promocdo da saude dos servidores do IFSULDEMINAS, de forma preventiva, ao possibilitar a

identificacdo de seus possiveis agravos e adoecimentos a saude.

5.4 SelecdodePessoal

A investidura em um cargo publico de cardter efetivo depende de previa aprovacdo em
concurso publico. A Constituicdo Federal, no artigo 37, inciso I, estabeleceu que a selecdo
deverd ser feita por meio de provas ou de provas e titulos, de acordo com a natureza e a
complexidade do cargo. Todo o processo operacional para a contratacdo de novos servidores
para o IFSULDEMINAS e realizado na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, por meio da
Coordenadoria de Concursos, Processos Seletivos e Estagios, responsavel pelo processo de
selecdo, nomeacdo e posse.

A partir da Constituicéo Federal de 1988, os concursos publicos passaram a ser regra
PAra iNgresso No servico publico. Antes disso, sua aplicacdo era eventual e para alguns cargos
apenas, como juizes, diplomatas etc. Nos Institutos Federais, existem duas categorias de
servidores: Professor do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnologico (PEBTT), que atuam como
docentes, e Tecnicos Administrativos em Educagdo (TAE), que atuam nas areas administrativa e
pedagogica.

O processo para abertura de um concurso publico se inicia Nos campi, que solicita a Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas a contratacdo, ou na reitoria, por meio de demanda identificada
pela PROGEP com base nos cargos vagos. Autorizada pelo Reitor, a Coordenadoria de
Concursos Publicos, Processos Seletivos e Estagios providencia a elaboracdo do edital ou o
processo de contratagcdo de empresa para realizagdo do certame, estabelecendo os criterios
tecnicos necessarios para a habilitacdo dos candidatos ao cargo. Na organiza¢cdo do concurso
publico, sGio observados os seguintes regulamentos: Lei Federal no 8112/1990, Lei Federal no
12.772/2012, Leino 11.091/2005, Decreto Federal no 9739/2019, entre outras.

Nos anos de 2020 e 2021, ndo foram realizados concursos publicos em razéo da Lei
Complementar no 173/2020, que proibiu a abertura de novos concursos, bem como suspendeu
0s certames gue ja estavam validos na data de sua publicacdo. No entanto, os Processos
Seletivos Simplificados para contratacdo de Professores Substitutos continuaram a ocorrer,
para atender necessidade tempordria de excepcional interesse publico, em conformidade com
aLeine 8745/1993.
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5.5 Procedimentos de Nomeagdo, Posse e Exercicio

A partir dao homologagdo do resultado final do concurso, por meio da publicacdo no
Diario Oficial da Unido, os candidatos aprovados poderdo ser nomeados para assumirem seus
cargos. Esse processo terd inicio quando, por meio de oficio, o dirigente da unidade
(reitoria/campus) onde o servidor deverd ser lotado solicitar a instauragdo dos procedimentos
para nomeacdo. Conforme previsdo legal, os candidatos que atenderem todos 0S requisitos
para investidura no cargo publico terdo ate 30 dias, a partir da nomeacdo, para tomar posse. A
cerimonia de posse no IFSULDEMINAS, alem de atender aos requisitos legais, busca promover um

momento de acolhida ao novo servidor com orientacdes sobre:
a) seusdireitos e deveres;

b) estagio probatorio, progressGo na carreira, possibilidades de capacitacdes
institucionais e programas de fomento para qualificacdo;

c) procedimentos referentes ¢ folha de pagamento;

d) qualidade de vida e saude do servidor; apresentacdo de atestados de saude, pericias

ejuntas medicas e plano de saude institucional.

O servidor e recebido pelos integrantes da equipe de gestdo e pelo reitor em seu
Gabinete, ocasido na qual lhe e demonstrada a importdncia dainstituicdo no contexto do Sulde
Minas e os impactos gue ela trouxe para a regido. Tambem € o momento de formaliza¢cdo do ato
comaassinatura do termo de posse pelo novo servidor e peloreitor.

ApOS a posse, © NOVO servidor tem o prazo de ate 15 dias para entrar em exercicio,
contados da data da posse. Esse € o momento em gue 0 novo servidor conhece o seu local de
trabalho e e acolhido pelos novos colegas da sua unidade de lotacdo. O processo e finalizado
com a assinatura do Termo de Exercicio e o preenchimento da Ficha e-pessoal, que deverad ser
encaminhada com o processo ao setor de Auditoria da Controladoria Geral da Unido e,
posteriormente, ao Tribunal de Contas da Unido, gue deverdo emitir parecer sobre a legalidade
dos atos de admiss@o praticados.

5.6 Movimentac¢do de Pessoal

A PROGEP e responsavel pelos processos que envolvem movimentacdo de pessoal, como
remoc¢do, redistribuicdo, cessdo, colaboracdo tecnica, exercicio provisorio e movimentacdo
para composicdo da forca de trabalho. Os processos sdo instruidos em conformidade com a

legislacdo em vigor, a saber:
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5.7

Decretone 10.835, de 14 de outubro de 2021, gue dispde sobre as cessdes, as requisicoes e

as alteragcdes de exercicio para composicdo da forca de trabalho em que a

administracdo publica federal, direta eindiretq, seja parte;

Portaria SEDGG/ME ne 8471, de 26 de setembro de 2022, que dispde sobre a alteracdo de
exercicio de agentes publicos federais para composicdo da forca de trabalho, de que
tratao § 72 doart. 23daleine 8112, de 11de dezembro de 1990, e 0 Decreto re 10.835, de 14
deoutubrode 2021,

Instrucdo Normativa ne 70, de 27 de setembro de 2022, que estabelece orientacdes e
procedimentos a serem observados pelos orgdos e entidades da Administracdo Publica
Federal direta e indiretq, inclusive as empresas publicas e as sociedades de economia
mista, guanto a alteracdo de exercicio para composicdo da forca de trabalho de que
tratamo § /°doart. 93da Leine 8112, de 11 de dezembro de 1990, o Decreto ne 10.835, de 14
de outubrode 2021, e a Portaria SEDGG/ME ne8.471, de 26 de setembro de 2022;

Portaria SEDGG/MG ne 6.066, de 11 de julho de 2022, que estabelece as regras e os
procedimentos a serem observados pelos orgdos e entidades da administracdo publica
federal, direta eindireta, incluidas as empresas publicas e sociedades de economia mista,
quando da cessdo ou requisicdo de servidores publicos efetivos, empregados publicos

dequetrataalein 8878 ,de11demaiode 1994, e empregados de empresas estatais;

Portaria SEGRT/MGI ne 619, de 09 de marco de 2023, que estabelece orientacgdes e
procedimentos aos orgdos e entidades sobre a redistribuicdo de cargos efetivos
ocupados e vagos no dmbito da administracdo publica federal direta, autarguica e

fundacional.

Processamento da Folha de Pagamento

Atinente as atividades de cadastro e gestdo da folha de pagamento, destacam-se:

registro cadastral de provimentos, contratacdes/desligamentos e vacdncias (exoneracdo,

demissdo, aposentadoria e posse em cargo inacumuldvel) e progressdes funcionais; alteracdo

dajornada de trabalho; ferias; concessdo de afastamentos e licencas; pagamento de despesas

de exercicios anteriores; reposicdo ao erario; concessdo de pensdes e abono de permanéncia;

averbacdo de tempo de servico; e concessdes de beneficios (auxilio-transporte, per capita

saude suplementar etc.). Dada a sua natureza e importdncia, todos os procedimentos sdo

realizados com maxima atencdo, sendo diariomente assistidos por meio de planilhas de
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controle, que permitem O Progep e aos setores de gestdo de pessoas dos campi O

acompanhamento em tempo real das atividades executadas ao longo do periodo de abertura
da folha, permitindo aumentar a precisdo das acgdes praticadas, detectar eventuais equivocos

e, assim, realizar as devidas correcoes.
5.8 Programade Gestdo e Desempenho

O Programa de Gestéo e Desempenho (PGD) e instrumento de gestéo que disciplina o
desenvolvimento e a mensuracdo das atividades realizadas pelos seus participantes, com foco
na entrega por resultados e na qualidade dos servicos prestados a sociedade. O PGD pode ser
autorizado em ato normativo do Ministro de Estado, dos dirigentes maximos dos orgdos
diretamente subordinados ao Presidente da Republica e as autoridades maximas das
entidades, disciplinando o exercicio de atividades em que 0s resultados possam ser
efetivamente mensurados e cuja execucdo possa ser realizada fora de sede pelos participantes
com dispensa de controle de frequéncia.

Sua previsdo legal consta no art. é°, § 6° do Decreto ne 1590/1995 e no Decreto ne
11.072/2022. No émbito do IFSULDEMINAS, o Programa de Gestdo foi regulamentado pela
Portaria ne 51, de 29 de janeiro de 2021. No momento, os servidores participantes realizam suas
atribuicdes na modalidade de teletrabalho parcial, devendo realizar o minimo de 20 % da carga

horaria presencialmente.

59 CarreiradoMagistério do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT)

A composicdo do corpo docente do IFSULDEMINAS e formada por professores da
Carreira do Magisterio do Ensino Basico, Téecnico e Tecnologico, regulamentada pela Lei ne
12.772,de 28 de dezembro de 2012, que trata da estruturacdo da carreira, direitos e deveres.

O desenvolvimento na carreira ocorre por meio das progressdes e promogcdes funcionais
e, apos aprovacdo No estagio probatorio e atendimento aos requisitos de apresentacdo de
titulos, por aceleracdo da promogdo. O Plano de Carreira dos Professores do Ensino Bdsico,
Tecnico e Tecnologico e organizado em cinco classes, denominadas DI, DII, DI, DIV e titular. As
classes Dl e DIl tém, em cada uma, dois niveis, enquanto as classes Dlll e DIV tém quatro niveis de
progressdo cada uma, e a classe titular, apenas um nivel.

A classe titular, o ultimo nivel da carreira, possui regulamentacdo propria, definida pela
Resolugcdo CONSUP/IFSULDEMINAS n° 27/2016. A ascensdio a essa classe da carreira dd-se pelo
cumprimento dos criterios e requisitos instituidos no inciso IV do §3° do artigo 14 da Lei n°
12772/2012 e pela Portaria MEC ne 982, de 03 de outubro de 2013, que estabelece que o
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docente deve: possuir o titulo de doutor; ser aprovado em processo de avaliacdo de

desempenho; lograr aprovacdo de memorial gue deve considerar atividaodes de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo académica e producdo profissional relevante ou de defesa de tese
académica inedita.

A carreira docente e acompanhada pela Comissdo Permanente de Pessoal Docente
(CPPD), regulamentada pelo artigo 26 da Lei ne 12772/2012. A CPPD acompanha e realiza
propostas acerca da execucdo de processos e procedimentos da carreira docente, Como
formulacdo e acompanhamento da execucdo da politica de pessoal docente. Alem disso, trata
do dimensionamento da alocacdo de vagas docentes nas unidades académicas; contratacdo
e admiss@o de professores efetivos e substitutos; alteracdo do regime de trabalho docente;
avaliogcdo do desempenho para fins de progressdo e promogdo funcional; solicita¢do de
afastamento de docentes para aperfeicoamento, especializacdo, mestrado, doutorado ou
poOs-doutorado; liberacdo de professores para programas de cooperacdo com outras
instituicdes, universitarias ou Ndo. HA duas designacdes para a Comissdo Permanente de
Pessoal Docente (CPPD): a CPPD de campus e a CPPD institucional. A CPPD de campus tem
atuacdo local em seu campus, sendo composta por trés membros titulares e trés memlboros
suplentes eleitos pelos seus pares, para um mandato de dois anos. A CPPD institucional e
composta pelos presidentes das CPPDs dos campi. No IFSULDEMINAS, a CPPD tem seu regimento
interno definido pela Resolucdio CONSUP/IFSULDEMINAS ne 28/2016.

O IFSULDEMINAS possui 558 docentes ativos (dados referentes a dezembro de 2022),
atuando nos 8 campi da instituicdo. Devido ao historico de formagdo do instituto e as
caracteristicas peculiares e complexas de cada campus, a distribuicdo dos docentes ndo e
iqualitaria.

O regime de trabalho dos docentes tambem ndo € unico, sendo dividido entre docentes
com jornada semanal de trabalho de 20 horas, 40 horas sem dedicacdo exclusiva e 40 horas
com dedicacdo exclusiva. Os dois primeiros regimes ndo implicam a proibicdo do exercicio de
outras atividades remuneradas por parte do servidor, enguanto no regime de 40 horas com
Dedicagdo Exclusiva (DE), ha impedimento do exercicio de outras atividades remuneradas,
publica ou privada, exceto as atividades previstas em lei. Atualmente, apenas dois servidores
docentes ndo aderiram ao regime de Dedicacdo Exclusiva e a instituicdo ndo possui docentes
noregime de 20 horas.

O requisito minimo para ingresso na carreira EBTT € a graduacdo de nivel superior,
contudo o IFSULDEMINAS possui corpo docente com qualificacdes superiores as exigidas para o

Ccargo, sendo que apenas 5 docentes, atualmente, tém como titulacdo o requisito minimo e 15
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possuem especializacdo lato sensu. Os demais tém titulacdo de mestre (230 professores) ou

doutor (308 professores), ou seja, mais de 90% do corpo docente do IFSULDEMINAS € composto
de mestres ou doutores. A concretizacdo desse alto indice de qualificacdo se torna possivel por
meio das politicas de capacitacdo e qualificacdo gue o IFSULDEMINAS oferece sempre
prezando por praticas de gestdo consolidadas e realizadas com a devida publicidade.

Quadro 44 - Quantitativo de docentes por Titulagcdo nos campi do IFSULDEMINAS

TITULAGAO DOCENTES - IFSULDEMINAS

Titulagdo TOTAL % C(:;::gsde Inconfidentes Machado Muzambinho | Passos ngf; oie

Superior 5 0.90% 0 1 1 2 0 1 0 0
Especializag@o 15 2.69% 0 3 3 1 6 1 1 0

Mestrado 230 4122% 14 46 41 38 23 22 29 17

Doutorado 308 55.19% 7 57 61 80 33 39 29 8

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gest&o de Pessoas (maio/2023)

591 Professores Substitutos e Visitantes

A substituicdo eventual de docentes efetivos € necessaria, tendo em vista que o titular
pode ausentar-se das suas funcdes por diversos motivos, por exemplo, licengca para
qualificacdo, para tratamento de saude acima de 60 dias, gestante, atividade politica, cessdes
de servidores em cargos comissionados em outros orgdos e substitutos de cargos de dire¢cdo
(reitor, diretor-geral e pro-reitor) dainstituicdo.

A substituicdo dos professores do quadro encontra amparo legal na Leine 8745, de 09 de
dezembro de 1993, que dispde sobre a contratacdo por tempo determinado para atender 4
necessidade tempordria de excepcional interesse publico, nos termos do inciso IX do artigo 37

da Constituicdo Federal. O artigo 2° dareferida lei assim preceitua:

Considera-se necessidade temporadria de excepcional interesse publico:
IV-admissdo de professor substituto e professor visitante;

V-admissdo de professor e pesquisador visitante estrangeiro.

O Regime de Trabalho estabelecido para os professores substitutos no IFSULDEMINAS é
de 40 horas semanais. De acordo com a legislacdo vigente, © numero de professores substitutos
ndo pode ultrapassar 20 % do numero de professores do quadro efetivo, regra devidamente
observada por esta instituicdo. O professor substituto poderd atuar na instituicdo ate o termino

da condicdo que ocasionou o afastamento do professor efetivo, porem o contrato de trabalho
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n&o pode ter sua vigéncia superior a 24 meses, incluindo suas prorrogacdes, quando houver.

A contratacdo de Professor Visitante segue 0s mesmos regimes dos substitutos, no
entanto, o objetivo e que este docente colabore nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo
buscando consolidar areas, linhas e projetos de pesquisa. Espera-se na contratacdo do
Professor Visitante um profissional com relevante produ¢cdo académica, cientifica e profissional.
Para tal contratagdo, o requisito minimo € a titulagcdo de Doutor e os interessados serdo
submetidos ao Processo Seletivo Simplificado e deverdo vincular-se a um projeto de pesquisa

institucional.

510 Carreirados Técnicos Administrativos em Educacéo (TAE)

O quadrode servidores do IFSULDEMINAS tambem € composto por servidores de carreira
tecnica, cuja carreira foi estruturada pela Leine 11.091, de 12 de janeiro de 2005, atualizada pela
Leine 12,772 de 28 de dezemlbro 2012,

O Plano de Carreira dos servidores TAE (PCCTAE) € estruturado em cinco niveis de
classificacdo, cada nivel com quatro classes de capacitacdo, ademais, cada nivel tem 16 pisos
querepresentam a progressdo do servidor por merito.

A organizacdo dos niveis se dd pela formacdo minima exigida pelo cargo de ingresso do
servidor, sendo assim, 0s seguintes niveis: nivel A para os cargos com escolaridade de
alfabetizado e ensino fundamental incompleto; nivel B, para os cargos com escolaridade de
alfabetizado, ensino fundamental incompleto e completo; nivel C, para os cargos com
escolaridade de ensino fundamental completo; nivel D, para os cargos com escolaridade de
ensino medio completo; nivel E, para cargos com escolaridade de ensino superior completo.

Com relagdo as classes de capacitacdo, o servidor ao cumprir o intersticio de efetivo
exercicio de 18 meses pode requerer a mudan¢a de classe, sendo obrigatorio comprovar a
conclus@o de cursos na area de atuagdo, com carga horaria minima de 20 horas. O total de
horas a ser cumprido a cada intervalo de 18 meses vai depender do nivel do cargo que o servidor
ocupa e da classe de capacitacdo em que se encontra.

Com relacdo aos pisos, 0s servidores vao progredir na carreira a cada intervalo de 18
meses de efetivo exercicio, sendo necessario ter resultado satisfatorio na avaliagcdo de
desempenho individual.

A Lein 11091, de 12 de janeiro de 2005, criou por meio de seu artigo 22 a Comissdo
Nacional de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos de Tecnicos Administrativos em
Educacdo, vinculada ao Ministerio da Educacdo, com a finalidade de acompanhar, assessorar e
avaliaraimplementa¢cdo do Plano de Carreira.
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No IFSULDEMINAS, existe a Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos

Cargos Tecnico-Administrativos em Educacdo (CIS), formada por comissdes locais nos campi e
reitoria por meio de eleicdo e pela Comissdo Institucional formada pelos representantes das
comissdes. A CIS do IFSULDEMINAS foi criada pela Resolucdo ne 027/2011 do Conselho Superior
desta instituicdo e tem seus fundamentos legais e objetivos em conformidade com a legislacdo
vigente. Atualmente, apos alguns ajustes, a regulamentacdo esta disposta pela Resolu¢cdo
Consup n°015/2017, que dispde sobre a aprovacdo do Regimento Interno da Comissdo Interna
de Supervisdo (CIS).

De acordo com a Lei ne 8112/1990, os servidores técnico-administrativos devem cumprir
jornada de trabalho fixada em razdo das atribuicdes pertinentes aos respectivos cargos, sendo
que deve ser respeitada a duracdo maxima do trabalho semanal de 40 horas e observados os
limites minimo e maximo de seis horas e oito horas didrias, respectivamente.

Entretanto, a referida regra ndo se aplica a duracgdo de trabalho de alguns cargos que
possuem o regime de trabalho estabelecido em leis especiais, acordos, legislacdes ou
convencéo coletiva de trabalho, como é o caso dos Jornalistas (25 horas), Médico-Area (20
horas) e Médico Veterindrio-Area (20 horas).

O IFSULDEMINAS possui 557 servidores técnico-administrativos (dados referentes o
dezembro de 2022), que estdo lotados nos 8 campi da instituicdo e na Reitoria. A distribuicéo ndo
eigualitaria entre os campi, pois, da mesma forma que ocorre com os docentes da carreira EBTT,
sdo respeitados o tamanho e a necessidade de cada campus.

Os Quadros 45 e 46 apresentam a distribuicdo dos servidores da carreira TAE por classe e
titulacdo gue apresentam atualmente.

Quadro 45 - Quadro de Referéncia dos Servidores Tecnico-Administrativos em Educagdo no IFSULDEMINAS
Quadro - QRSTAE - IF

Valores Publicados Total de Cargos Distribuidos Saldo do érgdo (MEC)
D E Total C D E Total E Total
95 269 194 558 80 265 193 538 15 4 1 20

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (maio/2023)

Quadro 46 - Quantitativo de Tecnicos Administrativos em Educagdo nos campi do IFSULDEMINAS
TITULAGAO TECNICOS ADMINISTRATIVOS - IFSULDEMINAS

Tiuogdo  TOTAL % SO InCON ygcpaqo MUZOMDT pyggog  Pogos de APIZ‘;Z Co:;i%es Reitoria
F;’;‘:?n'gle:tg" 5 090% 0 3 2 0 0 0 0 0 0
Fundamental 2 0.36% 0 1 1 0 0 0 0 0 0

Médio 15 2.69% 0 0 6 2 1 2 1 0 3
Graduagéo 69 12.39% 1 11 13 14 3 5 6 1 15
Especializagtio 241 4327% 7 52 28 39 21 19 20 6 49

Mestrado 196 35.19% 5 23 37 33 16 16 16 6 44
Doutorado 29 521% 1 4 8 8 1 2 0 1 4

TOTAL 557 100.00% 14 94 95 96 42 44 43 14 115

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (maio/2023)
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De uma forma geral, os servidores do IFSULDEMINAS possuem um nivel de escolaridade

acima da habilitagdo minima para o exercicio do cargo. Quanto a titulagdo, cerca de 12 % (69)
técnicos administrativos sdio graduados, 43 % (241) sGo especialistas, 35 % (196) sGo mestres e 5
% (29) sGo doutores.

511 Planode Expansao do Quadro de Pessoal

O Decreto re 7312, de 22 de setembro de 2010, dispde sobre o banco de professor-
equivalente de educacdo basica, tecnica e tecnologica dos Institutos Federais de Educagdo,
Ciencia e Tecnologia vinculados ao Ministerio da Educacgdo, alterado posteriormente pelo
Decreton 8.259, de 29 de maio de 2014. O banco de professor-equivalente e constituido pela
soma dos Professores do Magisterio do Ensino Bdsico, Tecnico e Tecnologico e dos Professores
Titulares-Livres do Ensino Basico, Tecnico e Tecnologico de que trata a Lei ne12.772, de 28 de
dezembro de 2012, efetivos, substitutos e visitantes, expressa na unidade professor-equivalente.

O IFSULDEMINAS atualmente possui 0 seguinte quantitativo de cargos, conforme quadro
47, relativos ao banco equivalente institucional:

Quadro 47 - Banco de Professor EBTT

Efetivo Substituto/Visitante

Professor do Ensino Bdsico, Técnico e Professor do Ensino Bdsico, Técnico e Banco

Autorizado

Tecnoldgico Tecnoldgico - Substituto

Professor Professor
B o Ueitel eger Substituto Visitante

552 2 573 104 10 114 1009,99
Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gest@o de Pessoas (maio/2023)

Total Vagas

Diversas situagdes fazem com que vagas para provimento surjam em diversos momentos,
por exemplo, em decorréncia de vacAncia por posse em Novo Cargo inacumulavel, exoneracdo,
redistribuicéo, aposentadoria, falecimento ou quando sdo liberadas pelo MEC/Setec. Em
conformidade com a Portaria Interministerial ne 109, de abril de 2017, anualmente, € necessaria a
programacdo do provimento por meio de planilha a ser encaminhada ao Ministerio, que esteja
responsavel pelaliberacdo orcamentaria do provimento.

Com o surgimento de vagas, a recomposicdo do quadro pode ser realizada por meio de
redistribuicdo, aproveitamento da lista de candidatos classificados em concurso publico
vigente, desde que haja planejamento, previsdo e disponibilidade orcamentdria para o ato. Na
auséncia de concurso vigente, poderd ser realizado concurso publico para o provimento das
vagas. Alem disso, o IFSULDEMINAS trabalha com a politica da remo¢do interna, com o
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lancamento de editais para NoOvas vagas ou que venham a vagar.

Quanto & expansdo do quadro, devem ser observadas as disposicdes previstas na
Portaria MEC ne 713, de 08 de setembro de 2021, e Portaria Interministerial ne 109, de abrilde 2017.

A Portaria MEC ne 713, de 08 de setembro de 2021, dispde sobre a criagcdo do modelo de
dimensionamento de cargos efetivos, cargos de direcdo e fungdes gratificadas e
comissionadas, no dmbito dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e dos
Centros Federais de Educag¢do Tecnologica. Por meio dessa portaria, institui-se um modelo de
dimensionamento de cargos efetivos, Cargos de Direcdo (CD), Funcdes Gratificadas (FG) e
Funcdes Comissionadas de Coordenagdo de Cursos (FCC), no dmbito dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e dos Centros Federais de Educacdo Tecnologica. O modelo de
dimensionamento e definido conforme a composicdo das unidades e considera o tipo de
unidade e o quantitativo de cargos de docentes e tecnicos administrativos em educacdo. Tais
definicdes estdo presentes no anexo | da referida portaria, o qual apresenta classificacdo para
a Rede Federal. De acordo com a referida definicdo, o IFSULDEMINAS e classificado como

Reitoriade 01a 09 campi, e 0s campi sGo classificados conforme a seguir:

Quadro 48 - Classificacdo dos campi do IFSULDEMINAS na Rede Federal

Unidade Existéncia Tipologia |

Campus Avangado Carmo de Minas Expansdo 2013/2014 IF Campus Avancado 20/13
Campus Avangado Trés Coragdes Expansdo 2013/2014 IF Campus Avangado 20/13
Campus Inconfidentes Pre-expansdo IF Campus - 120/90 Agricola
Campus Machado Pre-expansdo IF Campus - 150/100 Agricola
Campus Muzambinho Pré-expans@o IF Campus - 150/100 Agricola
Campus Passos Expansdo 2011/2012 IF Campus - 70/45

Campus Pocgos de Caldas Expansdo 2003/2010 IF Campus - 70/45

Campus Pouso Alegre Expansdo 2011/2012 IF Campus - 70/45

éeetggo do Instituto Federal do Sulde Minas Reitoria/Direcdo Reitoria de 01 a 09 campi

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (maio/2023)

A partir desta classificacdo sGo dimensionados 0s seguintes quantitativos de cargos para

ainstituicéio (Quadro 49):
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Quadro 49 - Quantitativo de cargos do IFSULDEMINAS

Unidade TAE C TAE D TAE E PEBTT

Reitoria 0 80 80 0

Campus Avancado Carmo de Minas 3 5 5 20
Campus Avancado Trés Coracdes 3 5 5 20
Campus Inconfidentes 14 46 30 120
Campus Machado 14 51 35 150
Camypus Muzambinho 14 51 35 150
Campus Passos 8 22 15 /0

Campus Pocos de Caldas 8 22 15 70
Campus Pouso Alegre 8 22 15 70
TOTAL MODELO 72 304 235 670
Cargos Ocupados 89 254 191 554
Cargos Vagos 2 17 2 19

Cargos Extintos 14 5 0 0

SALDO DO MODELO =5 38 42 97

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gest@o de Pessoas (maio/2023)

No que tange & organiza¢do interna da instituicdo na distribuicdo dos Cargos de Direcdo
(CD) e Fungdo Gratificada (FG), o quantitativo de distribuicdo estd previsto na Portaria 713/2021,
por unidade, no entanto, € permitido a instituicdo alterar os quantitativos de cargos de direcdo e
funcdes gratificadas das unidades previstos no Anexo | da Portaria, respeitando o quantitativo

geraldainstituicdo de ensino.

Quadro 50 - Quantitativo de cargos de dire¢do do IFSULDEMINAS
TABELA DE ACORDO COM A PORTARIA 713/2021

Unidade CDO1 CD0O2 CDO3 CD04 FGO1 FGO2 FGO3 Total
Reitoria 1 5 10 10 23 10 0] 59
Inconfidentes 0 1 3 4 5 12 4 29
Machado 0 1 3 6 8 1 4 33
Muzambinho 0] 1 3 6 10 7 4 31
Pocos de Caldas 0 1 0 2 5 Q 0 17
Passos 0 1 0 2 5 Q 0] 17
Pouso Alegre 0 1 0 2 5 Q 0 17
Carmo de Minas 0 1 0 2 2 2 0 7
Trés Coracdes 0 0 1 2 2 2 0 7
Polo de Inovacdo 0 0 0 1 0 1 0 2

TOTAL PORTARIA 1

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gesté@o de Pessoas (maio/2023)
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Capitulo 6

Infraestrutura Fisica
e Instalacoées Academicas



6.1 Ainfraestrutura fisica atual do IFSULDEMINAS

Nos Ultimos anos, a infraestrutura fisica e tecnologica do IFSULDEMINAS precisou ser
ampliada para acompanhar a expansdo dos campi e da oferta de vagas. Formado a partir de
trés escolas agrotecnicas federais, sua criagcdo em dezembro de 2008 representou um marco No
investimento em educacdo federal na regido do Sul de Minas, especialmente, pelo fato da
criacdo e implanta¢cdo de mais cinCco campl.

Em 2023, a infraestrutura fisica do IFSULDEMINAS conta com terrenos e predios
localizados em dez municipios do sul de Minas Gerais, conforme pode ser observado na Figura
472.

Figura 42 - | ocalizagdo dos municipios que possuem imoveis do IFSULDEMINAS

Legenda

[ 0 - Carmo de Minas
[ 11 - Guaxupé
[] 2 - Inconfidentes

."‘ . ad [] 3 - Machado
a’ ; - [] 4 - Muzambinho
Q { [] 5 - Passos

e SN

[ 6 - Pogo Fundo
[] 7 - Pogos de Caldas

6 e [ 8 - Pouso Alegre
?\? . il [1 9 - Trés Coracdes

Sul de Minas

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)

Os trés campi pre-existentes a criagcdo do IFSULDEMINAS em 2008, Inconfidentes,
Machado e Muzambinho, j&a tinham uma historia cinquentenaria, sendo que Inconfidentes jd
contava com Q0 anos de fundacdo, contudo, a partir da fusdo dessas trés unidades, 0s
investimentos alcangaram um novo patamar, possibilitando um crescimento ainda maior de

toda ainfraestrutura fisica disponivel.
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Os novos campi tambem receberam grandes investimentos, © Campus Pouso Alegre, por

exemplo, nasceu sem nenhuma obra edificada existente, sendo construido em um terreno
doado pelo empresario Geraldo Pereira de Alvarenga. Com relacdo ao Campus Pocos de
Caldas, o terreno jd tinha em seus dominios uma construcdo, um Tathersal (recinto para leildes
de animais), que no inicio ndo teve nenhum aproveitamento, mas que atualmente abriga uma
Biblioteca. Os Campi Passos e os Avancados Carmo de Minas e Trés Coracdes nasceram em
terrenos que ja tinham algumas construcdes existentes, sendo necessario realizar reformas e

novas construcdes. O Quadro 51 apresenta uma sintese das areas do IFSULDEMINAS.

Quadro 51 - Sintese dos terrenos e dreas construidas do IFSULDEMINAS

CIOINFRA  COMISSAO INSTITUCIONAL DE OBRAS E INFRAESTRUTURA / IFSULDEMINAS

LEVANTAMENTO DE AREAS
Campus Area d(%z)erreno Area Construida (m?)
Campus Inconfidentes 226009413 3402080
Campus Machado 1540000,00 3852252
Campus Muzambinho 301965627 4712136
Campus Passos 20052,00 @501,48
Campus Pocos de Caldas 5721676 932058
Campus Pouso Alegre 3560492 1238920
[\a%/g/;us Avancado Carmo de 10486700 611673
Campus Avancado Trés Coragdes 11.387,80 9021637
Reitoria 6©.204,00 4404,04

7.055.782,88
(m2)

170.613,08 (m 2)

Total Geral

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)

Destaca-se que as construcdes do Campus Passos e Trés Coracdes (Atalaia)
encontravam-se bastante deterioradas e em area de grande conflito social e desvalorizadas, o
que se transformou imediatamente com a chegada do IFSULDEMINAS e o inicio das obras de
reforma, revitalizando e fortalecendo todo o entorno onde o Instituto se instalou.

Alem dos municipios-sede de campi, N0s municipios de Guaxupe e Po¢co Fundo, existem

terrenos e predios que sdo utilizados, respectivamente, pelos Campi Muzambinho e Machado.

Plano de

Desenvolvimento
l Institucional

IFSULDEMINAS 2024-2028




6.2 Bibliotecas

As Bibliotecas do Instituto constituem o Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB-
IFSULDEMINAS) e buscam disseminar informacdes, democratizar o acesso ao conhecimento e
oferecer suporte as agdes de ensino, pesquisa e extensdo. O SIB-IFSULDEMINAS € composto por
nove bibliotecas, incluindo uma setorial, localizadas em Carmo de Minas, Inconfidentes,
Machado, Muzambinho, Passos, Pocos de Caldas, Pouso Alegre e Trés Coracdes. Alem disso,
possui uma Coordenagdo de Bibliotecas, localizada na Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) na sede
da Reitoria em Pouso Alegre. A funcdo da Coordenacdo de Bibliotecas e direcionar as politicas
bibliotecondmicas institucionais, impulsionando © avanco do conjunto de bibliotecas do
IFSULDEMINAS.

Os principios orientadores das atividades do SIB-IFSULDEMINAS estdo delineados nos
documentos institucionais, que compreendem o Regimento de Funcionamento (CONSUP -
RESOLUCAO N° 016/2013), a Politica de Formacao e Desenvolvimento de Colecdes (CONSUP -
RESOLUCAO n° 031/2014) e o Resolucdo que estabelece os montantes das multas nas
bibliotecas do SIB-IFSULDEMINAS (CONSUP-RESOLUCAQ ne 91/2017), sujeita a revisbes anuais.

As Bibliotecas estdo subordinadas ¢ Diretoria de Desenvolvimento de Ensino (DDE/DEPE)
dos campi correspondentes, enquanto a Coordenacdo de Bibliotecas esta subordinada o Pro-
Reitoria de Ensino. Os acervos das bibliotecas sdo patrimoniados, informatizados e integrados
pelo Sistema Pergamum, que gerencia suas atividades desde novembro de 2014. Por meio do
catalogo on-line, acessivel pela internet, ou por meio dos computadores disponibilizados nas
bibliotecas, € possivel consultar todos os acervos disponiveis. O Pergamum & um Sistema
Integrado de Bibliotecas, que utiliza a arquitetura cliente/servidor, com interface grafica e
disponibiliza servicos administrativos web. O sistema contempla as principais funcdes de uma
biblioteca, de forma integrada, com o objetivo de facilitar a gestdo das unidades de informacdo,
melhorando as rotinas diarias e a satisfacdo dos seus usuarios.

As Bibliotecas possuem acesso a colecdo de periodicos on-line da Coordenag¢do de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) por meio do “café”, que € uma biblioteca
virtual gue reune e disponibiliza as instituicdes de ensino e pesquisa o melhor da producdo
cientifica internacional. O portal albbrange mais de 37 mil periodicos com conteudo completo, 126
pbases de referéencia, 11 bases especialmente voltadas para patentes, alem de recursos como

livros, enciclopedias, materiais de consulta, normas tecnicas, estatisticas e conteudo audiovisual.
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No mesmo formato (on-line), as bibliotecas disponibilizam aos seus usudrios a plataforma

de livros digitais Pearson, viabilizando acesso remoto e multiusudrio. O Sistema de Biblioteca
Pergomum e a Biblioteca Digital Pearson estdo integrados e disponiveis nas paginas do
Facebook das bibliotecas dos campi, © que aproxima os usudrios da consulta ao acervo de livros
dainstituicdo e dos e-books. Essa estrategia proporcionou um aumento expressivo de consultas
ao acervodas bibliotecas.

Alem disso, as bibliotecas tambem desenvolvem praticas de acdo cultural que incentivam
e contribuem para o processo de formacdo humana dos estudantes, democratizacdo do
acesso a informagcdo e divulgacdo cientifica. Como prdticas de acdo cultural e de
conhecimento, as bibliotecas promovem, anualmente, a Semana Nacional do Livro e da
Biblioteca (SNLB). A semana, dedicada & celebracdo dos livros e bibliotecas, visa fomentar o
habito da leitura, destacar a relevancia das bibliotecas como espacos de aprendizagem e
divulgacdo cientifica, conhecimento e cultura, bem como promover a conscientizacdo sobre a
importéncia do acesso ainformacdo.

No decorrer do ano, tambem sdo desenvolvidos outros tipos de pratica de agdo cultural
como: palestras; clubes de leitura; langcamentos de livros; encontro com escritores; Concursos
literarios; rodas de conversa; mesas redondas com temas inovadores;, campanhas de
promoc¢do a saude e bem-estar e acdes de conscientizacdo e conservacdo ambiental.

As bibliotecas tambem oferecem capacitacdo aos usuarios sobre o Sistema Pergamum e
suas funcionalidades, como: emprestimo, devolucdo, renovacdo e reserva; visita guiada, na qual
sGo apresentados aos NOvos UsuaArios o funcionamento da Biblioteca, as informagdes essenciais
do Regulamento da Biblioteca, a fim de tornd-los autdnomos e aptos & plena utilizacdo dos
espacos disponiveis e dos servicos oferecidos; normalizacdo bibliografica; orientacdo na
elaboracdo das referéncias e citagdes, de acordo com as normas da Associacdo Brasileira de
Normas Tecnicas (ABNT), e apresentagdo do Portal de Periodicos da Capes e orientagdo sobre
as bases de dados disponiveis.

As colecbes dos acervos das bibliotecas foram atualizadas tanto por meio de aquisicoes
quanto de doagdes. No periodo de 2018 a 2022, houve um investimento em compras no total de
RS 114.566,24.

No que se refere aos emprestimos, foram realizados pelas Bibliotecas do SIB-
IFSULDEMINAS, nesse mesmo periodo, 103.356 emprestimos e 75101 renovacgdes, levando em
consideracdo que as Bibliotecas dos Campi Avancado Carmo de Minas e Avancado Trés

Coragdes, no ano de 2015, estavam em fase deimplantacdo e estruturacdo.
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As modalidades de emprestimos sdo estabelecidas conforme a categoria de usuarios,

pbem como O quantitativo e tipo de obras, seguindo 0 Regimento do SIB-IFSULDEMINAS,
aprovado por meio da Resolucdio 16/2013.
Em sintese, as bibliotecas do IFSULDEMINAS realizam, entre outros, 0s seguintes servicos:

acesso rapido e facil a milhares de titulos académicos, via internet, simultaneamente;
v Consulta, renovacdo e reserva por meio da pagina da biblioteca no Facebook;

v' Orientacdo sobre pesquisa bibliogrdfica (utilizacdo de fontes de informacdo/recursos
informacionais): orienta o usudrio em pesquisas bibliograficas temdaticas, na elaboracdo
de estrategias de busca e recuperacdo de informacdes simples e complexas, no
rastreamento de bases de dados on-line sobre os temas pesquisas, Na recuperacdo de

publicagcdes importantes para a pesquisa cientifica e para o trabalho académico.
v Treinamento de usudrios;

v Visita guiada: a finalidade da visita guiada € introduzir 0os usudrios a biblioteca e
apresentar os servicos disponiveis, facilitando sua utilizagcdo de forma agil e eficaz. A visita
engloba as seguintes etapas: fornecer informagdes sobre o hordrio de atendimento e o
regulamento da biblioteca; apresentar a disposicGo do acervo nas estantes; demonstrar
COMO pesquisar no catdlogo eletronico; informar os direitos e deveres dos usudrios, entre
outros. Alem disso, © usudrio, ao percorrer as dependéncias da biblioteca, toma

conhecimento de todo seu processo de funcionamento, das normas e regimento;

v Acesso a internet: sGo disponibilizados computadores para pesquisa via internet,

considerado um dos servicos mais importantes oferecidos pela biblioteca.

v Comutag¢do bibliografica: permite a obtencdo de copias de documentos tecnico-
cientificos disponiveis nas principais bibliotecas brasileiras e em servigcos de informagdes

internacionais e outros;

v Divulgacdo de novas aquisicdes e divulgacdo das obras adquiridas, com o objetivo de

fomentar o uso do acervo;

¥ Empréstimo entre Bibliotecas (EEB): possibilita que os usudrios do IFSULDEMINAS realizem

emprestimos de obras existentes nos acervos das bibliotecas de outros campi;

v Acesso a plataforma Digital Pearson: permite aos usudrios acesso rapido e facila milhares

detitulos académicos, via internet, simultaneamente;
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v Catdlogo on-line: permite ao usudrio consultar o acervo do Sistema de Bibliotecas (SIB-

IFSULDEMINAS), o empreéstimo, arenovacdo e areserva;
v Orientacdo sobre a utilizacdo do portal de periodicos CAPES;

v' Orientacdo sobre a normalizagdo de trabalhos de acordo com as normas da Associacdo

Brasileira de Normas Tecnicas (ABNT): servigo realizado pelo bibliotecdrio.

Em relagdo aos hordrios de funcionamento das bibliotecas, eles sGo organizados de
forma a atender as necessidades de cada um dos campi, funcionando ate por mais de 14 horas

ininterruptas.

6.3 Laboratorios do IFSULDEMINAS

O IFSULDEMINAS conta com uma gama de laboratorios que contribuem para a
concretizagcdo do processo de ensino-aprendizado. Espalhados pelos 8 campi, eles possibilitam
que aformagdo pratica dos estudantes seja completa.

Alem disso, os laboratorios garantem a efetivacdo de pesquisas por parte de seu corpo
docente, sendo uma importante ferramenta para o desenvolvimento da pesquisa institucional e
para a prestacdo de servico a comunidade onde estdo inseridos, por meio de parcerias publico-
privadas.

Atualmente, existe no IFSULDEMINAS o Catdalogo de Laboratorios! que contem
informacdes detalhadas sobre as instalacdes e € atualizado sempre que necessario pela Pro-

Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo.

6.4 Acessibilidade

O primeiro artigo da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos estabelece que “todos
0s seres humanos sdo livres e iguais em dignidade e direitos”. A Declara¢cdo de Madri produzida
em 23 de marco de 2002, no Congresso Europeu de Pessoas com Deficiéncia, realizado na
cidade de Madri, na Espanha, ampliou e modificou a visdo da inclusdo social de pessoas com
necessidades especiais na sociedade, primeiramente na Europa e posteriormente em nivel
mundial, influenciando leis, decretos, normas, pesquisas e artigos cientificos que tratam do

assunto.

T Disponivel no link: https://issuu.com/ifsuldeminas/docs/catalogo_laboratorios_ifsuldeminas_
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O Processo de InclusGo, desde entdo, tem seguido o caminho no qual as acdes

afirmativas ddo énfase a modificacdo da sociedade para incluir e acomodar todas as pessoas,
inclusive as com deficiéncia, em vez da reabilitacdo para o “enquadramento” na sociedade.

Os dados estatisticos disponiveis mostram que as pessoas com deficiencia apresentam
niveis de escolaridade e empregabilidade baixos e inaceitaveis. Isso tambem resulta em um
maior numero de pessoas com deficiéncia vivendo em situacdes de pobreza real se
comparadas com cidaddos ndo deficientes.

E neste contexto que o IFSULDEMINAS tem buscado criar e aprimorar 0s meios de acesso e
permanéncia dos alunos com deficieéncia nas mais diversas atividades da comunidade escolar.

O inciso | do artigo 8° do Decreto Federal ne 5296, de 02 de dezembro de 2004, define
acessibilidade como condi¢cdo para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida,
dos espacos, mobilidrios e equipamentos urbanos, das edificacdes, dos servicos de transporte e
dos dispositivos, sistemas e meios de comunicacdo e informacdo por pessoa portadora de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Nos proximos dois topicos, serdo demonstradas as
acdes desenvolvidas no IFSULDEMINAS para diminuir as barreiras para as pessoas portadoras

de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

6.41 Acessibilidade Arquitetonica

Em sintese, a acessibilidade arguitetonica refere-se a eliminacdo das barreiras
ambientais fisicas nas residéncias, nos edificios, N0s espAcos e equipamentos urbanos, ou seja,
significa proporcionar as pessoas com deficiencia condicdes para alcangarem e utilizarem, com
seguranca e autonomia, 0s espacos. Os exemplos mais comuns sG0 O presenca de rampas,
banheiros e elevadores adaptados, piso tatil, placas de sinalizacdo e mapas tateis com alto-
relevo e com cores para pessoas cegas ou com baixa visdo.

A equipe da Diretoria de Obras de Infraestrutura da Diretoria de Desenvolvimento e
Relacdes Institucionais do IFSULDEMINAS com foco na acessibilidade arquitetdnica orienta-se
pelo Decreto Federal ne 5296/2004 e a NBR ne 92050/2015, que estabelecem critérios e
pardmetros tecnicos a serem observados quanto Ao projeto, construgcdo, instalacdo e

adaptagcdo do meio urbano erural e de edificagdes as condicdes de acessibilidade.
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As novas construcdes, na maioria das vezes, sGo realizadas por meio de licitacdo, em que

a empresa ganhadora do certame elabora sob orientacdo da equipe do IFSULDEMINAS
projetos, memoriais descritivos, planilha orcamentaria, entre outros documentos atendendo aos
requisitos de acessibilidade. Os projetos de reforma e adaptacdes sGo desenvolvidos pela
equipe da Diretoria de Obras de Infraestrutura da Diretoria de Desenvolvimento e Relagcdes
Institucionais do IFSULDEMINAS.

Contudo, o IFSULDEMINAS ainda tem algumas edificacdes antigas que precisam de
adaptacdes, gerando um esforco de toda a sua equipe na busca de alcangar éxitos neste
trabalho, com objetivo de garantir que todo o Instituto tenha condicdes de incluir todas as

pessoas da sociedade.

6.4.2 Acessibilidade Digital

A acessibilidade digital consiste em assegurar © amplo acesso aos sistemas, sites e
paginas da internet, de forma a permitir que qualguer pessoa, com necessidade especial ou
Nn&o, POSSA ter contato com seu conteudo de maneira abrangente, bem como interagir com 0s
elementos de um ambiente web em igualdade de condigcdes aos demais usuarios, valendo-se
dos recursos de tecnologia assistiva. No contexto da web, a cartilha Acessibilidade na Web,
produzida pelo World Wide Web Consortium (W3C) Brasil define acessibilidade na web como “a
possibilidade e a condi¢cdo de alcance, percepcdo, entendimento e interacdo para a utilizagdo,
a participacdo e a contribuicdo, em igualdade de oportunidades, com seguranca e autonomia,
em sitios e servicos disponiveis na web, por gualguer individuo, independentemente de sud
capacidade motora, visual, auditiva, intelectual, cultural ou social, a qualquer momento, em
qualquer local e em qualguer ambiente fisico ou computacional e a partir de qualguer
dispositivo de acesso”.

Em &dmbito legal, referente G acessibilidade na web e a inclusdo digital, o Decreto ne 5.296,

de 2dedezembrode 2004, em seu artigo 8°, inciso I considera a acessibilidade como

condicdo para utilizagdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos
espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificagcdes, dos servicos de
transporte e dos dispositivos, sistemas e meios de comunicagdo e informagdo, por
pessoa portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida (BRASIL, 2004%).

T BRASIL. Decreto rne 5.296, de 2 de dezembro de 2004. Regulamenta as Leis nos 10.048, de 8 de novembro de 2000, que dd
prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e
criterios basicos para a promogdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiencia ou com mobilidade reduzida, e da
outras providéncias. 2014.
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Com a transformacdo digital ocorrida no periodo 2020-2023, a inclusdo e a presenca

digital passaram a ser entendidas como um Direito Fundamental, conforme estabelecido pela
Organizag@o das Nagdes Unidas (ONU) em 2011. Ademais, j& em 1948, o artigo 19 da Declaragdo
Universal dos Direitos do Homem (DUDH) pregava que toda pessoa tem direito a liberdade de
opinido e expressdo; direito que inclui a liberdade de, sem interferéncia, ter opinides e de
procurar, receber e transmitir informagdes e ideias por quaisguer meios, independentemente de
fronteiras. No Brasil, embora ndo conste especificamente no texto constitucional o direito de
amplo e acessivel acesso a Internet, 0 ordenamento juridico adotou, com amparo no § 2 do
artigo 5 da Constituicdo Federal, por meio da participagdo em tratados internacionais, O
resguardo aos principios da acessibilidade e do desenho universal.

Neste sentido, conclui-se que

A acessibilidade digital € a capacidade de um produto ser flexivel o suficiente para
atender as necessidades e preferéncias do maior numero possivel de pessoas, alem
de ser compativel com tecnologias assistivas usadas por pessoas com necessidades
especiais. Acessibilidade na Web significa que qualquer pessoaq, utilizando qualguer
tipo de tecnologia de navegacdo - navegadores graficos, textuais, especiais para
sistemas de computacdo movel etc. - deve ser capaz de visitar e interagir com
qualquer site, compreendendo inteiramente as informacdes nele apresentadas (DIAS,
2003).

No periodo 2019-2023, o IFSULDEMINAS avancou no contexto da Acessibilidade Web,
alcancado parte das metas estabelecidas no PDI anterior. Os sites passaram por melhorias, com
O Objetivo de se adequar e atender aos padrdes de mercado que especificam requisitos
primordiais de acessibilidade. Mesmo com bons niveis de acessibilidade alcancados no ano de
2023, para o periodo 2024-2028, o IFSULDEMINAS precisa avancar na conscientizacdo de
usuarios quanto ao lancamento de conteudos NOs portais, tendo em vista que a forma como o

conteudo e publicado influencia a acessibilidade Web.
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71 Apresentacéo

A miss@o institucional do IFSULDEMINAS e a “oferta de educacdo profissional e
tecnologica em todos os niveis, formando cidaddos criticos, criativos, competentes e humanistas,

articulando ensino, pesquisa e extensdo e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do
Sul de Minas Gerais”. Considerando o atual cendrio de transformac¢do digital dos servicos
publicos e privados, a Tecnologia da Informagdo (T1) exerce papel fundamental no cumprimento
da missGo institucional do IFSULDEMINAS. Os servicos e solugdes de Tl do IFSULDEMINAS
atendem milhares de usuadrios, de diferentes areas e perfis. Tendo em vista a importancia
estrategica da Tl para o alcance dos objetivos institucionais, o IFSULDEMINAS vem empregando
esforcos na busca de maturidade dos mecanismos de gestdo e governanca de Tecnologia da
informacdo na instituicdo, sendo o planejamento previsto neste PDI parte destes esforcos. Neste
capitulo sdo apresentadas as informagdes sobre a gestdo e governanca de Tl no
IFSULDEMINAS, os principais inventarios de equipamentos e solucdes de Tl institucionais, e o

referencial estrategico de Tl para o periodo 2024-2028.

72  Gestdoe Governancade Tlno IFSULDEMINAS

Em 2015, foi publicado o primeiro Plano Estrategico de Tl do IFSULDEMINAS, o PETIC 2015~
2016 (Resolucéo CONSUP N° 03/2015) que buscava abranger aspectos diretamente
relacionados & Tecnologia da Informacdo (TI) e que ndo haviam sido contemplados no PDI
vigente na epoca. Essa ferramenta permitiu que a instituicGo comecasse a avaliar o
alinhamento entre a estrategia institucional estabelecida no PDI com todas as iniciativas e
investimentos realizados pela area de TI. Em continuidade ao planejamento estrategicode Tl,em
2017, foi aprovado o PETIC 2018-2022 (Resolucdo N° 092/2017), que foi prorrogado até 2023
(ResolucaoN°315/2023).

Em 2016, foi aprovado o primeiro Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) do
IFSULDEMINAS (Resolugcao CONSUP N° 33/2016), vigorando no segundo semestre do ano. Essa foi
a experiéncia inicial para que a pratica e o processo de planejamento tatico fossem de fato
implantados e adotados pelos envolvidos, sobressaindo a toda resisténcia e dificuldade de ndo
sO planejar, mas tambem de formalizar um plano. Em 2020, foi elaborado o PDTI 2021-2022
(Resolucdo N°202/2022/CONSUP/IFSULDEMINAS), que, assim como o PETIC 2018-2022, foi
prorrogado até 2023 (Resolucdo N° 317/2023).
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Em 2022, apos revisGo dos papeis e instrumentos de gestdo e governanca de Tl o

IFSULDEMINAS aprovou uma nova Politica de Governanca de Tl (PGTI) institucional (Resolucdo ne
308/2022/CONSUP/IFSULDEMINAS), proporcionando maturidade para gestdo e governanca
de Tl na instituicdo. A partir da nova PGTI, o planejamento estrategico de Tl, que antes era
elaborado no PETIC, passou a ser formalizado no PDI, conforme apresentado neste PDI.

De acordo com a PGTI vigente, 0os instrumentos de gestdo e governanca de Tl no
IFSULDEMINAS s@o: o planejamento estrategico de Tl, formalizado no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI); o planejamento tdtico de Tl, formalizado em um Plano Diretor de TI (PDTI); e o
planejamento operacional de T, formalizado pela equipe técnica com abordagens ageis de

gestdo. Taisinstrumentos sdo elaborados dentro de um modelo que envolve 0s seguintes atores:

. Areatécnicade TIdo IFSULDEMINAS: unidades provedoras de solucéo de Ti;

Il. Comité de Gestdo de Tecnologia da Informagdo (CGTI), responsdvel pela elaboragdo

do planegjomento estrategico e taticode Tl;

l.Comité de Governanga Digital (CGD) do IFSULDEMINAS, responsavel pela aprovacdo

do planejamento estrategico e tatico de Tl, encaminhados pelo CGT;

IV.Conselho Superior do IFSULDEMINAS, responsavel pela aprovacdo do planejamento
estrategico e taticode Tl, encaminhados pelo CGD do IFSULDEMINAS.

A drea técnica de Tl do IFSULDEMINAS, representada pelas Unidades provedoras de
solucdo de T, atua diretamente na gestdo e execugdo tecnica das atividades de Tl, estando em
constante interacdo com os atores envolvidos no planejomento de Tl (CGTI e CGD). O CGTI é
COMPOSto por representantes das areas de negocio da reitoria, dos campi e do Colegio de
Dirigentes. Possui natureza propositiva e consultiva, de cardter tecnico e permanente, cuja
funcdo é assessorar a drea técnica de Tl e o Comité de Governanca Digital (CGD) no
IFSULDEMINAS. O CGD ¢ composto pela alta gestdo (pro-reitores, diretores sistémicos e diretores
gerais dos campi) e é responsdvel por aprovar o planejamento estratégico, tdtico, e demais
diretrizes, normas e prestagdes de contas de TI. Por fim, o Conselho Superior, composto pelo
reitor, alta gestdo e representantes da comunidade interna e externa do IFSULDEMINAS, &
responsavel por deliberar sobre os encaminhamentos realizados pelo CGD. Na Figura 1 €

apresentado o modelo de governanca de TIdo IFSULDEMINAS.
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Figura 43 - Modelo de Gestdo e Governanca de Tl no IFSULDEMINAS

Governanca

Reitor e Comité de

Conselho Superior € > Govemnanga Digital

(CONSUP) (CGD)

Comité Gestor de y .
Tecnologia da Area Técnicade Tl

Informagéo (CGTI) do IFSULDEMINAS

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagdo (2023)

E importante destacar o papel do CGTI, que tem concentrado esforcos no sentido de

integrar e unificar investimentos Nnos ultimos anos. O Comité e formado por representantes de

todas as dreas de negocio da Instituicdo e por representantes dos Campi. Desta forma, e

possivel avaliar os investimentos de uma perspectiva ampla, levando em consideracdo oS riscos

e 0s beneficios para todos os envolvidos. A PGTI define também os principios e diretrizes para o

planejamento, gestéo e governanga de TINo IFSULDEMINAS.

7.21 Unidades Provedorasde Tl

As Unidades provedoras de solucdes de Tl correspondem s unidades de Tl de cada

unidade organizacional, conforme apresentado na Figura 44,
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Figura 44 - Unidades provedoras de solucdes em Tl do [FSULDEMINAS
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Coordenadoria de Infraestrutura de Ti
Coordenadoria Geral de Desenvolvimento de TI

NTI

Carmo
de Minas

NTI
Inconfidentes

NTI
Machado

NTI
Pouso
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NTI
Muzambinho

NTI
Trés
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Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informacédo (2023)

As unidades de Tl no IFSULDEMINAS sGo organizadas de forma descentralizada. Na
reitoria, a Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DTI) € uma diretoria sistémica vinculada ao
reitor do IFSULDEMINAS, sendo o “orgdo executivo que planeja, supervisiona, coordena, fomenta
e acompanha as atividades e politicas de tecnologia da informag¢do e a articulagcdo entre as
Pro-Reitorias e os campi.”, conforme previsto na Resolucdo ne279/2022/CONSUP/IFSULDEMINAS

- Regimentointerno dareitoria). ADTI e composta por 4 coordenadorias:

I. Coordenadoriade Infraestrutura de Tecnologia daInformacdo (CITI);

Il. Coordenadoria-Geralde Desenvolvimento de Tecnologia da Informagdo (CGDTI);
lll. Coordenadoria de Logistica de Tecnologia da Informagdo (CLTI);

IV. Coordenadoria de Suporte de Tecnologia da Informagdo (CSTI).

As atribuicdes da DTI, assim como de suas 4 coordenadorias, estdo disponiveis no
Regimento interno da reitoria (Resolucdo n° 279/2022/CONSUP/IFSULDEMINAS), sendo o Art. 107
paraa DTl Art. 102 para a CITI, Art. 103 para a CGDTI, Art. 104 para a CLTI, Art. 105 para a CSTI.

Nas demais unidades organizacionais do IFSULDEMINAS, as Unidades provedoras de Tl
estdo organizadas em Nucleos de Tecnologia da Informacdo (NTI). Os Nucleos de Tecnologia da

Informacdo possuem autonomia e responsabilidade por, no dmbito da unidade, planejar e
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https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2022/279._com_anexo.pdf

e executar investimentos e fornecer recursos de Tl de modo geral, destacando-se a
manutencdo da estrutura tecnologica local. Tanto a Unidade de Tl da reitoria (DTI), quanto as
demais (NTIs), possuem as competéncias listadas no pardagrafo 1° do Art. 14 da PGTI do
IFSULDEMINAS.

Compete exclusivamente a unidade de Tl da reitoria (DTI) atuar como unidade provedora
de solugdes de Tl institucionais, ou sejo, aquelas classificadas como de abrangéncia de
necessidade comum e de abordagem de operacdo centralizada, conforme disposto no § 1°,
artigo 7°da PGTIdo IFSULDEMINAS. Ainda, conforme § 3°, artigo 14° da PGTI do IFSULDEMINAS, as
unidades de TI dos campi, com corpo tecnico de Tl com habilidades no desenvolvimento de
software, atuaréo em conjunto com a DTl no desenvolvimento e sustentacdo de solucdes
institucionais, de abrangéncia comum.

O Quadro 52 apresenta a quantidade de servidores e colaboradores em atividade nas
unidades de Tl do IFSULDEMINAS no ato de elaboracdo do PDI. Os dados séo referentes a data
de20/04/2023.

Quadro 52 - Distribuicdo dos Servidores nas Unidades de TI do IFSULDEMINAS

Unidade de TI a o} c d e f ‘ g ‘ h ‘ i j k | m

Campus Inconfidentes 1 0 2 1 1 0 0 0 2 5 2 7 4

Campus Machado 2 0 2 2 0 0 0 2 2 o) 4 10| 0

Campus Muzambinho 2 2 3 1 0 0 0 2 2 8 4 12 | 4

Campus Passos 0 0 3 0 0 0 0 1 0 3 1 4 0

Campus Pogos de Caldas 0 1 2 0 1 0 0 0 0 4 0 4 0

Campus Pouso Alegre 0 0 3 1 0 0 0 0 0 4 0 4 0

Campus Avangado Carmo de Minas S 1 0 1 0 0 0 0 0 2 0 2 1

Campus Avangado Trés Coragdes 0 1 2 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0

Reitoria 6 0 9 0 1 0 1 2 0 17 | 2 19| 2

Total M| 5|2 | 6 3 0 1 7 6 [ 852 |13 |66 | M

Legenda: a - Analistas de Tl b - Tecndlogos de Tl, ¢ - Técnicos de TI,d - Técnicos de laboratorio/drea Tl e - Outras
areas (nivel D), f - Colaboradores externos, g - Docentes, h - Estagidrios/olsistas, i - Prestadores de servico,j - Forca
de trabalho permanente, k - For¢a de trabalho tempordria, | - Total por unidade; m - servidores afastados ou atuando
fora da unidade de TI.

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagdo (2023)
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7.2.2 Unidades Gestorasde Tl

As unidades gestoras de solucdes (UGS) de Tl sGo unidades que atuam em conjunto com
as unidades provedoras de solugcdes de Tl na oferta de solugdes de Tl, conduzindo em conjunto,
no limite de suas atribuicdes, as agcdes necessarias para implantar a solu¢do de Tl, assegurar seu
funcionamento por meio de manutencdo e mudangas, e dar suporte adequado aos usuadrios. As
atribuicdes das UGSs estdo listadas no Art. 11 da PGTI institucional.

7.3 Principais Inventariosde Tl

7.31 Laboratorios de Informatica e Afins

O IFSULDEMINAS conta com uma ampla rede de laboratorios de informatica,
disponibilizados para utilizacdo nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Esses
laboratdrios possuem caracteristicas variadas. E padrdo que eles sejom equipados com
projetores digitais de imagens, mas varios deles possuem recursos adicionais, como lousas
digitais, equipamentos e softwares especificos para uso em alguns Cursos.

Informagdes detalhadas dos laboratorios de informdatica e afins podem ser observadas

no portal institucional do IFSULDEMINAS, na pagina da Diretoria de Tecnologia da Informagdo.

7.3.2 Estagoesde Trabalho

O IFSULDEMINAS conta em todas as suas unidades com um amplo conjunto de estacdes
de trabalho, destinados principalmente aos trabalhos administrativos. E convencional utilizar
nestas maquinas o padrdo ODF e a suite de aplicativos LibreOffice. No entanto, nos casos que
envolvem demandas especificas e utilizado o Microsoft Office. Alem dele, outros softwares
proprietarios sGo utilizados no dmbito da Instituicdo, a fim de atender as demandas de cada

setoredrea.
Informagdes detalhadas dos laboratorios de informdtica e afins podem ser observadas

no portal institucional do IFSULDEMINAS, na pagina da Diretoria de Tecnologia da Informagdo.

7.3.3 Portfolio de Sistemas

Um dos principais ativos institucionais € hoje a informacdo e para viabilizar a sua criagcdo
e manuseio, o IFSULDEMINAS conta com um conjunto de sistemas destinados a amparar e
viabilizar processos de negocio. Essas solucdes sdo divididas em dois prinCipais grupos: aqueles
de abrangéncia local, que visam atender as particularidades de uma determinada unidade, e
agueles de abrangéncia geral ou comum, construidos e mantidos para atender a todas
unidades do Instituto.
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Informagdes detalhadas dos laboratorios de informdtica e afins podem ser observadas

no portal institucional do IFSULDEMINAS, na pagina da Diretoria de Tecnologia da Informagdo.

7.3.4 Acesso dalnternet

O acesso a Internet, tanto para atividades administrativas quanto educacionais, € hoje
um dos mais criticos requisitos da Instituicdo. Desta forma, cada um dos campi conta hoje com
ao menos um link de acesso ¢ internet fornecido pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa. No
Quadro 53 sdo apresentados detalhes sobre a atual situacdo dos campi do IFSULDEMINAS. No
Quadro 54 sGo apresentadas informagdes sobre a cobertura da rede wi-fi na reitoria e nos
campido IFSULDEMINAS.

Quadro 53 - Links de acesso a internet nos Campi do IFSULDEMINAS

Campus Link

1 link de 500 Mbps (fornecido pela RNP)

Campus Inconfidentes 1link de 600 Mbps (Contratado pelo campus)

1 link de 1000 Mbps (fornecido pela RNP)

campus Machado 1 link de 300 Mbyps (contratado pelo campus)

Camypus Muzambinho 1 link de 1000 Mbps (fornecido pela RNP)

Campus Passos 1 link de 1000 Mbps (fornecido pela RNP)

1 link de 1000 Mbps (fornecido pela RNP)

Campus Pogos de Caldas 1 link de 600 Mbps (fornecido pela RNP)

Campus Pouso Alegre 1 link de 1000 Mbps (fornecido pela RNP)
Campus Avancado Carmo de Minas 1 link de 100 Mbps (fornecido pela RNP)
Campus Avancado Trés Coracdes 1 link de 200 Mbyps (fornecido pela RNP)
Reitoria 1 link de 1000 Mbps (fornecido pela RNP)

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informacéo (2023)

Quadro 54 - Cobertura de internet wi-fi nas unidades do IFSULDEMINAS

Unidade Numero de prédiqs . Numero total de Numero estimcdo de
com cobertura wi-fi pontos de acesso usudrios

Campus Inconfidentes 66 106 2936
Compus Machado 78 198 1835
Campus Muzambinho 80 89 4696
Campus Passos 12 23 1250
Campus Pogos de Caldas 5 28 600

Campus Pouso Alegre % 41 ~1100
Campus Avancado Carmo de Minas 10 22 ~320
Campus Avangado Trés Coracdes 6 37 ~300
Reitoria 4 ~150

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagdo (2023)
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7.3.5 Infraestrutura do Datacenter

Cada uma das unidades do IFSULDEMINAS conta com uma estrutura de datacenter,
destinada a hospedar dispositivo de tecnologia da informacdo e comunica¢cdo, gue por sua vez
compdem a oferta de servigos digitais. Essas sGo instalagcdes com caracteristicas especificas,
uma vez gue devem permitir a operacdo ininterrupta de equipamentos sensiveis, de altos custos,
OS quUAIS permitem o processamento, armazenamento e transmissdo das informacdes e dados
institucionais. Assim, ao avaliar a criticidade de um datacenter, deve-se ndo s6 considerar 0s
equipamentos nele instalodos como tambem todos os ativos de informacdo armazenados
nestes equipamentos.

O Quadro 55 apresenta informagdes sobre a infraestrutura de datacenter de cada um

dos campi, contendo indicadores importantes para uma avaliogdo de capacidade.

Quadro 55 - Infraestrutura de datacenter nas unidades do IFSULDEMINAS

Unidade Processamento  Memdria Armazenamento E;Zigo
Campus Inconfidentes 192 threads 427 GB 24062 TB 1344 m?
Campus Machado 190 threads 428 GB 74 1B 29 m?
Campus Muzambinho 116 threads 520 GB 80TB 32 m?
Campus Passos 60 threads 48 GB 16 1B 12 m?
Campus Pocos de Caldas 40 threads 376 GB 257TB 8m?2
Campus Pouso Alegre 132 threads 280 GB 67 1B 28 m?
Campus Avancado Carmo de Minas 16 threads 64 GB 2671B 416 m?
Campus Avancado Trés Coracdes 80 threads 160 GB 116 71B 7,10 m?
Reitoria 636 threads 2,778 23949 1B 5516 m?

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagé&o (2023)

Na organiza¢do atual, os servicos de Tl de abrangéncia institucional sGo oferecidos pela
Reitoria e cada uma das unidades oferece servicos complementares, destinados a atender
demandas especificas do campus ou ainda ndo padronizadas. Com o objetivo de ampliar a
qualidade e a garantia dos servigcos de Tl oferecidos no Gmbito institucional, foi realizado um
importante investimento da Reitoria com o proposito de consolidar um datacenter institucional,

quevem resultandoem uma estrutura maior e melhor para a Instituicdo.
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O investimento no datacenter institucional compreende uma melhoria fundamental nas

operacdes relacionadas a Tl, pois deve assegurar maior estabilidade em recursos bdsicos como
energia eletrica, climatizagdo e comunicacdo, resultando na maior estabilidade dos servigos
como um todo. A solucdo conta com um conjunto completo de subsistemas e componentes que
visam assegurar a disponibilidade e integridade dos equipamentos nela hospedados,
contemplando redunddncia para fornecimento de energia, deteccdo e tratamento de
incéndios, climatizacdo de precisdo, entre varios outros.

O Datacenter Institucional esta disponivel para uso dos campi, permitindo a otimizacdo
NOS Custos operacionais e aumento da capacidade de oferta de solucdes de Tl. Alem disso, o
Datacenter deve ampliar a seguranca das informagdes por meio de melhores controles de
acesso e capacidade de monitoramento. No entanto, € necessario realizar novos investimentos
e melhorias para a continuidade do processo de expansdo dos recursos € o aprimoramento das

estrategias de contingéncia e mitigagcdo de riscos.

74 Referencial Estratégicode Tl

A partir da estrutura de gestdo e governanca de Tl e inventarios apresentados
anteriormente, a area de Tl tem condi¢cdes de realizar as agdes e servicos necessarios para gue
0Ss resultados institucionais sejam alcancados. Para isso, € importante manter 0s investimentos
em Tl alinhados aos objetivos estrategicos institucionais visando o cumprimento da missdo
institucional.

Num cendrio de transformacdo digital € perceptivel a necessidade de buscar maturidade
em gestdo e governanca de Tl, seguranca da informacdo, e governanca de dados. Neste
contexto, respeitando a descentralizacdo organizacional das unidades de TI, cada uma delas €
responsavel pela gestdo local e por assegurar a confidencialidade, disponibilidade,
autenticidade e integridade dos dados e informacdes sob sua custodia. Para isso, o constante
preparo para identificar, proteger e detectar ameacas e riscos, alem da capacidade de
responder e recuperar caso algum incidente ocorra, e fundamental. O tratamento desses riscos
requer recursos humanaos e financeiros, tornando sua realiza¢cdo um constante desafio. Deve-se
considerar o aquecido mercado de trabalho na darea de Tl, 0 que vem diminuindo a for¢ca de
trabalho aolongo dos Ultimos anos.

Neste capitulo sGo apresentadas as informagdes sobre o Referencial Estrategico de Tl
composto por Missdo, Visdo, Principios, Andlise Ambiental e Objetivos Estrategicos de Tl para o
periodo 2024-2028.
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741 Missdo

Oferecer servicos de Tl com gualidade e garantia adequadas as necessidades do
IFSULDEMINAS e da sociedade, gerenciando 0s riscos e garantindo sustentabilidade e

conformidade aInstituicdo.

7.4.2 Visdo

Consolidar solugdes e infraestrutura de Tl que propiciem & Instituicdo oferecer servicos

digitais, promovendo a universalizacdo e a facilidade de acesso e uso.

7.4.3 Principios

Os principios estdo previstos na PGTI do IFSULDEMINAS, especificamente no Art. 3°

conforme listado a seguir:

* Aderéncia e uso das boas praticas preconizadas por normas e modelos comuns ao

mercadode Tl;

* DefinicGo formal de autoridades, com responsabilidades claras por decisdes e acdes;

* Agilidade e flexibilidade no direcionamento de recursos e resposta a eventos Criticos

em um cendrio altamente dindmico;

* Alinhamento dos planejamentos, dos planos, das atividades e das agdes de Tl as
estrategias de negocio do IFSULDEMINAS;

* Otimizagdo e formalizacdo de diretrizes, processos de trabalho, procedimentos e uso

derecursos;
* Gestdo deriscos associodos a governancae agestdode Tl

* Protecdo de dados pessoais e da privacidade de seus titulares, sendo a seguranca da

informacdo requisito obrigatorio eirrevogavelemtoda e gualguer solucdo de Tl

* Producdo, disseminagdo e preservacdo de conhecimentos referentes a processos de

trabalhos e regras de negocio associados a solucdesde Tl

e Conformidade com as disposicdes legais e normas internas do IFSULDEMINAS;
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* Elaborag¢do, avaliagdo e monitoramento periodicos dos planos de Tl por colegiodos

superiores e pelos dirigentes do IFSULDEMINAS e suas unidades organizacionais;

7.4.4 Objetivos Estratégicos de Tl

A andlise ambiental e as iniciativas estrategicas previstas no PETIC 2018-2023 foram
considerados na elaboracdo dos objetivos e agdes estrategicas de Tl para o periodo 2024-2028.
Tais objetivos e acdes estrategicas estdo disponiveis no Quadro 56, e refletem os resultados de Tl

que o IFSULDEMINAS busca alcancar no periodo 2024-2028, por meio dos investimentos

planejadosno PDTI.

Quadro 56 - Objetivos e Acdes Estratégicas de Tl para o periodo 2024/2028

Objetivos Estratégicos

Agdes Estratégicas

Indicadores, metas, prazos e interagdes

OEO1: Expandir, padronizar e
inovar a oferta de solugdes e
infraestrutura de Tl

AEQ11 Revisar e atualizar catalogo
de servicos de Tl

Indicador: catalogo atualizado
Meta: 1 atualizacdo

Prazo: 2 anos (2024 -2025)
Interagdes: todas as dreas

AEQ12 Criar politica institucional de
backup padronizada

Indicador: politica aprovada
Meta: 1

Prazo: 2 anos (2024 -2025)
Interagdes: todas as dreas

OEO2 - Aperfeicoar a
comunicagdo, acesso e
transparéencia de informagdes

AE02.1 Implantar Plano de gestdo de
mudanc¢as

Indicador: plano aprovado
Meta: 1

Prazo: 2 anos (2024 -2025)
Interagdes: DTI, CGT!

AEQ22 Estabelecer agenda
permanente de visitas aos campi

Indicador: agenda  estabelecida
Meta: 3 (1 por ano)
Prazo: 3 anos (2024 -2026)

Interagdes: NTls e gestGo dos campr

e

executada

OEQO3 - Aprimorar
continuamente a governanga e
gestdo de Tl

AEQ03.1 Criar planejamento
operacional de Tl, a partir do PDTI

Indicador: plano criado
Meta: 3 (1 por ano)

Prazo: 3 anos (2024 -2026)
Interagdes: DTl e NTls

AEQ032 Assegurar o alinhamento
entre a estratégia institucional e de
Tl, por meio da revisdo anual do
Plano de investimentos do PDTI

Indicador: reviséio anual do PDTI
Meta: 3 (1 por ano)

Prazo: 3 anos (2024 -2026)
Interagdo: todas as areas

AE033 Adequar processo de
contratagdes de TI a partir da IN
SGD ME 94/2022

Indicador: processo revisado
Meta: 1

Prazo: 2 anos (2024 -2025)
Interagdes: DTI, PROAD
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OE04 - Aperfeigoar a gestdo de
riscos em Tl e a seguranca das
informagdes da Instituicdo e de

seus usudrios

AE04.1 Elaborar Plano de
Continuidade de Negocio com
énfase em Tl

Indicador: plano aprovado
Meta: 1

Prazo: 2 anos (2024 -2025)
Interagdes: DTI, CGTI

AE 042 Padronizar processo de
software que contemple requisitos
de seguranca

Indicador: processo de software aprovado
Meta: 1

Prazo: 2 anos (2024 -2025)

Interagdes: DTI, CGTI, CS

AE043 Melhorar indice iSeg do
Plano de Privacidade e Seguranga
da Informacdo da SGD/MGI

Indicador: iSeg

Meta: 60%

Prazo: 5 anos (2024 -2028)
Interagdes: DTI, CGTI, CSI, Gabinete

AEO4.4 Elaborar normas
complementares ¢ Politica de
Seguranc¢a da Informagdo

Indicador: norma aprovada
Meta: 3

Prazo: 3 anos (2024 -2026)
Interagdes: CSI

AEO45 Rever processo de
contratagdo, inserindo requisitos de
seguran¢a da informagdo e
protecdo de dados

Indicador: processo revisado
Meta: 1

Prazo: 2 anos (2024 -2025)
Interagdes: DTI, PROAD

OEQ05 - Compartilhar e integrar
dados, processos, sistemas,
servicos e infraestrutura

AEO52 Ampliar os sistemas com
autenticagdo na base de
autenticagdo institucional

Indicador: numero total de sistemas com autenticacdo
na base institucional / nimero total de sistemas

Meta: 20%

Prazo: 5 anos (2024 -2028)

Interagdes: DT, NTls

AE053 Ampliar os sistemas de
abrangéncia comum

Indicador: numero total de sistemas de abrangéncia
comum / numero total de sistemas

Meta: 20%

Prazo: 5 anos (2024 -2028)

Interagdes: todas as areas

OEO6 - Manter a capacitagdo e
desenvolvimento do pessoal de
Tl

AEQ6.1 Planejar capacitagdes por
meio do Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP)

Indicador: PDP preenchido
Meta: 3

Prazo: 3 anos (2024 -2026)
Interagdes: DTI, CGTI, PROGEP

AEO62 Estimular a pesquisa e
inovagdo aplicada a Tl

Indicador: projeto executado
Meta: 3

Prazo: 3 anos (2024 -20206)
Interagdes: todas as dreas

AE06.3 Realizar capacitagdo do
Pessoal de Tl

Indicador: capacitogdo finalizada
Meta: 30

Prazo: 3 anos (2024-2026)
Interagdes: DI/ NTls

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagdo (2023)
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7.4.5 Alinhamento Estratégico

O alinhamento estrategico buscou 0 amadurecimento dos processos de gestdo e
governanca de Tl, a comunicacdo e transparéncia, e as acdes de seguranca da informacdo.
Todos objetivos e acdes estrategicas foram definidos junto as areas de negocio e a alta gestdo,
garantindo que a Tl seja direcionada para o cumprimento dos objetivos organizacionais

previstos nos seguintes instrumentos:
* Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFSULDEMINAS:
* Estratégia de Governo Digital 2020-2023 (EGD) (Decretone 11.260/2022);

* Programa de Privacidade e Seguranca da Informagdo (PPSI) (Portaria SGD/MGI N°
852/2023);

* Planejomento de compras e contratagdes;
* Politica de Governanca de TIdo IFSULDEMINAS (PGTI);

e Resultados do PDTlanterior;

7.4.6 Alinhamentoa EGD

A EGD (Estrategia de Governo Digital) vigente foi criada em 2020, por meio do Decreto ne
10.332/2020, e revisada em 2022, sendo prorrogada até dezembro de 2023, por meio do Decreto
ne 11.260/2022. Dessa forma, o alinhamento estratégico a EGD considerou os trés planos

previstos no Decreto ne 10.332/2020 para a promogdo da transformagdo digital no setor publico:
« Plano de Transformacdo Digital (PTD);
* Plano Diretor de Tecnologia daInformacdo (PDTI);

* Plano de Dados Abertos (PDA).

O IFSULDEMINAS j& esta com diversos servicos digitais disponiveis por meio do Catalogo
de servicos digitais do IFSULDEMINAS. Portanto, neste momento, os esfor¢cos séo empregados na
manutencdo destes servicos digitais. Com o PDA, o cendrio e semelhante, tendo 0 mesmo ja
alcangado maturidade institucional (ver Portal de dados abertos do IFSULDEMINAS), e sendo
somente mantido como servico.

Com a publicagdo da Portaria SGD/MGIN° 852, de 28 de marco de 2023, da Secretaria de
Governo Digital do Ministerio da Gestdo e da Inovagcdo em Servicos Publicos, que dispde sobre o

Programa de Privacidade e Seguranca da Informagdo (PPSI), parte dos investimentos de Tl,
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https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pdi
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/Decreto/D11260.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sgd/mgi-n-852-de-28-de-marco-de-2023-473750908
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/Decreto/D10332.htm#iniciativa6.2.1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/Decreto/D11260.htm
https://in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.332-de-28-de-abril-de-2020-254430358
https://www.gov.br/pt-br/orgaos/instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-tecnologia-do-sul-de-minas-gerais
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/dados-abertos
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sgd/mgi-n-852-de-28-de-marco-de-2023-473750908

O alinhamento entre 0s objetivos estrategicos de TI com o0s objetivos da EGD segue

apresentadono Quadrob/.

Quadro 57 - Alinhamento dos Objetivos Estratégicos 2024/2028 de Tl com a Estratégia EGD 2020/2023

Objetivos Estratégicos de Tl

Objetivos Estratégicos da EGD 2020 -2023

Objetivos Estratégicos de Tl

Objetivos Estratégicos da EGD 2020 -2023

OEQ1: Expandir, padronizar e
inovar a oferta de solugdes e
infroestrutura

Objetivo 1 - Oferta de servicos publicos digitais

Objetivo 2 - Avaliagdo de satisfagcdo nos servigos digitais

Objetivo 6 - Servicos publicos integrados

Objetivo 8 - Servicos publicos do futuro e tecnologias emergentes

Objetivo 12 - Identidade digital ao cidoddo

Objetivo 15 - Governo como plataforma para Nnovos negocios

Objetivo 16 - Otimizacdo das infraestruturas de tecnologia da
informagdo

OE02 - Aperfeicoar a
comunicagdo, acesso e
transparéncia de
informacdes

Objetivo 2 - Avaliagdo de satisfacdo nos servigos digitais

Objetivo 3 - Canais e servigos digitais simples e intuitivos

Objetivo 4 - Acesso digital unico aos servicos publicos

Objetivo 6 - Servicos publicos integrados

Objetivo 7 - Politicas publicas baseadas em dados e evidéencias

Objetivo @ - Servicos preditivos e personalizados ao cidaddo

Objetivo 13 - Reformulagcdo dos canais de transparéncia e dados
abertos

Objetivo 14 - Participagdo do cidaddo na elaboracdo de politicas
publicas

OEQ3 - Aprimorar
continuamente a governanga
e gestdo de Tl

Objetivo 7 - Politicas publicas baseadas em dados e evidéncias

Objetivo 14 - Participacdo do cidaddo na elaboracdo de politicas
publicas

Objetivo 17 - O digital como fonte de recursos para politicas
publicas essenciais
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OE04 - Aperfeicoar a gestdo
deriscos em Tl e a seguranca
das informagdes da
Instituicdo e de seus usudrios

Objetivo 1 - Oferta de servicos publicos digitais

Objetivo 4 - Acesso digital unico aos servicos publicos

Objetivo 8 - Servicos publicos do futuro e tecnologias emergentes

Objetivo 10 - Implementa¢do da Lei Geral de Prote¢do de Dados
no dmbito do Governo federal

Objetivo 11: Garantia da seguranca das plataformas de governo
digital e de missdo critica

OEQO5 - Compartilhar e
integrar dados, processos,
sistemas, servicos e
infraestrutura

Objetivo 1 - Oferta de servicos publicos digitais

Objetivo 4 - Acesso digital unico aos servicos publicos

Objetivo 5 - Plataformas e ferramentas compartilhadas

Objetivo 6 - Servicos publicos integrados

Objetivo 7 - Politicas publicas baseadas em dados e evidéncias

Objetivo 8 - Servicos publicos do futuro e tecnologias emergentes

Objetivo @ - Servicos preditivos e personalizados ao cidaddo

Objetivo 15 - Governo como plataforma para novos negocios

Objetivo 16 - Otimizacdo das infraestruturas de tecnologia da
informacdo
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Objetivo 1 - Oferta de servigos publicos digitais

Objetivo 3 - Canais e servigos digitais simples e intuitivos

Objetivo 6 - Servicos publicos integrados

OEO6 - Manter a
capacitagdo e
desenvolvimento do pessoal
de Tl

Objetivo 8 - Servigos publicos do futuro e tecnologias emergentes

Objetivo 14 - Participagdo do cidaddo na elaboragdo de politicas
publicas

Objetivo 15 - Governo como plataforma para novos Negocios

Objetivo 18 - Equipes de governo com competéncias digitais

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagdo (2023)

7.4.7 Alinhamento a Estratégia Institucional

O alinhamento entre os objetivos estrategicos de Tl com 0s objetivos estrategicos

institucionais segue apresentado no Quadro 58.

Quadro 58 - Alinhamento dos Objetivos Estratégicos 2024/2028 de Tl com a Estratégia Institucional

Objetivos Estratégicos de Tl Objetivos Estratégicos Institucionais

OEO1 Ampliar e fortalecer parcerias institucionais;
OEO5 Fortalecer as agdes institucionais visando as avaliagcoes

OEO1: Expandir, padronizar
e inovar a oferta de servigcos
e infraestrutura

externas em conformidade com os processos de regulacdo e
avaliagcdo

OE 06 Fortalecer a politica de permanéncia e exito da instituicdo
OEQ7 Aprimorar a Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extens@o

OEQ02 - Aperfeicoar a
comunicagdio, acesso e
transparéncia de
informacdes

OEQ0?2 Fortalecer as agdes de comunicacdo visando a
consolidacdo da imagem institucional

OEQ3 - Aprimorar
continuamente a
governanga e gestdo de Tl

OEO3 Aprimorar e Consolidar os indicadores de Governanga e
de Integridade
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OE04 - Aperfeicoar a
gestdo de riscosem Tle a
seguranc¢a das informacoes
da Instituicdo e de seus
usuarios

OE 03 Aprimorar e Consolidar os indicadores de Governanca e
de Integridade

OE 12 Aperfeicoar a seguranca fisica e seguranca de dados no
IFSULDEMINAS.

OEQ5 - Compartilhar e
integrar dados, processos,
sistemas, servicos e
infraestrutura

OEQO1 Ampliar e fortalecer parcerias institucionais; OE.05
Fortalecer as agdes institucionais visando as avaliagdes externas
em conformidade com 0s processos de regulacdo e avaliagcdo
OE 06 Fortalecer a politica de permanéncia e éxito da instituicdo
OEO7 Aprimorar a Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo.

OE06 - Manter a
capacitacdo e
desenvolvimento do pessodl
de Tl

OE04 Fortalecer as politicas de Gestdo de Pessoas no
IFSULDEMINAS
OE08: Fortalecer as agdes de internacionaliza¢do no
IFSULDEMINAS
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Capitulo 8

Sustentabilidade
Financeira



A sustentabilidade financeira e um dos principais desafios enfrentados pela Rede Federal

de Educacdo Profissional Cientifica e Tecnologica, e isso ndo € diferente na nossa instituicdo.
Aléem do orgamento previsto na Lei Orcamentdria Anual (LOA), € preciso buscar fontes de
financiamento alternativas e diversificar as fontes de receita para garantir a continuidade das
atividades da instituicdo no longo prazo, bem como adotar praticas de sustentabilidade
financeira, como a reduc¢do de custos durante a execucdo das contratacdes e o aumento da
eficiéncia na gestdo de recursos.

O IFSULDEMINAS € uma Autarguia Federal vinculoda ao MEC e estd sujeita & orientacdo
normativa e a supervisdo tecnica desse Ministerio. Constituido como Unidade Orcamentaria
(UO), é responsavel pelo processo de elaboracdo da proposta orcamentdria no seu dmbito de
atuagdo, integrando e articulando os trabalhos e a execucdo orcamentadria e financeira das
suas Unidades Administrativas (UAs), Reitoria e campi, também conhecidas como Unidades
Gestoras (UGs) dentro do Sistema Integrado de Administragcdo Financeira (Siafi).

O processo orcamentario, conhecido tambéem como ciclo or¢camentario, € continuo,
dinémico e flexivel; por meio dele, realizam-se o planejomento e a elabora¢do da proposta
orcamentaria; a discussdo e a aprovacdo da Lei de Orcamento; a execucdo orcamentaria e
financeira; e a avaliagdo e o controle. A instituicdo participa do processo orgamentario federal
na etapa de planejamento, elaboracdo e apresentacdo da proposta orcamentaria junto Ao
MEC, que, internamente, consiste em definir metas, objetivos e estrategias para implementacdo
de politicas e diretrizes eficazes que possibilitem a entrega de resultados efetivos a comunidade.
O planejamento e acompanhado de uma avaliogdo constante para verificar se as agdes estdo
de acordo com os objetivos definidos, e 0s processos estdo sendo executados de acordo com as

normas vigentes.

8.1 Matriz Orcamentaria Conif

O valor do orcamento do IFSULDEMINAS € definido por meio da parametrizagdo da
matriz orcamentaria, consolidada no dmbito da Rede Federal. E dividida em blocos, sendo estes:
Reitoria, Ensino a Distancia, Assisténcia Estudantil, Pre-Expansdo, Expansdo, Extensdo, Pesquisa
e Inovacdo. E elaborada por uma Comissdio de Orcamento composta por pro-reitores memboros
do Forum de Planejamento e Administracdo da Rede de Ensino Federal (Forplan) e
encaminhada para discussdo e aprovacdo no plendario do Conselho Nacional das Instituicoes

daRede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolodgica (Conif).
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A matriz tem como regra a utilizacdo de dados extraidos da Plataforma Nilo Pecanha

(PNP), gue tem como sistema de alimentacdo de dados o Sistema Nacional de Informacdes da
Fducacdo Profissional e Tecnologica (Sistec), referentes ao primeiro e segundo semestres do
exercicio anterior & composicdo da Lei Orcamentdria Anual, além do indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo Especial (IPCA), indice de Desenvolvimento Humano (IDH), categoria dos
campi e tipo e pesos dos cursos. Essa composicdo e feita utilizando-se das matriculas dos
estudantes dos cursos de nivel medio, tecnico, tecnologico, graduagdo, lato sensu, stricto sensu,
cursos de formacgdo inicial e continuada (FIC) e cursos de educagdo a disténcia (EAD) por

campus de cadainstituicdo da Rede Federal.

8.2  Estrutura Organizacional e Administrativa

Conforme citado no inicio do capitulo, ainstituicdo e uma Autarquia Federal vinculada ao
MEC, e sua estrutura administrativa € composta por uma Unidade Orcamentaria (UO), que € o
IFSULDEMINAS, representado pela Reitoria e pelas Unidades Administrativas (UA), também
conhecidas como Unidades Gestoras (UGs), no caso, a Reitoria e 0s campi que possuem
autonomia administrativa, com excecdo dos campi avangcados, que estdo sob a gestdo da
Reitoria em raz&o de ainda ndo possuirem essa autonomia. A Reitoria acumula a UO, por ser @
responsavel pelo estabelecimento das diretrizes para elaboracdo da proposta orcamentaria e
pela andlise, validacdo e consolida¢cdo das propostas dos campi e, tambem, a UA ou UG,
quando estd executando licitagcdes, emissdo de empenho, liquidagcdo e pagamento das

despesas, andlises contabeis etc.

8.3 Planejamento Orcamentario e Financeiro

O planejamento or¢camentdrio e financeiro € essencial para garantir a sustentabilidade
dasinstituicoes. E preciso distribuir e gerenciar os recursos disponiveis de forma eficiente e eficaz,
alocando-0s de acordo com as prioridades estabelecidas no planejamento estrategico. E
importante ainda ter uma boa gestdo de riscos financeiros para prevenir crises e garantir a
continuidade das atividades da instituicGo.

No IFSULDEMINAS, o planejamento orgamentario inicia-se com a elaboragdo do Plano
Anual de Contratacdes, tendo como base as metas e 0s objetivos estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente & época e no levantamento das execucdes de
despesas dos exercicios anteriores. Internamente, este momento € conhecido como elaboracdo

da Proposta de Lei Orcamentdria Anual (PLOA).
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E na fase de elaboracdo da PLOA que a Unidade Orcamentdria (UO) toma ciéncia da

Dotag¢do Orcamentdria aprovada para o exercicio financeiro seguinte, definido apos andlise e
aprovagdo da matrizorgamentaria Conif no dmbito do MEC, dando inicio ao preenchimento da
proposta orcamentdria no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (Siop), respeitando
o limite estabelecido para cada Unidade Administrativa (UA).

Importante destacar gue a PLOA da instituicdo tem inicio de forma descentralizada, nos
campi e Reitoria, sendo compilada pela equipe de gestdo da Proad para langamento no Siop.
Assim, € possivel planejar as acdes em conjunto com a comunidade de cada unidade, que conta
com a participacdo das instancias gestoras e académicas, sendo essas as responsaveis pela
aprovacdo e distribuicdo dos recursos por categoria econdmica de gastos (custeio e capital)

dentrode cada Unidade Gestora.

8.4 Gestdo Orcamentdria e Financeira

A LOA e organizada na forma de creditos orcamentarios que sdo destinados as UOs por
meio de dotagdo, que € o limite orcamentdrio autorizado para o exercicio financeiro e
contempla os Grupos de Despesas de Investimento, Outras Despesas Correntes e Pessoal e
Encargos Sociais. Alem da dotacdo aprovada na LOA, a instituic@o busca outras fontes de
recursos por meio de pactuacdo de Termos de Execucdo Descentralizada (TED) e Emendas
Parlamentares destinados para projetos das areas finalisticas, de expansdo e de

reestruturacdo.

Quadro 59 - Dotacdo orcamentdria PDI 2019 a 2023

Grupo de Despesa ‘ 2019 2020 2021 2022 2023
Pessoale E”%gggz 22701114200 | 23353451500 | 24334881000 24598181300 24866670600
Outras Despesas 6532874500 6313949600 5536112900 6175388300 68571327.00
Correntes
Investimentos 452061500 509782000 409931000 227587100 668442500

296.860.502,00

302.671.831,00

302.809.249,00

310.011.567,00

323.922.458,00

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administracdo (2023)

Os TEDs sGo instrumentos utilizados na celebracdo de parcerias entre orgdos e entidades
da administracdo publica federal integrantes dos Orcamento Fiscal e da Seguridade Social da
Unido, com vistas a execucdo de projetos das areas finalisticas, de expansdo e de
reestruturacdo. A maioria dos projetos sdo apresentados a Setec/MEC e, se aprovados, sdo

lancados no Sistema Simec. O orcamento e liberado por meio de Destague € o controle da
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execucdo orcamentaria e financeira e a prestacdo de contas sGo realizados no proprio Simec.

As Emendas Parlamentares tambem sdo fontes de recursos importantes para a
instituicdo; por meio delas, varias agdes foram desenvolvidas Nos Ultimos anos. Para os proximos
anos, a expectativa de ampliagdo do volume orcamentario € bem positiva, tendo em vista que o
IFSULDEMINAS estd vislumbrando varias oportunidades de financiamentos para projetos no

longo prazo.

Quadro 60 - TEDs e Emendas Parlamentares 2019 a 2022

Destaques Recebidos 2019 | 2020 2021 | 2022 |
TEDs(RP1e2) 1170125985 9039160594 17941051,30 15356514,06
Emendas Individuais (RP ¢) 000 145000000 255918000 1847668,75
Emendas de Bancada (RP 7) 000 75175702 000 81059095

11.701.259,85

11.5693.362,96

20.500.231,30

18.014.773,76

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administracdo (2023)

Outra fonte de recurso que tambem esta prevista na dotacdo orcamentaria aprovada
na LOA € a arrecadacdo de receitas proprias na Fonte 50. As principais naturezas de receitas
arrecadadas pela instituicdo sGo provenientes da comercializacdo do excedente da producdo
agropecuadria e industrial e da taxa de inscrico em concursos e vestibulares organizados pela
Reitoria. O excedente de producdo agropecudria deriva do resultado das atividades
pedagogicas nos setores de produgdo agricola e industrial que 0s campi mantém para
propiciar a aprendizagem em ciéncias e tecnologias nas dreas de alimentos e agropecuadria.
Essa arrecadacdo e revertida em investimentos em alojamentos de alunos, alimentacdo,
assisténcia estudantil, manutencdo dos servigos voltados ao ensino e projetos pedagogicos. As
receitas oriundas das taxas de concursos e vestibulares sdo utilizadas para custear as despesas
dos proprios certames e a manutencdo dos servicos essenciais para o funcionamento da

instituicdo.

Quadro 61 - Receitas proprias PDI 2019 a 2023

Natureza Receita ‘ Previs@o Receita

2023

Receita Orgamentdria

2020 2021 2022

2019

ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS -
13110111 PRINCIPAL 5419393 4247294 2120834 16.158,78 2292000
CONC/PERM/AUT/CESSAO DIRUSO
13110201 IMOVPUB -PRINC. 11651790 2346442 801647 12734931 3108300
REMUNERAQAO DE DEPO SITOS
13210101 BANCARIOS -PRINCIPAL 151,00 136,19 185,76 23818 000
14110101 RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL 77270007 164184929 246966312 124752392 1.881.492,00
15110101 RECEITA INDUSTRIAL -PRINCIPAL 87468718 68210322 956411,76 172332806 94961300

Fi
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SERVADMINISTRATE COMERCIAIS
16110101 GERAIS-PRINC. 64779259 9800986 2679265 40357812 30509000
SERVADMINISTRATE COMERCIAIS
16110102 GERAIS -MULJUR. 34269 000 000 500 000
INSCREM CONCURSOS E
16110201 PROCSELETIVOS -PRINCIPAL 44195200 4297000 6197500 250.107.00 42200000
SERVICOS DE INFORMAGAO E
16110401 TECNOLOGIA-PRINCIPAL 16130287 116929.99 8641961 14450722 28325000
16999901 OUTROS SERVICOS-PRINCIPAL 000 000 1390843 375400 000
MULTAS E JUROS PREVISTOS EM
19110901 CONTRATOS-PRINC. 76462 854,38 4378 3719908 000
19210301 | INDENIZACAO POR SINISTRO -PRINCIPAL 000 5134100 2805281 4046098 4250600
RESTITDESP.PRIMARIAS EXANTERIORES -
19220631 PRINC. 9735513 10739862 10042081 8887154 000
19229901 OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 000 000 100000 010 000
19239901 | OUTROS RESSARCIMENTOS -PRINCIPAL 1357923 627474 262877 371577 000
ALIENACAO DE BENS M6 VEIS E
22130101 SEMOVENTES-PRINC. 3000250 1271150 1478200 000 000

3211.341,71  2826516,15  3791509,31 4.086.797,06 3.937.954,00

Fonte: [FSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administracdo (2023)
8.5 Contratacdes publicas

O planejamento das contratagdes publicas e uma importante ferramenta para garantir a
sustentabilidade financeira nas instituicdes publicas. Um planejamento bem elaborado pode
reduzir custos e aumentar a eficieéncia das contratagdes, alem de evitar desperdicios e garantir
a qualidade dos produtos e servicos adguiridos. E necessdrio definir as necessidades da
instituicGo e estabelecer as prioridades considerando as demandas mais importantes, as
disponibilidades orcamentarias e as possiveis fontes de recursos extras para atendimento das
agdes finalisticas.

A instituicGo vem adotando uma importante pratica para garantir a sustentabilidade
financeira nas contratacdes publicas, realizando avaliagdo constante dos contratos firmados. E
necessAario monitorar os resultados alcan¢cados, avaliar a qualidade dos produtos e servicos
entregues, bem como verificar se os precos praticados sGo justos e adequados.

Outro ponto de destague e o trabalho de ampliacdo das contratacdes compartiihadas
para reduzir o NUMero de processos licitatorios com 0 mesmo objeto e a padronizagdo dos itens
e servicos, 0 gque vem proporcionando maior economia de escala e a potencializacdo da gestdo
das atas e contratos.

8.6 Estratégias

Varias estratéegias que devem ser adotadas para promover o planejamento de
contratacdes publicas e gestdo orcamentaria e financeira sustentaveis estdo no escopo da

INstituicdo para 0s Proximos anos, sendo as PriNCIPAis:
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* Adotar modelos de documentos e padrdes de procedimentos disponibilizados pela
Advocaciao-Geral da Unido para a realizacdo das contratagdes publicas, em especial,
aslicitacdes sustentaveis;

* Realizar andlise de risco para identificar 0s possiveis riscos e oportunidades em relacdo
as contratacdes publicas e gestdo orcamentdria e financeira. A partir dessa andlise, €
possivel adotar medidas para minimizar OS riscos e aproveitar as oportunidades
identificadas;

e Aprimorar o Plangjamento Anual de Contratagdes para viabilizar as contratacdes
compartilhadas;

* Adotar prdticas de contratacdes sustentaveis para reduzir 0s impactos negativos No
meio ambiente e promover acdes socialmente responsaveis. Para isso, e importante
levar em consideragdo criterios socioambientais na escolha dos fornecedores e
produtos e servicos adquiridos;

* Estabelecer a relagcdo prego versus custo durante a contratacdo de prestadores de
servicos para reduzir 0s custos das contratagdes publicas e promover uma gestdo
orcamentaria e financeira mais eficiente;

* Monitorar e avaliar os resultados das contratagdes publicas para identificar possiveis
problemas e oportunidades de melhoria;

e Aprimorar a transparéncia Nos processos de selecdo de fornecedores, na elaboracdo
dos contratos e na gestdo dos recursos publicos, para promover a confion¢ca da
sociedade e contribuir para a melhoria da qualidade dos servicos prestados;

e Aprimorar a transparéncia da execucdo da despesa publica por meio da
modernizagdo do sitio eletronico, deixando-o mais interativo e iNClusivo,

e Integrar os sistemas de informac¢do da instituicGo para otimizar procedimentos
administrativos, buscando a integracdo dos sistemas de controle e execucdo
orcamentaria e financeira;

* Promover aintegracdo e a capacitacdo das equipes visando & melhoria dos processos
e maior eficiéncia nas acoes.

Por fim, cabe reforcar que sustentabilidade financeira € um desafio constante para os
Institutos Federais. E preciso buscar fontes de financiamento alternativas e diversificar as fontes
de receita para garantir a continuidade das atividades da instituicdo no longo prazo e adotar
praticas de sustentabilidade financeira, como a reducdo de custos e © aumento da eficiéncia na
gestdo de recursos. Alem disso, € fundamental seguir as regras e normas estabelecidas pela
legislacdo para garantir a transparéncia e a legalidade dos processos de compras sustentavels,
considerando criterios como a gualidade dos produtos e servicos, a responsabilidade dos
fornecedores e 0 precojusto.
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Capitulo @

Sustentabilidade
Ambiental



O comprometimento com a sustentabilidade faz parte da politica da instituicdo, ou seja,

ndo serestringe ao cumprimento da legislacdo, visto que tal comprometimento esta explicito em

sua missdo institucional:

Promover a exceléncia na oferta da educacdo profissional e tecnologica em todos 0s
niveis, formando cidaddos criticos, criativos, competentes e humanistas, articulando
ensino, pesquisa e extensdo e contribuindo para o desenvolvimento sustentdavel do sul
de Minas Gerais (PDI IFSDULDEMINAS, 2019/2023).

Portanto, construir uma instituicGo mais sustentavel e tarefa de toda a comunidade
académica, e essa pratica vem se manifestando em todas as suas agdes institucionais, seja na
gestdo, seja no trindmio ensino-pesquisa-extensdo. O IFSULDEMINAS procura adotar, em suas
acodes, os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Com o intuito de fortalecer as boas praticas de sustentabilidade na gestdo, o
IFSULDEMINAS participa intensivamente de encontros, CoONCcursos, prémios e iniciativas desde
2016:

* Prémio ANA - 2017 (Projeto Reusar para economizar) e 2023 (Projeto IFPLUVIAL).

* VIl Prémio Hugo Werneck de Sustentabilidade & Amor a Natureza - Plano Conservador

da Mantiqueira.

* VIIPrémio Hugo Werneck de Sustentabilidade & Amor a Natureza - Projeto IFSOLAR.

e 271° Concurso Inovacdo no Setor Publico ENAP - Aproveitamento de energia solar nos

Institutos Federais de Educacdo.

* Prémio Edge of Government Call for Innovations do Observatorio de Inovacdo do Setor
PUblico (OCDE/OPSI) - Projeto IFSOLAR.

* Ul GreenMetric World University Rankings 2016 a 2023 - Ranking internacional
estabelecido pela Universitas Indonesia, gue mede e compara os esforcos em
sustentabilidade e gestdo ambiental das instituicdes de ensino superior em todo o

mundo.

e International Workshop on Ul GreenMetric World University Rankings (IWGM),
organizado pela Universitas Indonesia. Workshop para intercdmbio de informacdes
das instituicbes que se destacaram nos criterios do Ranking GreenMetric em todo O

mundo: abrilde 2017 em Istambul, Turquia; junho de 2023 em Braga, Portugall.
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https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022

e National Workshop on Ul GreenMetric for Universities in Brazil 2017 a 2023 - Workshop

para troca de experiéncias, apresentacdo de trabalhos, compartihamento das
melhores praticas sustentaveis e incentivo a colaboracdo e ao aprendizado entre as

instituicoes brasileiras.

* \/ Prémio de Boas Praticas Ambientais "Saneamento Alem do Bdsico" 2021 do Sistema

Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (Sisema) - Projeto IFPLUVIAL.

WFCP Awards of Excellence 2022 “Sustainable Development Goals Award” - Projeto
IFSOLAR, Projeto IFPLUVIAL, Unidade Demonstrativa do Plano Conservador da Mata

Atlantica no Campus Inconfidentes e Ranking Ul GreenMetric.

* 46° ReuniGo Anual dos Dirigentes das Instituicdes de Educagdo Profissional e
Tecnologica (REDITEC) - O IFSULDEMINAS no Ranking Ul GreenMetric: um caso de

SUCESSO.

e Semindrio “Advancing the implementation of SDGs: public, private and academia
sinergies for decarbonization in Brazil”, realizado pela USP no Cairo e em Sharm El
Sheikh, no Egito, paralelo a COP 27 - Projeto IFSOLAR, Projeto IFPLUVIAL e Unidades

Demonstrativas do Plano Conservador da Mata Atldntica.

» 27 Conferénciada ONU sobre Mudancas Climdaticas (COP 27), realizada em novembro
de 2022 em Sharm El Sheikh, no Egito.

91  PlanodeLogistica Sustentavel (PLS)

No ano de 2012, comecou a ser elaborado o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
(PLS), por meio de comissdo designada pela Portaria ne 1.063, de 14 de dezembro de 2012. A partir
da aprovacdo deste plano, publicado por meio da Resolucdo IFSULDEMINAS n° 100, de 16 de
dezembro de 2013, a comissdo tem se esforcado para articular formas e tecnicas de
implementacdo de acdes pautadas na sustentabilidade em todos os setores do IFSULDEMINAS.

O PLS divulga os resultados de seu trabalho por meio do site institucional:
http://portalifsuldeminas.edu.br/o-instituto/pls.

SGo objetivos do PLS:

e Incentivar a participacdo dos setores de cada unidade para apresentar informacdes
e resultados sobre as acdes propostas no documento do PLS, bem como

autoavaliagdes.
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https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2013/resolucao100.pdf

e Recomendar, conscientizar e sensibilizar 0s setores a acrescentarem e modificarem

suQs praticas cotidianas, com o objetivo de contribuir para a sustentabilidade da

instituicdo.

e Apresentar campanhas de sensibilizacdo e conscientizacdo da comunidade

académicaem prolda preservacdo do meio ambiente.

Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisi¢coes

O Quadro 63 aborda os critérios de sustentabilidade ambiental adotados pelo

Itens do art. 42 da IN 01/2010

IFSULDEMINAS, seguindo o disposto na Instrucdo Normativa ne 1, de 19 de janeiro de 2010, da
SLTI/MPDG:

Quadra 62 - Criterios de Sustentabilidade Ambiental adotados pelo IFSULDEMINAS

Providéncia adotada pela instituigéo

I Uso de equipamentos de climatizagcdo
mecdnica ou de novas tecnologias de
resfricmento de ar que utilizam energia elétrica
apenas nos ambientes indispensaveis.

Com a aquisicdo das usinas de energia solar
fotovoltaica e a escolha de aparelhos
econdmicos para climatizacdo de ambientes,
quando necessarios, tem -se uma grande
economia de energia na Reitoria e nos camp/do
IFSULDEMINAS.

I Automacgdo da iluminagdo do predio, projeto
de iluminagdo, interruptores, iluminagdo
ambiental, iluminagdo-tarefa, uso de sensores de
presenca.

As novas construcoes do IFSULDEMINAS, licitadas
desde 2015, ja contemplam este item, e as
construcdes mais antigas sGo inspecionadas para
fazer as adaptacdes e reformas necessarias.

Il Uso exclusivo de l@dmpadas fluorescentes
compactas ou tubulares de alto rendimento e de
lumindrias eficientes.

Plenamente observado em todo o [FSULDEMINAS.

IV Energia solar ou outra energia limpa para
aguecimento de agua.

Em maio de 2017, por meio do Projeto IFSOLAR, foi
finalizada a instalagdo de 9 usinas de energia
solar nos camp/e na Reitoria do IFSULDEMINAS.
Com a ampliagdo do projeto em 2021, foram
produzidos aproximadamente 4.6 milhdes de kWh
ate dezemibro de 2022, que correspondem a
aproximadamente RS 3 milhdes de economia,
alem da ndo emiss@o de cerca de 1.700
toneladas de CO; na atmosfera.

V  Sistema de medicdo individualizado de
consumo de agua e energia.

Plenamente observado em todo o [FSULDEMINAS.

VI Sistema de redso de dgua e de tratamento
de efluentes gerados.

A Reitoria e 0s camp/ possuem sistemas de
aproveitamento de aguas pluviais e de
tratamento de efluentes orgdnicos, inorgdnicos e
toxicos. O Projeto IFPLUVIAL tem atualmente a
capacidade de captagdo e armazenamento de
dagua de aproximadamente 1,8 milhéo de litros em
todo o IFSULDEMINAS,

Plano de

Desenvolvimento
l Institucional

IFSULDEMINAS 2024-2028




VIII

reutilizados e biodegraddveis e que reduzam a Plenamente observado em todo o IFSULDEMINAS.
necessidade de manutencdo.

Utilizacdo de materiais que sejam reciclados,

X Comprovacdo da origem da madeira a ser
utilizada na execug¢do da obra ou servico.

Plenamente observado em todo o IFSULDEMINAS.

Fonte: [FSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)

Tambem e possivel citar outras acdes de sustentabilidade do IFSULDEMINAS:

* Todos os editais de licita¢cdo estabelecem clausulas gerais de sustentabilidade, como a

indicacdo na fundamentacdo legal dos editais do Decreto n° 7.746/2012, que
regulamenta o art. 3°da Lein° 8.666, de 21 de junho de 1993, para estabelecer criterios,
praticas e diretrizes para a promogcdo do desenvolvimento nacional sustentavel nas
contratacdes realizadas pela administracdo publica federal, e institui a Comissdo
Interministerial de Sustentabilidade na Administracdo Publica (CISAP).

Nas licitacdes de reprografia, € exigida a Declaracdo de Sustentabilidade Ambiental,
para comprovar a correta destinacdo dos cartuchos e toners usados e o pleno
atendimento da legislacdo aplicavel.

Nas licitacdes de pneus, e exigido o Comprovante de Registro do fabricante do produto
no Cadastro Tecnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras
de Recursos Ambientais, acompanhado do respectivo Certificado de Regularidade
valido, emitidos para o fabricante, nos termos do artigo 17/, inciso I, da Lei n® 6938, de
1981, e da Instrucdo Normativa IBAMA n° 31, de 3 de dezembro de 2009, e legislacdo
correlata.

Nas licitacdes de limpeza e conservacdo sdo exigidos das empresas: 1. Realizar as
expensas da contratada cursos de treinamento e reciclagem que forem exigidos por lel.
2. Treinamento periodico dos empregados sobre praticas de sustentabilidade, em
especial sobre reducdo de consumo de energia eletrica, de consumo de agua e
destinagdo de residuos solidos, observadas as normas ambientais vigentes. 3.
Comprovantes de realizagdo de eventuais cursos de treinamento e reciclagem que
forem exigidos por leiou pelo contrato.

Ha sempre a opcdo por materiais de expediente sustentaveis (papel reciclado, caneta
ecologica, mochilas e medalhas confeccionadas com materiqis sustentaveis, entre
outros).

Nas licitacdes de eletrodomesticos, eletronicos e demais produtos eletricos € sempre
observada a melhor classificacdo de economia de energia com selo PROCEL, bem
como a aquisicdo de gas ecologico em condicionadores de ar.
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e Todas as especificacdes dos materiais graficos licitados pela Diretoria de
Comunicacdo consideram a sustentabilidade. As preocupacdes estdo ligadas ao tipo
de papel (reciclado ou branco com certificacdo FSC - Forest Stewardship Council, que
e um sistema de garantia internacionalmente reconhecido por identificar, por meio de
seu simbolo, produtos madeireiros e NnGo madeireiros originados do bom manejo
florestal), & real necessidade de se imprimir, ao aproveitamento de papel e ao
aproveitamento do material impresso (priorizando, sempre que possivel, informacdes
atemporais que permitam a utilizacdo do mesmo material em datas posteriores).

9.3  Agricultura

O IFSULDEMINAS é referéncia na adocdo de prdticas orgdnicas e agroecologicas em

varios campi da instituicdo. Alguns exemplos dessas praticas:

* Organismo Participativo de Avaliacdo da Conformidade (OPAC) Orgdnicos Sul de

Minas com sede no Campus Inconfidentes;

e Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e Programa Nacional de Alimentacdo
Escolar (PNAE), por meio dos quais séo adquiridos alimentos orgdnicos em todas as
unidades, sob coordenacdo do Centro Colaborador em Alimentacdo e Nutricdo
Escolar (CECANE);

e Cursos e projetos com énfase em Agroecologia e Agricultura Orgdnica em varios

campl.
9.4 IFSolar

Figura 45 - Principais Objetivos do IFSOLAR

B

ifFsolar

IFSOLAR Principais Objetivos

e Instalagdo de sistemas fotovoltaicos de geracdo de energia eletrica.

e Acompanhamento via monitoramento on -line do desempenho e economia dos sistemas
instalados.

e Contribuicdo com a reducdo das emissdes de CO , por meio da geracdo de energia limpa.

e Aumento dos indices de sustentabilidade.

e Economia com despesas de custeio de energia eletrica da rede de Institutos Federais.

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023)
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https://cecane.ifsuldeminas.edu.br/
https://www.organicossuldeminas.com.br/

Os processos de aquisicdo de usinas solares fotovoltaicas, conduzidos pelo

IFSULDEMINAS em &mbito nacional por meio do Projeto IFSOLAR, sGo considerados os maiores
processos de aquisicdo publica de usinas solares ja realizados. Esses processos alcancaram um
Impacto significativo na matriz nacional de geragdo de energia solar. Em ambos os processos de
aquisicdo, a capacidade de geracdo contratada alcancou cerca de 10 % da capacidade de
geracdo solar distribuida nacionalmente, contabilizada pela ANEEL até o més de dezembro do
anoem que ocorreu cada processo de aquisicdo (Relatorio Gestdo da Energia 2019-2020).

Dentro do projeto IFSOLAR, o IFSULDEMINAS possui atualmente usinas solares
fotovoltaicas que somam 1.800 kWp de capacidade de geracdo, distribuidas por suas nove
unidades (Reitoria e campi), com a instalacdo de 1220 kWp adicionais, adquiridos no processo
RDC 03/2018 (Relatdrio Gestdo da Energia 2019-2020).

Os sistemass fotovoltaicos do IFSULDEMINAS foram responsaveis por gerar, ate dezembro
de 2022, 4,6 mil MWh de energia. Essa quantidade de energia seria suficiente para atender a
aproximadamente 2.070 residéncias durante um ano. Essa geracdo propria evitou que cerca de
1730 toneladas de CO2 fossem emitidos pelo sistema eletrico brasileiro, 0 que seria o equivalente
0o plantio de cerca de 3500 arvores. Os sistemas fotovoltaicos instalados geraram uma

economiade cercade 3 milhdes de reais nas faturas de energia do IFSULDEMINAS.

Figura 46 - Geracdo de Energia Fotovoltaica Mensal Total - IFSULDEMINAS 2022
Energia Elétrica Produzida - 2022

kilowatt-hora

jan fev mar abr mai  jun jul ago set out nov dez
Meses

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relacdes Institucionais (2023).

Figura 47 - Geracdo de Energia Fotovoltaica Mensal por Unidade - IFSULDEMINAS 2022
Energia Elétrica Produzida - 2022 Campi

20.000 == CDM
R = TCO
16.000
INC
12.000

- MCH

8.000 - MUZ

kilowatt-hora

- PAS

4.000

- PCS

POA
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
- RET

Meses
Fonte: [FSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023).

Plano de
P. Desenvolvimento
l Institucional
IFSULDEMINAS 2024-2028



https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/Sustentabilidade/Gest%C3%A3o_de_Energia/Gest%C3%A3o_da_Energia_-_2019-2020_R0.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/Sustentabilidade/Gest%C3%A3o_de_Energia/Gest%C3%A3o_da_Energia_-_2019-2020_R0.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/78-noticias-da-prodi/1008-if-solar

9.5 IFPLUVIAL

O Projeto IFPLUVIAL tem como objetivo implantar ou adaptar, em todas as nove unidades
do IFSULDEMINAS, sistemas de captacdo, armazenamento e uso de dgua da chuva a fim de
utiliza-la na limpeza de dreas externas, na irrigacdo, nas instalacdes para animais, na
preservacdo das condicdes hidrossanitarias e na reserva tecnica de combpate a incéndio. Em
novembro de 2021, o Projeto IFPLUVIAL foi um dos vencedores do V Prémio de Boas Praticas
Ambientais "Saneamento Alem do Basico" do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos

Hidricos (Sisema).

Figura 48 - Principais Objetivos do IFPLUVIAL

L)
iIFpluvial

Projeto IFSULDEMINAS o
Reaproveitamentode Agus

IFPLUVIAL  Principais Objetivos ‘

° Medir periodicamente e acompanhar, por meio de relatorios, a quantidade de agua limpa extraida de pogos artesionos
Nos campi que usam essa forma de acesso.

° Estruturar agdes para que a dgua de reuso armazenada nas unidades tenha destino cada vez mais efetivo, visando &
economicidade e & maximizagdo deste recurso.

° Realizar estudo comparativo entre a quantidade de dgua armazenada e a dgua limpa retirada de pogos ou fornecida
via empresa de abastecimento local em cada uma das unidades.

° Promover acdes de conscientizacdo para economia de agua limpa e tratada.

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023).

O IFSULDEMINAS possui instalacdes de aproveitamento de agua da chuva em todas as
suas unidades. A capacidade atual de armazenamento de agua pluvial no IFSULDEMINAS e de

1.8 milhdo delitros, com projecdo de se atingir 2 milhdes dellitros.
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https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/78-noticias-da-prodi/3077-ifpluvial

Quadra 63 - Capacidade de armazenamento de aguas de chuva - IFSULDEMINAS

bt Q) IF SUL DE MINAS
“0 INSTITUTO FEDERAL i
= o iFpluvial CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO DE A GUAS DE CHUVA
DATA: RESP. DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
18 NOV 2021 COINFRA.REITORIA/ CAPACIDA DE CAPACIDADE EM CAPACIDA DE TOTAL
INSTALADA INSTALACAO PROJETADA

Ne LOCAL/ESPACO CAMPUS VOLUME LTS VOLUME LTS VOLUME LTS

1 CARMO DE MINAS CDM OLTS 232800LTS 232800LTS

2 INCONFIDENTES IFS 51500 LTS 75000 LTS 126500 LTS

3 | MACHADO MCH 274000 LTS OLTS 274000 LTS

4 | MUZAMBINHO MUZ 70000 LTS 300000 LTS 370000 LTS

5 | POUSO ALEGRE CAMPUS POA 94000 LTS 32000LTS 126000 LTS

6 | POUSO ALEGRE REITORIA RET 85000 LTS OLTS 85000 LTS

7 | PASSOS PAS 113000 LTS OLTS 113000 LTS

8 | POCOS DE CALDAS PCS 168000 LTS OLTS 168000 LTS

9 | TRES CORACOES TCO 186000 LTS OLTS 186000 LTS

' TOTAL GERAL IF SULDEMINAS 1.041.500LTS  639800LTS  1.681.300,00LTS

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023).

Essas e outras acdes que sdo desenvolvidas pelo IFSULDEMINAS vém trazendo
reconhecimento e certificacdes a nossa instituicGo, como o “Selo Solar”, certificacdo concedida
pelo Instituto para o Desenvolvimento de Energias Alternativas na Ameérica Latina - IDEAL, @
instituicdes e empresas que fazem uso da energia solar
(https://portalifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/76-acontece-nos-
campus/2238-sustentavel-instituto-federal-do-sul-de-minas-recebe-selo-solar). O selo € um
reconhecimento a geracdo de energia limpa e renovavel, o que contribui para a preservagdo do

meio ambiente.

9.6 Ranking Ul GreenMetric

Outro resultado a ser comemorado por toda a comunidade e a classificacdo do
IFSULDEMINAS no Ul GreenMetric World University Rankings, ranking internacional estabelecido
pela Universitas Indonesia que avalia e classifica os esforcos em sustentabilidade e gestdo
ambiental dasinstituicdes de ensino superior em todo 0 mundo.

Criado em 2010, o Ranking Ul GreenMetric € organizado sob seis categorias principais:
Configuracdo, Infraestrutura e Areas Verdes das unidades; Gestdo de Energia e Mudangas
Climdticas; Gestdo de Residuos: Gestdo de Agua; Transportes e Mobilidade; e Educagéo e
Pesquisa; contemplando, no total, 89 indicadores. SGo exigidos 60 comprovantes (templates). O
sistema tambem permite o cadastro de agdes de Impacto Social e Econdmico em trés
categorias: Startups em Economia Verde, Espacos Publicos Abertos Acessiveis e Servigcos

Comunitarios.
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Quadra 64 - Classificacdes do [FSULDEMINAS no Ranking Ul GreenMetric

osgiode _ posgoodo QNS Jnenies
IFSULDEMINAS no IFSULDEMINAS no - -
mundo Brasil participantes pcmapames
no Mundo no Brasil
2022 70 3 1050 39
2021 4 4 956 40
2020 101 4 912 38
2019 235 8 780 28
2018 282 6 719 23
2017 325 7 619 17
2016 217 5 516 14
Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais. Coordenadoria de Sustentabilidade

(2023).

O IFSULDEMINAS alcangou 8.350 pontos no Ranking Ul GreenMetric 2022 e os principais
responsaveis pelo desempenho deste ano do IFSULDEMINAS no indice foram as pontuacodes

elevadasnas categorias “Energia e Mudancas Climdaticas”, “Residuos” e “Agua”.

Figura 49 - Pontuacdo do IFSULDEMINAS nas seis categorias do Ranking Ul GreenMetric

IFSULDEMINAS - Ul GreenMetric World University Rankings
Categorias 2016-2022

1.800 == Configuragao e
Infraestrutura (SI)

1.500 == Energia e Mudancgas
Climaticas (EC)
2 1.200 == Residuos (WS)
ag_ 900 Agua (WR)
» Transportes (TR)
600 P .
== Educacao e Pesquisa
(ED)
300

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Anos

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais. Coordenadoria de Sustentabilidade
(2023).
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Desde marco de 201/, o IFSULDEMINAS possui convénio para implantacdo do Plano

Conservador da Mantiqueira. Ja existem varias agcdes nos campi em relacdo ao plano, com
destaque para a implementacdo da Unidade Demonstrativa no Campus Inconfidentes em
dezembro de 2019, que € uma area de 15 hectare onde sdo estudadas trés tecnicas de
restauracdo da vegetacdo nativa (muvuca, plantio direto e conducdo da regeneracdo natural),
assim como Unidades Demonstrativas nos Campi Machado e Muzambinho. Em 2021, foi
realizado o 1° Seminario Restaura Mantiqueira.

Desde outubro de 2019, o IFSULDEMINAS e signatario do Pacto Global, que € a maior
iniciativa de sustentabilidade empresarial do mundo, sob geréncia da Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU). Para tanto, foi produzido um relatorio chamado Comunicacdo de Engajamento
(COE), que trata dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel, submetido emjaneiro de 2022.

Desde julho de 2020, o IFSULDEMINAS aderiu formalmente como orgdo parceiro ao
Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P). Por meio de um plano de trabalho
de cinco anos, foi estabelecido um cronograma de atuacdo em seis eixos centrais: uso racional
dos recursos naturais e bens publicos, gestdo adequada dos residuos gerados, qualidade de
vida no ambiente de trabalho, sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores, contratagdes
publicas sustentaveis e construcdes sustentaveis. Em abril de 2021, o IFSULDEMINAS recebeu o
Selo de Monitoramento da A3P, apods o preenchimento das informagdes exigidas pelo Sistema
de Monitoramento de Responsabilidade Socioambiental (ResSoA). Em julho de 2022, o
IFSULDEMINAS recebeu novamente o Selo de Monitoramento da A3P. Em 2023, o IFSULDEMINAS
receberd novamente o selo, apos assinatura pela Ministra do Meio Ambiente.

Em julho de 2020, a Pro-Reitoria de Administracdo do IFSULDEMINAS, por meio da
Coordenadoria-Geral de Materiais e Logistica, lancou o Almoxarifado Virtual, um sistema gue
trouxe beneficios e redugcdo de custos a Reitoria e aos campi da instituicdo. O Almoxarifado
Virtual possibilita o gerenciamento e fornecimento de materiais de consumo pelo sistema Just-
In-Time (https://portalifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/64-
noticias-da-proad/3617-informativo-25-06-2020).

Em junho de 2019, foi emitida a Portaria Normativa ne 942 para promog¢do da
Sustentabilidade no IFSULDEMINAS, com o intuito de, principalmente, incorporar a
sustentabilidade em praticas cotidianas por meio de uma mudanga da cultura organizacional e
estabelecer diretrizes para a sustentabilidade em acdes da administragcdo, do ensino, da
pesquisa, da extensGo e da inovacdo em diversos temas. Essa portaria foi renovada com a

publicacdo da Portaria Normativa ne 1.167, em setembro de 2020
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http://a3p.mma.gov.br/
https://www.unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-and-submit/detail/461717
https://www.pactoglobal.org.br/
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/115-teste-noticias-gerais/4411-1-seminario-restaura-mantiqueira-2
https://portal.ifs.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias/921-reflorestamento
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/78-noticias-da-prodi/1184-plano-conservador-da-mantiqueira

(https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Gabinete/Atos_Normativos_-
_Portarias/PORTARIA_NORMATIVA_1167_2020.pdf).

O IFSULDEMINAS atuou fortemente nas agdes de combate a covid-19, com destaque

para a producdo e doacdo a entidades beneficentes e instituicdes em diversos estados de mais
de 42 mil litros de alcool em gel e liquido 70 %, por meio da doagdo de 205 mil litros de bebidas e
perfumes apreendidos pela Receita Federal. Tambem foram produzidos e distribuidos mais de 5
mil litros de sabonete liquido. Em outra frente social, a instituicdo recebeu da Receita mais de 10
toneladas de roupas, calcados e bones apreendidos. As milhares de pecas foram
descaracterizadas com apoio de entidades como Associacdo de Protecdo e Assisténcia aos
Condenados (APAC - Pouso Alegre), Prefeitura Municipal de Muzambinho e outros. Todo o
material estd sendo doado a entidades cadastradas e familias em vulnerabilidade social. As
pecas cuja descaracterizacdo das marcas ficaram impossibilitadas de doag¢do foram
transformadas em mascaras de tecido
(https://portalifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3439-coronavirus).

Outra acdo em conjunto com a Receita Federal e a transformagdo de TVs Box
apreendidas, convertidas em minicomputadores portdteis para uso exclusivamente
educacional, e gue séo objeto de chamada publica. Foram doados, atée o momento, cerca de
500 desses computadores para escolas publicas de diversas cidades da regido
(https://portalifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias/5157-chamada-publica-
doacao-de-dispositivos).

Desde novembro de 2020, a Receita Federal doou 150 toneladas de fumo ao
IFSULDEMINAS para transformagdo em adubo, por meio do processo de compostagem e
distribuido para dareas de cultivo das Escolas-Fazenda do proprio instituto
(https://portalifsuldeminas.edu.br/index php/institucional-geral/352 9-parceria-ifsuldeminas-

e-rf).
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Capitulo 10
Comunicacdo
Institucional



101 A Comunicagdo Publica

A Comunicacdo Publica desempenha um papel fundamental em uma sociedade
democradtica e participativa. Por meio dela, promove-se a participacdo cidadd, a troca de
informacdes e ideias entre o governo e os cidaddos, bem como entre diferentes setores da
sociedade, como organizacdes NGo governamentais, empresas e instituicdes acadéemicas.

A transparéncia governamental (mandamento constitucional descrito no artigo 37)
possibilita que os cidaddos acessem informacgdes relevantes sobre politicas, programas e
decisdes publicas. Isso ajuda a fortalecer a prestacdo de contas dos gestores e permite que 0s
cidaddos participem ativamente do processo de tomada de decisdo. Tambem desenvolve um
papel fundamental na educacdo e conscientizacdo das pessoas, portanto, deve fornecer
informacdes sobre direitos e responsabilidades, saude, seguranca, meio ambiente e uma ampla
gama de questdes sociais relevantes. Isso capacita os cidaddos a tomar decisdes
fundamentadasemdados e fatos e promove uma sociedade mais engajada e informada.

Faz-se necessario, portanto, que a instituicdo publica estabeleca uma relogdo de
credibilidade com a comunidade, gerando confianca na populagdo. Contudo, a imagem de
uma instituicdo publica e uma responsabilidade compartilhada por diversos atores, internos e
externos, gue possuem papeis e obrigacdes distintas, visto que toda e qualguer a¢do impacta
na imagem institucional.

Nesse contexto, a Diretoria de Comunicagdo e responsavel pela gestdo e coordenagdo
das atividades de comunica¢cdo, com o objetivo de promover a divulgacdo e o fortalecimento
da imagem institucional do IFSULDEMINAS por meio de estrategias e taticas que visam a
disseminacdo de informagdes, & promogcdo das oportunidades e ao engajamento da
comunidade académica e da sociedade em geral.

Caberessaltar que a comunicacdo de uma instituicdo publica tambem esta sujeita a uma
serie de normas e legislacdes que regem a comunicagdo institucional, como a Lei de Acesso a
Informag¢do e as orientacdes da Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia da Republica
(SECOM), entre outras. Portanto, € importante que todos os atores envolvidos na comunicacdo

institucional estejam alinhados aos principios e diretrizes estabelecidos por essas normas e leis.

10.2 Panorama atual da Comunicagéo no IFSULDEMINAS

A area de comunicacdo do IFSULDEMINAS e composta pela Diretoria de Comunicacdo
(Dicom), localizada na Reitoria, e pelas Assessorias de Comunicacdo nos campi. As equipes de

comunicagdo sAo responsaveis por gerenciar 0s canais de comunicacdo e produzir estrategias

de comunicacdo que possam informar, engajar e atrair os publicos de interesse. Tambem
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desempenham um papel fundamental na captacdo de alunos e parceiros, com O

desenvolvimento de campanhas de publicidade para divulgacdo dos cursos e programas
oferecidos pelo IFSULDEMINAS.

Apresentamos Os princCipais canais e ferramentas utilizados no Instituto para execucdo
das atividades de comunicacdo institucional. Na secdo seguinte, sGo apresentadas as agdes de
comunicagdo do IFSULDEMINAS para o periodo 2024-2028.

Com base em uma abordagem multidisciplinar, a Diretoria de Comunicag¢do busca
garantir que as informacdes alcancem seu publico-alvo de maneira eficaz e em sintonia com os
valores e objetivos dainstituicdo.

Nossos esforcos se estendem ¢ producdo de conteldo para redes sociais, website oficial,
informativos eletronicos, releases para a imprensa, apoio a eventos e criogcdo de campanhas e
projetos de comunicacdo que refletem a esséncia e conguistas do IFSULDEMINAS.

Considera-se gque uma comunicacdo integrada € essencial para transmitir uma
informacgdo consistente e coerente. Nesse sentido, a Diretoria de Comunicagdo pauta o seu
trabalho nos principios estabelecidos pela legislacdo vigente que norteid a comunicagdo
publica, bem como nos seus regulamentos e manuais criados institucionalmente. Dentre as
principais leis e instrugcdes normativas vinculadas a Secretaria de Comunicagdo Social da
Presidéncia da Republica (SECOM), destacam-se:

- Decreto ne 6.555, de 8 de setembro de 2008: Dispde sobre as agdes de comunicacdo do Poder
Executivo Federal e dd outras providéncias;

- Lei n° 12.232, de 29 de abril de 2010: Dispde sobre a contratagcdo de servicos de publicidade
prestados por intermedio de agéncias de propaganda, assegurando a transparéncia e a
eficacia nos processos de divulgacdo.

- Lein® 13.460, de 26 de junho de 2017: Estabelece normas para participacdo, protecdo e defesa
dos direitos do usuario dos servicos publicos prestados direta ou indiretamente pela
administragdo publica, reforgando aimporténcia da comunicagcdo transparente.

- Portaria MCOM n° 5318, de 14 de abril de 2022: Dispde sobre a publicidade dos orgdos e
entidades do Poder Executivo Federal e dd orientacdes complementares;

- e Instrugcdo Normativa Secom/Pr N° 1, de 19 de junho de 2023: Dispde sobre as licitacdes e 0s
contratos de servicos de publicidade, promogdo, comunicagdo institucional e comunicagdo
digital, prestados a orgdo ou entidade do Sistema de Comunicacdo de Governo do Poder
Executivo federal - SICOM.

Dentre os manuais e regulamentos produzidos pelo IFSULDEMINAS, citam-se:

- Regulamento para TransmissGo de eventos on-line Reitoria

- Manualde Jornalismo

- Manual de Produgdo Audiovisual

- Manualde Programacgdo Visual

- Manual de Uso da Marca IFSULDEMINAS

- Instru¢cdo Normativa sobre a padronizagdo da marca do IFSULDEMINAS
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https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/4838-instrucao-normativa-assessoria-de-comunicacao
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/comunicacao/manual_1.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/manual-progr-visual
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/manual-de-programacao-visual
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/manual-jornalismo
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/manual-jornalismo-2

HG tambem manuais produzidos por outros orgdos federais que servem como referéncia

para as atividades de comunicacdo:

- Manual de Redacdo da Presidéncia da Republica
- Manualde Uso da Marca Governo Federal

- Guia de Eventos

Nessa linha, a Diretoria de Comunicacdo do IFSULDEMINAS promove uma comunicacdo
transparente, etica e de qualidade, mantendo-se sempre atualizada em relagcdo as normas e
regulamentacdes que guiom a sua atuacdo, buscando sempre fortalecer, por meio do uso
estrategico dos canais e ferramentas disponiveis, 0s lacos entre a instituicdo e a comunidade, de
modo a contribuir para o crescimento e fortalecimento continuo da instituicdo, de forma

alinhada aos preceitos legais.

10.3 OsCanais e as Principais agdes de comunicagdo do IFSULDEMINAS

Como ja mencionado anteriormente, a comunicagdo integrada € essencial para que se
estabeleca um entendimento claro da mensagem que se busca transmitir. No IFSULDEMINAS, a
Dicom utiliza-se de alguns canais de comunicacdo e tem atrelada as suas atribuicdes algumas

acdes de cardter esporadico e emergencial, que sGo descritas a seguir.

10.3.1 Portal IFSULDEMINAS

A pdagina eletronica do Instituto busca divulgar as principais atividades e oportunidades G
comunidade interna e externa por meio da publicacdo de editais, chamadas publicas e
reportagens institucionais. Tambem apresenta um panorama sobre a estrutura organizacional,
suas Pro-Reitorias, diretorias e departamentos, alem dos programas, projetos e acdes da
instituicGo. Ademais, o portal abriga os documentos oficiais e 0os atos normativos e
administrativos emitidos pelo Instituto a fim de organizda-los e tornda-los publicos. Cada campus
POSSUI UMa pagina eletronica para se comunicar diretamente com o seu publico-alvo. No
entanto, cabe ressaltar que as pAaginas dos campi e da reitoria estdo conectadas e cumprem o

mesmo objetivo.

10.3.2 Redes Sociais

O IFSULDEMINAS possui perfil no Facebook, Instagram, Linkedin, Twitter e canal do

YouTube, os guais séo canais de interacdo com a comunidade e permitem o atendimento dos

usuarios por meio de mensagens, comentarios e conteudos. Tambem sdo utilizados para @
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http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=66041-guia-eventos-rede-federal-2017-pdf&category_slug=junho-2017-pdf&Itemid=30192
https://www.gov.br/secom/pt-br/central-de-conteudo/manuais/uso-da-marca-do-governo-federal
http://www4.planalto.gov.br/centrodeestudos/assuntos/manual-de-redacao-da-presidencia-da-republica/manual-de-redacao.pdf

divulgacdo das principais oportunidades a comunidade, por exemplo, processos seletivos,

concursos, auxilios estudantis, editais, noticias, entre outros. As redes sociais desempenham

papeis importantes na comunicacdo e no engajamento com seu publico-alvo, como:

1. Visibilidade e alcance: oportunidade de alcancar um grande numero de pessoas, tanto localmente
quanto globalmente. Ao compartilhar conteudo relevante e atraente, a instituicdo pode aumentar sua
visibilidade e alcangar um publico mais amplo. Destocamos que a maior parte do Nosso publico que
chega até as nossas noticias no portal, chegam por meio de links em posts Nas redes sociais.

2.Branding e imagem: redes sociais permitem que uma instituicdo crie e fortaleca sua identidade de marca.
Por meio de fotos, videos e historias, € possivel transmitir a personalidade da instituicdo, seus valores e sua
missdo. Isso ajuda a estabelecer umaimagem positiva e a construir relacionamentos com o publico.

3.Engajamento com a comunidade: oferecem maneiras de se conectar e interagir com a comunidade de
uma instituicdo. Os seguidores podem comentar, curtir e compartilhar o conteudo, 0 que permite uma
comunicagdo bidirecional. As instituicdes podem responder a perguntas, fornecer informagodes
relevantes e envolver os seguidores de maneira significativa.

4.Divulgacdo de eventos e atividades: sGo eficazes para promover eventos, atividades e campanhas de
uma instituicdo. Por meio de posts, stories e hashtags relevantes e possivel criar expectativa, compartilhar
informagdes e atrair participantes.

5.Parcerias e colaboracdes: podem ser usadas para estabelecer parcerios com outras instituicoes,
empresas ou influenciadores relevantes para ampliar o alcance e a visibilidade. Atraves de
colaboracdes, no Instagram, por exemplo, € possivel compartilhar audiéncias e alcangar novos
seguidores em potencial.

6.Recrutamento e engajamento de voluntdrios, colaboradores, servidores e alunos: as redes sociais sdo
ferramentas valiosas para recrutar e envolver pessoas interessadas no trabalho e nas oportunidades do
IFSULDEMINAS.

E importante ressaltar que uma estrategia eficaz nas redes sociais requer um
planejamento cuidadoso, conteudo relevante e regularidade nas postagens. Alem disso, &
importante monitorar e analisar o desempenho das publicacdes para ajustar a estrategia e
maximizar os resultados. Como s@o ferramentas digitais, recebem atualizacdes constantes,
fazendo com que tenhamos que sempre Nos manter atualizados de como devemaos usar tais
canais.

1. Instagram @ifsuldeminas: Atualmente, € a rede social com maior engajamento dos usuadrios. No
Instagram, pode-se criar conteldos em fotos e videos, interagir com os usudrios por meio de
comentarios, mensagens, curtidas e compartiihamentos.

2.Facebook /ifsuldeminas.. Assim como o Instagram, o Facebook possibilita o compartiihamento de
informagdes por meio de fotos e videos.

3.Linkedin /if-sul-de-minas: Essa rede social concentra-se principalmente em conectar profissionais,
empresas e organizacoes.

4. YouTube TVIFSULDEMINAS: Transmite ao vivo ou disponibiliza gravacdes dos principais eventos e
reunides on-line da instituicdo. Apresenta os principais conteudos audiovisuais sobre o IFSULDEMINAS,
contendo playlists com temas variados.

5. E-mail corporativo: Importante ferramenta de comunicagdo entre os servidores dainstituicdo. Tambem e
um canal oficial para comunicagdo com o publico externo.
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10.3.3 Outros meios de Comunicacédo

O IFSULDEMINAS utiliza-se de outros meios de comunicacdo na busca pela entrega da
sua mensagem, de forma que alem do seu portal e das redes sociais, a instituicGo NGo
abandonou meios mais tradicionais de comunicacdo.

1. Radio: O IFSULDEMINAS possui duas radios educativas: a Radio Estagcdo Cultura, localizada no Campus
Machado e gerenciada pela Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento e Ensino de Machado (Fadema),
gue abrange todo o municipio e algumas cidades do seu entorno. Ja a Radio Federal FM é uma radio
digital gerenciada por professores, servidores e estudantes do Campus Passos.

2.Revista de Extensdo: Uma realizacdo da Dicom junto & Pro-Reitoria de Extensdo (Proex) e as Ascom e
Coordenacgdes de Extensdo dos campi, a Revista de Extens@o divulga as principais acdes da Extensdo
promovidas nas nove unidades do Instituto. A Dicom e responsavel pela producdo dos textos
institucionais, edicdo e revisdo de toda a publicacdo, alem da derivacdo da identidade visual existente.

3. Materiaisimpressos: Cria e publica materiais impressos que divulgam informacdes institucionais.

4.Eventos: Auxilia na divulgacdo dos eventos institucionais, 0os quais buscam uma integracdo com a
comunidade, alem de promoverem o Ensino, a Pesquisa, a Inovacdo e a Extensdo.

10.3.4 Campanhas Publicitarias

A Dicom atua tambem na criogdo de campanhas publicitdarias institucionais e de
utilidade publica como vestibulares, processos seletivos e conscientizacdo. A eficacia e o
impacto da comunicagdo sdo fatores cruciais para o crescimento e desenvolvimento continuo
do IFSULDEMINAS. Todas as campanhas de comunicagdo sdo concebidas para fortalecer a
relacdo entre a instituicdo, seus diversos publicos e o cumprimento das metas estrategicas
delineadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A Campanha Institucional tem o objetivo central de aumentar o nivel de conhecimento
das pessoas sobre o Instituto e suas diversas acdes, reforcando que, alem do ensino
“convencional”, a instituicdo oferece um ensino diferenciado e de exceléncia. E a expresséo
visual e narrativa de guem somos e do que defendemos.

Tanto a Campanha Institucional guanto a Campanha do Vestibular contribuem para
alcancar os objetivos estrategicos, incluindo a expansdo da visibilidade da instituicdo, o
fortalecimento da imagem positiva, © aumento do numero de iNscritos No processo seletivo e a
promoc¢do de uma cultura institucional diversificada e inclusiva.

Em um ambiente educacional dindmico e em constante evolu¢cdo, a comunicacdo € a
ponte que conecta os valores, aspiracdes e conquistas institucionais com aqueles que buscam

conhecimento e crescimento. Nesse sentido, as Campanhas do Vestibular do IFSULDEMINAS sdo

muito mais do gue um convite para NovVos alunos se juntarem a comunidade académica, sGo
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um convite para explorar oportunidades, sonhar alto e se preparar para uma experiéncia

educacional transformadora. O objetivo e fornecer informacdes detalhadas e transparentes,
para que os candidatos compreendam plenamente o processo de selecdo, os requisitos de
admiss@o, 0s cursos disponiveis e as vantagens de estudar Conosco.

Busca-se, por meio da Campanha, tornar a jornada do vestibulando interativa e
envolvente, por meio de lives com sessdes de perguntas e respostas, concurso cultural, videos
institucionais, agcdes de marketing, conteudos em redes sociais, utilizagdo de trafego pago, spots
em radios e contato permanente com aimprensa, tudo para oferecer as oportunidades para 0s
candidatos interagirem diretamente com a vida académica e cultural do IFSULDEMINAS. Vale
ressaltar que todo o trabalho que envolve veiculacdo de midia paga e pautado nas leis e
diretrizes citadas neste capitulo. Inclusive, todos 0s materiais, acdes e planos de comunicacdo e

marketing do IFSULDEMINAS s&o submetidos & SECOM, que aprova ou ndo as agdes.

10.3.5 Gerenciamento de Crises

Juntamente com o Comité de Gestdo de Crise da instituicdo, a comunicacdo e
responsavel por desenvolver planos de gerenciamento de crise antes que uma crise ocorra. 1sso
envolve a identificacdo de potenciais cenarios de crise, a elaboracdo de uma matriz de risco, o
estabelecimento de requisitos para a criagcdo de um Comité de Crise e o desenvolvimento de
estrategias de comunicacdo para enfrentar diferentes situacdes de crise. Atua tambem no
monitoramento, avaliacdo, comunicacdo efetiva, cooperacdo com outras areas, avaliacdo

pOs-crise e restauracdo da imagem institucional.
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