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Disp6e sobre a aprovacdo do PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional 2014-2018.

O Reitor Pro Tempore e Presidente do Conselho Superior
do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais,
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Introducao

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018  define
estratégias que ajudarGo o IFSULDEMINAS a contribuir para o
desenvolvimento do Sul de Minas Gerais por meio da educagéo. Esta
introdugdo diz o que é este documento e explica sua produgdo e sua
organizacao.

O que é o Plano de
Desenvolvimento Institucional?

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) propdée um conjunto de
parametros para construir um IFSULDEMINAS melhor. Ele valera por cinco anos,
de 2014 até 2018. O primeiro plano vigorou para o periodo de 2009 a 2013. O
objetivo foi atualiza-lo.

E um documento que funciona de forma semelhante a um planejamento
estratégico. Possui informacdes pedagdgicas, mas se fundamenta na literatura
de planejamento estratégico.

Dados gerenciais e rotinas de gestao e decisao foram utilizados para que
as projecoes ficassem dentro de um horizonte de realidade.

O PDI deve ser usado para subsidiar decises futuras, ndo para substitui-
las. E um documento que nao serve para decidir agora o que sera feito em
2017. Ele traca parametros gerais e sugere abordagens e metas que auxiliarao
decisdes futuras. Trata-se, portanto, de uma plataforma para decisdes
dialogadas que se processardo nos proximos cinco anos. Nao ha como
antecipar os detalhes dessas decisdes, mas ha como antecipar as areas que
carecem de ag¢des estruturantes, bem como critérios para implementa-las.

Qualquer planejamento deve ser atualizado com periodicidade minima
anual. Assim como o IFSULDEMINAS muda, o PDI deve mudar, tendo dados
atualizados, parametros revistos e metas canceladas, substituidas, reformuladas
ou atingidas.

Incluir minucias no PDI sob o pretexto de que posteriormente ndo haveria

chance de fazé-lo ou de que tudo o que estiver no documento devera ser
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cumprido contrariaria quatro pressupostos de qualquer planejamento:
1°) O plano prevé o desenvolvimento institucional, ele ndo o antecipa ou o
realiza.
2°) O plano nao deve conter minucias, pois se refere a um periodo longo
demais e substanciara as mais variadas decisées.
3°) Atualizar planejamentos é essencial a boa administracao.
49°) Coibir mudangas num planejamento poderia levar a cumpri-lo mesmo que
ele se revelasse equivocado, o que nao poderia ser aceito. Esperar que um
planejamento acerte a ponto de descartar revisbes também é bastante
inadequado.

O formato final deste Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018

privilegia a facilidade de acessar, manusear e atualizar suas informacdes.

Novos caminhos para
uma nova institucionalidade

A inexisténcia de modelos de planos de desenvolvimento institucionais
especificos para os institutos federais, bem como de estratégias para concebé-
los, levaram-nos a uma proposta diferenciada de producao.

O artigo 16 do Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006, lista o conteudo
dos planos de desenvolvimento institucional das instituicbes de ensino
superior, que, na época, se limitavam principalmente a universidades, centros
universitarios e faculdades. O artigo 15 do mesmo decreto aponta o Plano de
Desenvolvimento Institucional como uma das exigéncias para credenciar a
instituicao de ensino superior no Ministério da Educacdo. Este 6rgao publicou
dois manuais de orientacao: “Instrucbes para elaboracao de plano de
desenvolvimento institucional” e “Formulario do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI".

Os planos de desenvolvimento institucional disponiveis em sites de
instituicdes de ensino superior federais, estaduais e particulares apresentam

bastante variedade, o que reflete a liberdade dessas instituicdes para definir o
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conteudo dos documentos.

Naturalmente, o legislador e os técnicos do Ministério da Educacao (MEC)
nao previram em 2006 a inovacao que, dois anos mais tarde, a criacdao dos
institutos federais representaria para a educacao nacional. Tanto o decreto
quanto os manuais do MEC, os planos consultados e a prépria l6gica avaliativa
do SINAES (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior) refletem a
institucionalidade académica das universidades, a qual difere radicalmente da
institucionalidade profissional dos institutos federais.

O Decreto n° 6.095, de 24 de abril de 2007, que preparou o terreno para a
criagdo dos institutos federais pela Lei n° 10.891, de 29 de dezembro de 2008,
menciona que essas instituicbes deveriam elaborar seus planos de
desenvolvimento institucional “observando, no que couber” (artigo 4, grifo
nosso), o Decreto n° 5.773/2006, de modo a “orientar sua oferta formativa em
beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos produtivos locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico no [seu] ambito de atuacao” (art. 4°, § 19, llI,
Decreto n° 6.095/2007).

De fato, a administracdao publica percebia que uma institucionalidade
destinada ao desenvolvimento socioecondmico local era novidade na
educacdo brasileira de nivel técnico e superior. Essa nova institucionalidade
trouxe para a educacgdo profissional uma administracdo com caracteristicas
préprias, dentre as quais podem ser destacadas:

e Estrutura multicampus e regionalismo, que determinam a
especializacdo dos servicos educacionais e administrativos entre
os institutos federais e, dentro de um mesmo instituto federal,
entre seus campus.

e \Verticalizacdo, com consequente variedade das praticas
educacionais (iniciacao cientifica, cooperativas estudantis,
estagios, laboratérios, fazendas, aulas expositivas, grupos de
pesquisa, incubadoras de empresas etc.).

e Cursos pluricurriculares e multitematicos, com exigéncias
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administrativas, instrumentos de ensino, praticas de ensino e
perfis docentes especializados (laboratérios de informatica e
programadores para processamento de dados; fazendas e
agrbnomos para curso técnico em agropecuaria; artistas
plasticos e softwares de design grifico para um curso de
comunicacao visual; adaptacées para Educacdo de Jovens e
Adultos; o tramite legal para abrir um curso técnico difere
daquele de uma graduacao).

e Alto nivel de integracao entre os servicos que compdéem a
prestacao educacional.

e Alinhamento de servicos educacionais com o arranjo produtivo,
social e cultural regional, o que tem estimulado novas formas de
pensar procedimentos de abertura de cursos e de selecao de
projetos de pesquisa e extensao.

As peculiaridades dessa institucionalidade que o IFSULDEMINAS
compartilha com os demais institutos federais sugeriu uma forma mais

gerencial de compreender o Plano de Desenvolvimento Institucional.

A producao deste documento

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018 foi produzido setembro
de 2013 e junho de 2014. Iniciou-se, portanto, na gestao 2010-2013 e finalizou
durante a gestao 2014-2017.

Em 13 de setembro de 2013, uma portaria constituiu uma Comissao
Central com representantes de discentes, docentes e técnicos administrativos
de cada unidade do IFSULDEMINAS. Por meio da indicacdao do Diretor de
Desenvolvimento Institucional, da Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional, um dos membros da Comissao Central assumiu a posicao de
compilador e passou a integrar simultaneamente a Comissao Central e o Grupo
de Trabalho. Este Grupo de Trabalho, constituido pelos diretores de

desenvolvimento educacional, os diretores de administracao e planejamento

4
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dos campus e o compilador, funcionou como brago executivo da Comissao
Central.

O compilador consultou a legislacao e planos de desenvolvimento
institucional de universidades e confeccionou instrumentos de coleta de
informacdes que foram chamados de “documentos de especificacao” Tais
documentos especificavam os conteddos necessarios para redigir o plano de
desenvolvimento institucional. Os documentos de especificacdo foram
concebidos com um nivel de detalhamento condizente com a generalidade
que se esperava do documento final.

Em 20 de setembro, a Comissao Central e o Grupo de Trabalho se
reuniram no campus Machado. Foi quando discutiram os documentos de
especificacao e aprovaram um plano de acao.

Entre 20 de setembro e 8 de novembro, o Grupo de Trabalho preencheu
os documentos de especificacao e os entregou ao compilador.

Durante o preenchimento, com base em observacbdes dos colegas do
Grupo de Trabalho, o compilador introduziu alteragées nos documentos de
especificacdo de modo a capturar as informacdes com maior precisao, mas sem
descaracterizar as linhas gerais do plano de acao.

Essas atividades se desenvolveram com intenso uso de e-mail e de
plataformas gratuitas de compartilhamento de conteudos, as quais passaram
por aperfeicoamentos para melhorar o acesso aos documentos de
especificacao e apoiar a visita do compilador aos campus que solicitaram sua
presenca.

Os documentos de especificagcao foram preenchidos respeitando algumas
diretrizes:

a) Os membros do Grupo de Trabalho deveriam primeiramente consultar
setores e colegiados legalmente constituidos. Esta diretriz se deveu ao fato de
que o IFSULDEMINAS possui 6rgaos colegiados competentes, que sao eleitos
periodicamente para representar segmentos da comunidade escolar. Tais
orgaos ja discutem politicas e acdes de longo prazo em reunides frequentes,

cujos registros encontram-se abertos a consulta publica. Esta organizacao
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administrativa tornou desnecessarias comissdes ad hoc que poderiam passar
por cima de discussdes e decisdes de colegiados e representantes legitimos da
comunidade escolar.

b) Os membros do Grupo de Trabalho em cada campus podiam constituir
comissdes tematicas ad hoc com o objetivo de complementar lacunas
informacionais ou atingir outros objetivos.

¢) O Grupo de Trabalho privilegiou a coleta de fatos administrativos. Esta
diretriz evitou que o Plano de Desenvolvimento Institucional se convertesse em
expediente para improvisar decisdes, politicas ou programas. Caréncias
administrativas deveriam ser diagnosticadas e relatadas para que este plano
pudesse prever seu atendimento nos préximos cinco anos. O IFSULDEMINAS de
fato ndo possui todas os procedimentos dos quais precisa nem tem todas suas
politicas com um grau de solidez ideal. A diretriz orientou os membros do
Grupo de Trabalho a relatar a situacdo tal qual estivesse e permitiu que fossem
previstos aperfeicoamentos para 2014-2018.

Uma vez que os documentos de especificacdo foram preenchidos e
entregues ao compilador em 9 de novembro, ele redigiu uma versao preliminar
do Plano de Desenvolvimento Institucional. A versdo preliminar foi revisada em
duas fases pela Comissao Central e pelo Grupo de Trabalho; na sequéncia, foi
apreciada pelo Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao. Em todas essas
etapas, as recomendacbes de cada instancia foram conhecidas pelo
compilador, que procurou modificar o Plano de Desenvolvimento Institucional
de modo a atendé-las.

A versao preliminar foi finalizada em janeiro de 2014 e encaminhada para
apreciacao da Comissao Central e do Grupo de Trabalho, os quais se reuniram
em 20 de fevereiro de 2014 para planejar a discussdo do documento pela
comunidade escolar.

Os diretores de desenvolvimento educacional e os diretores de
administracdo e planejamento tiveram entre os dias 21 de fevereiro e 30 de
marco para consultar a comunidade escolar dos campus. Cada consulta

originou recomendacdes que foram incorporadas ao documento final
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conforme decisdes tomadas pela Comissao Central e pelo Grupo de Trabalho
em reuniao no inicio de abril. Na sequéncia, o documento final foi apreciado
pelo Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao e, posteriormente, aprovado
como Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018 pelo Conselho
Superior do IFSULDEMINAS.

Considerando que o investimento em planejamento nao deve ser alto a
ponto de inviabilizar as tarefas cotidianas das organiza¢des, a metodologia
utilizada mostrou-se adequada.

O planejamento estratégico depende da maturidade das organizacbes
que o adotam. Em 2009, o Plano de Desenvolvimento Institucional do
IFSULDEMINAS foi elaborado por trés escolas agrotécnicas que, menos de seis
meses antes, haviam se transformado em campus de um instituto federal.
Agora, em 2013, foi esse instituto federal que, pela primeira vez, avaliou suas
conquistas, seus fracassos e previu os rumos de seu desenvolvimento
institucional. A imaturidade de uma instituicdo tao recente tende a influenciar
os recursos disponiveis para elaborar o Plano de Desenvolvimento Institucional,
ainda mais levando em conta que é razodvel afirmar que a administracao
publica nacional de educagdo iniciou-se ela prépria neste estilo de
planejamento ha cerca de dez anos.

Como parte da metodologia, o compilador consultou a seguinte
documentacao e, com base nela, redigiu a versao preliminar e revisou a versao
final do Plano de Desenvolvimento Institucional:

1. Relatorio de Gestao do IFSULDEMINAS para 2012.

2. Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSULDEMINAS para 2009-2013.
3. “Um novo modelo em educacdo profissional e tecnoldgica: concepgdes e
diretrizes”, brochura da Secretaria de Educacédo Profissional e Tecnoldgica do
Ministério da Educacao em que os institutos federais vém definidos dentro da
politica publica de educacao profissional e tecnoldgica.

4. Acérdao 560/2013, do Tribunal de Contas da Uniao. O Acérdao sintetiza as
conclusées de uma auditoria de todos os institutos federais do pais. Muito do

que consta ali vale para o IFSULDEMINAS, dai a viabilidade de utilizar o
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Acérdao. Trecho do § 271, por exemplo, menciona que alguns campus, como os
“que iniciaram as aulas no ano de 2011, ndao contavam com o conjunto de
instalacbes minimas necessarias para iniciar suas atividades, que comecaram
praticamente apenas com salas de aulas, ficando todo o resto da infraestrutura
aguardando instalacdo posterior, com todas as incertezas de disponibilidade
orcamentaria e cumprimento de prazos de licitacao para obras e aquisicao de
equipamentos”. Este trecho reflete a situacdo vivida pelos campus de Passos,
Pocos de Caldas e Pouso Alegre em 2012, como consta do Relatério de Gestao
do IFSLDEMINAS para 2012.

5. Acordo de Metas e Compromissos firmado entre o Ministério da Educacao,
por meio da Secretaria de Educacdao Profissional e Tecnoldgica, e o
IFSULDEMINAS em 2010. Este acordo obedeceu a um modelo que a Secretaria
usou para todos os institutos federais do pais. Teve valor meramente
informativo para este PDI, pois, como menciona o Acérdao 560/2013, do
Tribunal de Contas da Unido, em trecho do § 197, “a forma como o dispositivo
[isto é, o Acordo de Metas e Compromissos] constréi a meta nao permite seu
acompanhamento, nem permite que os campi tenham clareza do que se espera
deles”. Portanto, ndo ha como auferir o cumprimento do Acordo nem realismo
em perseguir suas propostas nos proximos anos.

6. Documentos de especificacdo preenchidos pelo Grupo de Trabalho. Estes
documentos seguiram de perto a legislacdo e os manuais do Ministério da
Educacao. Eles se repartiram em grupos: Perfil institucional; Politicas de ensino,
pesquisa, extensao e administracdao; Projeto politico pedagdgico; Oferta e
projecdo de cursos regulares; Perfil do corpo docente; Perfil do corpo técnico-
administrativo; Organizacdao administrativa; Politica de atendimento aos
discentes; Infraestrutura; Autoavaliacdo; e Demonstrativo financeiro e
orcamentario.

7. Resolugdes aprovadas pelo Conselho Superior do IFSULDEMINAS desde
2010.

8. Plano de Desenvolvimento Institucional preliminar da Universidade de Sao

Paulo 2012-2017; Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade
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Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” 2009-atual; Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal da Bahia 2012-2016;
Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de Minas

Gerais 2013-2017.

Capitulos deste documento

O Plano de Desenvolvimento Institucional esta organizado em dois capitulos
que trabalham os contetudos obrigatérios do Decreto n° 5.773/2006.

O primeiro, “Perfil institucional’, define o IFSULDEMINAS como prestador
de servicos educacionais, apresenta sua missao, suas finalidades, seus objetivos,
uma sintese das discussdes do projeto politico-pedagdgico e a organizagao
administrativa. Esse capitulo trata dos seguintes conteudos obrigatérios do
Decreto n° 5.773/2006: definicao institucional, projeto politico pedagdgico,
insercao regional da instituicao de ensino e organizacao administrativa.

O segundo, “Politicas institucionais”, define e apresenta as politicas
institucionais, seus procedimentos e suas metas para 2014-2018, abrangendo
os demais contetidos obrigatérios do Decreto n° 5.773/2006 (Tabela 1).

O apéndice apresenta o conjunto de dados no qual se baseou producao
deste documento. Os dados foram coletados em outubro de 2013 e refletem os
recursos fisicos, os recursos humanos, o catédlogo de cursos e de propostas de
cursos daquele momento. Todas as tabelas que constam ali tiveram e tém valor
meramente analitico. Elas nao funcionam para delimitar ou confirmar
propostas que possam surgir, seja de construcdes de prédios, aberturas de
cursos, ampliacao de acervos de biblioteca ou contratacao de funciondrios pelo
IFSULDEMINAS como um todo ou por suas unidades administrativas. Os
numeros e os dados nelas coletados possuem valor analitico e informativo.

Os anexos trazem as propostas de projeto politico-pedagdgico

institucional do IFSULDEMINAS que estavam publicadas em outubro de 2013.
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1 | Perfil institucional

Este capitulo responde o que é o IFSULDEMINAS,

quais suas finalidades, sua missdo e como é sua
organizagdo administrativa. Encerra com um breve
balanco da gestdo 2009-2013 e uma sintese do que hd
de principal nas metas institucionais para 2014-2018.



Definicao

O IFSULDEMINAS (Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de
Minas Gerais) é uma organizacdo da administracao publica indireta federal que
presta servicos educacionais no Sul de Minas Gerais com a expectativa de que

estes fortalecam arranjo produtivo, social e cultural regional.

Historico

O IFSULDEMINAS foi constituido pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de
2008, que delimitou seus servicos educacionais dentre aqueles pertencentes a
educacao profissional, técnica de nivel médio e superior, e estabeleceu sua
finalidade de fortalecer o arranjo produtivo, social e cultural regional.

A instituicao se organiza como autarquia educacional multicampus, com
proposta orcamentdria anual para cada campus e para a Reitoria, exceto no que
diz respeito a pessoal, encargos sociais e beneficios ao servidor, os quais tém
proposta unificada. Possui autonomia administrativa e pedagdgica.

Suas unidades fisicas se distribuem no Sul de Minas Gerais da seguinte
forma:

e Campus de Inconfidentes;

e Campus de Machado

e Campus de Muzambinho

e Campus de Passos

e Campus de Pocos de Caldas

e Campus de Pouso Alegre

e Campus avancado de Carmo de Minas
e Campus avancado de Trés Coragoes

e Reitoria em Pouso Alegre

A estrutura multicampus comecou a constituir-se em 2008, quando a Lei
11.892/2008 transformou as escolas agrotécnicas federais de Inconfidentes,
NI/
v
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Machado e Muzambinho em campus Inconfidentes, cdampus Machado e
campus Muzambinho do IFSULDEMINAS, cuja Reitoria fica, desde entao, em
Pouso Alegre.

Em 2009, estes trés campus iniciais lancaram polos de rede em Passos,
Pocos de Caldas e Pouso Alegre, os quais se converteram nos campus Passos,
campus Pocos de Caldas e campus Pouso Alegre.

Em 2013, foram criados os campus avancados de Carmo de Minas e de
Trés Coracdes. Ambos os campus avancados derivaram de polos de rede
estabelecidos na regido do circuito das dguas mineiro, que fora protocolada no
Ministério da Educacao, em 2011, como regido prioritaria da expansao.

Compete aos campus prestar os servicos educacionais para as
comunidades em que se inserem. A competéncia estruturante da Reitoria
influencia a prestacdo educacional concreta no dia a dia dos campus.

A Reitoria comporta cinco proé-reitorias:

e Pro-Reitoria de Ensino

Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao

Pro-Reitoria de Extensao

Pr6-Reitoria de Planejamento e Administracao

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

As proé-reitorias sao competentes para estruturar suas respectivas areas. A
Pro-Reitoria de Ensino, a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacgao e
a Pro-Reitoria de Extensao concentram servicos de ensino, pesquisa cientifica e
integracao com a comunidade.

As outras duas pré-reitorias - Pré-Reitoria de Planejamento e
Administracao e Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional - concentram
as competéncias de execugdao orcamentdria, infraestrutura e monitoramento de

desempenho.
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Missao

A missao do IFSULDEMINAS ¢é “promover a exceléncia na oferta da educacao
profissional e tecnoldgica, em todos os niveis, formando cidadaos criticos,
criativos, competentes e humanistas, articulando ensino, pesquisa e extensao e

contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do Sul de Minas Gerais.”

Finalidades

Com base na Lei 11.892/2008, as finalidades do IFSULDEMINAS sao as
seguintes:

e Ofertar educacao profissional e tecnolégica, em todos os niveis e
modalidades, com vistas a atuagao profissional de seus egressos
nos diversos setores da economia, com énfase na preservacao
ambiental e no desenvolvimento socioecondmico local, regional
e nacional.

e Integrar e verticalizar a educacao bdasica com a educagao
superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal
e os recursos de gestao. A verticalizacdo e a integracao
promovem a fluidez de conhecimentos, técnicas e habilidades
entre os niveis de ensino.

e Orientar a oferta formativa em beneficio da consolidacao e do
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais do Sul
de Minas Gerais.

e Oferecer capacitacdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos
docentes da rede publica de ensino.

e Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento

cientifico e tecnolégico.
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Objetivos

Os objetivos do IFSULDEMINAS, com base na Lei 11.892/2008, sao:

e Ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para os
concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacao de jovens e adultos.

e Ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de
trabalhadores para capacitar e aperfeicoar os profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas areas de educacao
profissional e tecnoldgica.

e Realizar pesquisas aplicadas, estendendo seus beneficios a
comunidade.

e Estimular e apoiar processos educativos que impulsionam o
desenvolvimento socioecondmico local e regional através da
geracao de trabalho e renda.

e Ministrar, em nivel de educacao superior: a) cursos superiores de
tecnologia de formacao de profissionais; b) cursos de licenciatura
e programas especiais de formacdo pedagdgica para formar
professores de educacdo profissional e de educacao basica,
sobretudo nas areas de ciéncia e matematica (reserva de 20%
das vagas para esse fim); c) cursos de bacharelado e engenharia;
d) cursos de pés-graduacao lato sensu de aperfeicoamento e
especializacao; e) cursos de poés-graduacao stricto sensu de
mestrado académico, mestrado profissional e doutorado com

vistas ao processo de geragao e inovagao de tecnologia.

Insercao regional

Os municipios de Pocos de Caldas, Pouso Alegre e Varginha sao os centros

regionais mais importantes do Sul de Minas nos planos politico, econémico,
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cultural e social.

Dezenas de municipios menores vivem em seu entorno e, num raio de 70
km, estabelecem ligagbes econdmicas e culturais significativas com eles.

Em populacao, segundo dados do IBGE de 2010, Pogos de Caldas ocupa o
primeiro lugar: sao 152.435 mil habitantes. Pouso Alegre vem a seguir com
130.615 mil, Varginha, com 123 mil, Passos, com 106.290 e Itajuba, com 90.658.

O IDH desses municipios é muito parecido: entre 0,815 para Itajuba e
0,841 para Pocos.

O rapido desenvolvimento econdmico desses centros vem aumentando
sobremaneira sua populagao. Assim, Pouso Alegre, nos ultimos 10 anos, viu sua
populacao crescer a uma taxa de 2,23%. Em 2013, sua populacgdo ja era de 140
mil. O mesmo processo se verifica em outros lugares onde o crescimento
econdmico esta presente.

Em 2010, segundo o IBGE, o maior PIB da regido era o de Pocos: RS 3.270
bilhées, seguido de Varginha, RS 3.143 bilhdes, Pouso Alegre, 2.622 bilhdes,
Extrema, 1 bilhdo e 616 milhdes. Os municipios de Itajuba, Passos, Lavras, Trés
Coragodes, Alfenas também possuem PIB acima de 1 bilhao.

Dados de 2013, no entanto, revelam que a regidao vem passando por
intenso crescimento. Noticia divulgada pelo portal da EPTV sul de Minas, em 18
de dezembro de 2013, com base em dados do IBGE, mostra que “Pocos de
Caldas é a cidade com maior Produto Interno Bruto do Sul de Minas. A cidade
teve um aumento de 12%, ao passar de RS 3,6 bilhdes em 2010 para RS 4,1
bilhées em 2011. Com isso, o0 municipio deixou Varginha para tras, que era a
primeira colocada na regido na pesquisa anterior. Varginha, que caiu para
segundo lugar, fechou 2011 com um PIB de R$ 4,036 bilhdes, 2% a mais que em
2010, quando fechou com R$ 3,957 bilhdes. O terceiro maior PIB do Sul de
Minas é o de Pouso Alegre. A cidade teve uma elevacao de 11,9%, quando
passou de RS 3 bilhdes para RS 3.4 bilhoes”.

Em todos esses municipios o setor tercidario compode a maior parte do PIB,
seguido do setor industrial e, por ultimo, ja bem distante, o setor das atividades

primarias.

Plano de Desenvolvimento Institucional ® 2014-2018 e |[FSULDEMINAS




Destacam-se no panorama econdmico da regidao alguns “clusters”: a zona
de confec¢des e malharia do extremo sul (Borda da Mata, Ouro Fino, Jacutinga
e Monte Siao), a zona industrial que vai do municipio de Extrema a Cambui,
também no extremo sul, acompanhando as margens da BR 381. A zona de alta
tecnologia ao longo da BR 459 que engloba os municipios de Santa Rita do
Sapucai e Itajuba. O circuito das aguas, com intensa atividade turistica, que
engloba os municipios de Sao Lourenco, Caxambu, Lambari e Cambuquira. A
zona industrial que engloba os municipios de Trés Coracdes e Varginha. O
grande polo industrial no qual vem se transformando o municipio de Pouso
Alegre, com grandes investimentos ao longo dos ultimos 6 anos. O polo
industrial, de servicos e de grande atividade turistica, que identifica o municipio
de Pocos de Caldas. A grande zona dedicada ao cultivo de café, que se estende
por amplas areas do sul de Minas, notadamente a que alcanca os municipios de
Varginha, passando por Trés Pontas, chegando a Alfenas, Machado, Botelhos,
Cabo Verde, Muzambinho e Guaxupé, em que a producao de café, além de
tradicional, é importante atividade econ6mica da regidgo. Também merece
destaque a atividade ligada ao cultivo da cana que se incrusta em regides do
sudoeste de Minas e alcanca o seu pico no municipio de Passos. Além de
atividades econémicas ligadas fortemente ao setor agropecuario, a regidao do
sudoeste de Minas merece destaque pelas atividades turisticas ligadas ao lago
de Furnas.

O Sul de Minas é uma das mais importantes regides do Estado de Minas
Gerais. Bem situada geograficamente em torno dos grandes centros
econdmicos do Brasil (Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte), sua natureza
fisica é prodiga em recursos naturais, abriga centros econémicos em expansao
e uma populacdo crescente.

A regiao detém enormes potencialidades de desenvolvimento, que nao
escondem possibilidades disruptivas, exatamente em razao do crescimento
acelerado (a possibilidade da degradacao geografica, dos gargalos urbanos de
transito, moradias e violéncia), que, em ultima instancia, exigem do poder

publico e das demais instituicbes (por exemplo, o IFSULDEMINAS), cuidados
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para atuar nos nichos em que se acham preparados a fim de contribuir para o

crescimento sustentavel da regido.

Publico-alvo

Pode matricular-se como estudante do IFSULDEMINAS qualquer pessoa que
concluiu o ensino fundamental (caso dos cursos técnicos integrados ao ensino
médio), o ensino médio (para ingresso nos técnicos subsequentes e nas
graduacodes), a graduacao (para ingresso nas poés-graduagdes) e aqueles que
cursam o 2° ou 3° ano do ensino médio (nos cursos técnicos concomitantes ao
ensino médio) ou que ndo cursaram ensino fundamental e médio na idade
prépria (ensino técnico integrado ou concomitante ao ensino médio em
modalidade de educacao de jovens e adultos).

Formagdes alternativas em cursos livres de curta duragao possuem outros
requisitos de ingresso, como idade ou ocupacao, raramente exigindo nivel de

formacgao minimo.

Projeto politico-pedagdgico

O projeto politico-pedagdgico institucional do IFSULDEMINAS estipula
parametros para planejar, executar e avaliar servicos educacionais. Desde 2010,
uma comissao prepara esse projeto como um documento separado do Plano
de Desenvolvimento Institucional, mas ainda ndo o finalizou. O que segue
resume as propostas publicadas até o momento (Anexos 1 e 2), reflete os
valores que guiam a pratica pedagdgica atual e contribuird para finalizar o

projeto politico pedagégico como um documento distinto.
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Principios filosoficos

Pluralismo de ideias.
Liberdade de ensino, aprendizagem, pesquisa e divulgacao.

Gestao democratica

Principios curriculares

Transversalidade entre conteudos e tecnologias.

Verticalizacao de cursos técnicos de nivel médio, graduacdes e
pos-graduacdes, que compartilham eixos de ensino-
aprendizagem.

Formacodes que propiciem desenvolvimento de competéncias.

Integragcdao com o arranjo produtivo, social e cultural regional.

Principios metodologicos

Integracao entre ensino, pesquisa e extensao.

Diversidade de métodos de avaliacao.

Iniciacdo cientifica e cultural.

Flexibilidade de métodos de ensino-aprendizagem.

Nivelamento educacional e outros suportes a igualdade de
aproveitamento do ensino e a permanéncia do estudante do
inicio ao fim dos cursos.

Gestao escolar democratica e descentralizada;

Uso de novas tecnologias da informacao e da comunicacao no
processo de ensino-aprendizagem de cursos presenciais, a
distancias ou mistos.

Estimulo a inovagao, ao empreendedorismo e a sustentabilidade
ambiental.

Integracao de docentes, técnicos administrativos e estudantes

no processo de ensino-aprendizagem.
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e Igualdade de acesso aos programas institucionais de ensino,
pesquisa e extensao.

e Reconhecimento e certificacdo de competéncias profissionais
adquiridas fora da escola (artigo 41 da Lei 9.394, de 20 de
dezembro de 1996).

Integralizacao curricular

A integralizacdo curricular é feita conforme a legislacao e o projeto

pedagdgico de cada curso.

Atividades praticas e de estagio

O ensino-aprendizagem do IFSULDEMINAS associa ensino, pesquisa e
extensao no cotidiano da educacao profissional. O estudante frequenta aulas
expositivas ou praticas em laboratérios, faz iniciacao cientifica e participa de
programas de extensao que lhe permitem colocar em pratica esse
conhecimento.

Para tanto, o programa do estagio é estruturado. Os estudantes, além de
frequentar o estagio, elaboraram relatérios que sao avaliados por orientadores
e professores. Os programas de iniciacao cientifica também sao estruturados
pelas agéncias de fomento (CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico —, FAPEMIG - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Minas Gerais —, e Programa “Jovens Talentos para a Ciéncia”) ou, no
caso das bolsas de fomento interno, pela Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-
Graduacao e Inovacao e pela Pro-Reitoria de Extensao. As atividades de ensino
ocorrem na medida prevista pelos projetos pedagdgicos de cada curso, que sao
pensados de acordo com os principios politico-pedagdgicos sintetizados

anteriormente.
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Organizacao administrativa

O organograma do IFSULDEMINAS acomoda o conjunto dos setores dos
campus e da Reitoria.
A Reitoria comporta pro-reitorias, diretorias sistémicas, colegiados

superiores e comissoes especiais (Figura 1).

ORGANOGRAMA — Reitoria IFSULDEMINAS

Conselho Superior
[
Reitor
Assessoria de
Colégio de Chefe de gabinete Coniicacso
Dirlgentes —
Comissao Propria Ouvidoria
de Avaliagio [ ——
Procuradoria
Coleg. De Deseny. — Federal
Pessaas —
Com. Permanente fucitarla
de Pessoal Docente ——
Col. Ensino, || Qratorla Bxacitiia
|Pesquisa &
Dir. de Gestio da
Col. Adm 2 Plane. L Tec. da Informagio
Institucional | ——

. : Coord.Infraestrutur
Comissdo de Ftica a{redas}
Com. Interna Sup. Coord. de Sistemas
Plano Carrelra dos (Desenvolvimento)

Téc. —
Administrativos

I I
Pro-Reitoria de Pré-Reitoria de Pré-Reitoria de
Ensino Extensio Pesq., Pés-Grad. e Plan. e Desenv.
Inovagio Administragiio Institucional

Figura 1: Organograma da Reitoria.

Dois setores da Reitoria, 0 Orgao de Controle Interno e a Diretoria de Ingresso,
sao especializados e por isto nao té subdivisoes.

As pro-reitorias, menos especializadas do que a Diretoria de Ingresso e o
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Orgéo de Controle Interno, subdividiram-se em uma ou duas diretorias, as quais
se compartimentaram em uma ou até quatro coordenagoes.

As proé-reitorias se articulam com os campus através de colegiados (como
a Camara de Extensao e o Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao) e setores
(por exemplo: Escritérios Locais de Transferéncia de Tecnologia, Nucleos
Institucionais de Pesquisa e Extensao, Nucleos de Tecnologia da Informacao,
Coordenadorias Gerais de Recursos Humanos etc.).

Os campus de Inconfidentes, Machado e Muzambinho herdaram os
organogramas de quando eram escolas agrotécnicas. Esses organogramas
(Figuras 2, 3 e 4) refletem uma organiza¢ao mais intrincada do que aquela dos

campus Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre, que compartilham um mesmo

desenho (Figura 5).
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Figura 2: Organograma do campus Inconfidentes.
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Figura 3: Organograma do campus Machado.
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Fiaura 4: Oraanoarama do campus Muzambinho.
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Figura 5: Organograma dos campus Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre.

Os organogramas dos campus compartilham setores de alto e médio escaldo, e
especializam-se nos demais.

No primeiro escaldao, posicionam-se a Diretoria-geral, a Chefia de
Gabinete e o Nucleo de Tecnologia da Informacao.

O segundo escalao é constituido por duas diretorias: a Diretoria de
Ensino, Pesquisa e Extensao (ou Diretoria de Desenvolvimento Educacional, nos
campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho), assessorada pelo Nucleo
Institucional de Pesquisa e Extensao; e a Diretoria de Administracao e
Planejamento, assessorada pelo Nucleo de Administracdao e Planejamento
Institucional.

A Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensao concentra servicos
educacionais, enquanto que a Diretoria de Administracdo e Planejamento

concentra rotinas de execucdo orcamentaria e normatizacao institucional.

Do terceiro escalao em diante, os organogramas dos campus

4
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Inconfidentes, Machado e Muzambinho se diferenciam consideravelmente dos
organogramas dos campus Passos, Pogos de Caldas e Pouso Alegre.

Uma Comissao de Discussao do Organograma foi constituida em abril de
2012 com a atribuicdao de elaborar os organogramas dos campus Passos, Pocos
de Caldas e Pouso Alegre (o que foi feito através da Resolucao Conselho
Superior n° 51, de 20 de dezembro de 2012), ajustar os organogramas dos
campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho as inovacées trazidas pela Lei
11.892/2008 e harmoniza-los com os dos campus Passos, Pocos de Caldas e

Pouso Alegre de modo a evitar clivagens entre as unidades.

Colegiados

A administracao do IFSULDEMINAS comporta um grupo de érgaos colegiados
que horizontalizam o poder decisério e permitem que todos os segmentos da
comunidade escolar e representantes da comunidade externa influenciem seus

rumos. Apresentam-se os 17 colegiados mais importantes:

1. Colegiados institucionais superiores: compdem a alta administracao.
e Conselho Superior
e Colégio de Dirigentes
e Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao
e (Colegiado de Administracdo e Planejamento Institucional

e C(Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas

2. Colegiados institucionais: sao camaras do Colegiado de Ensino, Pesquisa e
Extensdo que tratam especificamente de servicos de ensino, pesquisa e
extensao.

e (Camarade Ensino

e (Camara de Pesquisa, Pos-Graduacgao e Inovacao

e (Camara de Extensao
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3. Colegiados ramificados: possuem uma estrutura institucional que se ramifica
com representantes ou subcomissées nos campus.
e Comissao Propria de Avaliacao
e Comissao Interna de Supervisao da Carreira dos Cargos Técnico-
administrativos em Educacao
e Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especiais

e Comissao de Etica dos Servidores

4. Colegiados dos campus: 6rgaos especificos dos campus, nos quais existem
segundo um mesmo padrao organizacional, e atuam em integracao com os
Orgaos institucionais.

e Colegiado Académico dos Campus

e Colegiados de Curso

e Comissao Permanente de Pessoal Docente

e Nucleo Avancado de Planejamento Institucional

¢ Nucleo Institucional de Pesquisa e Extensao

Foram excluidos da listagem os 6rgaos de representacao estudantil, que

sao abordados pela politica de atendimento aos discentes.
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Conselho Superior

Institucional superior.

Lei n2 11.892, de 29 de dezembro de 2008
Regimento Interno do IFSULDEMINAS
Regimento do Conselho Superior do IFSULDEMINAS

Orgdo maximo do IFSULDEMINAS, possui competéncia deliberativa e consultiva sobre
diretrizes institucionais de servigos pedagdgicos, planejamento e desenvolvimento
institucional.

Docentes.

Técnicos administrativos.

Discentes.

X | X | X | X

Membros da comunidade externa.

Eleigdo por toda a comunidade escolar.

Eleicdo pelos pares.

Designagdo (ndo ha eleigdo neste caso) pelo Reitor.

Mérito ou tempo de servigo.

X | X | X | X

Membros natos por determinagao legal.
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Colégio de Dirigentes

Institucional superior.

Lei n2 11.892, de 29 de dezembro de 2008
Regimento Interno do IFSULDEMINAS

Exclusivamente consultiva em todas as tematicas que julgar apropriadas.

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
Discentes.

Membros da comunidade externa.

Eleicdo por toda a comunidade escolar.

Eleicdo pelos pares.

Designagdo (ndo ha elei¢do neste caso).

Mérito ou tempo de servigo.

X Membros natos por determinagao legal.
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Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao

Institucional superior.

Resolugdo Conselho Superior n2 11, de 29 de abril de 2013

Ratifica a regulamentagdo dos servigos educacionais e os regimentos da Camara de Ensino,
da Camara de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovagdo e da Camara de Extensdo. Propde e
regulamenta outros servigos educacionais. Emite pareceres sobre criagdo e reestruturagdo
de cursos; plano de desenvolvimento institucional e projeto politico-pedagdgico; criagdo de
polos de educagdo presencial ou a distancia. Estabelece diretrizes de acompanhamento de
servigos educacionais.

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
X Discentes.

Membros da comunidade externa.

Eleicdo por toda a comunidade escolar.

X Eleicdo pelos pares.

Designagdo (ndo ha elei¢do neste caso).

Mérito ou tempo de servigo.

X Membros natos por determinagao legal.
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Colegiado de Administracao e Planejamento Institucional

Institucional superior.

Resolugdo Conselho Superior n2 10, de 6 de junho de 2011

PropGe e acompanha a execugdo de iniciativas que criam ou reestruturam rotinas e fluxos administrativos
institucionais; participa da elaboragdo da proposta orgamentdria do IFSULDEMINAS e da matriz interna de
descentralizagdo orgamentdria para os campus.

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
Discentes.

Membros da comunidade externa.

Eleigdo por toda a comunidade escolar.

X Eleicdo pelos pares.

Designagdo (ndo ha elei¢do neste caso).

Mérito ou tempo de servigo.

X Membros natos por determinagdo legal.
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Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas

Institucional superior.

Regimento Interno do IFSULDEMINAS

X

Competéncia normativa e consultiva em matérias da politica de gestdao de pessoas, podendo ratificar as
deliberagbes da Comissdo Permanente de Pessoal Docente e da Comissdo Interna de Supervisdo da
Carreira dos Técnicos administrativos em Educagdo.

Docentes.

X

Técnicos administrativos.

Discentes.

Membros da comunidade externa.

Eleigdo por toda a comunidade escolar.

Eleicdo pelos pares.

X Designagdo (ndo ha eleigdo neste caso) pela Comissdo Permanente de Pessoal Docente e pela
Comissdo Interna de Supervisdo da Carreira dos Técnicos Administrativos em Educagdo.
Mérito ou tempo de servigo.

X Membros natos por determinagao legal.
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Camara de Ensino

Institucional inferior.

Resolugdo Conselho Superior n2 19, de 03 de maio de 2012

Propde, regulamenta e acompanha a execugdo de servigos educacionais, dentre os quais abertura e
reestruturagdo de cursos, ingresso de estudantes por processo seletivo ou transferéncia, critérios de
selegdo de docentes em concursos publicos, normas gerais de estagios e monitoria.

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
X Discentes.

Membros da comunidade externa.

Eleigdo por toda a comunidade escolar.

X Eleicdo pelos pares.

Designagdo (ndo ha elei¢do neste caso).

Mérito ou tempo de servigo.

X Membros natos por determinagdo legal.
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Camara de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao

Institucional inferior.

Resolugdo Conselho Superior n2 72, de 10 de dezembro de 2010

Propde, regulamenta e acompanha a execugdo de servigos de pesquisa, dentre os quais bolsas de iniciagdo
cientifica, eventos, publicagdes e convénios nacionais e internacionais.

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
X Discentes.

Membros da comunidade externa.

Eleicdo por toda a comunidade escolar.

X Eleicdo pelos pares.

Designagdo (ndo hd elei¢do neste caso).

Mérito ou tempo de servigo.

X Membros natos por determinagdo legal.
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Camara de Extensao

Institucional inferior.

Resolugdo Conselho Superior n2 69, de 10 de dezembro de 2010

Propde, regulamenta e acompanha a execugdo de servigos de extensdo, dentre os quais cursos livres,
eventos, publicagbes, acompanhamento de egressos, programas de estagio, convénios nacionais e
internacionais, relagGes internacionais.

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
X Discentes.

Membros da comunidade externa.

Eleigdo por toda a comunidade escolar.

X Eleicdo pelos pares.

Designagdo (ndo ha elei¢do neste caso).

Mérito ou tempo de servigo.

X Membros natos por determinagdo legal.

Plano de Desenvolvimento Institucional ® 2014-2018 e |[FSULDEMINAS




Comissao Propria de Avaliacao

Colegiado ramificado nos cdmpus através de subcomissdes que sdo agrupadas em uma comissao
nuclear.

Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004
Portaria n2 2.051, de 19 de julho de 2004, do Ministério da Educagdo
Resolugdo Conselho Superior n2 33, de 31 de margo de 2010

Planeja e executa a autoavaliagdo institucional. Fornece as informagdes que o INEP (Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisa Educacionais Anisio Teixeira) solicita para o Sistema Nacional de
Avaliagdo do Ensino Superior (SINAES).

Docentes.

Técnicos administrativos.

Discentes.

X | X | X | X

Membros da comunidade externa.

Eleicdo por toda a comunidade escolar.

Eleicdo pelos pares.

X Designacgdo (ndo ha eleigdo neste caso) pelos Diretores-gerais dos cdmpus e pelo
Reitor.

Mérito ou tempo de servigo.

Membros natos por determinagdo legal.
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Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especiais

Colegiado ramificado. Existe um nucleo por cdmpus, mas estdo a integrar-se numa coordenadoria geral na
Pré-Reitoria de Ensino.

Resolugdo Conselho Superior n2 30, de 19 de julho de 2012

PropGe e executa procedimentos de educagado inclusiva; intervém na execugao de outros procedimentos
que comportem medidas de inclusdo, tais como obras de infraestrutura, aquisigdo de mobilidrio e
contratagdo de especialistas em técnicas de inclusdo.

Docentes.

Discentes.

X
X Técnicos administrativos.
X
X

Membros da comunidade externa.

X Eleigdo por toda a comunidade escolar.

Eleicdo pelos pares.

Designagdo (ndo ha elei¢do neste caso).

Mérito ou tempo de servigo.

Membros natos por determinagdo legal.
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Comissao Interna de Supervisao da Carreira dos Cargos Técnico-
administrativos em Educacao

Colegiado ramificado nos campus através de subcomissdes, que sdo agrupadas em uma comissdo
institucional

Lei n2 10.091, de 12 de janeiro de 2005
Resolugdo Conselho Superior n2 27, de 05 de agosto de 2011

Acompanha a implementagdo do plano de carreira dos servidores técnico-administrativos em educagdo,
propde aprimoramentos das carreiras a Comissdao Nacional de Supervisdo, participa da elaboragdo do
plano de desenvolvimento de pessoas do IFSULDEMINAS, dimensiona necessidades de pessoal e modelos
de alocagdo de vagas.

Docentes.

X Técnicos administrativos.

Discentes.

Membros da comunidade externa.

Eleigdo por toda a comunidade escolar.

X Eleicdo pelos pares.

Designagdo (ndo ha elei¢do neste caso).

Mérito ou tempo de servigo.

Membros natos por determinagao legal.
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Comissao de Etica dos Servidores

Colegiado ramificado com representantes em unidades e setores.

Decreto n2 1.171, de 22 de junho de 1994
Resolugdo n? 10, de 29 de setembro de 2008
Resolugdo Conselho Superior n2 16, de 27 de margo de 2012

Competéncia em matérias de ética dos servidores publicos, para esclarecer dividas e apurar desvios
éticos.

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
Discentes.

Membros da comunidade externa.

Eleigdo por toda a comunidade escolar.

Eleicdo pelos pares.

X Designagdo (ndo ha elei¢do neste caso) pelo Reitor.

Mérito ou tempo de servigo.

Determinagao legal.
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Colegiado Académico dos Campus

Colegiado dos campus. Cada campus possui um Colegiado Académico.

Resolugdo Conselho Superior n2 34, de 31 de margo de 2010

Regulamenta e acompanha a execugdo de servigos educacionais e rotinas administrativas que afetam
diretamente os servigos educacionais dos cdmpus, tais como: abertura e reestruturagdo de cursos, linhas
de pesquisa, linhas de extensdo, plano de agdes e relatério de gestdo anuais do campus, colegiados de
cursos e calenddrio académico.

Docentes.

Técnicos administrativos.

Discentes.

X
X
X
X Membros da comunidade externa.

Eleigdo por toda a comunidade escolar.

Eleicdo pelos pares.

X Designagdo (ndo ha eleigdo neste caso) pelo Diretor-geral.

Mérito ou tempo de servigo.

X Membros natos por determinagao legal.
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Colegiados dos Cursos Superiores

Colegiado dos campus. Ha um colegiado para cada curso superior. O campus Inconfidentes tem 8
Colegiados de Curso; o campus Machado tem 5; e o campus Muzambinho tem 22.

Resolugdo Conselho Superior n2 32, de 5 de agosto de 2011

Formula a proposta pedagdgica (incluindo curriculo, carga horaria, perfil de egresso, habilitagdo etc.) de
curso em oferta. Decide sobre normas de matricula e integralizagdo, pedidos de prorrogagdo de prazo de
conclusdo de curso, revalidagdo de diplomas de graduacao, reformulagdo de cursos, necessidades de
docentes para o curso, agGes disciplinares, afastamento de docentes para qualificagdo ou capacitagao,
transferéncia interna e externa de discentes.

X Docentes.

Técnicos administrativos.

X Discentes.

Membros da comunidade externa.

Eleicdo por toda a comunidade escolar.

X Eleicdo pelos pares.

Designagdo (ndo ha elei¢do neste caso).

Mérito ou tempo de servigo.

X Membros natos por determinagao legal.
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Comissao Permanente de Pessoal Docente

Colegiado dos campus. Existe uma Comissdao Permanente de Pessoal Docente em cada campus.

Decreto n? 94.664, de 23 de julho de 1987
Resolugdo Conselho Superior n2 26, de 05 de agosto de 2011
Lein212.772, de 28 de dezembro de 2012

Presta assessoramento a colegiados e dirigentes para formular e acompanhar a politica de pessoal docente
no que diz respeito a dimensionamento da alocagdo de vagas docentes nas unidades académicas,
contratacdo e admissao de professores efetivos e substitutos, alteragdo do regime de trabalho docente,
avaliagdo do desempenho para fins de progressdo e promogdo funcional, solicitagdo de afastamento de
docentes para aperfeicoamento, especializagdo, mestrado, doutorado ou pds-doutorado e liberagdo de
professores para programas de cooperagdo com outras instituicdes, universitarias ou ndo (artigo 26, §19,
Lei n2 12.772, de 28 de dezembro de 2012).

X Docentes.

Técnicos administrativos.

Discentes.

Membros da comunidade externa.

Eleigdo por toda a comunidade escolar.

X Eleicdo pelos pares.

Designagdo (ndo ha eleigdo neste caso).

Mérito ou tempo de servigo.

Membros natos por determinagao legal.
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Nucleo Avancado de Planejamento Institucional

Colegiado dos campus. Existe um Nucleo Avangado de Planejamento Institucional em cada campus, mas
eles se integram no Colegiado de Administragdo e Planejamento Institucional.

Resolugdo Conselho Superior n2 11, de 06 de junho de 2011

Assessora as diretorias-gerais dos cdmpus em matérias de criagdo e reestruturagdo de rotinas e
fluxogramas; proposta e execugdo or¢camentaria do campus.

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
Discentes.

Membros da comunidade externa.

Eleicdo por toda a comunidade escolar.

X Eleicdo pelos pares.

Designagdo (ndo hd elei¢do neste caso).

Mérito ou tempo de servigo.

X Membros natos por determinagdo legal.
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Nucleo Institucional de Pesquisa e Extensao

Colegiados dos campus.

Resolugdo Conselho Superior n2 56, de 08 de dezembro de 2011

Operacionaliza os servigos de pesquisa e extensdao nos campus, executando os tramites
administrativos de avaliagdo de projetos e concessdo de recursos, com o objetivo de alinhar as
propostas com as diretrizes de qualidade em pesquisa e extensao.

X Docentes.
X Técnicos administrativos.
Discentes.

Membros da comunidade externa.

Eleigdo por toda a comunidade escolar.

X Eleicdo pelos pares.

Designagdo (ndo ha elei¢do neste caso).

Mérito ou tempo de servigo.

X Membros natos por determinagao legal.
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Balanco de 2009-2013 e
perspectivas para 2014-2018

As principais conquistas do IFSULDEMINAS entre 2009 e 2013 foram:

Consolidar a oferta de ensino nos campus Passos, Pocos de
Caldas e Pouso Alegre.

Aperfeicoar a infraestrutura e a oferta de ensino nos campus
Inconfidentes, Machado e Muzambinho.

Iniciar as unidades educacionais da Rede Circuito das Aguas.
Implantar  rotinas administrativas condizentes com a
institucionalidade trazida pela Lei 11.892/2008, o que incluiu um
conjunto de colegiados que horizontalizou o poder decisério.
Aplicar tecnologias da informacado e da comunicacao a oferta de
ensino, a difusdo cientifica e aos projetos pedagdgicos.

Redefinir os curriculos para que os cursos formassem cidadaos

autdénomos, capazes profissionalmente e empreendedores.

Os tracos comuns as metas para 2014-2018 sdo as seguintes:

Aperfeicoar os recursos humanos e a infraestrutura fisica para a
prestacao dos servicos educacionais.

Alinhar estrategicamente os servicos educacionais em beneficio
da sociedade local.

Expandir a transparéncia da administragao.

As principais estratégias para atingir essas conquistas sao:

Monitorar os resultados das gestoes.
Desenvolver padrdes de qualidade de servicos.
Captar e gerenciar recursos financeiros.
Informatizar e padronizar rotinas administrativas.

Fortalecer aimagem do IFSULDEMINAS no Sul de Minas Gerais.
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2 | Politicas institucionais

Este capitulo explica o que séo e como funcionam as
politicas institucionais. Os subcapitulos definem as

onze politicas institucionais que delimitam os campos
estratégicos dos servicos educacionais, discutem

alguns topicos de relevo e tragam metas para 2014-2018.



Politicas, procedimentos
e metas

As politicas institucionais sao aquelas que orientam a tomada de decisao e o
desenho de procedimentos; elas possuem alto nivel de abrangéncia, dai a
estabilidade delas. As politicas se vinculam aos objetivos, as finalidades e aos
desafios do IFSULDEMINAS, mas nao aos aparatos técnicos e as rotinas que as
concretizam.

Em comparagao, os procedimentos sdo especificos a cada contexto e
mudam mais rapidamente; eles prescrevem quais a¢des devem ser praticadas
por servicos e rotinas, quais técnicas devem ser empregadas e quais produtos
devem ser gerados para cumprir as politicas institucionais.

Devido a essas diferencas, a definicao das politicas procura excluir a
menc¢ao aos procedimentos, que aparecem em listas sucintas.

As metas para 2014-2018 estipulam da forma mais aberta possivel a
necessidade de novos procedimentos.

As onze politicas institucionais sao as seguintes:

e Oferta, abertura e reestruturacao de cursos
e Insercao profissional dos estudantes

e Atendimento aos discentes

e Alinhamento com o arranjo produtivo, social e cultural regional
e Acesso ao conhecimento

e Governanca

e Comunicacao

e Gestao de pessoas

e Infraestrutura

e Orcamento e financas

e Parcerias

Os subcapitulos apresentam as politicas institucionais, seus objetivos,
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seus procedimentos e suas metas para 2014-2018. Também discutem aspectos
relevantes de cada politica institucional. Tais discussées nao visam justificar
todas as metas para 2014-2018 nem explicar os procedimentos, embora
eventualmente o facam. Assim é porque os procedimentos sdao definidos por
normatizacdes e manuais proprios e porque as metas precisarao ser detalhadas
nos planos anuais de acoes.

Todas as politicas institucionais foram concebidas com a intencdo de
integrar os servicos educacionais. Dessa forma, a separacao setorial de ensino,
pesquisa e extensao tem menos chances de ocasionar a desvinculacao entre
essas dimensdes do ato educacional — consulte sobre isso as politicas de oferta,
abertura e reestruturacdo de cursos; insercdo profissional dos estudantes; e
alinhamento com o arranjo produtivo, social e cultural regional.

Outra intencao das politicas institucionais foi posicionar os servicos
administrativos (gestdo orcamentdria e financeira, auditoria, planejamento,
comunicacao, infraestrutura etc.) como instrumentos que criam e auferem
qualidade.

As metas e os procedimentos foram extraidos dos documentos de
especificacao entregues preenchidos pela equipe de coleta de informacgdes. O
desenho em si das politicas reflete os objetivos e as finalidades do
IFSULDEMINAS, sua missdao e seus desafios, os quais foram inspirados no
Acérdao 560/2013 do Tribunal de Contas da Unido.

Duas politicas, a de comunicacao e a de parcerias, sdo especialmente
frageis. Em contrapartida, as demais politicas institucionais podem ser
consideradas fortes, o que nao quer dizer acabadas e, muito menos, estaticas.
Também elas possuem espacos de aperfeicoamento. A diferenca é que, no caso
de uma politica institucional forte, bater uma meta pode aumentar a qualidade
de um servico, enquanto que, no caso de uma politica institucional fraca, bater
uma meta geralmente originara um servico que podera ser aperfeicoado
através de metas préprias. Nos proximos cinco anos, o IFSULDEMINAS
enfrentard a fragilidade de algumas politicas institucionais e aperfeicoara as

demais através de planos anuais de agoes.
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Os planos anuais de acao deverao considerar que:

1. As politicas institucionais estao definidas tendo em mente os
macroprocessos finalisticos e de apoio que o IFSULDEMINAS comegou a
delinear desde o Relatério de Gestao 2012, dai a transversalidade delas com
relagdo aos setores. Diversos setores realizam procedimentos de uma mesma
politica. E errado pensar que um setor sozinho desempenhe toda uma politica.

2. As separagoes entre as politicas institucionais nao sao absolutas. Esperam-se
ambiguidades sobre o pertencimento de um procedimento a esta ou aquela

politica, mas isso nao deve impedir a validade da constru¢ao como um todo.

Oferta, abertura e
reestruturacao de cursos

Objetivos

1. Oferecer programas de educacao profissional, técnica e tecnolégica.
2. Oferecer servicos educacionais integrados de ensino, pesquisa e extensao.
3. Equilibrar a oferta de cursos regulares e formacdes alternativas com

demandas e potencialidades do arranjo produtivo, social e cultural regional.

Procedimentos atuais

1. Cursos técnicos de nivel médio, graduacdes e pds-graduacgdes (Tabelas 2 a
11).

2. Processo de abertura de cursos.

3. Processo de reestruturacao curricular dos cursos ja ofertados.

4. Cursos FIC (Formacao Inicial e Continuada de Trabalhadores).

5. Cursos PRONATEC (Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego).

6. Programa Mulheres Mil.

7. Programas de formacao em artes e cultura.

8. Eventos de divulgacao cientifica e tecnoldgica.
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9. Radio educativa.

10. Avaliacao dos cursos de pés-graduacao lato sensu.

Anadlise da politica

A politica de oferta, abertura e reestruturacdao de cursos estabelece
diretrizes para servicos que definem a razao de ser do IFSULDEMINAS e que se
concretizam em cursos técnicos de nivel médio (para os quais o IFSULDEMINAS
deve reservar pelo menos 50% das vagas totais), gradua¢des (dentre as quais os
bacharelados, as engenharias e as tecnologias; e uma reserva de 20% das
vagas totais as licenciaturas), poés-graduacdes (principalmente as
especializacdes e os mestrados profissionais) e itinerarios educacionais que
servem de alternativa ou complemento aos cursos regulares (tais como Cursos
de Formacdo Inicial e Continuada de Trabalhadores, eventos técnicos e
cientificos, atividades culturais e aplicacbes de tecnologias de comunicagao
para aprendizagem difusa).

A importancia dessa politica faz com que ela mantenha interface com
praticamente todas as outras politicas, mas é de destacar a relagdo com a
politica de alinhamento com o arranjo produtivo, social e cultural regional e
com a politica de infraestrutura.

A politica de alinhamento com o arranjo produtivo, social e cultural
regional depende de uma oferta de cursos cujos procedimentos de projetacao
originem cursos afins com demandas e potencialidades locais; ja a politica de
infraestrutura visa, em primeira instancia, suprir as necessidades pedagdgicas e
secundariamente as administrativas.

A oferta de cursos (Tabelas 2 a 8) esta articulada em 12 eixos tecnoldgicos:

e Recursos Naturais.

¢ Informacao e Comunicacéao.
e Ambiente e Saude.

e Producao Alimenticia.

e Infraestrutura.

e Gestdo e Negocios.
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e Desenvolvimento Educacional e Social.
e Producao Cultural e Design.

e Producao Industrial.

e Turismo, Hospitalidade e Lazer.

e Controle e Processos Industriais.

e Seguranca.

Entre 2011 e 2013, o IFSULDEMINAS ofereceu 8.897 vagas de cursos
presenciais. Destas vagas, 6.687 (75,15%) foram de cursos técnicos de nivel
médio; 826 (9,29%) foram de licenciaturas e 1.385 (15,56%) foram de
bacharelados e tecnologias. Os cursos a distancia, todos técnicos de nivel
médio, corresponderam sozinhos a uma oferta de aproximadamente 15 mil
vagas para o mesmo periodo. O IFSULDEMINAS aguarda a finalizacdo do
tramite de seu processo de Credenciamento Institucional para oferta de
Educacao a Distancia no Ensino Superior.

Ficaram fora desses quantitativos as vagas de cursos de pds-graduacao,
técnicos em modalidade PRONATEC (Programa Nacional de acesso ao Ensino
Técnico e Emprego) e as especializacdes técnicas. Tais cursos representam uma
experiéncia ainda em fase inicial.

Na pds-graduacao, todos os cursos sao de especializagdao em modalidade
presencial — nao ha ainda programas de mestrado ou doutorado - e estao
concentrados nos campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho (Tabelas 9,
10e 11).

Os cursos técnicos de nivel médio em modalidade PRONATEC comegaram
em setembro e outubro de 2013. Sdo cursos técnicos de nivel médio,
atualmente todos subsequentes. Inteiram 420 vagas, das quais 360 estao nos
campus avancados de Carmo de Minas e de Trés Coracdes e as demais vagas
estdo nos campus Pouso Alegre e Inconfidentes. Outros cursos se encontram
em discussao e poderao ser iniciados em 2014.

As especializagdes técnicas sao frequentadas por portadores de diplomas
de cursos técnicos de nivel médio. O campus Muzambinho oferece uma

especializacao técnica em urgéncia e emergéncia para egressos de cursos
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técnicos de nivel médio em enfermagem; e o campus Passos iniciard uma
turma de especializagdo técnica também em urgéncia e emergéncia em 2014.

O IFSULDEMINAS oferta cursos técnicos na modalidade de educacdo a
distancia através da Rede e-Tec Brasil de modo a implantar a modalidade de
educacao a distancia como previsto pelo Termo de Metas assinado em 2010
com a SETEC/MEC. Sdo ofertados 8 cursos em 18 municipios da regido sul
mineira — pelo modelo IFSULDEMINAS - e 10 cursos em 27 municipios da
mesma regiao — pelo modelo IFPR - através de convénio de parceria.

Para atender a demanda de cursos, satisfazer possiveis alunos
ingressantes na modalidade de ensino e levar a educacao até aquelas pessoas
que ndo podem deixar sua cidade por motivos de trabalho ou dificuldades
financeiras, o IFSULDEMINAS firma parcerias com prefeituras, buscando
estabelecer polos de educacao a distancia e expandir seus servicos para além
das cidades que sediam os campus.

A infraestrutura desses polos conta com sala de coordenacao, sala de
tutoria, laboratério de informatica, laboratérios especificos, sala de multimidia,
biblioteca e equipamentos que permitam ao aluno o acesso ao conteudo do
curso por meio de diversas tecnologias disponiveis para tal fim, como
computadores, televisores e internet banda larga. Os cursos e polos de
educacao a distancia sao gerenciados pelos CEADs (Centros de Educacao a
Distancia), estabelecidos em cada campus do IFSULDEMINAS.

A Coordenadoria de Educacao a Distancia do IFSULDEMINAS tem como
meta a elaboracdo de um Programa de Aperfeicoamento e Capacitacao
Continuada, capaz de suprir as demandas institucionais. Partindo desse
pressuposto, a instituicdo oferece subsidio aos agentes que atuam diretamente
na modalidade de ensino, através de treinamentos, palestras, workshops e
incentivos a participacdo em eventos da area. No ano de 2013, ofertou-se,
institucionalmente, um curso on-line de capacitacao para tutores a distancia,
voltado para servidores e comunidade externa, além de cursos para a formacao
e capacitacao em Educacdao a Distancia, estabelecidos em convénios de

parcerias com Universidades e Institutos.

Plano de Desenvolvimento Institucional ® 2014-2018 e |[FSULDEMINAS




Com a finalidade de discutir a estruturacdo da Educacdo a Distancia
institucional, foi constituida, no ano de 2013, uma comissdo de representantes
de cada um dos seis campus. Tal comissao vem trabalhando com as diretorias
dos campus para efetivar essa institucionalizacao, buscando possibilidades que
permitam ao IFSULDEMINAS alcancar autossuficiéncia financeira e
administrativa, a fim de gerir uma equipe especializada e dedicada a
modalidade.

A tendéncia de abertura de cursos aponta para um incremento da
verticalizagcao. Dos 110 projetos de curso em discussao em outubro de 2013
(Tabelas 12 e 14), 48 sao cursos técnicos (43,64%); 33 (30%) sao graduagodes; 22
(20%) sao especializagdes; e 7 (6,36%) sao mestrados. Os campus Pouso Alegre
e Pocos de Caldas iniciaram em 2014 as turmas de suas primeiras graduacdes; o
campus Passos devem fazer o mesmo no segundo semestre de 2014 ou em
2015. Os projetos de mestrados em discussao podem, se aprovados pela CAPES
(Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), originar um
mestrado académico e seis profissionais (Tabela 14). A abertura dos cursos
previstos ou de outros que possam surgir viabilizard que os educandos entrem
em contato com todos os niveis de ensino desde quando ingressarem no
primeiro ano de um curso técnico de nivel médio.

O cendrio da poés-graduacao em especial pode se beneficiar do
incremento da qualidade dos cursos de pdés-graduacgao lato sensu, os quais
também podem operar como base para mestrados e doutorados stricto sensu.
Para este fim, sera interessante elaborar indicadores de qualidade que
complementem aqueles previstos na Resolucao n° 1, de 8 de junho de 2007, da
Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacgao. Tais
indicadores podem ser elaborados pela Pré-Reitoria de Pesquisa, P&s-
Graduacao e Inovacao e pelos coordenadores das especializacbes lato sensu
com assessoramento da Camara de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao.

A verticalizacao, entretanto, ndo se realiza apenas por meio de cursos nos
diversos niveis de ensino. Deve haver fluidez de saberes, profissionais e

estudantes entre os niveis de modo a quebrar a hierarquizacao de saberes que
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comumente se associa a hierarquizacao social entre os que tém poder porque
sabem e os que obedecem porque nao sabem. Neste tépico é que se revela
com propriedade a interface da politica de oferta, abertura e reestruturagao de
cursos com a politica de gestao de pessoas. A qualificagao dos profissionais,
professores e técnicos administrativos; o monitoramento da carga horaria
buscando o equilibrio entre a dedicagdao aos varios niveis de ensino; e a
capacitacao em transposicao didatica para educacao profissional, todos metas
da politica de gestdao de pessoas, possuem impacto na politica de oferta,
abertura e reestruturacdo de cursos mormente quando se considera a
verticalizacao.

Uma pratica que quebre hierarquias e, ao mesmo tempo, compreenda o
[6cus de cada modalidade de conhecimento nao pode ser dispensada quando
se fala de verticalizacdo. Sabe-se que a pesquisa cientifica é desenvolvida nas
graduacdes (através das iniciacdes cientificas, que objetivam ensinar a fazer
ciéncia), nos mestrados e nos doutorados. Estes dois ultimos objetivam a
inovacdo do conhecimento (pesquisa bdsica) ou a inovacdo da técnica
(pesquisa aplicada), e, por isso, que é nestes niveis que realmente se faz ciéncia.
Os cursos de nivel médio ndao suportam pesquisa cientifica no modelo das
graduacdes e das poés-graduagdes, mas apenas o ensino do pensamento
cientifico aos alunos. Para ensinar a pensar cientificamente, o IFSULDEMINAS
conta com professores mestres e doutores que podem solicitar bolsas de
iniciacdo cientifica para estudantes dos cursos técnicos de nivel médio. A
verticalizacao considera, portanto, esta interseccao e este compartilhamento
de saberes e espacos por alunos, professores e técnicos administrativos, de
forma a quebrar a hierarquizagao dos saberes em espacos e niveis.

Em atencao a essas colocagdes, as metas desta politica preveem que o
IFSULDEMINAS elabore critérios para equilibrar a oferta e a expansao de cursos
com as exigéncias legais de verticalizacdao, de formacdao de professores, de

formacao técnica, de formacao tecnoldgica e de formagao em bacharelados.
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O tramite de abertura e reestruturacao de cursos do IFSULDEMINAS é
previsto pelas seguintes resolu¢cdes do Conselho Superior:
e Resolucaone9, de 13 de marco de 2014
e Resolucao Conselho Superior n° 35, de 31 de margo de 2010, a
qual cria o Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE)

Os itinerarios educacionais alternativos ou complementares aos cursos
regulares sao outro servico que o IFSULDEMINAS presta a sociedade. A
importancia destes servicos esta em sua maleabilidade e porosidade as
oscilagdes do mundo do trabalho e dos estilos pessoais de aprender. Cursos
livres como os FIC (Cursos de Formacao Inicial e Continuada de Trabalhadores)
e PRONATEC (Programa Nacional de acesso ao Ensino Técnico e Emprego)
possuem flexibilidade e velocidade compativeis com inovacdes técnicas
repentinas e com necessidades especificas de formacao profissional. A
participacao dos estudantes em eventos culturais e técnico-cientificos que os
campus produzem com apoio das pro-reitorias também abre aos estudantes
uma importante janela de contato com valores extraescolares, pois trazem
como conferencistas empresarios, cientistas, inventores e artistas.

As Resolugdes Conselho Superior n° 28, de 17 de setembro de 2013, e n°
37, de 31 de outubro de 2012, ao regulamentar os cursos técnicos de nivel
médio e os superiores de graduacao, estabelecem que os professores podem
explorar os itinerarios educacionais alternativos como formas de avaliar o
desempenho académico dos alunos. Esta possibilidade traz para os cursos
regulares as contribuicbes de valores e expectativas extracurriculares, o que
amplifica a sinergia entre as formacodes regulares e a sociedade em geral.

Perpassando os cursos técnicos de nivel médio e os cursos FIC e
PRONATEC, a educacao de jovens e adultos (PROEJA) representa uma medida
de inclusdao social em harmonia com os objetivos e as finalidades do
IFSULDEMINAS. O PROEJA pode ser oferecido em seis combinacdes:

1. Curso técnico integrado ao ensino médio.
2. Curso técnico concomitante ao ensino médio.

3. Formacao inicial e continuada ou qualificacdo profissional integrada ao
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ensino fundamental.
4. Formacao inicial e continuada ou qualificacdo profissional concomitante ao
ensino fundamental.
5. Formacgao inicial e continuada ou qualificacdo profissional integrada ao
ensino médio.
6. Formacao inicial e continuada ou qualificacdo profissional concomitante ao
ensino médio.

O IFSULDEMINAS utiliza a demanda local para balizar uma reserva de 10%
das vagas dos cursos presenciais para a educacdao de jovens e adultos,

conforme previsto pelo Decreto n° 5.840, de 13 de julho de 2006.

Metas para 2014-2018

1. Definir critérios de pluricurricularidade para balizar a expansao tematica dos
cursos de forma condizente com os doze eixos tecnolégicos (Recursos Naturais,
Informacdo e Comunicacdo, Ambiente e Saude, Producao Alimenticia,
Infraestrutura, Gestao e Negécios, Desenvolvimento Educacional e Social,
Producao Cultural e Design, Producao Industrial, Turismo, Hospitalidade e
Lazer, Controle e Processos Industriais e Seguranca).

2. Implantar sistema informatizado de protocolo e geréncia processual, de
acesso publico tdo aberto quanto o perfil do usudrio, para os processos de
abertura e reestruturacdo de cursos.

3. Definir os procedimentos de consulta publica para abertura de cursos e
incluir andlise de integracao com o arranjo local entre os critérios que os
colegiados devem utilizar para aprovar ou rejeitar os projetos curriculares.

4. Definir formato de parecer escrito que os colegiados deverdao exarar a
respeito dos projetos pedagdgicos de curso, especificando critérios minimos,
tais quais analise do alinhamento dos cursos com o arranjo produtivo, social e
cultural regional; andlise da integracdao entre ensino, pesquisa e extensao;
incorporacao de pareceres externos ao IFSULDEMINAS ou pelo menos externos

aos membros do préprio colegiado.
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5. Incluir nos projetos pedagdgicos dos cursos: a) dados dos Arranjos
Produtivos Locais (APLs) tracados pelo Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior; b) dados do arranjo produtivo, social e cultural
regional; ¢) caracterizacao da economia e da sociedade dos municipios através
de dados do IBGE e das prefeituras municipais; d) analise da sobreposicao
geogradfica do IFSULDEMINAS com outras politicas publicas de
desenvolvimento regional (APL, Territérios da Cidadania do Ministério do
Desenvolvimento Agrario etc.).

6. Criar cursos de mestrado profissional.

7. Definir critérios para equilibrar a oferta e a expansao de cursos com as
exigéncias legais de verticalizacao, de formacao profissional e tecnolégica e de
formacao de professores.

8. Definir critérios e iniciar programa de certificacdo de competéncias
adquiridas em ambientes extraescolares.

9. Institucionalizar a educacdo a distancia, tanto para os cursos técnicos quanto
para 0s Cursos superiores.

10. Instituir um Programa de Aperfeicoamento e Capacitacao Continuada em
Educacao a Distancia.

11. Implantar até 20% de atividades nao presenciais na carga horaria dos cursos
técnicos e de graduacao, conforme previsto na Resolucao CNE/CEB ne 6, de 20
de setembro de 2012 e Portaria Ministério da Educacao n° 4.059, de 10 de
dezembro de 2004.

12. Criar TV educativa.

13. Criar programa de formagao em artes e cultura.

14. Aperfeicoar a avaliacao dos cursos de pds-graduacéo lato sensu por meio de

indicadores proprios e de sistematizacao.
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Insercao profissional dos estudantes

Objetivos

1. Relacionar os métodos e os contetidos dos cursos com o mundo do trabalho.

2. Propiciar aos discentes uma formacao alinhada com o mundo do trabalho.

Procedimentos atuais

1. Programa de estagios profissionais.
2. Encontros de egressos.

3. Feiras de estagios.

4. Incubadoras de empresas.

5. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a Docéncia (PIBID).

Analise da politica

A politica de insercao profissional dos estudantes estabelece diretrizes
para equilibrar as formag¢des ofertadas pelo IFSULDEMINAS e as demandas do
setor produtivo.

O perfil do egresso almejado é aquele de um cidaddo capaz de integrar-
se com autonomia e criatividade no processo produtivo tanto econédmico como
mais amplamente politico, cultural e cientifico. O IFSULDEMINAS néao
intenciona prover a sociedade de empregados que vivem sujeitos as flutuagoes
do mercado de trabalho, porém de cidadaos e profissionais capazes de intervir
criando diferenciais benéficos para eles préprios e para os locais em que vivem.

No Brasil, os estudantes entram em contato com o mercado de trabalho
através de estagios. Por meio de novos servicos educacionais, como o
empreendedorismo empresarial ou social e mesmo a pesquisa cientifica, o
IFSULDEMINAS trouxe novas formas de contato com o mercado de trabalho,
tais como as empresas juniores, as incubadoras de empresas, as iniciacoes

cientificas e os trabalhos comunitarios.
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A politica de insercdo profissional interage com outras politicas -
notadamente as de alinhamento com o arranjo produtivo, social e cultural
regional e de oferta, abertura e reestruturacao de cursos - com relacao a
perspectiva do estudante (ainda em curso ou ja egresso) dotar-se de
autonomia profissional. Os procedimentos da politica de insercao profissional
dos estudantes afetam discentes e egressos, dai que também possuam

interface com a politica de atendimento aos discentes.

Metas para 2014-2018

1. Criar programa de acompanhamento sistematico da insercao profissional de
egressos através de indicadores tais quais: a) ocupacao dos egressos; b)
localizacdo do egresso apds a formatura; c) correlacdo entre a area em que
trabalha e a area em que estudou; d) dados demograficos e socioeconémicos
dos estudantes (género, raca, renda etc.); e) divulgacdo destes dados; f)
aproveitamento destes dados na elaboracdo ou na reestruturacao de curriculos.
2. Criar programa de estagios de vivéncia.

3. Criar canais de recrutamento de estagiarios e egressos por organizagdes sul
mineiras.

4. Criar empresas juniores.

Atendimento aos discentes

Objetivos

1. Garantir equidade de acesso aos servicos educacionais.

2. Oferecer condicdes de permanéncia e éxito escolar aos discentes.

Procedimentos atuais

1. Dois processos seletivos (vestibulares) por ano para ingresso de estudantes

nos cursos técnicos e nas graduagoes.
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2. Monitoramento da legislacdo inclusiva de ambito federal (como o Decreto n°
7.234, de 19 de julho de 2010, que institui o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil) e adequar os procedimentos da politica de atendimento discente.

3. Gerenciamento do ingresso de estudantes por transferéncia interna, externa
ou ex officio.

4. Programa de assisténcia a saude.

5. Programa de apoio as pessoas com necessidades especiais.

6. Programa de auxilio estudantil.

7. Programa de auxilio a participacao em eventos académicos, cientificos e
tecnoldgicos.

8. Programa de mobilidade estudantil nacional e internacional.

9. Programa de acompanhamento psicoldgico.

10. Programa de acompanhamento pedagdgico.

11. Programa de incentivo ao esporte, ao lazer e a cultura.

12. Programa de acompanhamento de servico social.

13. Programa de inclusao digital.

14. Organizacao de grémios estudantis, centros académicos e diretdrios
académicos.

15. Programa de acessibilidade de pessoas com necessidades especiais.

16. Organizacao de cooperativas-escolas dos alunos nos campus Inconfidentes,
Machado e Muzambinho.

17. Divulgacao dos programas de atendimento aos discentes.

18. Projeto de Prevencao da Evasao Escolar.

Analise da politica

A politica de atendimento aos discentes estabelece diretrizes para o
acesso aos servicos educacionais, a permanéncia na escola e o éxito académico
dos estudantes.

A politica abrange programas de auxilio direto aos discentes (tais como

atendimentos de saude, nivelamento pedagdgico, acesso a internet, auxilio
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financeiro e alimentacdo), 6rgaos de representacao estudantil previstos em lei
para que os discentes tenham vivéncia politica e administrativa (grémios
estudantis previstos pela Lei n° 7.398, de 4 de novembro de 1985; centros
académicos e diretérios académicos previstos pela Lei n° 7.395, de 31 de
outubro de 1985), programa de acessibilidade, processos seletivos
(vestibulares) e projeto de prevencao da evasao escolar.

As interfaces da politica de atendimento aos discentes com as politicas de
insercao profissional e de oferta, abertura e reestruturacao de cursos derivam
do fato de que o éxito do estudante ndo depende apenas da exceléncia
académica ou do ingresso no mundo de trabalho, mas também de medidas
que minimizem vulnerabilidades socioeconémicas e permitam que o estudante
permaneca na escola.

Em atencao ao artigo 5° do Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010, o
auxilio financeiro prioriza estudantes que sao oriundos de escolas publicas da
educacdo bdsica e estdao em situacao de vulnerabilidade socioeconémica. O
auxilio, entretanto, pode se estender aos demais discentes sempre que cabivel
(como no caso do estudante participar de 6rgaos estudantis ou fazer
intercambio em pais estrangeiro).

A politica de atendimento aos discentes inclui ainda a acessibilidade. Ela
compreende um conjunto de medidas arquitetdnicas, pedagdgicas,
administrativas e atitudinais que visam desfazer barreiras atitudinais e
ambientais que poderiam restringir o acesso de grupos com necessidades
especiais aos servicos educacionais.

As necessidades sdao entendidas de forma ampla numa perspectiva
inclusiva. Elas abrangem desde pessoas com mobilidade reduzida até aquelas
de alguma forma estereotipadas por valores sociais excludentes: identidade de
género, orientacdao sexual, etnia, classe social, religiao, idade, nacionalidade,
cultura sdo questdes abordadas pelas acdes inclusivas. Desta forma, o conteudo
das medidas vai além daqueles previstos pelo Decreto n° 5.296, de 2 de
dezembro de 2004; e as Leis n° 10.048, de 8 de novembro de 2000, e n° 10.098,

de 19 de dezembro de 2000. O impacto dessas medidas, embora focado nos
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estudantes, repercute em toda a comunidade escolar, que se integra em um
movimento da cultura da inclusao.

O acesso das pessoas com deficiéncia fisica vem garantido por medidas
de acessibilidade arquiteténica (reforma de prédios antigos e construgdes
novas segundo critérios de desenho universal, por exemplo) e medidas
pedagodgicas (flexibilizacdo curricular, computadores com softwares para
deficientes visuais, materiais didaticos acessiveis, plano de desenvolvimento de
alunos especiais, treinamentos aos docentes, campanhas de esclarecimento
para a comunidade escolar etc.).

Os estudantes ingressam no IFSULDEMINAS através de processos
seletivos promovidos de acordo com a Lei n° 12.711, de 29 de agosto de 2012,
que foi regulamentada pelo Decreto n° 7.824, de 11 de outubro de 2012, da
seguinte forma:

e Cursos técnicos presenciais: metade das vagas se destina aos
candidatos que optam por concorrer através do sistema de cotas
e a outra metade é para ampla concorréncia e para candidatos
com deficiéncia.

e Cursos superiores: 70% das vagas totais do processo seletivo se
destinam ao SiSU (Sistema de Selecao Unificada) e o restante é
para ampla concorréncia, candidatos com deficiéncia e
candidatos que optarem por concorrer através do sistema de
cotas. Das vagas do SiSU, 5% sao reservadas a candidatos com
deficiéncia e 50% se destinam a candidatos que optam por
concorrer através do sistema de cotas.

Para ambas as modalidades de cursos, as pessoas com deficiéncia
precisam comprovar a deficiéncia através de laudo médico. Os Nucleos de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Especiais analisam os laudos
médicos e, no caso de ingresso do candidato, encaminham as providéncias
para que os novos estudantes tenham pleno acesso aos servicos pedagdgicos.

Também é possivel se tornar estudante do IFSULDEMINAS através de

transferéncias interna, externa e ex officio. As transferéncias internas e externas
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sao condicionadas pela disponibilidade de vagas no curso pretendido,
compatibilidade curricular e aprovacdo em teste de conhecimentos. A
transferéncia ex officio estd condicionada a compatibilidade curricular e a
comprovacao de que o interessado ou o familiar do qual o interessado
depende teve o local de trabalho alterado por remocdo ou transferéncia,
conforme a Lei n© 9.536, de 11 de dezembro de 2005.

O projeto de prevencdo da evasao escolar tem por objetivo tracar o perfil
do aluno que evade e orientar a adocao de praticas que aumentam o éxito
estudantil. Comecou em 2011 como um questionario aplicado aos alunos dos
Cursos presenciais com evasao superior a 25%. Em 2013, atingiu todos os
alunos de todos os cursos presenciais. A evasao caiu em média 10% ao ano
desde 2010. O indice de eficiéncia académica, que representa a taxa de éxito
estudantil, passou de 40% em 2009 para 82% em 2012, apenas 8% atras da
meta de 90% que foi prevista pelo Acordo de Metas e Compromissos firmado
entre o Ministério da Educacao, através da Secretaria de Educacao Profissional e

Tecnoldgica, e o IFSULDEMINAS em 2010.

Metas para 2014-2018

1. Instituir programa de a¢oes inclusivas, atualmente sob avaliacao do Conselho
Superior.

2. Instituir politica de assisténcia estudantil, atualmente sob avaliacdo do
Conselho Superior.

3. Acompanhar o desempenho académico dos beneficiados pelos
procedimentos de atendimento aos discentes, inclusive através de visitas
familiares.

4. Firmar parcerias com redes municipais ou regionais de assisténcia social.

5. Ampliar a equipe dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especiais, incluindo profissionais interdisciplinares como pedagogos e
intérpretes de LIBRAS.

6. Agilizar o acesso dos discentes ao auxilio estudantil e outros procedimentos
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de atendimento aos discentes.

7. Instalar, em cada campus, pelo menos uma sala de informatica que nao se
confunda com laboratério de curso de informatica e que fique aberta
exclusivamente para o publico em geral por 15 horas didrias.

8. Adquirir equipamentos de tecnologia assistiva (impressa Braille, lupas
manuais, leitor de tela de computador, lupa eletrénica, impressora 3D, teclados
e mouses acessiveis, cadeiras de rodas, mobiliario escolar acessivel etc.).

9. Criar servico de atendimento psicopedagdgico.

10. Capacitar os servidores (inclusive os terceirizados) a atender pessoas com
necessidades especiais.

11. Construir uma sala de recursos multifuncionais em cada campus para
atendimento educacional especializado, em atencao ao Decreto n° 6.949, de 25
de agosto de 2009.

12. Atingir indice de eficiéncia académica de 90%, como previsto pelo Acordo
de Metas e Compromissos firmado entre o Ministério da Educacao, através da
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica, e o IFSULDEMINAS em 2010.
13. Consolidar dados do projeto de prevencao da evasao escolar e propor plano
de agdes para reduzir a evasao escolar.

14. Construir o centro de equoterapia do campus Machado.

Alinhamento com o arranjo produtivo, social e
cultural regional

Objetivo

1. Alinhar pesquisa e inovacao com as demandas do arranjo produtivo, social e

cultural regional visando ao desenvolvimento sustentével.

Procedimentos atuais

1. Captacao e distribuicdo de fomentos externos (bolsas de iniciacao cientifica,

bolsas de pesquisa, bolsas de extensdo, fomento para adquirir equipamentos,
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realizar eventos, publicar em periédicos de impacto internacional etc.).

2. Distribuicao de fomentos internos (bolsas de iniciacao cientifica, bolsas de
pesquisa, bolsas de inovacdo, bolsas de extensao, fomento para adquirir
equipamentos, realizar eventos, publicar em periédicos de impacto
internacional etc.).

3. Disseminacao de editais de fomento externo.

4. Publicacdo de periddicos cientificos, revistas de extensao e livros técnico-
cientificos.

5. Eventos para publicacado cientifica.

6. Féruns para mobilizar e consultar demandas comunitarias.

7. Servicos técnicos e consultorias a comunidade.

8. Atuacao do NIT (Nucleo de Inovacao Tecnoldgica) na protecao de

propriedade intelectual e na prospeccao de negocios.

Analise da politica

A politica de alinhamento com o arranjo produtivo, social e cultural
regional estabelece diretrizes para a interacao do IFSULDEMINAS com a
comunidade externa através de servicos de ensino, pesquisa e extensao. Essa
politica abrange os trés servicos em uma perspectiva de inclusao social e
desenvolvimento socioecondémico.

Ensino, pesquisa e extensdao sdao servicos integrados e recursivos. A
pesquisa progride o conhecimento cientifico através do avanco tedrico e
desdobra-se como beneficio social quando converte as teorias em inovacoes
tecnoldgicas. O ensino difunde saberes e praticas através de cursos que
reconhecem competéncias por meio de certificacdes e itinerarios alternativos
ou complementares a esta educacao formal. A extensdo equilibra o ensino e a
pesquisa com as expectativas da comunidade em que o IFSULDEMINAS se
insere.

Os trés servicos fazem parte de uma mesma politica (sem obliterar a

presenca deles em outras) como uma forma de reforcar a necessidade de
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compartilharem espacos, objetivos, metas e procedimentos.

A politica de alinhamento com o arranjo produtivo, social e cultural
regional leva em conta também que os institutos federais, dentre os quais o
IFSULDEMINAS, participam de wuma politica publica nacional de
desenvolvimento.

Esta politica publica nacional de desenvolvimento articula os conceitos
de desenvolvimento local e desenvolvimento socioeconémico. O
desenvolvimento local liga-se a globalizagdo. A globalizacao internacionalizou a
producdao e as financas. Uma das consequéncias foi o fato dos Estados
passarem a valorizar as peculiaridades locais como forma de atrair e fixar
capitais. A acao intencional do Estado para fortalecer as localidades recebeu o
rétulo de desenvolvimento local ou regional.

Nos ultimos anos, o conceito de desenvolvimento mudou. Ele deixou de
privilegiar indicadores econ6micos - que o caracterizavam como
desenvolvimento econdmico - e comecgou a incorporar indicadores de bem-
estar — que o caracterizaram como desenvolvimento socioeconémico.

O desenvolvimento socioeconémico requer o aumento da qualidade de
vida dos cidaddos por meio de medidas que ultrapassem indicadores classicos
como renda per capta. Outros indicadores ganharam relevancia, como a
participacao popular na politica, a responsabilizacao dos governantes e de seus
prepostos nas organiza¢des publicas, a internalizacao de custos ambientais que
grandes empresas antes externalizavam.

Para o IFSULDEMINAS, o desenvolvimento socioecondmico local significa
o compromisso de contribuir para elevar a qualidade de vida dos sul mineiros
por meio da oferta de servicos educacionais que sao condizentes com
demandas locais e que podem fortalecer o arranjo produtivo, social e cultural

regional.

Metas para 2014-2018

1. Diagnosticar demandas comunitarias por transferéncia ou desenvolvimento
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de ciéncia e tecnologia.

2. Diagnosticar demandas comunitarias por ciéncia e tecnologia.

3. Diagnosticar demandas comunitarias por cursos técnicos e graduagdes
(consultar a politica oferta, abertura e reestruturacao de cursos).

4. Definir indicadores de alinhamento do IFSULDEMINAS com o arranjo
produtivo, social e cultural regional.

5. Fortalecer pesquisa, extensao, empreendedorismo e inovagao nos curriculos
de cursos técnicos e graduagdes (ver mais na politica oferta, abertura e
reestruturacao de cursos).

6. Definir critérios institucionais para distribuir fomento interno e, quando
cabivel, externo, para que os editais de fomento privilegiem projetos que
integram ensino, pesquisa e extensao e projetos que explicitam como
beneficiarao o arranjo produtivo, social e cultural regional.

7. Definir metas de aumento de demanda e oferta de bolsas de iniciacdao

cientifica, pesquisa e extensao.

Acesso ao conhecimento

Objetivos

1. Proporcionar acesso a acervo de qualidade.
2. Apoiar a livre formacao intelectual.
3. Subsidiar a formacdao programada por atividades de ensino, pesquisa e

extensao.

Procedimentos atuais

1. Constituicdo e organizacao de acervo de qualidade.

2. Viabilizagcao do acesso dos usudrios ao acervo de qualidade.

3. Organizacdao de regras de utilizacdo dos suportes informacionais pelo
usuario.

4. Provimento de infraestruturas de registro (computadores, softwares de
NI/
v
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gerenciamento de acervo), armazenamento (mobiliario, ambiente amplo e
climatizado) e acesso (computadores, salas, mobiliario).

5. Gerenciamento da assinatura de acesso ao Portal de Periddicos da CAPES.

Anadlise da politica

A politica de acesso ao conhecimento estabelece diretrizes para servigos
de acesso ao conhecimento de acordo com as necessidades dos usuarios, que
sdo membros da comunidade escolar e eventualmente da comunidade
externa.

Essa politica afeta servicos de acesso a acervos de qualidade e tem
interface com as politicas de oferta, abertura e reestruturacdo de cursos;
alinhamento com o arranjo produtivo, social e cultural regional; insercao
profissional dos estudantes; e atendimento aos discentes. Ndo se vincula,
entretanto, aos procedimentos de acesso a informacao administrativa, pois
estes tém a ver com prestacdao de contas e, por isso, integram a politica de

governanca.

Metas para o periodo 2014-2018

1. Implantar uma politica de formacdo e desenvolvimento do acervo (uma
proposta esta sob analise do Conselho Superior).

2. Ampliar os acervos de todas as bibliotecas dos campus em ritmo superior ao
rotineiro para que atendam a demanda crescente e superem o minimo previsto
pelas diretrizes de avaliagdo do INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira) (confira a Tabelas 16 e 17).

3. Constituir acervo digital.

4. Contratar funcionarios especializados para trabalhar nas bibliotecas (confira a
Tabela 17).

5. Construir novas salas e aperfeicoar as salas de acervo e estudo das

bibliotecas (confira a Tabela 17).
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6. Incentivar a formacdo de grupos de capacitacao interna, estudo, arte e

cultura.

Governanca

Objetivos

1. Garantir eficacia, eficiéncia e efetividade.

2. Garantir transparéncia.

Procedimentos atuais

1. Organizagao do ambiente administrativo através de normativas e manuais de
procedimentos.

2. Monitoramento do desempenho institucional através de indicadores
setoriais e institucionais.

3. Gerenciamento de fluxos arquivisticos de informacoes.

4. Atendimentos de Ouvidoria.

5. Definicao de um plano anual de auditoria interna.

6. Rotinas de auditoria interna.

7. Gerenciamento de sistemas informatizados da administracdo publica federal
(SIAFI, SIAPE, SIASG, SIDOR, SIMEC, SISTEC, E-MEC etc.).

8. Organizacdo e diagnéstico de necessidades de revisao em resolucdes e
regimento.

9. Autoavaliacao institucional através da Comissao Prépria de Avaliagao.

10. Producdo de documentos institucionais, notadamente relatérios anuais de
gestao, projeto politico-pedagdgico e plano de desenvolvimento institucional.
11. Diagnostico de necessidades de novas diretorias, coordenadorias etc. nas
unidades do IFSULDEMINAS e propostas de criacao delas para o Conselho
Superior.

12. Criacao, orientacao e acompanhamento de conselhos, colegiados e

comissoes.
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Analise da politica

A politica de governanca estabelece diretrizes para que os setores
administrem, acompanhem, controlem e relatem o0s servicos que o
IFSULDEMINAS presta a sociedade.

Possui interface com todas as demais politicas quando prescreve 6rgaos,
sistemas de gestao e relatérios para os setores incumbidos de concretizar
procedimentos e metas.

O publico principal da governanca é aquele que deseja acessar a
informacdo publica, o que inclui as camadas gerenciais e operacionais do
IFSULDEMINAS, mas também todo cidadao brasileiro que se interesse por este
acesso. Os instrumentos de acesso sao relatérios, balancos, editais e consulta a
Ouvidoria.

O que unifica a politica de governanca é, em primeiro lugar, o vinculo
com a politica publica de educacao profissional e tecnolégica e com politicas
publicas de transparéncia; em segundo lugar, vem o elevado grau de
generalidade de suas prescricdes, que abrangem o IFSULDEMINAS como
instituicao e nao como justaposicao de setores.

A Comissao Prépria de Avaliacao e a Unidade de Auditoria Interna sao os
principais 6rgaos de governanca e autoavaliagao. Ambos precisam iniciar
alguma interlocucao e implementar estratégias para monitorar o cumprimento
de suas recomendacoes.

A Unidade de Auditoria Interna opera segundo as orientagdes técnicas do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (artigo 15 do Decreto
n° 3.591, de 6 de setembro de 2000) na auditoria de obras publicas, contratos
decorrentes de licitacbes e terceirizacbes de mao de obra. As auditorias,
contudo, sao prejudicadas pela escassez de funciondarios (apenas dois auditores
para o IFSULDEMINAS inteiro) e pela falta de monitoria do cumprimento das
recomendacoes.

Em contraponto a Unidade de Auditoria Interna, que no momento se
restringe a verificar a conformidade juridico-contdbil dos servicos

administrativos, a Comissao Prépria de Avaliacago (CPA) ocupa-se da
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autoavaliacao do desempenho dos servicos educacionais do IFSULDEMINAS.

A Comissao Propria de Avaliacao foi instituida em conformidade com o
artigo 11 da Lei n° 10.961, de 14 de abril de 2004, requlamentada pela Portaria
n° 2.051, de 19 de julho de 2004, do Ministério da Educagao, como integrante
do SINAES (Sistema Nacional de Avaliagao da Educacgao Superior).

Para compor a Comissao Propria de Avaliagcao, os pares em cada campus
elegem um representante dos docentes, um representante dos técnicos
administrativos e um representante dos discentes; e o Reitor indica um
representante da sociedade civil organizada da localidade de cada campus.
Este grupo, entdo, elege um dos representantes docentes para a presidéncia e
forma uma subcomissdo por cdampus com um representante dos docentes, um
representante dos técnicos administrativos e um representante dos discentes.
No total, a Comissao Propria de Avaliacao trabalha com 42 membros,
desconsiderados os suplentes.

Os relatérios de autoavaliacdo produzidos pela Comissao Prépria de
Avaliacao baseiam-se em enquetes de satisfacao com a comunidade escolar e
emitem recomendac¢des cujo cumprimento nao é monitorado de forma
sistematica.

A revisao da composicao desta comissao, bem como de seus métodos de
trabalho e de seu aparelhamento, convertem-se em algumas das metas de

governanca para o periodo 2014-2018.

Metas para 2014-2018

1. Definir critérios para a elaboracao de indicadores institucionais e setoriais,
principalmente para setores de pesquisa e extensdao (sugerem-se
especialmente indicadores do grau de participacao de docentes, discentes e
técnicos administrativos em projetos de pesquisa e extensdo);
secundariamente para setores de ensino; e eventualmente para setores
administrativos (como indicadores de saude e seguranca).

2. Definir critérios para o desenvolvimento de sistemas eletronicos de geréncia
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de informacdo, principalmente para setores de pesquisa e extensdo;
secundariamente para setores de ensino; e eventualmente para setores
administrativos.

3. Instrumentalizar relatérios anuais de gestao, projeto politico-pedagdgico e
plano de desenvolvimento institucional como documentos de apoio decisério
no cotidiano administrativo.

4. Reestruturar os organogramas dos campus Inconfidentes, Machado e
Muzambinho e revisar o das demais unidades.

5. Revisar os procedimentos da Comissao Prépria de Avaliacdo com o intuito de
divulgar mais seus relatérios, obter informacdes mais pertinentes com a
avaliacao institucional, acompanhar a efetivacdo do que for recomendado e
montar infraestrutura prépria (salas, orcamento e funcionarios, por exemplo).

6. Solicitar ao Ministério da Educacao que libere vagas para uma equipe
multidisciplinar de Auditoria Interna.

7. Implementar um monitoramento de resultados decorrentes de auditoria
interna, o qual incluird pelo menos um indice de relagao entre a quantidade de
recomendacdes feitas pelo Orgdo de Controle Interno e a quantidade de
recomenda¢bes implementadas pela alta geréncia e uma sistematica de
comunicacao dos riscos que a alta geréncia corre ao desrespeitar as

recomendacoes.

Comunicacao

Objetivos

1. Impactar a percepc¢ao do publico interno e externo acerca do IFSULDEMINAS.

2. Planejar e executar produtos de comunicacgao interna e externa.

Procedimentos atuais

1. Divulgacgao de processos seletivos.

2. Estruturacao do portal on-line do IFSULDEMINAS e de suas unidades.
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Analise da politica

A politica de comunicacdo estabelece diretrizes para construir os
significados do IFSULDEMINAS para publicos determinados.

O publico geral da politica de comunicacao é todo aquele que se
interessa — ou que pode ter despertado seu interesse — em usar os servigos do
IFSULDEMINAS.

Os setores utilizam técnicas de comunicagdao organizacional, jornalismo,
publicidade, marketing, design etc. para atingir desde um seguimento da
comunidade escolar até segmentos que ultrapassam a populacdo do Sul de
Minas Gerais.

As metas foram pensadas com foco em prover a politica de comunicacao
de um minimo administrativo que permita configurar acdes pertinentes com o
aparato técnico da comunicacao contemporanea.

A fragilidade desta politica é aguda e preocupa por causa da centralidade
que o marketing e a publicidade ocupam hoje em dia na definicao do sucesso
ou do fracasso das organizagoes.

Uma das causas desta fragilidade liga-se a inexisténcia de critérios gerais
de comunicacdao e de competéncia técnica em qualidade e quantidade
suficientes para pelo menos levar adiante a¢des estratégicas, como branding. O
aparelhamento e a suficiéncia profissional de equipes de comunicadores

converteu-se, assim, em meta para 2014-2018.

Metas para 2014-2018

1. Organizar e equipar a Assessoria de Comunicacao profissionais de jornalismo,
marketing, publicidade, programacao visual e audiovisual.
2. Regulamentar as atividades de comunicagao.

3. Elaborar manual de boas praticas em comunicacao.
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Gestao de pessoas

Objetivos

1. Equilibrar a qualidade e a quantidade da forca de trabalho com as acdes do
IFSULDEMINAS.
2. Promover a saude e o respeito no ambiente de trabalho.

3. Movimentar as rotinas de recursos humanos.

Procedimentos atuais

1. Gerenciamento da expansao e da manutencao do quadro de funcionarios.

2. Rotinas de recursos humanos (folha de pagamento, concessao de férias,
concessao de licencas, concessao de beneficios sociais, recolhimento de
declaracdes de bens e rendas etc.).

3. Rotinas de avaliacdo funcional (estagio probatério, progressao na carreira,
licencas para treinamento etc.).

4. Programa de Incentivo a Qualificacdo, aprovado pela Resolucao Conselho
Superior n° 5, 27 de fevereiro de 2012: auxilio para docentes e técnicos
administrativos participarem de qualificacdes.

5. Monitoramento da carga hordria docente visando equilibrar ensino, pesquisa
e extensao.

6. Contratacao e gerenciamento de terceirizacbes de mao de obra.

Anadlise da politica

A politica de gestdao de pessoas estabelece critérios para constituir e
aperfeicoar a forca de trabalho.

Trata-se de uma politica estratégica porque atinge componentes
essenciais e de alto custo que o IFSULDEMINAS utiliza para prestar os servigos
educacionais que definem sua razao de ser e para executar as tarefas

administrativas.
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A politica de gestdao de pessoas mantém interface com todas as demais
politicas. Seus procedimentos e seus objetivos influenciam a qualidade de vida,
o aprimoramento de processos de trabalho, o desenvolvimento das
competéncias individuais e, consequentemente, afetam diretamente a
qualidade dos servicos prestados.

Embora o nucleo procedimental da politica de gestdo de pessoas fique no
Departamento de Gestao de Pessoas — setor da Pro-Reitoria de Planejamento e
Administracao o qual se ramifica nos campus através das Coordenadorias de
Gestdo de Recursos Humanos -, os procedimentos sdao executados por diversos
setores e sao desenhados a partir de demandas de atores internos (demandas
funcionais, por exemplo) e externos (leis das carreiras publicas, abertura ou nao
de vagas pelo Ministério da Educacao etc.).

Toda essa complexidade devera ser considerada nas agées que atenderao
as metas para 2014-2018, as quais poderdo aproveitar as analises do perfil do

corpo docente e do perfil do corpo técnico-administrativo.

Perfil do corpo docente

Trabalham no IFSULDEMINAS 343 docentes efetivos, 44 substitutos e 67
temporarios trabalham no IFSULDEMINAS. Através do Banco de Professor
Equivalente, regulamentado pelo Decreto n° 7.312, de 22 de setembro de 2010,
estd prevista a contratacdo de mais 148 docentes efetivos até 2018, o que
ampliaria o quadro total desta classe para 491 profissionais (Tabela 18).

Dos docentes efetivos, 97% (ou 333 docentes) trabalham em regime de
dedicacdo exclusiva. O nivel maximo de formacdo predominante dos docentes
efetivos é o mestrado (51%). Possuem doutorado 27% e 21% possuem apenas
graduacao ou especializacao.

O IFSULDEMINAS planeja liberar pelo menos 49 docentes para
qualificacdo em pds-graduacdes stricto sensu até 2018. Esta ampliacao do
contingente de professores doutores facilitard a abertura de programas de

mestrado e doutorado.
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A carreira docente no IFSULDEMINAS sustenta esta expectativa de
qualificacdo. A Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de 2012, estrutura a carreira
docente genericamente em trés grupos: docentes efetivos (Tabela 18),
docentes temporarios (Tabela 19) e docentes substitutos (Tabela 20), todos
com ingresso através de concurso publico.

Os docentes efetivos prestam concurso com qualificacdo minima de
graduacao na area, prova escrita, prova de desempenho didatico-pedagdgico e
prova de titulos. Os docentes efetivos podem se afastar para qualificacao,
capacitacao ou outra hipotese prevista pela Medida Proviséria n° 252, de 14 de
fevereiro de 2011; pela Lei n° 8.745, de 9 de novembro de 1993; pelo Decreto n°
7.312, de 28 de setembro de 2010; e pela Resolucao Conselho Superior n° 14,
de 29 de abril de 2013. O afastamento do docente efetivo gera a contratacdo de
docente temporario ou substituto através de concurso publico com prova de

titulo e exigéncia de qualificacdo minima de graduacdo na érea.

Perfil do corpo técnico-administrativo

Trabalham no IFSULDEMINAS 435 técnicos administrativos. A maioria (311
funcionarios) em cargos de nivel médio ou fundamental (Tabela 21). A
ampliacao deste contingente acompanha o Quadro de Referéncia do Servidor
Técnico-administrativo do Decreto n° 7.311, de 22 de setembro de 2010, que
previu a reposicao automatica das vagas origindrias de vacancias
(aposentadorias, 6bitos, exoneracbes etc.) e eventualmente se beneficia da
criacdo de vagas pelo Ministério da Educacao.

O ingresso nas carreiras técnico-administrativas exige aprovacao em
concursos publicos conforme a Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que
dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Uniao, das
autarquias e das fundagdes publicas federais, e o Decreto n° 6.944, de 21 de
agosto de 2009.

O plano de carreira do pessoal técnico-administrativo é regido pela Lei n°

11.091, de 12 de janeiro de 2005, pelo Decreto n° 5.824, de 29 de junho de
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2006, e por resolugdes da Comissao Nacional de Supervisao.

As carreiras técnico-administrativas organizam os cargos em cinco classes
-A,B,C DeE-, que correspondem a exigéncia de qualificagdao ensino superior,
médio e fundamental. Cada classe tem quatro niveis de capacitacdo, cada um
com 16 padroes de vencimento.

O servidor se desenvolve na carreira exclusivamente pela mudanca de
nivel de capacitacdo — Progressao por Capacitacao Profissional, mediante a
formacao do servidor - e de padrao de vencimento - Progressao por Mérito
Profissional, mediante a avaliacao de desempenho.

O incentivo a qualificacao é um percentual aplicado sobre o vencimento
basico de acordo com o nivel de qualificacdo do servidor (graduacao,
especializacao, mestrado ou doutorado).

Dos técnicos administrativos, 77% completaram curso de graduagao. A
decomposicao deste montante mostra que 6% dos técnicos administrativos
concluiram mestrado, 0,20% possuem doutorado, 49,80% possuem
especializacdo e 21% possuem somente graduacgao.

A Resolucao Conselho Superior n° 26, de 17 de setembro de 2012, tende a
contribuir para elevar estes niveis de qualificacdo, uma vez que prevé carga
hordria especial, licencas e afastamentos para capacitacao e qualificacdo dos
técnicos administrativos.

O IFSULDEMINAS procurard reforcar a qualificacdo dos técnicos
administrativos através da definicao de metas de matriculas destes servidores
em graduagdes e pos-graduacdes, do provimento de condi¢des de frequéncia

aos cursos e do acompanhamento do impacto destas medidas.

Metas para 2014-2018

1. Definir critérios gerais para a capacitacao dos corpos docente e técnico-
administrativo.
2. Criar um programa de qualidade de vida no trabalho.

3. Criar um programa de treinamento interno para funcionarios recém-
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contratados.

4. Criar indicadores de gestao de pessoas.

5. Estudar uma relacdo ideal de numero de alunos por professor, considerando
que o IFSULDEMINAS tem uma relagdo elevada de professores por aluno
quando sao considerados os alunos de cursos regulares (técnicos, graduagodes e
pos-graduacdes) e de cursos livres (como os FIC e os PRONATEC) em relagao ao

total de docentes efetivos (Figura 6).
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Figura 6: Relagbes de alunos por professor (considerando o total de docentes
efetivos com relagao aos cursos técnicos de nivel médio, as graduagoes, as pos-
graduagdes e aos cursos FIC e PRONATEC) em comparacao com referencial

exemplificativo da SETEC/MEC. Fonte: Elaboracao propria.

6. Criar programa de formacdo para docéncia em educacédo profissional com
base em diagndstico de deficiéncias de formagao pedagdgica do corpo
docente, conforme potencial necessidade apontada pelos paragrafos 256 a 261
do Acérdao 560/2013 do Tribunal de Contas da Uniao.

7. Desenvolver estudos de indicadores sobre quantidade e a¢des de servidores
técnico-administrativos através, por exemplo, de indicadores por projeto ou

tarefa, em atencdo a provavel escassez de mao de obra diagnosticada
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genericamente pelo paradgrafo 274 do Acérdao 560/2013 do Tribunal de Contas
da Unido e especificamente pelo Relatério de Gestao IFSULDEMINAS 2012.
Apenas como exemplo, tome-se o grafico que, na época, a Pro-Reitoria de
Planejamento e Administracao forneceu para que fosse diagnosticado o
estrangulamento da mao de obra no setor (Figura 7). A Pro-Reitoria de
Planejamento e Administracao executou 310 processos em 2012, uma média de
dois processos por dia (se considerados os 250 dias efetivos de trabalho em um
ano). Como o setor de licitacbes dispunha de 12 funcionarios, o total de
processos implicou em distribuir 25,80 processos licitatorios por funcionario,
um numero excessivo principalmente se considerados que muitos processos se
destinavam a adquirir obras publicas. Os demais setores, sobretudo os
pedagdgicos, poderiam aplicar raciocinio semelhante para formular
indicadores que também permitam avaliar a relagdo entre montante de

trabalho e recursos humanos disponiveis.

350 j
300 /
250
/l/ =& Quantidde de processos
200 de licitagdo executados
pela Pré-Reitoria de
150 ./ Planejamento e
100 Administracdo
50
0 T
2010 2011 2012

Figura 7: Licitagbes executadas pela Pro-Reitoria de Planejamento e

Administracao. Fonte: Relatério de Gestao IFSULDEMINAS 2012.

8. Liberar docentes e técnicos administrativos para qualificacdio em pds-
graduacoes stricto sensu.
9. Estabelecer metas anuais e plano de capacitacdo e qualificacdo do quadro
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técnico-administrativo.

10. Desenvolver um estudo que proponha um modelo de participacao dos
técnicos administrativos na pesquisa e extensao.

11. Implementar a politica de saude e seguranca no trabalho (Resolucao

Conselho Superior n° 73, de 25 de novembro de 2013).

Infraestrutura

Objetivos

1. Disponibilizar infraestrutura adequada para atividades pedagdgicas e
administrativas.

2. Manter e aperfeicoar as instalagoes fisicas.

Procedimentos atuais

1. Projetos de reforma, aquisicado ou construcao de imoveis.

2. Projetos de aquisicdo de equipamentos (mobilidrios, computadores,
televisdes, microscépios etc.).

3. Projetos de aquisicao de material de consumo para almoxarifado.

4. Gestdo de material de almoxarifado.

Analise da politica

A politica de infraestrutura estabelece critérios para reformar ou construir
imoéveis, bem como adquirir e gerir equipamentos.

O processo de reforma ou construcao de iméveis segue este tramite:
a) A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional define um projeto de obra
com os diretores-gerais e o Reitor.
b) Caso o projeto se destine a uma obra da Reitoria (ampliacdo ou reforma do
prédio da Reitoria, ou construcdo de campus novo, ainda desprovido de setor

de licitagdes), o projeto é encaminhado para a Pr6-Reitoria de Planejamento e
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Administracao, a qual decide licitar ou ndo. No caso dos campus que possuem
Unidade Gestora, cabe ao diretor-geral decidir encaminhar o projeto para o
respectivo setor de licitacdes.

¢) A Diretoria de Administracago da Pré-Reitoria de Planejamento e
Administracao, ou o setor de licitacdo de um dos campus que possuem
Unidade Gestora, instrui processo de aquisicao publica referente ao projeto de
obra.

d) Uma vez concluida a aquisicdao publica referente ao projeto de obra, a Pré-
Reitoria de Desenvolvimento Institucional insere dados da obra e do vencedor
da licitacdo no Sistema de Monitoramento de Obras do Governo Federal
(SIMEC-Obras).

e) A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional verifica semanalmente o
andamento da obra até o seu término.

O processo de aquisicao de equipamentos e material de consumo é
executado pelos departamentos de licitacdo através do pedido dos demais
setores e os materiais de consumo sdo geridos pelos almoxarifados.

Preocupacgdes pedagdgicas sao centrais quando da definicao dos projetos
de infraestrutura. Por exemplo, a consolidacdo do curso de agrimensura na
fazenda do campus Inconfidentes considera a necessidade de equipar uma
infraestrutura predial de 1.000 m? com laboratérios de informatica, mobilidrio,
computadores, softwares e manutencdo destes equipamentos. Os demais
campus adotam cuidados similares para também garantir a qualidade e a
verticalizacao dos eixos tecnoldgicos em graduagdes e pds-graduagdes. Foi o
caso dos projetos arquitetonicos dos campus Passos, Pocos de Caldas e Pouso
Alegre, voltados a prové-los de infraestrutura pedagoégica compativel com os
objetivos e as finalidades do IFSULDEMINAS. Ou, ainda, a ampliacao do Centro
de Educacao a Distancia do campus Muzambinho, que contara com um nucleo
de distribuicdao e armazenagem, laboratério de apoio aos alunos, estudio de
gravacao e sala de editoragao, o que condiz com o investimento do campus na
interligagao dos setores com fibra 6tica e na oferta de educacao a distancia.

O Tribunal de Contas da Unidao, no Acérdao 560/2013, aponta o
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estrangulamento da infraestrutura como uma constante na rede federal. O
IFSULDEMINAS planeja enfrentar esse estrangulamento com uma expansao de
pelo menos 66% de suas instalagdes fisicas totais e 62% de suas instalacdes
fisicas pedagdgicas (apenas salas de aula mais laboratérios) (Tabelas 22 e 23).

O célculo destas metas tomou por base as instalacdes fisicas atuais e
aquelas previstas no cronograma de obras vigente, muitas das quais ja se
encontram em construcao e poderao ser entregues entre 2014 e 2015 (Tabelas
24 a 29). Todas as estimativas representam um minimo pretendido, e podem ser
superadas nos proximos anos, para o que dependem de uma liberacao
orcamentaria consistente por parte do Ministério da Educacao e do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdao. A expansao prevista deixara o
IFSULDEMINAS em uma posicdo mais confortavel, pois vira somar a uma
variedade razoavel de laboratérios (Tabelas 30 a 35).

Ficaram de fora do calculo das metas as instalacdes fisicas da Reitoria e
dos campus avancados de Carmo de Minas e de Trés Coracdes.

O prédio da Reitoria estd em construcao com trés pavimentos, jardins,
estacionamento, salas administrativas, banheiros etc. em Pouso Alegre, Minas
Gerais, e devera ser entregue no primeiro semestre de 2015.

Os campus avancados de Carmo de Minas e de Trés Coragbes entrarao em
reforma em 2014 e possuem salas de aula, salas administrativas, patio e
banheiros.

Apenas como exemplo da interface que a politica de infraestrutura
assume com a politica de atendimento aos discentes, serdo mencionadas
algumas obras de acessibilidade do campus Inconfidentes. Tais obras,
orientadas por diretrizes de acessibilidade, incluirao rampas de acesso ligando
o patio central ao prédio do setor de agrimensura, reformas dos banheiros e
adequacao da altura dos bebedouros. As demais unidades do IFSULDEMINAS
possuem obras similares dentre as previstas nas tabelas 24 e 29. O campus
Machado, por exemplo, constréi um centro de equoterapia que o posicionara

como referéncia local em educacao inclusiva.
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Metas para 2014-2018

1. Ampliar em 66% o quantitativo de instalacdes fisicas totais do IFSULDEMINAS
(Tabela 22).

2. Ampliar em 62% o quantitativo de instalacdes fisicas pedagdgicas (apenas
salas de aula mais laboratorios) (Tabela 23).

3. Aperfeicoar a operacao do software Sistema de Monitoramento de Obras do
Governo Federal (SIMEC-Obras) de modo que o sistema espelhe as instalacdes
fisicas prontas e em construcao.

4. Criar indicadores de adequacao entre as instalagdes fisicas e as demandas da
comunidade escolar.

5. Incluir os parametros de acessibilidade da Norma Técnica Brasileira n° 9050,
de 31 de marco de 2004, quando especificar a aquisicdo de edificacbes e
mobilidrios.

6. Concluir a construcao do prédio da Reitoria.

Orcamento e finangas

Objetivos

1. Executar o orcamento para aquisicao de produtos e servicos em
conformidade com as necessidades do IFSULDEMINAS.
2. Gerir a viabilidade financeira do IFSULDEMINAS.

3. Adequar procedimentos as revisdes legais.

Procedimentos atuais

1. Elaborar previsdes orcamentarias anuais conforme a matriz orcamentaria do
CONIF (Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica).

2. Acompanhar a execucao financeira e orcamentdria através de sistemas

eletrénicos.
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3. Compras publicas.

Anadlise da politica

A politica de financas e orcamento estabelece diretrizes para os processos
de previsdo e execucao orcamentdria e financeira.

Trata-se de uma politica inteiramente legislada e fortemente auditada,
cujos procedimentos impactam na politica de governanca de forma mais visivel
do que os procedimentos de outras politicas.

Um objetivo essencial da politica de orcamento e financa é gerir a
viabilidade financeira do IFSULDEMINAS. Se o ritmo de crescimento
orcamentario de 2010-2013 for mantido para o periodo 2014-2017, a previsao é
de que o IFSULDEMINAS chegue a 2018 com um orcamento total de RS 284
milhdes e um orcamento extraordindrio de RS 31 milhdes (Tabela 36), o que
deve bastar para custear os servicos atuais e a expansao prevista nas politicas
de infraestrutura, gestao de pessoas e oferta, abertura e reestruturacao de
cursos. Essa previsao, entretanto, depende da continuidade da politica publica
de educacgdo profissional, e do respeito a critérios orcamentarios, que os
paragrafos seguintes terao por assunto.

O IFSULDEMINAS, como os demais institutos federais, encontra a sua
principal fonte de receita em recursos repassados pela Unidao Federal. Esses
valores, quando previstos na Lei Orcamentdria Anual, sdao chamados de
recursos ordindrios e podem ser divididos em folha de pagamento, custeio,
capital e, quando ndo previstos na Lei Orcamentaria Anual, sao créditos
extraordinarios (tal como estdo na Tabela 36).

Os recursos da folha de pagamento cobrem salarios, aposentadorias,
pensdes, funcdes, gratificacdes (décimo terceiro saldrio, férias) e demais
beneficios dos servidores civis ativos e inativos.

Os recursos de custeio pagam todas as despesas de manutencao, tais
como materiais de consumo, energia elétrica, terceirizacdo de mao de obra,

pintura de salas etc.
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Os recursos de capital sao usados para adquirir componentes
infraestruturais como terrenos, mobilidrio, computadores, automodveis e
construcdo de prédios.

Os recursos extraordinarios sdo aqueles que nao foram previstos pela Lei
Orcamentdria Anual. Sao disponibilizados por meio de termos de cooperacao
entre o 6rgao federal cedente e o IFSULDEMINAS. Esses termos de cooperacao
estipulam objetivos especificos para o investimento dos recursos
extraordinarios e geralmente estao voltados a concretizacao de alguma politica
de governo. Nos ultimos anos, os recursos extraordinarios foram concedidos
para subsidiar a expansao e a modernizacao da rede federal de educacao
profissional (foi o caso da expansao da rede federal, que viabilizou construir os
campus Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre, bem como da modernizacao
da rede federal, que viabilizou aperfeicoar os campus Inconfidentes, Machado e
Muzambinho) e para custear programas educacionais com forte viés de
inclusao social (Mulheres Mil, E-Tec, PRONATEC, FIC etc.).

O importante a frisar é que o IFSULDEMINAS nao consegue prever o
montante dos recursos repassados pela Unidao, sobretudo os recursos
extraordinarios. Embora o IFSULDEMINAS possa supor os montantes futuros,
nao pode influenciar sua determinacdo, e portanto fica na dependéncia da
estabilidade politica e da continuidade das politicas publicas de educacao
profissional.

O IFSULDEMINAS também dispde de receita prépria, de captacao de
recursos externos e de gestdo de custos.

A receita propria provém do comércio do excedente da producao
agropecudria dos campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho. Estes
campus mantém setores de producao agricola voltados ao aprendizado em
ciéncias e tecnologias agropecuarias. A producao desses setores é revertida
para o consumo dos proprios campus e os excedentes eventuais sao
comercializados. As receitas da comercializacdo, bastante limitadas, sdo
destinadas a assisténcia estudantil, aos alojamentos, a alimentacdo e a projetos

pedagdgicos.
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A captacao de recursos é uma estratégia que o IFSULDEMINAS aplica com
relagdo a agéncias de fomento (CNPq, FAPEMIG, CAPES) e, as vezes, a atores
privados (premiacdes que empresas concedem para projetos inovadores, por
exemplo, ou doagdes de agentes privados por algum motivo interessados no
sucesso do IFSULDEMINAS). Sem excecao, tais recursos possuem destinacao
pré-determinada (adquirir certo equipamento de investigacdo cientifica,
terreno para construir um prédio, mobilidrio para um laboratério etc.). Criar um
sistema de coleta de dados sobre captacdao permitird avaliar a interacdo do
IFSULDEMINAS com atores privados e publicos externos a burocracia publica.

Uma ultima forma de lidar com o orcamento relaciona-se ndo ao
crescimento do orcamento, mas a reducao de gastos através de medidas como
agilizacao do fluxo de documentos e acompanhamento de almoxarifado. O
IFSULDEMINAS reuniu muitas destas medidas no Plano de Logistica Sustentavel
que vigorara a partir de 2014, o que, em conjunto com as medidas de
sustentabilidade ja adotadas em razdo do projeto Esplanada Sustentavel,
deverao trazer impactos positivos. A expectativa é racionalizar os gastos e os
procedimentos visando a um ambiente organizacional sauddavel para as
pessoas e para 0 meio ambiente.

Os recursos orcamentarios sdao essenciais a politica de oferta, abertura e
reestruturacao de cursos; a politica de infraestrutura; e a politica de gestao de
pessoas. Através do impacto que exerce, a politica de orcamento e financa

tende a impactar também nas demais politicas institucionais.

Metas para 2014-2018

1. Unificar os procedimentos de execucao orcamentdria e financeira através de
sistema eletrénico comum a todas as unidades do IFSULDEMINAS.

2. Implementar o Plano de Logistica Sustentavel e acompanhar o desempenho
das medidas ali previstas.

3. Criar sistema de coleta de dados de captacao de recursos externos.
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Parcerias

A politica de parceria estabelece critérios para o IFSULDEMINAS atuar em
conjunto com instituicdes do setor publico, privado ou social em um regime de
cooperagao.

As parcerias se revelaram uma das principais ferramentas para estruturar
0s campus Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre; estruturar os campus
avanc¢ados de Carmo de Minas e de Trés Coracles; viabilizar pés-graduagoes de
professores e técnicos administrativos; realizar estudos técnicos do arranjo
produtivo, social e cultural regional; e fornecer infraestrutura de processamento
de dados.

Contudo, a exemplo do que o Tribunal de Contas da Uniao proferiu no
Acérdao 560/2013 a respeito de toda a rede de institutos federais, a area
também carece de sistematizacdo no IFSULDEMINAS. Nao foi possivel
identificar objetivos e procedimentos. Por isto esta politica somente prevé

metas voltadas a sua prépria estruturacao.

Metas para 2014-2018

1. Definir critérios gerais para as parcerias.

2. Elaborar um manual de boas praticas em parcerias com o setor produtivo.

3. Definir indicadores para distinguir entre parcerias promissoras e aquelas que
precisam ser repensadas.

4. Diagnosticar as parcerias atuais e suas finalidades.
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Conclusao

O Plano de Desenvolvimento Institucional consiste em um conjunto de
parametros que subsidiam decisdes futuras. A medida que elas forem tomadas,
o IFSULDEMINAS se alterara e, consequentemente, o PDI devera ser atualizado.
Por estas razdes, o formato dele privilegiou a facilidade de acessar, de manusear
e de atualizar.

A institucionalidade do IFSULDEMINAS, como a dos demais institutos
federais, representou uma inovagao na educacao publica brasileira. A legislagao,
os modelos e os manuais sobre plano de desenvolvimento institucional,
contudo, vinculam-se a institucionalidade académica das universidades.

Essa contradicdao entre o que se esperava de um PDI na legislacao de 2006
e 0 que é o IFSULDEMINAS desde sua criagdao em 2008 como instituicao foi
superada por meio da reordenacao dos conteudos tradicionais dos planos de
desenvolvimento institucional das universidades. Foram propostas onze
politicas institucionais cuja tbnica incide na integracdo dos servicos
educacionais, no desenvolvimento socioecondémico e na transparéncia
administrativa.

A politica institucional de oferta, abertura e reestruturacdao de cursos
estabelece diretrizes para gerir a integracdao e a prestacao de servicos de
ensino, pesquisa, extensao e administracao.

A politica institucional de insercao profissional dos estudantes estipula
requisitos para que os estudantes recebam formacdao como profissionais
autdbnomos, criativos e cidadaos.

A politica institucional de atendimento aos discentes visa garantir o
sucesso das medidas de estimulo a permanéncia e ao éxito dos estudantes.

A politica institucional de alinhamento com o arranjo produtivo, social e
cultural regional posiciona a integracao regional do IFSULDEMINAS como
critério de efetividade.

A politica institucional de acesso ao conhecimento focaliza a constituicao

de acervos de qualidade que suportam a formacdo dos estudantes e o
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aperfeicoamento de docentes e técnicos administrativos.

A politica institucional de governanca visa ampliar a transparéncia
administrativa do IFSULDEMINAS, enquanto que a politica institucional de
comunicacao estabelece diretrizes de comunicacao do IFSULDEMINAS com
seus publicos.

A politica institucional de gestao de pessoas e a de infraestrutura definem
a gestao de dois insumos elementares: as pessoas e 0 espaco em contato com
0s quais os estudantes adquirem conhecimentos e formacdes.

A politica institucional de orcamento e financas, fortemente legislada
devido a natureza publica do IFSULDEMINAS, cuida para que os servicos
educacionais contem com os recursos financeiros necessérios a oferta e ao
aprimoramento dos servicos.

Finalmente, a politica institucional de parcerias orienta a interacao do
IFSULDEMINAS com atores locais.

As politicas institucionais referem-se a servicos para cuja elaboracao e
execucao os diversos setores, grupos e colegiados contribuem cada qual no
limite de sua competéncia.

Os parametros colocados por essas politicas poderao ser utilizados para
medir o alinhamento estratégico dos servicos do IFSULDEMINAS, o que
permitira planejamentos taticos e operacionais consistentes.

Outro aspecto das politicas institucionais é que elas estao pensadas com
base também em mudancas legadas ao IFSULDEMINAS pelo quatriénio 2010-
2013, tais quais:

1. Ampaliacao da instituicdo, que saiu de 3 para 8 campus, multiplicou por 7 o
numero de alunos, triplicou o nimero de servidores.

2. Estabelecimento de uma rede de parcerias com organiza¢ées que atuam no
Sul de Minas Gerais ou em ambito nacional.

3. Constituicdao de uma institucionalidade que se escora na gestao colegiada,
transparente, democratica e participativa.

4. Consolidacdo de 10 o6rgaos colegiados, que discutiram todas as 336

resolucdes hoje vigentes antes que fossem apreciadas pelo Conselho Superior.
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5. Normatizacao de praticamente todas as atividades administrativas e
educacionais por meio das resolugoes.

Ao explorar as dimensdes representadas pelas politicas institucionais, foi
possivel delimitar metas abrangentes, que podem ser sintetizadas em trés
grandes objetivos:

1. Aperfeicoar os recursos humanos e a infraestrutura fisica para a prestacao
dos servicos educacionais.

2. Alinhar estrategicamente os servicos educacionais em beneficio da
sociedade local.

3. Expandir a transparéncia da administracao.

A comunidade escolar utilizara este documento entre 2014-2018 para
repensar a gestdao democratica em um quadro de integracao de servicos e

didlogo com os rumos e os anseios da sociedade.
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Apéndice

Tabela 1: Correspondéncia entre politicas institucionais do IFSULDEMINAS
e conteudos do Decreto n° 5.773/2006.

Oferta, abertura e reestruturagdo de cursos

¢ Politicas de ensino, pesquisa, extensdo e administragao
e Cronograma de abertura e ampliagdo de cursos

Inser¢do profissional dos estudantes

¢ Politica de atendimento aos discentes

Atendimento aos discentes

¢ Inclusdo social
* Politica de atendimento aos discentes

Alinhamento com o arranjo produtivo, social e
cultural regional

¢ Insergdo regional da instituicdo de ensino
¢ Inclusdo social

Acesso ao conhecimento

o Infraestrutura
e Politicas de ensino, pesquisa, extensdo e administragdo

Governanga

¢ Politicas de ensino, pesquisa, extensdo e administragao
® Autoavaliagdo

Comunicagao

¢ Ndo ha correspondéncia

Gestdo de pessoas

e Perfil do corpo docente
¢ Perfil do corpo técnico-administrativo

Infraestrutura

e Infraestrutura

Orgamento e finangas

* Demonstrativo financeiro e orgamentario

Parcerias

e Insergdo regional da instituigdo de ensino

Fonte: Elaboracédo prépria. Outubro de 2013.
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Tabela 2: Oferta de cursos técnicos e graduag¢des do campus Inconfidentes.

I - Int d R
Técnico em Agropecudria ntegra .0 Integral Campus 105 7
presencial
Técnico em Informatica Integrac'jo Integral Campus 60 6
presencial
I~ . Integrado N
Técnico em Agrimensura & . Integral Campus 30 3
presencial
Técnico em Alimentos Integraqo Integral Campus 30 3
presencial
L. . u Integrado R
Técnico em Administragdo & . Noturno Campus 35 1
presencial
Tecnologia em Redes de Tecnologla Noturno Campus 30 4
Computadores presencial
. ~ . T logi A
Tecnologia em Gestdo Ambiental ecno ogla Integral Campus 60 6
presencial
Te logi R
Tecnologia em Agrimensura ecno ogla Integral Campus - 1
presencial
Licenciatura em Matematica L|cenC|at.ura Noturno Campus 35 4
presencial
. . A Li iat A
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas icencia 'ura Noturno Campus 35 4
presencial
Bacharelado em Engenharia Bacharelado A
N & . Integral Campus 35 3
AgronOmica presencial
B -
achérelado em Engenh;a’r{a de Bacharel'clldo Integral Campus 30 3
Agrimensura e Cartografica presencial
Bacharelad E haria d Bacharelad A
acharela o_em ngenharia de ac are'c'x o Integral Campus 30 5
Alimentos presencial
Programa Especial de Formagdo Licenciatura ,
. . Noturno Cambui 40 1
Pedagdgica de Docentes presencial
Programa !Es.peual de Formagdo Llcenaat.ura Noturno Ouro Fino 40 1
Pedagdgica de Docentes presencial
Programa Especial de Formagdo Licenciatura
g , 'p ¢ . Noturno Pouso Alegre 40 1
Pedagdgica de Docentes presencial
Programa !Es.peaal de Formagdo LlcenC|at.ura Noturno Sao Goncal? do 40 1
Pedagdgica de Docentes presencial Sapucai
I . Sub t ,
Técnico em Agricultura Y seque'n ¢ Noturno Cambui 40 2
presencial
. Subsequente ,
Técnico em Segurancga do Trabalho 9 . Noturno Cambui 40 2
presencial
I . . Sub t .
Técnico em Meio Ambiente Y seque.n ¢ Noturno Jacutinga 60 1
presencial
- . Subsequente .
Técnico em Logistica . Noturno Jacutinga 60 1
presencial
. Subsequente .
Técnico em Segurancga do Trabalho 9 . Noturno Jacutinga 40 2
presencial
I - - Sub t .
Técnico em Administragdo Y seque.n ¢ Noturno Jacutinga 40 3
presencial
Técnico em Administragdo Subseque:nte Noturno Ouro Fino 80 3
presencial
. Subsequente .
Técnico em Hospedagem 9 . Noturno Ouro Fino 40 1
presencial
Técnico em Meio Ambiente Subseque.nte Noturno Ouro Fino 40 1
presencial
- - ~ t Not 3 |
Técnico em Administragdo Subseque'n € ° urnf) e | SdoGonga ? do 40 2
presencial Vespertino Sapucai
Técnico em Enfermagem Subseque.nte Noturno Sdo Gon(;alf) do 30 1
presencial Sapucai
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distancia

funcionario)

I - Sub t S30 G lod
Técnico em Logistica Y seque.n ¢ Noturno a0 on(;af) ° 40
presencial Sapucai
L Subsequente Vespertino | S3do Gongalo do
Técnico em Segurancga do Trabalho 9 . P ¢ , 40
presencial e Noturno Sapucai
P . . nt a ngal
Técnico em Meio Ambiente Subsequg € Noturno 5do Gonga ? do -
presencial Sapucai
I Sub t
Técnico em Eventos Y S.quUEh e - Bom Repouso -
distancia
Técnico em Reabilitagdo de Subsequente a i Bom Repouso i
Dependentes Quimicos distancia P
- - ~ Subsequente a
Técnico em Administragdo . q . - Bom Repouso -
distancia
Técnico em Agente Comunitario de Subse t
& , . qaueh e - Bom Repouso 40
Saude distancia
L nt ;
Técnico em Eventos Subs'quue_ ca - Cambui -
distancia
Técnico em Reabilitagdo de Subsequente a ,
. A - Cambui -
Dependentes Quimicos distancia
- . - Subsequente a B
Técnico em Administragdo . qA . - Cambui -
distancia
Técni Agente C itari t ,
écnico em genle omunitario de Subs'quuer) ea i Cambui 20
Saude distancia
I " el Subsequente a ,
Técnico em TransagGes Imobilidrias . qA . - Cambui 40
distancia
Técnico em Administragdo Subs'quuet\te @ - Conceicdo dos -
distancia Ouros
Técnico em Agente Comunitario de Subsequente a i Conceigdo dos 20
Saude distancia Ouros
- Subsequente a o,
Técnico em Eventos . qA . - Itajuba -
distancia
. - ~ Subsequente a _
Técnico em Administragdo o - Itajuba -
distancia
L . L Subsequente a _
Técnico em Servigcos Publicos A - Itajuba -
distancia
Técnico em Eventos Subs.eqﬁuet\te @ - Monte Sido -
distancia
. - ~ Subsequente a -
Técnico em Administragdo oA - Monte Sido -
distancia
Técni Agente C itari t -
écnico em gen’e omunitario de Subsgqﬁueh ea i Monte Sido 40
Saude distancia
I Subsequente a "
Técnico em Hospedagem . qA . - Monte Sido 40
distancia
- Subsequente a
Técnico em Eventos . qA . - Pouso Alegre -
distancia
Técnico em Reabilitagdo de Subsequente a Pouso Alegre
Dependentes Quimicos distancia €
- Subsequente a
Técnico em Eventos . qA . - Senador Amaral -
distancia
Técnico em Reabilitagdo de Subsequente a
L A - Senador Amaral -
Dependentes Quimicos distancia
I - e Subsequente a Cambui (Pro-
Técnico em Multimeios Didaticos . qA . - . ( . -
distancia funcionario)
- . Subsequente a Cambui (Pré-
Técnico em Secretaria Escolar . qA . - . ( . -
distancia funcionario)
Subsequente a Monte Sigo
Técnico em Secretaria Escolar q - (pré- -

Técnico em Administragdo

Subsequente a
distancia

Cambui (E-Tec)
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Técnico em Administragdo Subs.eqﬂuer.'nte @ - Inconfidentes - 1
distancia (E-Tec)
Técnico em Administragio Subsequente a - Machado (- - 1
distancia Tec)
. - ~ Subsequente a Santa Rita de
Técnico em Administragdo distancia - Caldas (E-Tec) - 1

Fonte: Elaboracédo prépria. Outubro de 2013.
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Tabela 3: Oferta de cursos técnicos e gradua¢des do campus Machado.

I - . 09
Técnico em Agropecuaria Integrado Presencial | Integral - 90
Técnico em Alimentos Integrado Presencial | Integral - 40 03
Técnico em Informatica Integrado Presencial | Integral - 30 04
Técnico em Agropecudria (1° ano) .
> N Integrado Presencial | Integral - 35 01
— Pedagogia da Alternancia g g
Técnico em Administragdo Subseque.nte Noturno - 40 04
Presencial
Técnico em Administragdo Subseque_nte Noturno Pogo Fundo 40 01
Presencial
- - ~ Subsequente
Técnico em Administragdo 9 . Noturno | Boa Esperanca 40 01
Presencial
Técnico em Administragdo Subseque.nte Noturno Coqueiral 40 o1
Presencial
. Subsequente
Técnico em Segurancga do Trabalho 9 . Noturno - 40 03
Presencial
S t 1
Técnico em Seguranga do Trabalho Subseque.n € Noturno | Boa Esperanca 40 0
Presencial
I - Sub t
Técnico em Informatica Y sequgn ¢ Noturno Pogo Fundo 30 01
Presencial
- - Subsequente
Técnico em Informatica g . Noturno | Boa Esperanca 30 01
Presencial
Técnico em Informatica Subseque.nte Noturno Coqueiral 30 01
Presencial
Técnico em Enfermagem Subseque_nte Noturno Pogo Fundo 30 01
Presencial
. Subsequente .
Técnico em Enfermagem 9 . Noturno Coqueiral 30 01
Presencial
I - Sub t
Técnico em Agropecudria Y seque.n ¢ Noturno | Boa Esperanga 40 01
Presencial
Técnico em Agropecudria Subseque:nte Noturno Coqueiral 40 01
Presencial
. - Subsequente
Técnico em Agropecuaria 9 . Noturno - 40 01
Presencial
I I Sub t
Técnico em Edificagdes Y seque.n ¢ Noturno | Boa Esperanga 40 01
Presencial
. I Subsequente
Técnico em EdificagGes 9 ; Noturno Alfenas 40 01
Presencial
P . S t
Técnico em Servigos Publicos Subs.eqﬂuer.] e - Machado 40 01
Distancia
I . . Subsequente a .
Técnico em Servigos Publicos s a - Varginha 40 01
Distancia
. . " t .
Técnico em Administragdo Subs'quuer'] €a - Varginha 40 01
Distancia
Técnico em |V|u|t||’.T'IEI?S. Didaticos - Subs.eqﬁuerllte a i Machado 35 o1
Profuncionario Distancia
Técnico em Multlr_nel?s_ Didaticos - Subs'quuer'lte a ) Varginha 35 01
Profuncionario Distancia
Técni taria Escolar - t
écnico em Secr_e an:nzf\ scolar Subs'quuer? ea ) Machado 35 01
Profuncionario Distancia
Técnico em Secr.etarlé Escolar - Subs.eqﬂuer.\te a i Varginha 35 o1
Profuncionario Distancia
Técnico em Allme_ntalg:?o Escolar - Subs'quuer'lte a ) Machado 35 01
Profuncionario Distancia
Técnico em Agente Comunitario de Subsequente a
& . . qA . - Pogo Fundo 40 01
Saude Distancia
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Técnico em Segurancga do Trabalho

Subsequente a

— Etec Distancia i Machado 100 02
Técnico em Seguranga do Trabalho Subs'quuer'lte a i Alfenas 50 02
— Etec Distancia
Técnico em Segurancga do Trabalho Subs'quuer'\te a i Muzambinho 50 02
— Etec Distancia
Técnico em Seguranga do Trabalho Subs.eqﬂuer.lte a i Guaxupé i o1
— Etec Distancia
Técnico em Segurancga do Trabalho Subsequente a Santa Rita de
A - 50 01
— Etec Distancia Caldas
Técni T Ih . "
écnico em Seguranga do Trabalho Subs'quuer'\te a ) Trés Coracdes 50 01
— Etec Distancia
Licenciatura em ?c?mputagao e Llcenaat.ura Noturno ) 30 05
Informatica Presencial
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Llcenaat'ura Noturno - 40 04
Presencial
Te logi
Tecnologia em Cafeicultura ecno ogla Noturno - 30 03
Presencial
Tecnologia em Cafeicultura Tecnologla Noturno Pogo Fundo 30 01
Presencial
Te logi
Tecnologia em Alimentos ecno ogla Noturno - 30 03
Presencial
Engenharia AgronGmica Bacharelaildo Integral - 40 05
Presencial

Fonte: Elaboracédo prépria. Outubro de 2013.
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Tabela 4: Oferta de cursos técnicos e gradua¢des do campus Muzambinho.

Bacharelado

Ciéncia da Computagdo . Vespertino | Muzambinho 30 2
presencial
A - Bacharelado .
Ciéncia da Computagdo . Noturno Muzambinho 30 2
presencial
Ao Li iat . .
Ciéncias Biologicas icencia .ura Vespertino | Muzambinho 30 3
presencial
Ciéncias Biologicas LlcenC|at.ura Noturno Muzambinho 30 2
presencial
i Bacharelado .
Educacao Fisica . Noturno Muzambinho 20 6
presencial
i Bacharelado ) .
Educacao Fisica . Vespertino | Muzambinho 20 5
presencial
. A Bacharelado .
Engenharia AgronGmica . Integral Muzambinho 40 4
presencial
Técnico Alimentos mod. PROEJA | Integrado presencial Noturno Guaxupé 40 3
Técnico Alimentos mod. PROEJA | Integrado presencial Noturno Muzambinho 80 6
I - o Sub t .
Técnico em Administragao Y s,_quuer? ea - Muzambinho 80 2
distancia
I - o Subsequente a .
Técnico em Administragao A - Capetinga 70 2
distancia
Técnico em Administragao Subs_quuer?te @ - Alterosa 60 2
distancia
A - o Subsequente a L.
Técnico em Administragao A - Cassia 50 1
distancia
Técnico em Agente Comunitario Subsequente a .
. A - C t 4 1
de Saude distancia apetinga 0
Técnico em Agentle Comunitario Subs_quuer?te a ) Alterosa 40 1
de Saude distancia
Técnico em Agentle Comunitario Subs_quuer?te a ) Cambugquira 40 1
de Saude distancia
Técnico em Agentle Comunitario Subs_quuer?te a ) Areado 40 1
de Saude distancia
Técni Agente C itari t
écnico em genle omunitario Subs_quuer) ea i Caldas 20 5
de Saude distancia
Técnico em Agentle Comunitario Subs_quuer'\te a ) Muzambinho 80 )
de Saude distancia
Técnico em Agente Comunitario Subsequente a i Carmo do 20 1
de Saude distancia Rio Claro
. ol Sao
Te Agente C t t
écnico em genle omunitario Subs'quuer) ea i Sebastiio do 80 5
de Saude distancia .
Paraiso
Técnico em Agropecudria Integrado presencial Integral Muzambinho 160 9
- - Subsequente .
Técnico em Agropecudria 9 . Integral Muzambinho 40 3
presencial
o . ~ nt .
Técnico em Alimentagdo Escolar Subs_quue' ea - Trés Pontas 30 1
distancia
- . ~ Subsequente a
Técnico em Alimentagdo Escolar . qA . - Alterosa 30 1
distancia
Técnico em Alimentos Subs‘quuer'\te @ Integral Muzambinho 40 3
distancia
Técnico em Alimentos Subs_quuer)te @ - Muzambinho 60 4
distancia
Técnico em Alimentos Subs_quuer)te @ - Boa 60 2
distancia Esperanca
Técnico em Alimentos Subs_quuer)te @ - Cambui 60 4
distancia
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Técnico em Alimentos Subs.quuer.\te a - Campf)s 60 4
distancia Gerais
Técnico em Alimentos Subs.quuer.\te a - llicinea 60 4
distancia
Técnico em Alimentos Subs,.quuer?te @ - santa Rita de 60 4
distancia Caldas
Técnico em Alimentos Subs,.quuer?te @ - Tres; 60 4
distancia Coragoes
Técnico em Alimentos Subs.quuer?te @ - Trés Pontas 60 2
distancia
Técnico em Analises Clinicas Subs,.quuer?te @ - Muzambinho 60 4
distancia
A - L Subsequente a
Técnico em Analises Clinicas A . - Alfenas 60 4
distancia
Técnico em Analises Clinicas Subs,.quuer?te @ - Boa 60 4
distancia Esperanca
I " L Sub t
Técnico em Analises Clinicas Y s,.quuer? e - Campo Belo 60 2
distancia
Técnico em Analises Clinicas Subs,.quuer?te @ - Monte .Santo 30 3
distancia de Minas
L. - . Subsequente a Campos
Técnico em Analises Clinicas o - . 60 4
distancia Gerais
I " L Sub t o,
Técnico em Analises Clinicas Y s,_quuer? e - llicinea 60 4
distancia
Técnico em Cafeicultura Subs,_quuer?te @ - Muzambinho 60 4
distancia
Técnico em Cafeicultura Subs_quuer?te @ - Boa 60 4
distancia Esperanca
Técnico em Cafeicultura Subs,_quuer?te @ - Trés Pontas 60 4
distancia
Técnico em Cafeicultura Subs,‘quuer?te @ - Guaxupé 60 4
distancia
Técnico em Cafeicultura Subs,_quuer?te @ - Campo Belo 60 4
distancia
Técnico em Cafeicultura Subs,‘quuer?te @ - Monte 'Santo 60 4
distancia de Minas
Técnico em Cafeicultura Subs,‘quuer?te @ - Camp'os 60 4
distancia Gerais
L . t .
Técnico em Cafeicultura Subs_quuer'\ ea - llicinea 60 4
distancia
P . nt
Técnico em Cafeicultura Subs_quue' ca - Machado 60 4
distancia
L t .
Técnico em Enfermagem Subseque'n € Noturno Muzambinho 40 3
presencial
L t .
Técnico em Enfermagem Subseque'n € Noturno Capetinga 40 3
presencial
Técnico em Eventos Subs_quuer'\te @ - Muzambinho 40 1
distancia
. Subsequente a
Técnico em Eventos A - Alterosa 40 1
distancia
. Subsequente a .
Técnico em Eventos A - Cassia 40 1
distancia
Subsequente a 530
Técnico em Hospedagem . qA . - Sebastido do 30 1
distancia .
Paraiso
Técnico em Informatica Integrado presencial Integral Muzambinho 60 6
Técnico em Informatica Subseque.nte Noturno Muzambinho 30 3
presencial
Técnico em Informatica Subsequente Noturno Alterosa 30 2
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presencial

Subsequente a

Técnico em Informatica A - Muzambinho 60
distancia
- o Subsequente a
Técnico em Informatica A . - Alfenas 60
distancia
Técnico em Informatica Subs,.quuer?te @ - Boa 60
distancia Esperanca
I - Sub t
Técnico em Informatica Y s.quuer? e - Cataguases 60
distancia
- o Subsequente a ,
Técnico em Informatica A . - Cambui 60
distancia
- o Subsequente a .
Técnico em Informatica A - Trés Pontas 60
distancia
- - Subsequente a ,
Técnico em Informatica A - Guaxupé 60
distancia
- o Subsequente a
Técnico em Informatica o - Campo Belo 60
distancia
A - Sub t Monte Sant
Técnico em Informatica Y s,.quuer? ca - on e. anto 60
distancia de Minas
I - Sub t Santa Rita d
Técnico em Informatica Y s,.quuer? ca - anta fita de 60
distancia Caldas
- " Subsequente a .,
Técnico em Informatica . qA . - llicinea 60
distancia
I . Sub t Tré
Técnico em Informatica Y s,_quuer? e - res: 60
distancia Coragoes
I . . Sub t .
Técnico em Meio Ambiente Y seque'n € Noturno Muzambinho 30
presencial
I . . Sub t .
Técnico em Meio Ambiente Y s,_quuer? e - Muzambinho 60
distancia
L . . Subsequente a ,
Técnico em Meio Ambiente A - Cambui 60
distancia
Técnico em Meio Ambiente Subs,‘quuer?te @ - Boa 60
distancia Esperanca
Técnico em Meio Ambiente Subs,‘quuer?te @ - Camp'os 60
distancia Gerais
Técnico em Meio Ambiente Subs,‘quuer?te @ - Trés Pontas 60
distancia
P . . Subsequente a Trés
Técnico em Meio Ambiente . qA . - o 60
distancia Coragoes
P . . nt .
Técnico em Meio Ambiente Subs_quue' ea - llicinea 60
distancia
P . . Subsequente a Santa Rita de
Técnico em Meio Ambiente . qA . - 60
distancia Caldas
Técni Reabilitaca t
écnico em Reabili lagéo em Subs_quuer'\ ea i Muzambinho 60
Dependentes Quimicos distancia
Técnico em Reabilitagdo em Subsequente a .
P A - Guaxupé 50
Dependentes Quimicos distancia
Técnico em Reabilitagdo em Subsequente a
, g' . qA . - Alterosa 50
Dependentes Quimicos distancia
Técnico em Reabilitagdo em Subsequente a i Monte Santo 50
Dependentes Quimicos distancia de Minas
. . Subsequente a
Técnico em Secretaria Escolar . qA . - Alfenas 50
distancia
. . Subsequente a .
Técnico em Secretaria Escolar . qA . - Trés Pontas 50
distancia
. . Subsequente a
Técnico em Secretaria Escolar A - Alterosa 50
distancia
. . Subsequente a .
Técnico em Secretaria Escolar . qA . - Cambuquira 50
distancia

Plano de Desenvolvimento Institucional

® 2014-2018 e

IFSULDEMINAS




Técnico em Secretaria Escolar Subs.quuer)te @ - Muzambinho 50
distancia
Técnico em Seguranga do Subsequgnte Noturno Muzambinho 40
Trabalho presencial
I . - Subsequente a .
Técnico em Servigos Publicos Y . un . - Cassia 43
distancia
I . - Subsequente a .
Técnico em Servigos Publicos Y . un . - Muzambinho 45
distancia
I . - Subsequente a .
Técnico em Servigos Publicos Y . un . - Capetinga 43
distancia
I . - Subsequente a
Técnico em Servigos Publicos Y . un . - Alterosa 43
distancia
Técnico em '.I',ra.nsagoes Subs.quuer.wte a ) Muzambinho 40
Imobilidrias distancia
Técnico em '.I',ra.nsagoes Subs.quuer.wte a ) Alterosa 40
Imobilidrias distancia
I ~ Sao
Técnico em' "I'Ira'nsagoes Subs'quuer'wte a ) Sebastizo do 40
Imobiliarias distancia .
Paraiso
Técnico em Transagdes Subsequente a .
enic m 'n ¢ Y . un . - Cambuquira 20
Imobiliarias distancia
L A , Subsequente a .
Técnico em Vigilancia em Salde Y . un . - Muzambinho 60
distancia
P A , Subsequente a ,
Técnico em Vigilancia em Saude . qA . - Cambui 60
distancia
P A , Subsequente a Campos
Técnico em Vigilancia em Salde . qA . - p' 60
distancia Gerais
P A , Subsequente a Santa Rita de
Técnico em Vigilancia em Saude . qA . - 60
distancia Caldas
L A , Subsequente a Trés
Técnico em Vigilancia em Saude A - o 60
distancia Coragdes
P A , Subsequente a .
Técnico em Vigilancia em Salde . qA . - Trés Pontas 60
distancia
Técni Multimei
écnicos em ; ultimeios Subs'quuer)te a i Alterosa 30
Didaticos distancia
Técni m Multimei n
éc cosg ! ultimeios Subs'quue'tea i Alfenas 30
Didaticos distancia
Técnicos em !\/Iultlmelos Subs'quuer'\te a ) Muzambinho 30
Didaticos distancia
. . Tecnologia .
Tecnologia em Cafeicultura g Noturno Muzambinho 40
presencial

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.
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Tabela 5: Oferta de cursos técnicos e gradua¢des do campus Passos.

- . Subsequente 30
Técnico em Informatica d R Noturno | Passos 3
presencial
L T Subsequente
Técnico em Comunicagdo Visual d . Noturno | Passos 30 3
presencial
L Subsequente
Técnico em Enfermagem q . Noturno | Passos 30 3
presencial
- - Subsequente
Técnico em Vestuario . Noturno | Passos 20 2
presencial
Técnico em Informatica Integrado presencial | Integral | Passos 30 1
Técnico em Reabilitagdo de Dependentes Subsequente a
, <}_ P . qA . - Passos 60 2
Quimicos distancia
- . Subsequente a
Técnico em Secretaria Escolar . qA . - Passos 35 1
distancia
L o I Subsequente a
Técnico em TransagGes Imobilidrias o - Passos 30 1
distancia
P s , Subsequente a
Técnico em Agente Comunitario de Saude . qA . - Passos 30 1
distancia
- Subsequente a
Técnico em Eventos A - Passos 40 1
distancia

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.

Tabela 6: Oferta de cursos técnicos e gradua¢des do campus Pocos de

Caldas.
Técnico em Edificagdes Subseque.nte Noturno Pogos de 30 01
presencial Cladas
Técnico em Eletrotécnica Subseque'nte Noturno Pogos de 30 02
presencial Cladas
o - t P
Técnico em Informatica Subseque'n € Noturno ogos de 30 03
presencial Cladas
Técnico em Meio Ambiente Subseque.nte Noturno Pogos de 30 03
presencial Cladas
Técnico em Administragdo Subseque:nte Noturno Pogos de 30 03
presencial Cladas
- - . Pogos de
Técnico em Informatica Integrado presencial Integral Cfadas 30 01
Técnico em Eletrotécnica Concomlt{ante Vespertino Pogos de 30 01
presencial Caldas
Técnico em Alimentagdo Subsequente a Matutino ou Pogos de 35 01
Escolar distancia Vespertino Caldas
Técnico em Multimeios Subsequente a Matutino ou Pogos de 53 01
Didaticos distancia Vespertino Caldas
Técnico Em Secretaria Subsequente a Matutino ou Pogos de 87 01
Escolar distancia Vespertino Caldas

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.
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Tabela 7: Oferta de cursos técnicos e gradua¢des do campus Pouso Alegre.

Técnico em Informatica Integrado presencial Integral Pouso Alegre 35 1
. - Concomitante .
Técnico em Informatica neomi . Vespertino | Pouso Alegre 40 1
presencial
- - n
Técnico em Informatica Subsequg te Noturno Pouso Alegre 35 1
presencial
Técnico em Administragdo Subsequgnte Noturno Pouso Alegre 35 1
presencial
- I Subsequente
Técnico em EdificagSes N . Noturno Pouso Alegre 35 2
presencial
Técnico em Seguranga do Subsequgnte Noturno Pouso Alegre 35 1
Trabalho presencial
Técnico em Quimica Subseque'nte Noturno Pouso Alegre 35 2
presencial
I~ P Concomitante
Técnico em EdificagSes . Noturno Pouso Alegre 40 2
presencial
Técnico em Administragdo SubS.quUEItlte @ - Pouso Alegre 44 1
distancia
- . Subsequente a
Técnico em Secretaria Escolar Y . un . - Pouso Alegre 42 1
distancia
. ) Subsequente
Técnico em Agricultura q . Noturno Pouso Alegre 40 1
presencial
Técnico em. '.I"ra.nsagoes SubS.quUEItlte a ) Pouso Alegre 44 1
Imobilidrias distancia
I~ . . Subsequente a
Técnico em Servigos Publicos Y . un . - Pouso Alegre 40 1
distancia

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.
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Tabela 8: Oferta de cursos técnicos e gradua¢des nos campus avancados
de Carmo de Minas e de Trés Coragoes.

. Subsequente .
Técnico em Enfermagem 9 . Noturno Cambuquira 30
presencial
- - Subsequente .
Técnico em Informatica 9 . Noturno Cambuquira 30
presencial
Técnico em Seguranga do Subsequente .
& ¢ N . Noturno Cambuquira 30
Trabalho presencial
L Subsequente
Técnico em Enfermagem a . Noturno Caxambu 30
presencial
. - Subsequente
Técnico em Informatica . Noturno Caxambu 30
presencial
- " Concomitante )
Técnico em Informatica . Vespertino Caxambu 30
presencial
o . ~ nt ;
Técnico em Administragdo Subseque_ € Noturno Itanhandu 30
presencial
P nt ;
Técnico em Enfermagem Subseque. € Noturno Itanhandu 30
presencial
- o Subsequente 3
Técnico em Informatica . Noturno Itanhandu 30
presencial
o . . nt ;
Técnico Em Meio Ambiente Subseque_ € Noturno Itanhandu 30
presencial
- . - Subsequente Sdo
Técnico em Administragcdo 9 . Noturno 30
presencial Lourengo
- . Subsequente Sao
Técnico em Contabilidade . Noturno 30
presencial Lourengo
Técnico em Seguran nt 3
g ¢a do Subseque_ e Noturno Sdo 30
Trabalho presencial Lourengo
.. Subsequente Trés
Técnico em Enfermagem 9 . Noturno N 30
presencial CoragOes
- s Subsequente Trés
Técnico em Logistica . Noturno . 27,5
presencial CoragGes
I~ A Subsequente Trés
Técnico em Mecanica . Noturno . 27,5
presencial Coragles
I . Sub! t Tré
Técnico em Informatica Y seque.n ¢ Noturno res~ 30
presencial CoragOes
Técnico em Seguranga do Subsequente Trés
& ¢ N . Noturno o 30
Trabalho presencial Coragdes
- . Concomitant . Tré
Técnico em Logistica onco ? € Vespertino es~ 25
presencial Coragles
- . Concomitante . Trés
Técnico em Informatica . Vespertino . 30
presencial CoragGes
. . Concomitante . Trés
Técnico em Mecanica . Vespertino o 25
presencial CoragGes

Fonte: Elaboracédo prépria. Outubro de 2013.
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Tabela 9: Oferta de pos-graduacoes do campus Inconfidentes.

Espeuallzagagen? Educagdo em Presencial Diurno Inconfidentes 25 01
Ciéncias
£ alizac =
specia |za<;a?o em Gestdo Presencial Diurno Inconfidentes 25 01
Ambiental
Especializacao em Educacdo Presencial Diurno Inconfidentes 25 Tyrrna
Infantil Unica
Especializacdo em Educagao Presencial Manha, tarde aos Inconfidentes 25 01
Matematica sabados
Especializagdo em Manh3, tarde das
P C Presencial sextas-feiras e Inconfidentes 25 01
georreferenciamento <4bados

Fonte: Elaboracédo prépria. Outubro de 2013.

Tabela 10: Oferta de pos-graduac¢ées do campus Machado.

Especializagdo em Cafeicultura Empresarial Presencial * Machado 30 01
Especializagdo em Produgdo Animal Presencial ** Machado 30 01

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.

* Noturno (sexta) Sabado (Integral)

** Matutino e Vespertino, com 20% da carga horaria em modalidade ndo presencial.

&
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Tabela 11: Oferta de pés-gradua¢oes do campus Muzambinho.

Especializagdo em Cafeicultura Presencial | Vespertino | Muzambinho 25 01
Especializagdo em Gestdo Publica Presencial Noturno Muzambinho 60 01
Especializagdo em Gestdo Escolar Presencial Integral Muzambinho 50 06

Especializagdo em Educagdo Infantil Presencial Integral Muzambinho 50 03
Especializacdo em Alfabetizacdo e Presencial Integral Muzambinho 50 03
Letramento

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.

Plano de Desenvolvimento Institucional ® 2014-2018 e |[FSULDEMINAS




Tabela 12: Projecao de abertura de cursos técnicos e graduacgoes.

Projetos de curso aprovados por consulta
publica, mas que ainda ndo estao em Nucleo 1 - - |- 11/2 '8 |- 8 |- 2 |1
Docente Estruturante (NDE)

Projetos de curso em estruturagdo por Ntcleo
Docente Estruturante (NDE)

Projetos de curso que aguardam parecer do
Colegiado Académico do campus (CADEM)

Projetos de curso que aguardam parecer da
Camara de Ensino (CAMEN)

Projetos de curso que aguardam parecer do
Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)

Projetos de curso que aguardam parecer do
Conselho Superior (Consup)

Aprovados pelo Conselho Superior (Consup), mas
ainda ndo ofertado.

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.

Legenda das modalidades:

1. Técnico integrado presencial
2.Técnico integrado a distancia
3.Técnico concomitante presencial
4.Técnico concomitante a distancia
5.Técnico subsequente presencial
6. Técnico subsequente a distancia
7. Bacharelado presencial

8. Bacharelado a distancia

9. Licenciatura presencial

10. Licenciatura a distancia

11. Tecnologia presencial

12.Tecnologia a distancia
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Tabela 13: Reestruturacao do projeto pedagogico de cursos técnicos e
graduag¢oes em oferta.

Projetos de curso em reestruturagdo por

Colegiado de Curso e/ou Nicleo Docente 3 |- 1 /1 9 1 5 - 2 - 2 -
Estruturante (NDE)

Projetos de curso que aguardam parecer do P PR I DA R A A DA U P U
Colegiado Académico do campus (CADEM)

Projetos de curso que aguardam parecer da 6 - 2 - 18 - . . ool

Camara de Ensino (CAMEN)

Projetos de curso que aguardam parecer do
Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE)

Projetos de curso que aguardam parecer do
Conselho Superior (Consup)

Aprovados pelo Conselho Superior (Consup)

Fonte: Elaboracédo prépria. Outubro de 2013.

Legenda das modalidades:

1. Técnico integrado presencial

2. Técnico integrado a distancia

3. Técnico concomitante presencial
4.Técnico concomitante a distancia
5.Técnico subsequente presencial
6. Técnico subsequente a distancia
7. Bacharelado presencial

8. Bacharelado a distancia

9. Licenciatura presencial

10. Licenciatura a distancia

11. Tecnologia presencial

12.Tecnologia a distancia
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Tabela 14: Projecao de abertura de cursos de pos-graduacao.

Projetos de curso aprovados por consulta ptblica, mas que ainda nao
estdo em Nucleo Docente Estruturante (NDE)

Projetos de curso em estruturacdo por Nucleo Docente Estruturante
(NDE)

Projetos de curso que aguardam parecer do Colegiado Académico do
campus (CADEM)

Projetos de curso que aguardam parecer da Camara de Pesquisa, Pés-
Graduacdo e Inovagdo (CAPEPI)

Projetos de curso que aguardam parecer do Colegiado de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE)

Projetos de curso que aguardam parecer do Conselho Superior (Consup)

Aprovados pelo Conselho Superior (Consup), mas aguardando
autorizagao externa (Ministério da Educagdo ou outra instancia externa
ao IFSULDEMINAS)

Aprovados pelo Conselho Superior (Consup), autorizados por instancia
externa (Ministério da Educacdo ou outra instancia externa ao - - - - -
IFSULDEMINAS), mas ainda nao ofertado

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.

Legenda das modalidades:

1. Especializagdes presenciais
2. Especializagdes a distancia
3. Mestrados académicos

4, Mestrados profissionais

5. Doutorados
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Tabela 15: Reestruturacao de projeto pedagdgico de cursos de pos-
graduacao em oferta.

Projetos de curo em reestruturacio por Colegiado de Curso e/ou Niicleo
Docente Estruturante (NDE)

Projetos de curso que aguardam parecer do Colegiado Académico do
campus (CADEM)

Projetos de curso que aguardam parecer da Camara de Pesquisa, Pos-
Graduacdo e Inovagdo (CAPEPI)

Projetos de curso que aguardam parecer do Colegiado de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE)

Projetos de curso que aguardam parecer do Conselho Superior (Consup)

Aprovados pelo Conselho Superior (Consup), mas aguardando
autorizagao externa (Ministério da Educagdo ou outra instancia externa
ao IFSULDEMINAS)

Aprovados pelo Conselho Superior (Consup), autorizados por instancia
externa (Ministério da Educacdo ou outra instancia externa ao 2 - - - -
IFSULDEMINAS), mas ainda ndo ofertado

Fonte: Elaboracédo prépria. Outubro de 2013.

Legenda das modalidades:

1. Especializagdes presenciais
2. Especializagdes a distancia
3. Mestrados académicos

4. Mestrados profissionais

5. Doutorados
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Tabela 16: Acervos das bibliotecas.

Titulos 4.875 6.804 4.000 1.500 431 597 633
Livros

Exemplares | 11,151 10.963 23.000 6.000 1.552 1.661 1.905
Assinaturas de
periddicos *x 17 13 - - - R
cientificos

Assinaturas de
informativos - 1 6 - 5 8 -
técnicos

Multimidia de

et - 574 1.314 220 10 . -

naturezas

Acervo digital |- - - - - - -

Fonte: Elaboracédo prépria. Outubro de 2013.

* O cdmpus Muzambinho possui duas bibliotecas.

** O campus Inconfidentes nao forneceu estas informacgoes.

&
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Tabela 17: Funcionamento, espaco e recursos humanos das bibliotecas.

\ 1 1 2 1 2 % * * * 1 1 1 1 1 1
\ 2 - 12 2 Sim Sim Nio Sim 1 1 - 1 - 1
‘ 3 - 1 1 2 |Sim |Sim |Nfo |Sim |5 5 - 3 - 3
\ a - 1 - 1 | Njo Sim Nio Sim 1 1 - 1 - 1
\ 5 35 35 10 20 48 80 Nio Sim - 15 - 15 11 15
\ 6 16 16 21 31 18 30 12 (12 7 20 2 20 2 20

‘7 140 140 126 |186 130 230 54 72 6 120 10 120 65 80

‘ 8 |08 10 13 20 |15 20 8 12 10 0 2 10 2 10

‘9 Ndo |Sim Ndo | Sim |Sim Sim Sim Sim Sim Sim | Sim Sim Sim Sim

‘10 Ndo |Sim |Nao |Sim Nado  Sim Ndo |Sim Ndo |sim |Nao sim Ndo |Sim

11 | Parcia Total | Parcia | Total | Sim Sim Parcia | Total |Parcia Total Parcia Total | Parcia Total
| | | | | |

‘ 12 15 15 146 15 146 146 14 14 8 15 |8 15 8 15
\ 13 1 2 2 2 1 4 - 2 1 2 1 2 1 2
\ 14 2 2 1 3 5 8 2 6 - 3 - 3 - 3
‘ 15 |4 4 2 4 2 4 3 6 - 3 - 3 - 3

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.
* O campus Muzambinho possui duas bibliotecas e a meta é manter este nimero até 2018.

Legenda dos itens:

1 - Numero de bibliotecas

2 - Sala de processamento técnico

3 - Sala individualizada para estudo em grupo
4 - Sala de video

5 — Cabines de estudo individual

6 — Mesas de estudo

7 - Cadeiras

8 —Terminais com acesso a internet

9 — Internet wireless

10 — Ambiente Climatizado

11 — Acervo e Servicos Informatizados

12 — Média de horas de funcionamento por dia
13 — Numero de Bibliotecarios

14 — Numero de Auxiliares de Bibliotecas

15 — Numero de funcionarios terceirizados
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Tabela 18: Composicao atual corpo docente efetivo.

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.
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Tabela 19: Composicao atual corpo docente substituto.

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.

Tabela 20: Composicao atual corpo docente temporario.

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.

Tabela 21: Composicao atual do corpo técnico-administrativo.

Fonte: Elaboracédo prépria. Outubro de 2013.

Plano de Desenvolvimento Institucional ® 2014-2018 e |[FSULDEMINAS




Tabela 22: Projecao de aumento de instalag¢ées fisicas totais.

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.

Tabela 23: Projecao de instalagoes fisicas pedagdgicas (Salas de
aula+Laboratdrios).

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.
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Tabela 24: Instalagoes fisicas em geral - quantitativos do campus
Inconfidentes.

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.
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Tabela 25: Instalagoes fisicas em geral - quantitativos do campus
Machado.

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.
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Tabela 26: Instalagoes fisicas em geral - quantitativos do campus
Muzambinho.

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.
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Tabela 27: Instalacoes fisicas em geral - quantitativos do campus Passos.

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.
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Tabela 28: Instalacoes fisicas em geral - quantitativos do campus Pogos de
Caldas.

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.
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Tabela 29: Instalacoes fisicas em geral - quantitativos do campus Pouso
Alegre.

Fonte: Elaboracédo prépria. Outubro de 2013.
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Tabela 30: Laboratdrios por area - quantitativos do campus Inconfidentes.
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Fonte: Elaboracédo prépria. Outubro de 2013.
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Tabela 31: Laboratdrios por area - quantitativos do campus Machado.

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.
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Tabela 32: Laboratodrios por area - quantitativos do campus Muzambinho.
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Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.
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Tabela 33: Laboratdrios por area - quantitativos do campus Passos.

Plano de Desenvolvimento Institucional ® 2014-2018 e |[FSULDEMINAS




Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.
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Tabela 34: Laboratorios por area - quantitativos do campus Pogos de
Caldas.

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.
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Tabela 35: Laboratorios por area - quantitativos do campus Pouso Alegre.

1 - - 1
- - 1 1
- - 1 1
- - 1 1
- - 1 1
- - 1 1
- - 1 1
- - 1 1
- - 1 1
- - 1 1
2 - 1 3
1 - - 1
1 - - 1
1 - - 1
1 - - 1
1 - - 1
1 - - 1
1 - - 1
1 - - 1
1 - - 1
1 - - 1
1 - - 1
1 - - 1
1 - - 1
- - 1 1
- - 1 1
- - 1 1
- - 1 1

Fonte: Elaboracao prépria. Outubro de 2013.
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Tabela 36: Quadro de receitas do IFSULDEMINAS (Valores em RS).

52.871.185,00

66.000.318,00

75.478.002,00

95.501.860,00

165.000.000,00

18.662.477,10

26.264.195,00

33.832.287,00

41.952.223,20

73.000.000,00

8.578.614,00

6.976.917,00

28.178.486,00

23.969.302,80

41.000.000,00

1.986.607,90

9.102.956,47

3.008.790,00

6.434.242,19

3.214.734,00

33.356.310,12

3.027.823,00

18.317.637,62

5.000.000,00

31.000.000,00

Fonte: Elaboracédo prépria. Outubro de 2013.
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Anexos

Anexo 1 - Texto elaborado em 2010: Discussao para

reestruturacao do projeto politico-pedagogico institucional

Apresentacao

O presente texto tem por finalidade apresentar os resultados obtidos nas
discussdes promovidas durante os dias 17, 18 e 19 de agosto do corrente ano,
nos campi de Inconfidentes, Machado e Muzambinho, respectivamente. O
texto ficara disponivel no sitio eletrénico do Instituto do dia 23 até o dia 28 de
agosto, de forma que os servidores dos campi possam analisar os resultados
encontrados e propor novas alteragdes ou validar os pontos ja debatidos.

Para otimizar o debate aberto com os servidores, o texto divide-se em trés
partes com intuito de apresentar separadamente os resultados apontados nas
discussoes. Antes, porém é apresentada a missao do Instituto, que norteara
toda a discussao e a proposicao dos representantes dos campi e da Reitoria

sobre a adocao da Educacdo Integrada.

Projeto politico-pedagdgico institucional

O PPI atua como a doutrina documental que da corpus ao principio
filosofico adotado pela instituicdo no que concerne ao Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo. Sendo assim, o PPl s6 pode ser realmente validado a partir do didlogo
aberto com a comunidade institucional a fim de que sejam percebidas as
necessidades de melhoria e as inten¢des e objetivos a serem atingidos pela
formacdo educacional oferecida pela instituicdo. Deste ponto, veio a
necessidade de reunir representantes do corpo docente dos campi, os Diretores
de Desenvolvimento Educacional e os Pré-Reitores de Ensino, Pesquisa e
Extensdo do Instituto para, juntos, elaborarem o texto que compora o novo PPI
do IFSULDEMINAS.

Tendo em vista a necessidade de adequar o Projeto Politico-Pedagdgico
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Institucional a realidade do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS), as Pré-Reitorias de Ensino, Pesquisa e
Extensdo uniram-se aos campi para iniciar os debates acerca do tema. A partir
da reestruturacao do PPI, o Instituto poderd resgatar a Normativa Docente, o
que trara mais consisténcia e guiara os trabalhos a serem desenvolvidos pelos

professores e Diretores de Desenvolvimento Educacional (DDEs).

Missao do IFSULDEMINAS

“Promover a exceléncia na oferta da educacao profissional e tecnolégica,
em todos os niveis, formando cidaddos criticos, criativos, competentes e
humanistas, articulando ensino, pesquisa e extensao e contribuindo para o
desenvolvimento sustentdvel do Sul de Minas Gerais” (Missao do
IFSULDEMINAS)

A missao do IFSULDEMINAS foi elaborada pela comunidade institucional
e é o grande norteador dos trabalhos desenvolvidos pelo Instituto. Durante as
reunides, a missao do IFSULDEMINAS permeou todas as discussdes sobre a
reestruturacao do PPl e foi usada como agente balizador para se chegar ao
consenso sobre os aspectos e resultados aqui relatados.

O resgate da andlise critica da missao do Instituto leva aos seguintes
questionamentos: O aluno do IFSULDEMINAS enxerga o Instituto como uma
entidade capaz de |Ihe prover ferramentas suficientes para o desenvolvimento
de habilidades e capacidades descritas na missao? Ao encerrar sua formacao no
Instituto, egresso sentiria que o Instituto cumpriu a missao proposta, formando
um profissional capaz de articular um pensamento critico, desenvolver sua
criatividade e aprimorar sua visao humanista?

A rediscussao do PPl busca, justamente, estruturar e documentar as acoes
efetivas e/ou os fundamentos que as gerardao futuramente com vistas no

alcance dos objetivos fundamentados na missao do IFSULDEMINAS.
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Integracao ensino-pesquisa-extensao

O grande diferencial dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia em relagdo a outras instituicbes de ensino profissionalizante é o
trabalho conjunto entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao.

Os trés devem funcionar como pilares na formacao educacional oferecida
pelos Institutos, sendo inconcebivel entdo a dissociacao destes na elaboracao
de um Projeto que visa nortear os trabalhos a serem desenvolvidos.

Como o aluno do IFSULDEMINAS ira aplicar as tecnologias aprendidas na
Instituicao? Ele sera um mero reprodutor de conhecimentos ou sabera aplicar
as tecnologias apreendidas em novas realidades e formatar um pensamento
articulado? Indagagdes como essas s6 poderao ser respondidas, se a instituicao
olhar criticamente para si mesma e reavaliar se seu modelo de ensino esta
adequado. Se sua metodologia de trabalho consegue provocar nos alunos a
formacédo pretendida e |hes da ferramentas para que eles mesmos tenham
condicdes e buscar novos conhecimentos além das fronteiras da escola.

A consolidacao desse processo se torna viavel a partir do momento que a
instituicao consegue adotar uma postura de trabalho articulado integrando o
Ensino, a Pesquisa e a Extensao efetivamente. A oportunidade de trabalhar com
pesquisas, por exemplo, pode possibilitar ao estudante uma forma de ampliar
sua criatividade. E a participacao deste estudante em um programa de
extensdo que permita a ele empregar na pratica os resultados dessa pesquisa,
leva a comunidade local o beneficio de ter contato com novas tecnologias e ao
estudante a possibilidade de potencializar os conhecimentos adquiridos e
aplica-los em realidades diferentes o que lhe exigira diferentes articulagoes
entre o conhecimento apreendido na teoria, validado pela pesquisa, e as
variaveis encontrada nessas distintas realidades.

A articulagdao entre Ensino, Pesquisa e Extensao nao sé cria mais
oportunidades de ampliar os conhecimentos apreendidos pelo educando
como também os insere na comunidade local tornando instituicao e estudante
importantes agentes na transformacao e desenvolvimento regional.

O aluno, ao ser estimulado a ser um cidaddo humanista, ja passa a dispor
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dos conhecimentos adquiridos no Instituto e a partir de uma visao critica da
sociedade ela ja pensarda em desenvolver projetos que visem interferir na
realidade da comunidade em que vive. E neste ponto surge a Extensdo como
uma ferramenta que prolonga a atuacdo da instituicdo para além de seus
muros.

O mesmo acontece com a inovacgao tecnoldgica que a Pesquisa pode
trazer. A geracao de conhecimento e a inovacao também transcendem a
relacao aluno-escola e ampliam o campo de atuacdao do Instituto, tornando
cada vez mais préximo o alcance dos propoésitos de sua missao.

Tem-se a importancia de enxergar o aluno ndo como cliente, assim como
algumas instituicdes o véem, mas, como cidadao que deve ser respeitado em
seus direitos. Para trabalhar o Ensino, integrando-o a Pesquisa e a Extensao, um
dos primeiros passos € trabalhar esse conceito junto a comunidade escolar,
compartilhando com os docentes, discentes, técnicos e terceirizados a
importancia da interdisciplinaridade. Quebrando paradigmas até mesmo entre
0s proprios docentes que nem sempre compreendem e adotam essa visao.
Mais que isso, desenvolvendo a¢des que facam com que os técnicos e demais
servidores também se enxerguem como agentes integrantes do processo
educativo na instituicao.

Para a adocao desse modelo de oferta de educacdo propdem-se o
conceito de Educacao Integradora baseada em a¢des conjuntas de professores
em suas disciplinas e nos projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao, conseguida
pro meio de um curriculo “fundamentado em bases filosdficas,
epistemolégicas, metodoldgicas, socioculturais e legais, expressas no seu
projeto politico-institucional, sendo norteado pelos principios da estética, da
sensibilidade, da politica da igualdade, da ética, da identidade, da
interdisciplinaridade, da contextualizacao, da flexibilidade e da educacao como
processo de formacao na vida e para a vida, a partir de uma concepcao de
sociedade, trabalho, cultura, educacao, tecnologia e ser humano. As ofertas
educacionais do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de

Minas Gerais estdo organizadas através da formacao inicial e continuada de
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trabalhadores, da educacao profissional técnica de nivel médio e da educacao
superior de graduacao e de pds-graduacao.” (Estatuto do IFSULDEMINAS, Titulo
I, Capitulo |, Art. 24 e 25, 2009)

A discussao desses pontos se faz necessaria no momento em que o
IFSULDEMINAS estda em plena expansao atuando nos trés campi, em
Inconfidentes, Machado e Muzambinho bem como nos trés campi avancados
que ja estdo em fase de implantacdo, em Passos, Pouso Alegre e Pocos de
Caldas.

Admite-se que a retomada critica sobre a oferta em educacdo e a adocao
de uma metodologia prépria de ensino para o Instituto nao serd uma tarefa
facil, no entanto, é crucial para que o IFSULDEMINAS se torne uma instituicao
de exceléncia. Com o crescimento do Instituto por todo o Sul do estado de
Minas, o momento de discussao torna-se imprescindivel para que além de
ordenado, esse crescimento se reflita também na qualidade do ensino
oferecido.

Tem-se em vista que é fundamental entender essa acao como integradora
e institucional. O que transforma os resultados debatidos em diretrizes a serem
adotadas por todo o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul
de Minas. Neste ponto também, mais uma vez, aparece a necessidade de se
trabalhar a sensibilizacdao dos servidores com relacdo a importancia de se
perceberem como parte do processo educacional.

A integracao se dara entao, entre todos os niveis, passando pelo ensino
técnico, a graduacao e a pds-graduacao, juntamente com o Ensino, Pesquisa e a
Extensao.

Tem-se a proposta de adocao da Formacao Integral fundamentada no trabalho
como principio educativo produtor de conhecimentos cientificos e de cultura a
fim de transcender as relagdes sociais impostas.

Neste ponto, vem a importancia da revisao dos critérios de avaliacao dos
estudantes. A elaboracdao de provas que realmente instiguem no aluno o
pensamento articulado e critico, e ndo o facam somente decorar teorias para

conseguir médias. Por isso, a necessidade de se elaborar novos métodos de
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avaliacao aos discentes se faz necessaria. E vé-se também a necessidade de

analise do processo seletivo para ingresso no IFSULDEMINAS.

Proposicoes resultantes

Seguem abaixo as propostas debatidas e encontradas pelos
representantes do corpo docente dos campi de Inconfidentes, Machado e
Muzambinho, os Diretores de Desenvolvimento Educacional dos campi e os
Pro-Reitores de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Proposicoes resultantes para Ensino:
1. Envolver toda a comunidade institucional no processo de ensino;
2. valorizar a equidade de importancia das diversas areas de conhecimento;
3. desenvolver atividades que associem teoria e pratica;
4. desenvolver contetdos por meio de projetos interdisciplinares, visitas
técnicas e/ou culturais;
5. priorizar avaliacdes integradas;
6. promover reunides para elaboracao de planejamento integrado;
7. estimular a pesquisa investigativa;
8. oportunizar a formacao continuada de todos os segmentos da instituicao;
9. especificamente para o Ensino dos Cursos Técnicos, propde-se trabalhar a
atividade pratica das disciplinas profissionalizantes como oficina de ensino.
10. buscar junto a grupos de outra instituicoes atividades de consultoria acerca
da reestruturacao da metodologia do IFSULDEMINAS.

Proposicoes resultantes para Pesquisa:
1. Entender Pesquisa é como atividade investigativa normatizada, planejada e
executada por servidores e discentes devidamente qualificados. A Pesquisa
Institucional é a atividade investigativa regulamentada, aprovada pelos érgaos
competentes e inserida nas linhas pré-estabelecidas e que atenda a missao do
IFSULDEMINAS;
2. buscar os seguintes objetivos a serem alcancados pela Pesquisa realizada no
Instituto:

1. contribuir para o desenvolvimento do Sul de Minas;
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2. desenvolver o espirito investigativo dos agente envolvidos visando a
construcao do conhecimento;
3. realizar, prioritariamente, pesquisas aplicadas, estimulando a geracao de
solugdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;
4. promover a¢oes geradoras de inovagao tecnoldgica, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da regiao.
3. utilizar os setores produtivos e de servicos como oficinas de ensino para
todos os cursos do Instituto, priorizando a geracao de Pesquisa e Extensao;
4. estabelecer convénios com empresas privadas e fundagcbes que
criteriosamente atendam a missao e as normativas do IFSULDEMINAS;
5. promover encontro anual dentro do campus e jornadas cientificas entre os
campi com abertura para toda a sociedade, a fim de interagir toda a
comunidade escolar acerca das pesquisas e trabalhos cientificos produzidos;
6. realizar reunides com camaras setoriais e criar uma revista cientifica
institucional, bem como a elaboracao de boletins de divulgacdao a fim de
divulgar a producao cientifica institucional;
7. incentivar a producao de trabalhos de conclusao de curso desenvolvidos por
meio de pesquisas aplicadas;
8. institucionalizar programas de iniciacao cientifica e disponibilizar a criacao
investigativa e cientifica;
9. oferecer cursos de pds-gradacao Lato-Sensu e Strictu-Senso nas areas de
exceléncia integrando docentes do IFSULDEMINAS.

Proposicdes resultantes para Extensao
1. Conhecer a realidade local de forma integral e dialégica.
2.integrar Ensino e Pesquisa;
3. difundir o conhecimento gerado pela integracao Ensino-Pesquisa e outros
de dominio da instituicao visando o desenvolvimento integrado. Entendendo
desenvolvimento integrado como: Processo de evolu¢ao de um territério
especifico, de forma sustentavel e com conquistas sociais, politicas,
tecnoldgicas, financeiras e de preservacao do ambiente, pela acao coletiva e

iniciativas concertadas entre diferentes atores e segmentos da sociedade (I
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Forum de Desenvolvimento Integrado do Sul de Minas Gerais, 2009).

4. estabelecer parcerias com outras instituicoes, de diversas naturezas, levando-
se em consideracdo o pensamento critico sobre a Extensao de forma que o
Instituto ndo seja subserviente a interesses conflitantes &4 sua missao, mas,
percebendo a importancia de proporcionar ao aluno a possibilidade de ter
contato com o mercado real onde posteriormente ele atuara profissionalmente;
5. promover e fomentar a organizacao social e produtiva a partir de demandas
da sociedade;

6. considerar o didlogo entre os saberes académicos e os saberes populares;

7. identificar permanentemente as demandas da sociedade com relacao ao
Ensino e a Pesquisa como forma de se organizar para melhor atendé-las;

8. promover uma rede de comunicagao entre os NIPEs e CIECs;

9. estabelecer e unificar um Calendario de Eventos dos campi e divulgar esse
Calendario no sitio eletronico do Instituto a fim de que os docentes e discentes
possam se inteirar das atividades e projetos de todos os campi;

10. desenvolver atividades de extensao normatizadas, planejadas e executadas
por interessados (servidores e discentes) devidamente qualificados;

11. disponibilizar recursos para a viabilidade de projetos de Extensao;

12. capacitar servidores para trabalho de captagao que recursos;

13. promover politicas de apoio ao empreendedorismo;

14. trabalhar, prioritariamente, projetos de Extensao de forma interdisciplinar.
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Anexo 2 - Texto elaborado em 2010: Projeto politico

pedagdgico institucional (PPI)

1. Introducao

Este texto é uma sintese dos resultados obtidos nas discussoes
promovidas durante os dias 17, 18 e 19 de Agosto de 2010, nos trés campi do
IFSULDEMINAS e, posteriormente, no debate on-line que se seguiu a essas
discussdes acerca da elaboracao do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

O PPI é o conjunto de principios que devera nortear as a¢des do instituto
com vistas a realizar plenamente a necessaria articulacao entre ensino, pesquisa
e extensdao, uma das fungdes que definem o instituto como instituicao publica
dedicada ao bem comum. Portanto, o PPl sé pode ser realmente validado a
partir do didlogo aberto com a comunidade institucional, a fim de que sejam
percebidas as necessidades de melhoria, intencbes e objetivos a serem
atingidos pela instituicdo. Por esse motivo, a necessidade de reunir
representantes do corpo docente dos campi, Diretores de Desenvolvimento
Educacional e Pro-Reitores de Ensino, Pesquisa e Extensdo para, juntos,
elaborarem o texto do PPl do IFSULDEMINAS. Ha que ressaltar que, antes da
formacéo deste grupo, houve discussdes internas dentro de cada campus a fim
de que o maior numero possivel de servidores/as pudesse contribuir para esse
debate.

A elaboracdao deste documento permitird, dentre outras coisas, a
elaboracdao da Normativa Docente, dando mais consisténcia e orientacdao aos
trabalhos a serem desenvolvidos pelos professores/as e Diretores/as de
Desenvolvimento Educacional e respectivas equipes.

Cabe ressaltar aqui que nao cabe a um projeto pedagdgico institucional
tracar as acdes que deverao ser definidas para o alcance de tais objetivos. O PPI,
como ja se disse neste texto, € um documento que pretende tracar os
principios que fundamentem estas acdes a fim de que tais finalidades sejam
atingidas. Ele nao é, portanto, uma manual de a¢des, mas, sim, um documento

que sintetiza os principios filosoficos e politicos que devem ser utilizados como
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parametros para planejar, executar e avaliar as acoes individuais e coletivas
dentro da instituicdo. A outras instancias/documentos cabera especificar as
particularidades das acbes a serem desenvolvidas em cada ambito da
instituicao.

A necessidade de que este projeto esteja registrado em um documento
tem trés objetivos basicos. O primeiro é o de que, como sintese de um processo
que foi, dentro de suas possibilidades, aberto ao debate com todos e todas, ele
esteja acessivel a todos e todas, para seu conhecimento. O segundo é o de que
ele possa ser utilizado, nas discussbes que seguirdo, como documento
norteador de decisbes que deverao ser tomadas para delimitar agdes
especificas. E, em terceiro lugar, como sintese de um debate que, esperamos,
mantenha-se aberto as discussdes e as transformacdes que se facam
necessarias.

Esse texto foi elaborado com rigor técnico, mas com a preocupacdo de
facilitar a compreensao de qualquer leitor/a. Nao se trata de um texto
académico, de dificil compreensdao, com simples funcdao burocratica.
Pretendemos, pelo contrdrio, que este documento possa ser lido e
compreendido por todos/as servidores/as da instituicao a fim de que ele possa,
efetivamente, estar presente em suas acoes didrias no instituto.

Com o objetivo de que o texto seja melhor compreendido por seus/as
leitores/as, optamos por organiza-lo da seguinte maneira: primeiramente,
resgatamos a missao do IFSULDEMINAS para, a partir dela, contextualizar os
principios defendidos neste documento; em seguida, tracamos uma breve
descricdo da separacao histérica entre trabalho e educacdao, uma dicotomia
cuja superacdao entendemos fundamental para oferecer uma educacdo de
exceléncia; o proximo item dedica-se a explicitar o conceito de educacao
integradora como a chave para efetivar tal superacao; a partir deste conceito,
delineamos alguns principios e propostas que poderiam promover a

articulacao entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Plano de Desenvolvimento Institucional ® 2014-2018 e |[FSULDEMINAS




2. Missao do IFSULDEMINAS

Os propdsitos do IFSULDEMINAS, como Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, estao explicitados em documentos, tais como a Lei 11.892
de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os institutos e o préprio Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFSULDEMINAS.

A Secao Il da Lei 11.892, intitulada “Das Finalidades e Caracteristicas dos
Institutos Federais’, mais especificamente o Artigo 6°, determina que os
Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas:

“l - ofertar educacao profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddaos com vistas na atuacao
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educacao profissional e tecnolégica como processo educativo
e investigativo de geracao e adaptacao de solugdes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

[l - promover a integracdo e a verticalizacdo da educacao bdsica a educacgao
profissional e educacao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros
de pessoal e os recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdao e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados
com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioeconOmico e cultural no ambito de atuacao do Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de
espirito critico, voltado a investigacdo empirica; VI - qualificar-se como centro
de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas instituicdées publicas
de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos
docentes das redes publicas de ensino;

VIl - desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e

tecnoldgica;

4
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VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdao cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

IX - promover a producao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservacao do meio ambiente.”

E importante, igualmente, ressaltar a missdo do IFSULDEMINAS:
“Promover a exceléncia na oferta da educacao técnica, cientifica e tecnoldgica,
em todos os niveis, formando cidadaos criativos, criticos, éticos, habeis e
humanistas, articulando ensino, pesquisa e extensao como dimensdes
indissociaveis e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do Sul de
Minas Gerais.”

No mesmo sentido, o Plano de Desenvolvimento Institucional do
IFSULDEMINAS define os seguintes objetivos:
 Ofertar educacao profissional e tecnolégica, como processo educativo e
investigativo, em todos os seus niveis e modalidades, sobretudo educagao
profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacao de jovens e adultos; reafirmando a verticalizagdgo como um dos
principios da instituicao;

« Ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitacao, o aperfeicoamento, a especializagao e a atualizacao
de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacao
profissional e tecnoldgica;

« Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

+ Desenvolver atividades de Extensao de acordo com os principios e finalidades
da educacao profissional e tecnolégica, em articulacito com o mundo do
trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na producao, desenvolvimento e
difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

« Orientar a oferta de cursos em sintonia com a consolidacao, o fortalecimento e

as potencialidades dos arranjos produtivos, culturais e sociais, de ambito local e
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regional, privilegiando os mecanismos de inclusao social e de desenvolvimento
sustentavel e promover a cultura do empreendedorismo e cooperativismo,
apoiando processos educativos que levem a geracao de trabalho e renda.
« Ministrar cursos em nivel de educacao superior:
1. Cursos superiores de tecnologia que visem a formacao de profissionais para
os diferentes setores da economia;
2. Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao
pedagdgica, com vistas a formacao de professores para a educacao basica,
sobretudo nas areas de ciéncias (quimica, fisica, biologia e matematica), e para
a educacao profissional;
3. Cursos de bacharelado, sobretudo as engenharias, visando a formacao de
profissionais para os diferentes setores da economia e dreas do conhecimento;
4. Cursos de poés-graduacao lato sensu de aperfeicoamento e especializacao,
visando a formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e
5. Cursos de poés-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases sélidas em educacao,
ciéncia e tecnologia, com vistas ao processo de gerac¢ao e inovagao tecnoldgica.

Nas reunides em que se tratou do PPI, a missao do IFSULDEMINAS e os
objetivos que a sinalizam permearam todas as discussdes e foram balizadores
dos resultados aqui relatados.

A discussao iniciou-se a partir de questionamentos como:
« O/a aluno/a do IFSULDEMINAS vé o Instituto como capaz de |lhe prover
ferramentas suficientes para o desenvolvimento dos conhecimentos,
habilidades e valores descritos na missao institucional?
« Ao encerrar sua formacao, os/as egressos/as sentiriam que o Instituto cumpriu
sua missao, formando profissionais capazes de articular pensamento critico
com atitudes éticas, desenvolvendo habilidades e atividades criativas, ao
mesmo tempo em que aprimoram sua visao humanista?

A discussao em torno do PPl buscou, justamente, estabelecer alguns
principios que possam nortear a definicao de a¢des e o estabelecimento de

critérios de avaliacao das mesmas, com vistas ao alcance dos objetivos
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apoiados na missao do IFSULDEMINAS.

3. Historico das relacoes entre trabalho e educacao

A construgao do Projeto Politico Institucional de um Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia envolve, necessariamente, reconhecer a
intencionalidade de um processo de formacdao humana, que tem por
caracteristica, neste caso, a centralidade da formacdo profissional. Neste
sentido, tal documento estd constituido por principios politicos e filosoficos
que fundamentarao, no Instituto, as acées de formacdo humana articuladas na
realizacao das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Tais principios nos orientam a construgao de uma determinada
concepcao de homem, que ndo estd descolada de uma concepc¢dao de
sociedade e, por fim, de educacdo. Sobre esta ultima, principalmente pela
especificidade do nosso ensino, cuja centralidade é a formacao profissional,
torna-se necessario problematizar tal dimensdo da formacdo humana no
contexto atual de nossa sociedade. Quais os fundamentos politicos,
econdmicos e culturais que, hegemonicamente, sustentam a nossa sociedade?
Para qué formamos profissionais de diversas areas neste contexto social? Ao
fazermos tais questionamentos, necessariamente, refletimos sobre a
intencionalidade do nosso processo formativo e, consequentemente, sobre sua
relacao com o contexto social em que esta inserido. De maos dadas com este
caminhar, projetamos, também, o nosso futuro. Que sociedade desejamos? Que
formacdo humana gostariamos de construir? Para tanto, compreender a
historicidade da formacao profissional no Brasil é de fundamental importancia.

Desta forma, inicialmente se faz necessario explicitar a centralidade do
trabalho para a construcao do ser humano e de sua realidade social e cultural.
Além disso, se faz mister deixar claro a relacao indissociavel entre educacao e
trabalho bem como o processo histérico que conduziu a sua fragmentacao.

Concebemos o homem como um ser integral que tem, no trabalho, a
construcao de sua dimensao humana, social e cultural. Partindo desse

pressuposto, buscamos superar, em nosso projeto educacional a fragmentacao
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entre teoria e pratica na formacao do futuro profissional, contemplando em sua
formacao a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Acreditamos que é através do trabalho que o homem transforma a
natureza para suprir suas necessidades e, ao fazer isto, cria, também, sua
realidade cultural e social. O homem nao nasce homem, mas se torna humano
pelo trabalho. E nesta dimensdo que o trabalho é, essencialmente, uma
atividade educativa. O homem aprende a ser humano pelo trabalho. (Saviani,
2007)

Ao produzir a sua vida material pelo trabalho, o homem cria também o
saber que o fundamenta e tal saber é passado de geracao a geracao, o que
propicia a continuacdao e aprofundamento do mesmo, dando origem ao
desenvolvimento tecnologico da sociedade. Neste sentido, educacao e
trabalho sdo indissocidveis no processo de formacdo humana.

Analisando nossa sociedade atual, percebemos o quanto avangamos em
relacdo a nossa capacidade de produzir para suprir nossas necessidades. No
entanto, percebemos também que os frutos do desenvolvimento tecnolégico
nao é apropriado por todos. O acesso aos bens produzidos pelo conhecimento
e trabalho humano é reduzido a poucos e o maior expropriado deste processo
€ o proéprio trabalhador.

Este processo de expropriacao nao se da somente em relacao aos bens
materiais, mas também ao proéprio saber que fundamenta a acdo criativa
humana pelo trabalho. Desta forma, o trabalhador ndo possui o conhecimento
sistematizado, fruto de pesquisas cientificas, que fundamentam sua atividade
laboral, ficando sua formacao restrita a formacdo técnica e de habilidades
fisicas.

Neste contexto, observamos a escola, que até os dias atuais tem
contribuido para a perpetuacao dessa relacao, separando o ensino em duas
partes: o ensino das artes liberais e o das artes mecanicas. A primeira, entendida
como a arte do pensar destinada as elites dirigentes, e a sequnda como a arte
do executar a técnica, as acdes no sentido de se aprender um oficio, destinado

aos desvalidos ou aos filhos de trabalhadores.

N4

Plano de Desenvolvimento Institucional ® 2014-2018 e |[FSULDEMINAS



De acordo com Saviani (2007), a origem da escola remonta a sociedade
grega e significa, neste contexto, o lugar do 6cio, ou seja, o lugar onde
frequentava uma elite privilegiada que nao precisava de trabalhar para
sobreviver e que podia aproveitar do 6cio para cultivar o espirito. A escola nasce
separada do trabalho considerado atividade de menor valor e obrigacao dos
escravos.

“Desenvolveu-se, a partir dai, uma forma especifica de educacao, em
contraposicao aquela inerente ao processo produtivo. Pela sua especificidade,
essa nova forma de educacdo passou a ser identificada com a educacao
propriamente dita, perpetrando-se a separacdo entre educacao e trabalho!
(SAVIANI, 2007, p.155)

Esse processo de fragmentacdo entre educacdo para o trabalho e
educacao intelectual se aprofundou com a consolidacdao das relagoes
capitalistas de producao, momento histérico em que o trabalho humano
passou por transformacdes profundas.

O artesao feudal, ao realizar o seu trabalho, tinha dominio e
conhecimento de todo o processo de producao de seu objeto, controlava seu
tempo e ritmo de trabalho, bem como era dono e responsavel socialmente por
aquilo que produzia. O saber do seu oficio a ele pertencia e era transmitido ao
seus aprendizes no proéprio local de trabalho.

A partir da consolidacao das relacbes capitalistas de producao, este
trabalhador criativo, autbnomo, dono do seu saber e do produto do seu
trabalho, foi transformado em trabalhador assalariado, obrigado a vender sua
forca de trabalho para sobreviver. Neste processo, todo aquele saber que
dominava foi apropriado pelos capitalistas, racionalizado em novos saberes,
que lhe foi devolvido em ordens a serem executadas. Assim, o trabalhador
perdeu, gradativamente, a autonomia sobre sua atividade vital, nao é mais
dono do produto do seu trabalho e nem domina o saber do mesmo.

No entanto, a escola ndo pode mais se manter distanciada do mundo do
trabalho, ja que as novas relacdes de producdao que se consolidaram com a

revolucao industrial exigiam do trabalhador um minimo de conhecimento
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necessario para atuar na producdo e se adaptar as novas relagdes sociais
nascentes com a sociedade capitalista. Assim, a escola cumpria uma dupla
funcdo: formar mao de obra minimamente qualificada e sujeitos passivos e
adequados as novas relagdes sociais.

“Eis que, sobre a base comum da escola primaria, o sistema de ensino
bifurcou-se entre as escolas de formacéo geral e as escolas profissionais. Estas,
por nao estarem diretamente ligadas a producédo, tenderam a enfatizar as
qualificagbes gerais (intelectuais) em detrimento da qualificagcao especifica, ao
passo que os cursos profissionalizantes, diretamente ligados a producao,
enfatizaram os aspectos operacionais vinculados ao exercicio de tarefas
especificas (intelectuais e manuais) no processo produtivo considerado em sua
particularidade.” (SAVIANI, 2007, p. 159)

Em nossa sociedade, as primeiras acdes de educacdo profissional
remontam as origens de nossa colonizagao, eram destinadas majoritariamente
aos escravos e caracterizadas por atividades informais de aprendizagem. Assim,
os engenhos de cana-de-agucar constituiam as unidades produtivas onde os
escravos aprendiam, no convivio com seus pares e na rotina da producao, as
habilidades para o desenvolvimento de sua atividade.

Neste mesmo periodo, a expansao da economia acgucareira e o
desenvolvimento dos nucleos urbanos deu origem a necessidade de
profissionais para os diversos ramos como sapateiros, carpinteiros, ferreiros,
pedreiros etc. Nestas condic¢des, os jesuitas foram os primeiros a constituir um
nucleo de formacdo profissional para atender essa demanda. Tal formacgao era
oferecida aos jovens desvalidos, mesticos, abandonados a sua sorte e era
ministrada pelos “irmaos-oficiais’, trazidos da Europa com esta finalidade.

Percebemos que, em sua origem, a educacao profissional no Brasil esteve
relacionada as desigualdades sociais e culturais caracteristicas de uma politica
colonizadora. Marcada pela informalidade, ao qualificar os escravos, tinha por
funcao dar condi¢ées ao bom funcionamento dos engenhos e, mais tarde, com
a atuacao dos irmaos-oficiais na qualificacao profissional das criancas e jovens

desvalidas, oferecer a elite urbana e a prépria Companhia de Jesus, os servicos
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necessarios a manutencao de sua qualidade de vida e de sua ordem religiosa.

Outro aspecto importante a ser destacado é a origem, neste momento, da
desvalorizacdo e do preconceito as atividades manuais no Brasil, preconceito
que acompanharemos ao longo da trajetéria de nossa educagao profissional
com a consolidacao da dicotomia entre atividade intelectual e atividade
manual.

Segundo Cunha (2000), a origem da desvalorizacdao das atividades
manuais esta relacionada ao fato de que sua aprendizagem e realizacao eram
feitas quase que exclusivamente por escravos. Assim, os oficios que requeriam a
aprendizagem de habilidades manuais passaram a ser vistos como atividades
de escravos e, por isso, menos valorizadas. Ainda de acordo com o autor, certos
oficios eram proibidos aos negros na tentativa de evitar que estes também
fossem “manchados” pela escravidao.

“Numa sociedade onde o trabalho manual era destinado aos escravos
(indios e africanos), essa caracteristica “contaminava” todas as atividades que
Ihes eram destinadas, as que exigiam esforco fisico ou a utilizacdo das maos (...).
Ai estd a base do preconceito contra o trabalho manual, inclusive e
principalmente daqueles que estavam socialmente mais préximos dos
escravos: mesticos e brancos pobres” (CUNHA, 2000, p. 90)

Com a transferéncia da Corte Portuguesa para o Brasil, a formacao
profissional passou a ser necessdria para a seguranca da metrépole e para a
constituicao dos funciondrios da burocracia estatal. Sendo assim, as reformas
que se seguiram trabalharam no intuito de promover educacdo as elites
dirigentes, formadas nos cursos juridicos e nas escolas militares, enquanto que
a populacdo em geral, incluindo os chamados desvalidos, formava-se nas
escolas profissionais, ou seja, em cursos técnicos ou nos chamados asilos para
meninos desvalidos, que tinham por finalidade formar mao de obra para a
producdo dos arsenais militares.

Ainda no periodo Imperial, observamos a forte dualidade no ensino
profissional destinada a populacao nao dirigente, que se traduz, de um lado,

numa educacao assistencialista e compensatoria e, de outro, numa educacao
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como veiculo de formacao para o trabalho artesanal. Segundo Manfredi (2002),
a primeira “destinada aos pobres e desafortunados” (..) e a segunda
“considerada um veiculo de formacao para o trabalho artesanal, considerado
qualificado, socialmente util e legitimador da dignidade da pobreza”.

No inicio do século XX, ja no periodo da Republica, essa mesma politica se
repete, no entanto, num Brasil em pleno inicio do processo industrial. O que se
percebe neste momento é que os destinatarios das politicas agora sao
acrescidos dos trabalhadores assalariados que compdéem a populacdo dos
centros urbanos em crescimento. Tal politica visava a producdo de mao de obra
qualificada e disciplinamento dos trabalhadores livres.

Nesse contexto, destaca-se a iniciativa estatal de promocdao de tal
qualificacdo através da implantacdo, pelo entao presidente Nilo Pecanha, de
uma unidade de escola profissional em cada estado da federacdo, excetuando-
se Rio Grande do Sul e Distrito Federal. Tais estabelecimentos tinham como
finalidade formacao de operdrios e de contramestre.

A crescente industrializagcao incentivada pela politica getulista tratou de
organizar um sistema de ensino profissional, desmantelando as iniciativas dos
trabalhadores e favorecendo as iniciativas patronais através da criacdo do
sistema S (SENAI, 1942, e SENAC, 1943). Seguindo a isso, a Reforma Capanema,
em que se viu a redefinicao dos curriculos e as articulacdes entre ramos, ciclos e
graus. Tais acdes estavam atreladas a realizacdo do projeto proposto pelo
Estado Novo: desenvolvimento econdmico do pais, através da efetiva
industrializacao.

Nesse momento, a estrutura do ensino médio assim ficou estabelecida:
ensino secundario (habilitacao para a continuidade no ensino superior); ensino
profissional (ndo dava condicdes para o acesso ao ensino superior), constava
dos cursos de ensino agricola, comercial, industrial e o normal.

Esta situacdo permanece na politica educacional até meados da década
de 1990, perpassada pela Lei 5692/71, que institui a profissionalizacdo universal
e compulséria para o ensino secundario, estabelecendo, formalmente, a

equiparagdao entre os cursos secundarios e 0s cursos técnicos. Porém, tal
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perspectiva da lei ndo teve funcionalidade e acabou sendo revogada em 1982,
retomando a questao dual dessa modalidade de ensino.

A questdo da dualidade ensino propedéutico versus ensino profissional
permanece até os dias de hoje, porém a forma como era realizada atendia,
ainda que minimamente, as necessidades de producao capitalista. Na
atualidade, com o processo de reestruturacao produtiva, este formato de
educacao profissional ndo atende as novas necessidades do setor produtivo,
sendo assim, volta a tona os debates a cerca da dualidade do ensino
profissional e sua formacao exclusiva como forca produtiva para o mercado de
trabalho.

Nessa perspectiva de transformacdo da sociedade e das relacbes de
producdo, se faz necessario o retorno a ideia de formacao integral, unitaria do
homem. Para tal feito, a educacao tem papel de destaque na promocdo da
construcao de sua dimensdao humana, social e cultural, atuando na superacao
da fragmentacao entre teoria e pratica, contemplada na ideia da
indissociabilidade entre formacado técnica e formacao humana, trabalhada no

instituto na perspectiva da integragao entre ensino, pesquisa e extensao.

4. A formacao integradora como base para a articulacao entre ensino,
pesquisa e extensao

Toda a discussao que foi realizada durante o processo de elaboracao
deste documento enfatizou a necessidade de que a formacao a ser oferecida
pelo instituto deve buscar a superacao da dicotomia entre a formacéo para o
trabalho e a formacéo basica do ser humano. Como apontado em item anterior
deste documento, essa dicotomia foi historicamente construida pela escola e
nés vivemos um momento histérico na sociedade brasileira em que se
vislumbra a possibilidade de supera-la.

Antes de explicitar o que se compreende como formacgao integradora, é
importante explicitar o que se entende por formacao basica e distingui-la de
uma formagao minima, voltada para a adaptacao do sujeito as suas condicoes

materiais e sociais de existéncia. Quando falamos em formacao basica nao
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estamos nos referindo a aprendizagem de um minimo de conhecimentos e
habilidades que o tornariam apto a ocupar postos no mercado de trabalho.
Obviamente que nao podemos, como instituicao formativa inserida em um
modelo de desenvolvimento econdmico, ignorar essa necessidade. No entanto,
também como instituicdo formadora, buscamos a emancipacdo dos sujeitos
que a nés acodem para realizar seus processos formativos, emancipacao essa
que se inviabiliza se estes sujeitos forem expurgados de seu direito ao acesso a
conhecimentos das distintas areas especificas. Definir este conjunto de
conhecimentos basicos que permitiriam nao apenas a insercao produtiva dos
sujeitos, mas também a sua emancipag¢ao, como sujeitos politicos e sociais, nao
é tarefa facil, mas é algo que deve permanentemente ser perseguido pelo
instituto.

Feito esse esclarecimento, passemos, entdo, a discussao sobre o que
entendemos por educagao integradora, um conceito que esta na base da
superacao entre a formacao para o trabalho e a formacdo basica do ser
humano.

O que se entende por educacao integradora?

A educacao integradora pode ser compreendida como uma formacao que
busque superar a divisao historicamente estabelecida entre o pensar e o agir;
entre uma escola que prepara alguns sujeitos para ocuparem os postos de
decisdao na sociedade e outra que forma mao de obra qualificada para o
mercado de trabalho. A educacao integradora é, portanto, a educacao
comprometida com a formacao de sujeitos ndo apenas qualificados para
ocuparem postos do mercado de trabalho, mas também conscientes e criticos
de sua realidade sécio-politico-cultural e, portanto, capazes de compreendé-la
e de, nela, tomarem decisdes e assumirem posicionamentos.

O que compreendemos por um sujeito consciente e critico de sua
realidade?

Para responder a esta questao, vamos comecar tentando entender como
o homem apreende a realidade que o cerca.

A realidade é uma totalidade, o que significa dizer que ela é formada de
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muitas relagdes. Estas relagbes nao sao apreensiveis de maneira direta e
imediata. O simples fato de viver em uma realidade ndao permite ao sujeito
conhecer todas as relacdes que a permeiam.

Estas relagbes tornam-se conhecidas a partir de um método que o sujeito
utiliza para delas tomar conhecimento. Esse método parte da prépria realidade,
dos fendmenos empiricamente* verificados e, apdés a analise dos seus
diferentes componentes e das relacdes entre eles, é possivel construir uma
sintese que represente a realidade. Tal método, portanto, remete a
racionalidade humana, ou seja, a capacidade do homem de apreender e
representar a realidade em uma ordem outra que nao a concreta e imediata e,
sim, na ordem do pensamento.

O conhecimento &, portanto, uma espécie de realidade de segunda
ordem, pois é a realidade ordenada, sistematizada, explicada pelo pensamento
humano.

Quando falamos, pois, de educacao integradora, nos referimos a uma
educacao que integre as diferentes dimensdes da vida humana e permita ao
sujeito a analise e a sintese das relagdes que permeiam a sua vida social, que
Ihe permita desenvolver as ferramentas intelectuais necessarias a sua insercao
critica na vida produtiva e na vida social e politica, sendo capaz de identificar as
relacbes humano-societarias que permeiam a realidade que o cerca.

Estd claro que uma formag¢do puramente técnica, voltada ao
desenvolvimento de um conjunto de conhecimentos e habilidades que torne o
sujeito competente no mercado de trabalho, ndo proporciona esta insercao
critica a que estamos nos referindo. Tampouco uma formagdao puramente
academicista, enciclopédica, que tome os conhecimentos como dados prontos
e acabados a serem assimilados pelos sujeitos. A abordagem técnica prepara
mao de obra qualificada e, a academicista, sujeitos incapazes de compreender e
de assumir seu papel diante das transformacoes sociais.

O que se defende aqui como educacao integradora é um processo
formativo que concilie uma formacao técnica competente para a integracao do

sujeito ao mundo do trabalho e uma formacao basica que lhe permita
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compreender a sua realidade, ou seja, o conjunto das relacbes que a
constituem, de forma critica, e o seu papel como agente dos processos sociais.
Para que essa formacao seja possivel, é necessario partir de uma nocgao de
trabalho distinta daquela que ele tomou no modo de producao capitalista.

No modo de producao capitalista, o significado da palavra trabalho é o de
uma relacdo de troca, ou seja, pelo trabalho o homem oferece a sua forca de
trabalho em troca de um valor em dinheiro. E o trabalho como trabalho
assalariado. A partir deste sentido da palavra trabalho, formar para o trabalho é
formar para ocupar uma posicao neste mercado de trocas. E uma boa
formacdo, neste contexto, significa formar sujeitos competentes para
competirem pelos postos disponiveis neste mercado que, pela Iégica do modo
de producado capitalista, devem ser sempre em numero menor do que o de
sujeitos aptos a ocuparem tais postos. Neste tipo de formacao, o trabalho é
tomado como um contexto a partir do qual se organiza o processo formativo.

O outro sentido da palavra trabalho, no qual se fundamenta a educacao
integradora, compreende o trabalho de outra maneira. Trabalho significa a
forma como o ser humano produz a sua existéncia. Para compreender isso, é
util recorrer a uma comparagao entre o homem e outros animais, para perceber
porque apenas os homens trabalham e os outros animais, nao.

O homem produz a sua vida material a partir da capacidade que tem de
abstrair, de simbolizar, de manter a realidade presente, mesmo quando nao
esta diante dela. Essa capacidade deu ao homem a habilidade de construir
ferramentas com as quais ele transforma a natureza e, nessa transformacao,
produz a sua existéncia. Um animal como um primata, por exemplo, pode,
eventualmente, usar determinados objetos da natureza como ferramentas para
atingir determinados fins como quando usa um galho quebrado que esta no
seu campo visual para derrubar o fruto de uma arvore. Mas, uma vez passada
esta situacao, uma vez atingido o objetivo de saciar a sua fome, o primata nao é
capaz de representar no pensamento o galho quebrado como uma ferramenta;
nao é capaz de aperfeicoa-lo; nao é capaz de comunicar aos outros individuos

essa “descoberta”.
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De todos os seres viventes, 0 homem é o Unico que tem essa capacidade:
a de construir representacdes mentais sobre o real e, a partir destas
representacdes, que chamamos conhecimento, nele intervir de modo a
satisfazer as suas necessidades. As ferramentas que o homem constréi para esta
intervencao nao sao, portanto, apenas os objetos concretos, mas, sim, tudo
aquilo que pode mediar a sua relacdo com a natureza como, por exemplo, as
diferentes linguagens, as artes, os conhecimentos cientificos etc. Os outros
animais nao tém essa capacidade de transformacao da natureza que o homem
tem; eles apenas se adaptam a ela, dela extraem, tais como se encontram, os
recursos de que necessitam.

O trabalho &, portanto, uma categoria que define o ser humano, ou seja, o
ser humano assim o é pela capacidade que tem de realizar trabalho. Essa
capacidade nao nasce com o homem, mas se constitui a partir do convivio
entre os homens.

Este é o sentido da palavra trabalho quando pensamos em uma educacgao
integradora. Nela, o trabalho é entendido como principio educativo e nao
como contexto.

Considerar o trabalho como principio educativo na formacao profissional,
seja em que nivel for, &, pois, considerar que o conhecimento que a escola toma
como objeto central de sua acdo é fruto do trabalho humano, é fruto da
atividade humana sobre a realidade.

Os conhecimentos cientificos e os conhecimentos tecnoldgicos a eles
associados nao sao objetos naturais que sempre estiveram no mundo, a espera
de que os homens os descobrissem. Eles sao constru¢cdbes humanas, feitas por
determinados sujeitos, em determinados contextos histéricos e com
determinados fins e interesses.

Como trabalho humano, a producao dos conhecimentos cientificos e das
tecnologias a eles associadas é também uma producao cultural. O que isso
significa?

A cultura é entendida como o conjunto de préticas, simbolos, valores,

comportamentos e representa¢des produzidas por um grupo social. A cultura é
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o que, de certa forma, orienta os sujeitos na convivéncia com seus pares. As
nocdes de certo e errado, bem e mal, justo e injusto, valido e invalido sao
construidas no contexto da cultura.

A producao da vida material do homem, ou seja, o modo, as ferramentas e
a organizacao social a partir das quais o homem produz os meios pelos quais
ele vive, se da no contexto de uma cultura. Portanto, nao é possivel
compreender esta producdo fora de seu contexto cultural. Assim, a producao
cientifica e tecnoldgica sé pode ser plenamente compreendida se tomada no
contexto das praticas sociais e dos valores que a permeia.

Muitos exemplos do que estd sendo dito poderiam ser citados, mas nos
concentremos em um deles. Adotemos como exemplo a producao cientifica e
tecnoldgica na area da biologia molecular, area que tem sido chave para o
avanco em muitas outras, como a sdo para a medicina, para a farmacia e para a
agricultura. Todos os conhecimentos que tém sido produzidos pela
humanidade na area da biologia molecular sao fruto do trabalho humano, no
sentido de que sdo representacdes da realidade que o homem constréi a partir
da andlise e sintese que dela faz tendo como ferramentas diferentes
instrumentos e linguagens. Tais conhecimentos geram uma série de aplicacoes
tecnolégicas, dentre as quais poderiamos citar a producao de organismos
transgénicos, a terapia génica, a producao de células tronco, a producao de
medicamentos etc. Toda essa producao cientifico-tecnoldgica nao se da fora de
um contexto cultural: que valores e que interesses permeiam essa producao? A
que grupos sociais ela tem beneficiado? O quanto ela tem revertido em
beneficio dos interesses coletivos? A partir destas questdes, é possivel perceber
0 quanto os conhecimentos nesta drea estao imbricados com as questoes
econdmicas, politicas e sociais. Tratar, pois, de tais conhecimentos dissociados
destas questbes nao é trata-lo como trabalho humano; é trata-lo,
simplesmente, como um conjunto de fatos, de dados prontos e acabados, que
nao exigem uma analise critica dos sujeitos. Exemplos como esses poderiam ser
citados para todas as areas, para toda a producao cientifica e tecnoldgica, pois,

como trabalho humano, esta producao se da em um contexto cultural e serve a
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determinados valores e a determinados sujeitos. A construcao de sociedades
mais justas e humanizadas implica, pois, na formacdao de sujeitos que
compreendam estas determinacdes e trabalhem por sua superacao.

E este tipo de formacdo que propde a educacédo integradora e, por isso,
nela, as relagdes entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura adquirem relevo.
Na educacao integradora, o/a educador/a sempre tem em mente as relacoes
entre essas diferentes dimensdes da vida humana. Ao tratar de um contetdo
especifico, seja ele um conhecimento cientifico ou tecnoldgico, o/a educador/a
tem presentes as diferentes implicacbes deste conhecimento, o quanto ele
contribui ou ndo com a humanizag¢ao dos homens e mulheres que sao sujeitos
da acdo escolar.

Em uma instituicdo como a nossa, essa implicacdo deve refletir-se em
todas as suas atividades, sejam elas as de ensino, de pesquisa ou de extensao.
Em nenhuma delas o conhecimento deve ser tomado como algo pronto e
acabado a espera de que os sujeitos venham dele se apropriar de forma
acritica, desvinculada de seus contextos de producao e sem o questionamento

dos interesses aos quais ele serve.

5.Aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

O diferencial dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia em
relacdo a outras instituicbes de educacao profissional é a indissociabilidade
entre Ensino, Pesquisa e Extensao. As trés atividades sao pilares fundamentais
na formacdo técnica, cientifica e tecnoldgica, sendo inconcebivel sua
dissociagao num projeto orientador dos trabalhos a serem desenvolvidos.

Como o/a aluno/a do IFSULDEMINAS compreendera e aplicara os saberes
adquiridos na Instituicao? Ele/a compreenderd os conhecimentos aprendidos
como resultados prontos e acabados ou serd capaz de compreender a
producdo cientifica e tecnoldgica como um processo historico? Ele/a serd mero
reprodutor de informagdes ou serd detentor/a de conhecimentos que possam
ser aplicados com criticidade nas multiplas realidades com as quais ele/a vir a

se defrontar? Indagacgdes desse tipo s6 poderao ser respondidas se a instituicao
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olhar de forma critica para si mesma permanentemente, reavaliando acoes,
objetivos e metas, e se sua metodologia de trabalho for capaz de induzir os/as
estudantes a formacdao pretendida, conferindo-lhes instrumental para
adquirirem condicdes de buscar novos conhecimentos além das fronteiras da
escola, de articular estes conhecimentos aos escolares e de analisar, de forma
critica, os interesses as quais servem tais conhecimentos.

O avanco desse processo se torna viavel quando a instituicdo consegue
assumir trabalho articulado, tendo como base a efetiva indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensdao. A oportunidade de trabalhar com Pesquisa
possibilitard ao aluno a vivéncia de um processo de producao de conhecimento
que possui caracteristicas préprias. Isso, a0 mesmo tempo que amplia suas
habilidades e criatividade, permite-lhe sentir-se parte deste processo de
construcdo coletiva, contribuindo para desmitificar a no¢cao, muito comum, de
que a ciéncia é uma producdo superior as demais atividades humanas e
alcangavel apenas a um numero reduzido de sujeitos.

A participagdo em Programas de Extensao tem dimensdes muito
significativas na formacdo dos/as estudantes. Primeiro porque permite
empregar na pratica os resultados de estudos e pesquisas e, nesse processo,
potencializar a acao dos sujeitos a partir dos conhecimentos gerados pela
pesquisa e aprendidos no ensino. No campo da extensao, o/a estudante tem a
possibilidade de aplicar seus conhecimentos em realidades e contextos
distintos daqueles da pesquisa e das atividades de ensino, o que exige
diferentes articulacdes entre teoria e pratica, conforme as varidveis encontradas
nos diversos ambitos. Em segundo lugar, a participacao nas atividades de
extensao permite uma articulagcao entre o instituto e a comunidade regional
que enriquece as praticas de ambos. A comunidade pode beneficiar-se do
contato com novos conhecimentos e o instituto, por sua vez, tem a
possibilidade de realizar um trabalho mais articulado as demandas e
necessidades de desenvolvimento da comunidade, bem como aos seus saberes
e sua cultura. Essa articulacao aproxima dois universos que, tradicionalmente,

foram considerados em uma relacao hierarquica, na qual a instituicdo detentora
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do saber é o instituto e a comunidade uma mera area de transferéncia de
conhecimentos, nao cabendo a primeira nenhum compromisso politico com as
necessidades da segunda.

A indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao ndo sé cria mais
oportunidades de ampliar os conhecimentos do/a educando/a como também
o/a insere na comunidade regional, tornando instituicdo e estudante
importantes agentes na transformacao e desenvolvimento desta comunidade.

O/a estudante, ao ser estimulado/a a ser um/a cidadao/a ético/a e
humanista, passa a dispor de conhecimentos que, adquiridos no instituto, e a
partir de uma abordagem criativa e critica da sociedade, j& pensard em
desenvolver projetos que visem interferir na realidade da comunidade em que
vive. Neste ponto, a Extensdo se firma como ferramenta articuladora da atuacao
da instituicao junto a diversos setores sociais.

O mesmo acontece com a Pesquisa, cujos resultados na geracdao de
conhecimento e inovacao cientifica e tecnolégica projeta a relagao estudante-
escola na direcao da sociedade e de outras instituicdes de pesquisa, abrindo
possibilidades inestimaveis para a assimilacdo, desenvolvimento e criacao de
novas aplicacoes e usos do conhecimento.

Para trabalhar o Ensino, a Pesquisa e a Extensao de forma indissociavel,
um dos primeiros passos é difundir esta ideia junto a comunidade institucional,
compartilhando com docentes, discentes, técnicos e terceirizados a
importancia da integracao, quebrando resisténcias e paradigmas ja superados
pelo novo desenho do Instituto, que efetivamente nao é uma federacao de
antigas instituicbes, mas uma sintese superior, e permitindo a construcao de
novos referenciais. Mais que isso, desenvolvendo acdes que facam com que
técnicos e demais servidores, tanto quanto os docentes, também se enxerguem
como agentes integrantes do processo de producdao e transmissao do
conhecimento.

Para a adocao desse modelo de oferta de educacao, propde-se o conceito
de educacdo integradora, ja explicitada neste documento e baseada em a¢des

conjuntas entre diferentes areas e disciplinas e nos projetos de Ensino, Pesquisa
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e Extensao. E importante perceber que a integracéo entre disciplinas e entre os
distintos ambitos da acdo institucional (ensino, pesquisa e extensdo)
configuram outros niveis de integracao e tém significado distinto daquele que
se refere a uma formacao integradora, embora a ela estejam relacionados.

A discussao desses pontos é necessaria no momento em que o
IFSULDEMINAS se expande, atuando nos campi de Inconfidentes, Machado e
Muzambinho, bem como nos trés nucleos avancados de Passos, Pocos de
Caldas e Pouso Alegre.

Reconhece-se que a retomada critica sobre a oferta em educacdo e a
adocao de metodologia prépria para o Instituto nao sera tarefa facil, porém é
exigéncia inarredavel para que o IFSULDEMINAS se torne instituicaio de
exceléncia. Com o crescimento do Instituto por todo o Sul de Minas, é
imprescindivel que isso se reflita também na qualidade da educacao oferecida.

Os marcos dessa a¢ao sao integradores e institucionais, o que transforma
os resultados debatidos em diretrizes comuns do Instituto. Surge, entao, mais
uma vez, a necessidade de se trabalhar a sensibilizacdao de todos os sujeitos
envolvidos nos processos educativos do instituto com relacao a importancia de
se perceberem como parte do processo educacional. A integragdo se dara entre
todos os niveis, desde a Educacdao Basica até o ensino superior e a Pos-
Graduacdo e desde as ofertas de formacdo inicial até as de formacao
continuada.

Isso significa, dentre outras coisas, rever as praticas adotadas em todos os
processos formativos do instituto, no ensino, na pesquisa e na extensao. Que
praticas pedagdgicas sao as que melhores condicées podem criar a fim de
atingir os objetivos de uma formacao integradora? Que critérios utilizar para
definir e avaliar projetos de pesquisa e de intervencdo na realidade? E os
critérios de avaliacao dos estudantes? A elaboracao de instrumentos avaliativos
que realmente instiguem no aluno o pensamento articulado, habil e critico, e
nao o facam somente decorar teorias para conseguir médias. Por isso, a
necessidade de se elaborar novos métodos de avaliacao da aprendizagem e da

propria metodologia do processo seletivo para ingresso no IFSULDEMINAS.
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* Empirico refere-se ao conhecimento que tem a experiéncia como guia.
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