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RESUMO

A pandemia da Covid-19, no inicio de 2020, deu origem a uma crise que se alastrou
pelo pais. Além da crise sanitaria, instalou-se uma crise econbémica, com sérias
consequéncias aos micro e pequenos empresarios, sobretudo aos que atuam na
informalidade.

E nesse contexto que nasce o programa IF MAIS EMPREENDEDOR, uma iniciativa
das Pro-Reitorias de Ensino (PROEN), Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao (PPPI) e
Extensdo (PROEX) do IFSULDEMINAS, viabilizado por meio de trabalho conjunto de suas
diretorias com a finalidade de incentivar o empreendedorismo para aqueles que atuam na
informalidade e apoiar a sobrevivéncia daqueles cujos negocios formais/informais foram
prejudicados com a pandemia.

Para alcancar o objetivo proposto, o programa ofertara consultorias e orientagdes a
esses empresarios e empreendedores por meio de assessorias on-line, realizadas por
equipes dos 8 (oito) campi do Instituto, as quais também serdo apoiadas pelo Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), instituicdo contratada.

Acredita-se que o projeto venha contemplar até 132 empreendedores, visando a
permanéncia e ao fortalecimento dos seus negdcios, além de propiciar aos estudantes
selecionados um ambiente de aprendizado real e significativo.

Na certeza dos frutos resultantes acerca do Programa, segue para 2021 a sua
segunda edigao, conferindo aos empresarios formais/informais outras areas que comporao
a assessoria e, consequentemente, trazendo aos nossos estudantes, novas oportunidades

como espago para aplicar o conhecimento adquirido no meio académico junto a sociedade.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Assessoria; Aprendizado significativo.



1. INTRODUGAO

Este projeto faz parte do Programa IF Mais Empreendedor, uma iniciativa do
IFSULDEMINAS, por parte das Pré-Reitorias de Ensino (PROEN), Pesquisa, Pods-
Graduacao e Inovacao (PPPI) e Extensdo (PROEX), viabilizada por meio de trabalho
conjunto de diretorias ligadas a essas pro-reitorias: Diretoria de Inovagao Tecnologica e
Empreendedorismo (DITE), Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE) e Diretoria de Extensao
(DEX).

O Programa IF Mais Empreendedor tera como modelo de acédo a oferta de
consultorias e orientacbes aos empresarios e empreendedores formalizados e informais,
por meio de atendimento prestado por equipes de estudantes de diversas areas que,
coordenados e orientados por docentes, fardo o levantamento do modelo de negécio, dos
principais desafios enfrentados pela empresa e proposi¢cdes de melhorias para o negdcio.

As equipes do IFSULDEMINAS irao, inicialmente, auxiliar elaborando modelos de
negocio que atendam ao publico-alvo e capacitando os empreendedores com ferramentas
que possibilitem a abertura de novos mercados e a readequagao dos negécios, agao
extremamente necessaria para adaptagdo e sobrevivéncia apds a crise causada pela
pandemia de COVID-19.

Os projetos serao selecionados mediante participagdo em edital especifico, em que
equipes formadas por até seis estudantes de areas diversas, com a participacao de, pelo
menos, um estudante de area de administragao, informatica ou area afim, sob a orientagao
de dois docentes, sendo um de area técnica relacionada a area de formagao dos discentes
e outro da area de administracdo ou afim, irdo propor modelos de atendimento a
empresarios que estejam em situacao de necessidade de remodelagdo de negdcio, em
funcdo das mudancgas necessarias provocadas pela pandemia.

Essas equipes atuardo junto as empresas por um periodo de 04 (quatro) meses,
fazendo o diagndstico da situagdo da empresa, levantamento das possibilidades, instrugdes
aos empresarios, elaboragdo de novos planejamentos e orientagdo para execugdo. Findo
0 prazo, as equipes apresentarao os resultados por meio de relatério.

Vale ressaltar que, em fungao das orientacdes para distanciamento social, todas as
acdes desenvolvidas, incluindo reunides, palestras, conversas e orientacbes serao

realizadas on-line.

1.1 Das parcerias
Visando maior efetividade acerca da proposta do programa, o IFSULDEMINAS em

parceria com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e



Associagbes Comerciais organizarao, na forma de webinar, palestras voltadas sobretudo
as areas do marketing, vendas on-line, finangas, linhas de crédito, a fim de sanar as
principais duvidas e estimular a criatividade do publico-alvo.

E importante ressaltar que o ciclo de palestras organizado pelo IFSULDEMINAS em
parceria com o SEBRAE sera ofertado de forma gratuita e de maneira publica, com convite
especial ao publico-alvo do projeto.

Por meio dessa parceria com o SEBRAE e outros, o IFSULDEMINAS ira ofertar,
também, treinamento com orientacdes prévias aos docentes e estudantes sobre como fazer
a abordagem com as empresas e como orientar em relagdo ao plano de negécios ou as
mudangas necessarias para melhorias no desenvolvimento da empresa.

Esse treinamento sera on-line e tera como objetivo a preparagdo das equipes para
atuacgao junto as empresas. O objetivo €, além de orientar, criar uma rede de comunicagao
entre as empresas e as entidades parceiras, para que essas possam expandir suas
possibilidades de negdcio.

O SEBRAE ofertara 4 (quatro) consultorias completas e individualizadas para cada
uma das empresas participantes do projeto, por meio de sua equipe de consultores, sendo
uma a cada més, dentro do cronograma de execugao do projeto. Ao final, as equipes e
empresas apresentados os resultados.

1.2 Disponibilizagao de Bolsas

Serao disponibilizadas bolsas mensais no valor de R$ 250,00 (duzentos e cinquenta
reais) para os estudantes durante o prazo de execugéo do projeto (8 meses).

Para os servidores serdo disponibilizadas bolsas no valor de R$ 501,00 (quinhentos
€ um reais), que sera pago tanto para o docente orientador da equipe quanto para o
coordenador do projeto. Para os coordenadores do programa serao disponibilizadas bolsas
no valor de R$ 750,00 (setecentos e cinquenta reais).

Serao formadas até 33 equipes, distribuidas entre os oito campi do IFSULDEMINAS,
conforme descrito a seguir:

- Campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho - até 5 equipes;

- Campus Passos, Pogos de Caldas e Pouso Alegre - até 4 equipes;

- Campus Avancado Carmo de Minas e Trés Coragdes - até 3 equipes.

N&o atingindo o numero de equipes previsto em um campus, podera haver aumento

no numero de equipes de outro campus, limitando-se ao numero de 33 equipes.



Cada equipe podera atender, no minimo 3 e no maximo 5 empresas, para as quais
elaborara planejamentos individuais. Dessa forma, objetiva-se atender o nimero maximo
de 130 empresas.

Planejando a participagdo do numero maximo de estudantes por equipe, poderao
ser envolvidos até 198 estudantes e 66 docentes (33 area técnica especifica e 33 area de
administracao ou afim).

Importante ressaltar que os estudantes participantes do projeto, conforme clausula
que constara em edital, deveréo ser oriundos de escolas publicas (terem cursado o ensino
fundamental - no caso de estudantes de cursos técnicos; ou o ensino médio - no caso de
estudantes de cursos de graduagdo, em escolas publicas), e prioritariamente ser

estudantes em situacao de vulnerabilidade socioecondémica.

2. REFERENCIAL TEORICO

A pandemia de Covid-19 esta afetando de forma negativa o negd6cio de micro e
pequenos empreendedores, que precisam usar a criatividade e adaptar-se rapidamente as
mudangas impostas pelo isolamento social.

No Brasil, as micro e pequenas empresas representam 25% do PIB, geram 14
milhdes de empregos e constituem 99% dos seis milhdes de estabelecimentos formais
existentes. Nove em cada dez empresas sdo classificadas como micro ou pequena
empresa, conforme dados do SEBRAE (2010), sendo que cerca de 70% n&o resistem a um
periodo maior que cinco anos de existéncia e fecham as portas. Diante da pandemia, pode-
se entender que existe um maior risco de se chegar a estes resultados.

Estes dados sempre foram muito importantes para orientar as empresas a se
preparem para o mercado competitivo e a falta de planejamento.

Visto este cenario, cabe ao gestor da empresa estar bem preparado e capacitado
para lidar com os fatores macro e microeconémicos, tendo conhecimento das praticas de
gestao necessarias e dominio sobre finangas, vendas, produgao, além de uma estratégia
de planejamento para diversos tipos de cenarios.

A consultoria, portanto, tem-se mostrado uma excelente opgdo para as micro e
pequenas empresas para a permanéncia e manutencao dos seus empreendimentos.

De acordo com Dolabela (2006), o empreendedor € um ser social e um fenémeno
local. Filion (1999) diferenciou o empreendedor do gerente, sendo que o gerente e

pequenos empresarios buscam atingir metas e objetivos a partir dos recursos disponiveis,



dentro de uma estrutura predefinida ou copiada. Ja os empreendedores usam o seu tempo
tracando caminhos.

O empresario brasileiro ndo tem o habito de recorrer as universidades e institutos de
ensino e pesquisa para obter assessoria e auxilio para as suas empresas, devido a alguns
fatores como a falta de divulgagao e o desconhecimento dos servigos prestados por essas
instituicdes (muitas vezes gratuitos), e por acharem que o atendimento em tais instituicoes
sao morosos e ineficazes na solugao das dificuldades encontradas em sua empresa.

Porém, tais instituicdes dispdem de professores e alunos capacitados para prestar o
atendimento necessario aos micro e pequenos empresarios que possuem ou desejam
iniciar uma empresa, através de consultorias e auxilio nas areas de finangas, gestao de
pessoas, marketing, dentre outras, e na elaboragdo do plano de negdcios e analise de
mercado e viabilidade do negécio (DORNELAS, 2005)

Segundo Chiavenato (2008), muitos empreendedores estdo despreparados para
gerir negocios. Neste sentido, vale destacar que a capacitagcdo empreendedora é um dos
métodos eficazes para se evitar este mal que aflige todos aqueles que possuem ou desejam
iniciar seu proprio negaécio, pois é através do conhecimento das técnicas de gerenciamento,
do mercado e do proprio negocio que os empreendedores podem alcangar 0 sucesso,
evitando falhas que possam ocorrer caso nao se tenha o preparo e a capacitacdo adequada
para lidar com as turbuléncias que o mercado apresentar.

A aprendizagem é construida através da reflexdo sobre as experiéncias vividas. A
educacédo deve ser entendida como construgéo e reconstrugdo do saber, isto ndo implica
apenas no acumulo de conhecimento, mas na mudanga de atitude para que se estimule a
producado de conhecimento. Este € o mecanismo pelo qual as pessoas podem construir
conhecimento e conquistar seus objetivos (GADOTTI, 2000).

Estudos do meio, experimentagado, visitas com observagdes, entre outros, s&o
exemplos do que podemos chamar de atividades praticas, fundamentais para o ensino das
Ciéncias. A possibilidade de que estas atividades estejam praticamente ausentes no
cotidiano da escola é preocupante, em especial quando ocorre nos primeiros contatos com
a Ciéncia, no Ensino Fundamental. Este € um momento crucial para fundamentar a
construgdo de uma visao cientifica, com sua forma de entender e explicar as leis, fatos e
fendmenos da natureza, bem como as implicagdes socioambientais deste conhecimento
(ANDRADE; MASSABNI, 2011)

Krasilchik (2004) referiu-se as aulas praticas como aquelas que permitem aos alunos

ter contato direto com os fenbmenos, manipulando os materiais e equipamentos e



observando organismos, em geral envolvendo a experimentacdo. Ou seja, estas aulas
possuem atividade pratica.

Pode-se observar, portanto, que as universidades e institutos tém condicdes e
oportunidades de criar meios para que seus alunos tenham interagées com a sociedade,
estreitando os lagos. A consultoria € um mecanismo de aproximagdo com a sociedade,
desta maneira o conhecimento chega até os empreendedores e abre espaco de

aprendizado significativo para os alunos.

3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GERAL

O objetivo do projeto é ofertar assessoria aos micro e pequenos empresarios da
regido, empreendedores individuais e profissionais autbnomos (publico-alvo), sobretudo
aqueles que atuam na informalidade, tanto nas cidades-sede dos campi quanto na regiao

de abrangéncia destas.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Buscar parcerias para o desenvolvimento do programa;

- Escrever o Edital do Programa IF Mais Empreendedor;

- Elaborar proposta para encaminhar para a SETEC,;

- Articular a conexdo com as empresas interessadas com as representagées dos
Arranjos Produtivos Locais (APLs);

- Organizar os encontros com as empresas, associagoes, servidores e alunos para
apresentar o programa;

- Organizar lives/palestras com temas de interesse para as empresas, servidores e
alunos;

- Selecionar os projetos dos bolsistas para atuarem no programa;

- Acompanhar as atividades das equipes selecionadas.

4. METODOLOGIA
Para que o objetivo seja alcangado, sera langado edital especifico, por meio do qual
serao formadas equipes que poderao ter 2 (dois) servidores bolsistas para orientar até 6

(seis) discentes e desempenharem a assessoria de até 4 (quatro) empresas.



Os bolsistas estarao regulamentados em conformidade ao Programa Institucional de
Bolsas do IFSULDEMINAS (PIBO), conforme Resolu¢ao do Conselho Superior n° 109, de
20 de dezembro de 2018 (CONSUP, 2018), uma vez que se trata de interesse institucional,
pois promoverdo agdes para o fortalecimento do Programa IF Mais Empreendedor,
atendendo ao disposto nas Leis n° 11.892/2008 e n° 13.243/2016 (BRASIL, 2008; 2016)

As bolsas serdao de fomento institucional, financiada pela Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica (SETEC) por meio do TED 9755.

O tipo de bolsa sera a de apoio a extensao, pois se destina a apoiar atividades de
servidores, estudantes e colaboradores externos, classificados em processos de selecao
especificos, vinculados a projetos ou programas institucionais de extenséo e de iniciagdo a
extensao desenvolvidos em interacdo com os diversos setores da sociedade, de acordo
com os principios, diretrizes, politicas e procedimentos adotados no IFSULDEMINAS e em
seu PDI. As bolsas poderao pagar tanto professores efetivos e substitutos como os técnicos
administrativos.

As bolsas que serdo alocadas serdo na modalidade de Desenvolvimento
Tecnolégico e Industrial (DTI-B) para coordenagao geral do programa e coordenagdes das
equipes que compdem os projetos.

Conforme as Resolugcdes Normativas n°® 015/2010 e 016/2010 do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq, 2010a,b), a modalidade DTI-B podera
ser pleiteada por profissional com perfil adequado a atividade a ser desenvolvida,
dedicando tempo adequado as necessidades do projeto, conforme definido na proposta.

A propostas serao selecionadas por meio do edital n°® 133/2020, publicado em
07/08/2020.

Os bolsistas deverdao ser enquadrados na modalidade de acordo com os pré-
requisitos exigidos e contardo com a supervisao e orientagao direta do Coordenador deste
projeto.

As bolsas serdo isentas de imposto de renda, conforme disposto no artigo 10 da
Portaria SETEC/MEC n°® 58/2014 e artigo 26 da Lei n® 9.250/1995 e nao integrarao a base
de calculo de incidéncia da contribui¢ao previdenciaria.

4.1 PLANO DE TRABALHO DO BOLSISTA - DTI - B (1)
O plano de trabalho do bolsista DTI-B (1), Coordenagéao do Programa, compreendera
o periodo de 8 meses. O bolsista devera participar de todas as atividades de assessoria da

sua equipe com o Sebrae e das empresas sob a sua coordenagao.



Més/2020 Més/2021

Atividades
7 8 9 10 11 12 2 3 4 5 6
Reuniao on-line de X X
orientagdes
Cadastramento dos X X

bolsistas para pagamento

Acompanhar o Diagnéstico X X
Empresarial
Acompanhar a Elaboragao X X

do Plano de Apoio

Acompanhar os Encontros X X X X
da Oficina 1

Acompanhar os Encontros X X X X
da Oficina 2

Acompanhar o] X X
Treinamento dos bolsistas
pelo Sebrae

Acompanhar as atividades X X X X X X X X
de assessoria

Entrega do relatdrio final X X

Prestacdo de contas do X
TED MEC/SETEC

a) Reuni&o on-line de orientacdes
Reunido da coordenagdo geral do Programa IF Mais Empreendedor com as
coordenagdoes das equipes selecionadas para alinhamentos e orientagdes gerais sobre as

consultorias.

b) Cadastramento dos bolsistas
Realizag&o de todos os tramites administrativos de cadastramento e pagamentos de
bolsas de todos os bolsistas do projeto.

c) Diagndstico Empresarial
Acompanhar as reunides com as empresas parceiras para conhecer e diagnosticar

suas necessidades e construir o Plano de Apoio.

d) Elaboragao do Plano de Apoio
Acompanhar a elaboracdo do Plano de Apoio a ser construido de acordo com o

modelo do Edital



e) Encontros da Oficina 1
Acompanhar a oficina 1 (Remodelagem de negécios), que tera o apoio do Sebrae e

cada empresa contara com 6 horas de atendimento.

f) Encontros da Oficina 2
Acompanhar a oficina 2 (Marketing Digital), que tera o apoio do Sebrae e cada

empresa contara com 6 horas de atendimento.

g) Treinamento inicial do Sebrae
Acompanhar ao treinamento inicial do Sebrae que sera oferecido a todos os
membros das equipes para alinhamento sobre a forma de abordagem que deverao adotar

com as empresas, sobre o diagndstico e os demais encontros de assessoria.

h) Acompanhamento das atividades de assessoria
Acompanhar os encontros entre a equipe e as empresas para monitoramento do que

for diagnosticado.

i) Relatdrio final do bolsista
Acompanhar e analisar os relatérios finais de todas as atividades do projeto feitas

pelos bolsistas. Elaborar o seu relatério de atividades dentro do projeto.

j) Prestagao de contas TED MEC/SETEC
Ao final do projeto, o bolsista devera fazer todas as atividades relativas a prestagao

de contas de uso dos recursos aportadas pela SETEC no TED 9755.

4.2 PLANO DE TRABALHO DO BOLSISTA - DTI-B (2)
O plano de trabalho do bolsista DTI-B (2), Coordenagéo do Projeto, compreendera o
periodo de 6 meses. O bolsista devera participar de todas as atividades de assessoria da

sua equipe com o Sebrae e das empresas sob a sua coordenacao.

Més/2020 Més/2021
Atividades
7 8 9 10 11 12 2 3 4 5 6
Reuniao on-line de X X
orientagdes




Diagnéstico Empresarial X X

Elaboragdo do Plano de X X

Apoio

Encontros da Oficina 1 X X X X

Encontros da Oficina 2 X X X X
Treinamento dos bolsistas X X

pelo Sebrae

Acompanhamento das X X X X X X X X
atividades de assessoria

Entrega do relatério final X X

a) Reuniao on-line de orientagdes
Reunido da coordenacgao geral do Programa IF Mais Empreendedor com as
coordenacgdes das equipes selecionadas para alinhamentos e orientagdes gerais sobre as

consultorias.

b) Diagnéstico Empresarial
Reunides com as empresas parceiras para conhecer e diagnosticar suas

necessidades e construir o Plano de Apoio.

c) Elaboragao do Plano de Apoio

O Plano de Apoio devera ser construido de acordo com o modelo do Edital.

d) Encontros da Oficina 1
A oficina 1 (Remodelagem de negdcios) tera o apoio do Sebrae e cada empresa

contara com 6 horas de atendimento.

e) Encontros da Oficina 2
A oficina 2 (Marketing Digital) tera o apoio do Sebrae e cada empresa contard com

6 horas de atendimento.

f) Treinamento inicial do Sebrae
O treinamento inicial do Sebrae sera oferecido a todos os membros das equipes para
alinhamento sobre a forma de abordagem que deverao adotar com as empresas, sobre o

diagndstico e os demais encontros de assessoria.



g) Acompanhamento das atividades de assessoria
Encontros entre a equipe e as empresas para acompanhamento do que for

diagnosticado.
h) Relatério do bolsista

O bolsista devera apresentar um relatério final de todas as atividades do projeto no

prazo estipulado pelo edital.

5. CRONOGRAMA DO PROJETO

Més/2020 Més/2021

Atividades
7 8 9 10 11 12 3 4 5 6

Elaboragéo e langcamento do

edital X X

Organizagdo de palestras X X
virtuais

Divulgagdo do programa - X X
empresas

Apresentacdo ao Conselho X

Superior

Divulgagao do edital X X
Realizagao das lives X X
Andlise das submissbes e X X

divulgacao do resultado

Reunido on-line com os X X
bolsistas aprovados

Treinamento dos bolsistas X X
pelo Sebrae
Acompanhamento das X X X X X X X X

atividades de assessoria

Entrega do relatorio final X

a) Elaboragéao e langamento do edital
Desenvolvimento do edital de selegédo de equipes para compor o Programa IF Mais

Empreendedor e publicagdo nos meios de comunicagéo institucionais.

b) Organizagao de palestras virtuais



Selecdo de temas para serem apresentados pelo SEBRAE nas palestras virtuais,

agendamento de datas, divulgagao junto ao publico interno e externo.

c¢) Divulgacao do programa - empresas
Desenvolvimento de pecas graficas e material de divulgagdo do programa (video,
reportagem, logo, etc.) e envio para associagbes de representacao de empresas e

empreendedores da regiao.

d) Apresentagdo ao Conselho Superior
Apresentagcédo do Programa IF Mais Empreendedor ao Conselho Superior para sua

aprovacgao e aprovagao de pagamento de bolsas via PIBO.

e) Divulgacéao do edital

Divulgacgdo do edital nos meios de comunicagéo institucionais.

f) Realizag&o das lives
Divulgagao e acompanhamento das palestras virtuais dos consultores do SEBRAE.

g) Analise das submissdes e divulgacao do resultado
Acompanhamento das inscrigdes via GPPEXx, encaminhamento para avaliadores,

apuracgao de notas e divulgagado das equipes selecionadas.

h) Reuniao on-line com os bolsistas aprovados
Reunido com as coordenagdes das equipes selecionadas para alinhamentos e

orientagdes gerais sobre as consultorias.
i) Treinamento dos bolsistas pelo Sebrae
Realizagao de capacitacao das equipes selecionadas para o Programa, feitas por

consultores do SEBRAE.

j) Desenvolvimento e acompanhamento das atividades de assessoria

Atividades de consultoria as empresas participantes do programa.

k) Entrega do relatério final



Elaboragao de relatério técnico final das atividades desenvolvidas em conformidade

as demandas.

6. CRONOGRAMA FINANCEIRO

O cronograma financeiro iniciara com o pagamento da primeira bolsa, em
setembro/2020, finalizando em junho/2021, totalizando 10 meses. Nesse periodo serao
pagas 8 meses de bolsas para até 2 coordenadores de programa — carga horaria semanal
de 5 horas e 6 meses de bolsas para até 66 coordenadores de equipes dos projetos — carga

horaria semanal de 3 horas e 30 minutos.

Modalidade Modalidade Sigla/ | Carga Valor Qtde Qtde Valor Total
IFSULDEMINAS' Nivel | horaria® | unitario | meses | bolsistas (R$)
(R$)°
Coordenador de | Desenvolvimento | DTI-B 5h 750,00 8 02
Programa - 1 Tecnolégico 12.000,00
Industrial
Coordenador de | Desenvolvimento | DTI-B 3h30 501,00 6 66
Projeto - 2 Tecnolégico 198.396,00
Industrial
Valor total das bolsas | 210.396,00

'Em conformidade ao Anexo | da Resolugdo do Consup n° 109/2018; “Hora relégio, carga horaria semanal;
STabela de valores CNPq (RN 16/2010) e em conformidade ao Anexo | da Resolugédo do Consup n° 109/2018
fracionada em cima da carga horaria.

7. TERMO PARA ADESAO AO PROJETO
Para o andamento do projeto, sera necessaria a anuéncia do Reitor do
IFSULDEMINAS e dos Pro-reitores Ensino, Extensdo e Pesquisa, Pds-Graduagao e

Inovagao.

8. RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se, com este projeto, apoiar os micro e pequenos empreendedores,
empreendedores individuais formais e informais e oportunizar espaco de interacédo e
aprendizado significativo para os alunos do IFSULDEMINAS. Além de criar engajamento
entre o Arranjo Produtivo Local (APL), as associagdes representativas de diversos setores
e o IFSULDEMINAS.
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