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Art. 22 Revogar a Resolugdo 135/2019.
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Marcelo Bregagnoli
Presidente do Conselho Superior
IFSULDEMINAS

Documento assinado eletronicamente por:
= Marcelo Bregagnoli, REITOR - PRECONSUP - IFSULDEMINAS - CONSUP, em 15/12/2020 14:13:14.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 08/12/2020. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifsuldeminas.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Cddigo Verificador: 109361
Cadigo de Autenticagdo: fe31271a24

Documento eletrénico gerado pelo SUAP (https://suap.ifsuldeminas.edu.br)

Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais




Proposta do PAI
Processo:23343.00304






MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS
Coordenagdo-Geral de Auditoria Interna

INSTITUTO
FEDERAL

Sul de Minas Gerais

Proposta do planejamento das atividades
de auditoria interna no ambito do
Ifsuldeminas—PAINT/2021

Tema: Governanga e Gestao de Risco

(GAl

POUSO ALEGRE, out/2020

Avenida Vicente Simdes, 1.111; Nova Pouso; Pouso Alegre, MG;
CEP 37553-465; Tel. (35) 3449-6198
Home: www.ifsuldeminas.edu.br

EdSM_Paint/2021



http://www.ifsuldeminas.edu.br/

Lista de llustragoes

Figura 1 — Representacdo da cadeia de valor no dmbito dos macroprocessos finalisticos........ccccccvevevveeerienennn. 17
Figura 2 - Prototipo Il da Estrutura de Governanga do Ifsuldeminas .......ccceeevcveeeeiiieeccciee e 18
Figura 3 — Identificacdo das unidades que compde a estrutura interna de governanca do Ifsuldeminas ............ 19

Figura 4 - Representa do Contexto da avaliagdo dos riscos identificados..........ceeveierieiniiiiiieniiecieceee e
Figura 5 —Riscos identificados e respectivas agdes mitigadoras..........ccecceerveeenneen.
Figura 6 — Oportunidades identificadas no processo de avaligdo de riscos ................
Figura 7- Objetivos Estratégico do Mapa Estratégico do Ifsuldeminas 2019/2023
Figura 8 - Indicadores Estratégico do Mapa Estratégico do Ifsuldeminas 2019/2023
Figura 9 — Recorte do Anexo | — Programas FINAlISTICO ......ccueiiicuiiieeiiiie ettt e s e e et aane e saaeaeens
Figura 10 — Recorte do Anexo | — Programas FINaliSTiCO .....cueiiicuiieeeiiiic ettt e e s e e
Figura 11 — Analise dos dados extraidos do Volume V da PLOA -2020 ......cccceerierniienieeniie e sieesieeesaieesanee s
Figura 12 - Analise da relagdo entre a Proposta da Lei Orgamentaria de 2021 e a de 2020 em nivel de A¢ao

(0 dor 14 =T o] - [ T O PP ST P RO PP TRTPPRRR PP 32
Figura 13- Andlise da relagdo entre a Proposta da Lei Orgamentdria de 2021 e a de 2020 em nivel de Acdo
(0 dor=Ta gL o = [ = IRt L0 1Y, 1@ I O SRS 33

Figura 14 - Andlise da relagdo entre a Proposta da Lei Orgamentdria de 2021 e a de 2020 em nivel de Fonte ... 33
Figura 15 — Resumo dos Atendimentos da OQUVIAONIA .....iiiiieiiiiiiiee et e e e e e e s ssbasbe e e e e e seaadbeeaeesseennnnnes

Figura 16 — Resumo dos Atendimentos da Procuradoria. .................
Figura 17 — Sintese das demandas temMPESTIVAS .......oiuuiiiiiiiieeie ettt ettt e st s e e e e sabeesanee s
Figura 18 — Resumo dos Atendimentos via Chamado/SUAP ..........ccocivieiiiieieiesiesiesiestesneesiesensensessessesseeseensenees
Figura 19 — Relagdo das DeliberagGes emitidas pelo TCU relacionadas ao Ifsuldeminas e aos campi (Processos

ANTEIIONES @ 2020) ... uuiiieeeiieeeeiiee e et ee e e ectteeeeetveeeasitaeaaaassaeesareseaastssaeaassaseessaaeeassseseanssasesssaaeesssseseanssaeesansees 38
Figura 20 — Recorte da pagina do Conecta-TCU - Determinagdes, Recomendacdes e CientificagGes ................. 38
Figura 21 — Recorte da pagina do Conecta-TCU — Acordaos (Todos os Acérdaos relacionados ao Ifsuldeminas ou

A0S CaMPi, @ PArLIr A8 2008) ......oeeeiuiieeeeiiee et e e e cte e e ee it se e eetaeeeestseaeaateeesassaeeaataeeeastaeesassaesessseseanssaeeeanseens 39
Figura 22 — Relagdo dos Processos de 2020 relacionados ao Ifsuldeminas, classificados como “Atos” ............... 39
Figura 23 - Recorte da pagina do CONECta-TCU — PrOCESSOS ..c....eevuveruteermieeniirenieenieeesireesneeesireesseeesseesaseesseessseess 40
Figura 24 - Relagdo dos Processos de 2020 relacionados ao Ifsuldeminas, classificados como “Outros” ............ 40

Figura 25 - Relagdo dos Processos de 2020 relacionados ao Ifsuldeminas, extraidos de “Comunica¢des” e ndo

vinculados as ClassifiCagOES ANTEIIOIES .......uiiicieieeeiiieececiee e eete e et e e e sre e e eetae e e stbeeeesstaeesesaaeesssesassssaeeeanns
Figura 26 - Resumo dos Processos/Delibera¢des do TCU por assunto
Figura 27 — Relacdo das Recomendacgdes extraidas do sistema e-Aud
Figura 28 — Relagdao dos Processos e Comunica¢des emitidos pela CGU e acompanhados pela CGAl em 2020 ..42

Figura 29 - Resumo dos Processos/Comunicacdes/Recomendagdes do CGU por assunto ..........cceeeveeveevenneenne. 42
Figura 30 — Resumo das informacgdes extraidas do e-Sic, distribuidas entre “Pedidos” e “Recursos” —2019 e
2020 ittt e et e e te e e —ee st e e et e e sh b e e e teeaateeaateeahteenateeaateenhteenhteeeaeeeah e e e naaeennbeenabeenabeenareenareennees 43
Figura 31 - Relacdo dos objetos selecionados que serdo avaliados com os critérios de prioridades ................... 44
Figura 32 - Dimensdes do modelo de avaliagdo da maturidade da gestdao de riscos.......cccvvveeeeeeiiiciiiieeeeeececiines 47

Figura 33 - Niveis de Maturidade da Gesta0 de RISCOS .....cccueiiiiiiieeeiiiie et e ettt e e e e tte e e e tre e e e earae e e enaaeesaaeaaens
Figura 34 - Nivel de maturidade global da gestdo de riscos €m 2020 ........coccueerierniienieenieenieenee e sree e
Figura 35 - Nivel de maturidade global da gestdo de riscos - Evolugdo
Figura 36 — Evolugdo do indice de Maturidade Global......................

Figura 37 - Evolucdo do indice de Maturidade nas Dimensd&es
Figura 38 - Evolugdo do indice de Maturidade Nas SUBDIMENSGES...........covvueireeveeirieeeieeereeseseesseee e sesae s snereeseas

Figura 39 — Relagdo dos trabalhos de auditoria obrigatérios ou motivados pela gestdo em anos anteriores, que

CONTINUAIE0 €M 2020 ..ciiiiiie ittt ettt e ettt e s ettt e s bt e e e s abeeessaabeeesabbaeeesabaeeseasbeeesasbaeesaabaeesanteeesanseeas 53
Figura 40 - Relagdo dos trabalhos de auditoria motivados pela gestdao em 2020, que continuardo em 2021 ..... 54
Figura 41 — Trabalho iniciado em 2018 com previsdo para finalizar em 2021 ........ccccceeevieeeicieee e 54
Figura 42 - — Relagdo dos trabalhos de auditoria gerados a partir da Matriz GUT em 2018, que continuardo em

202 ettt sttt et e e et e e s h bt e e a et ah b e e ea b e nh b e e hee e sa b e e eheeenhEeeeheeeeh e e e ehae e e abeeeabeesabeenateesareennees 55
Figura 43 — Relagdo das atividades de monitoramento previstas para 2021.........cccceeeeeveiiiieeeeeeeseecireeee e e 56

Figura 45 — Perspectivas das @VENTUAIS CAUSAS ......cccuuiiiiieeiieiiiiiieieeeeesiiitereeeeeesetbaaeeeeeeesesssaseeseeesessssseesesssenssnsens
Figura 46 — Grau das Necessidades e escala de avaliacdo

Quadro 1 - Cenario do IFSULDEMINAS, n® de cursos e de matriculas
Quadro 2 — Forca de trabalho do IFSULDEMINAS .......cciiieeeiee ettt ettt e et e s et e e e st e e e e snee e e snaneeesnseeeesnnteeesnnnens
Quadro 3 — Ferramentas de apoio a0 Sistema de SOVEINANGTa.....cocuuiiueeriiieeiiee ittt et e sbee st e b e sreesbeesnee s

EdSM_Paint/2021



Quadro 5 - Detalhes estratégicos das A¢Ges Orgamentarias, base SIOP/2020 ........cccccvevvveeieeeneeneeneeeeee e
Quadro 9 — Conceito dos fatores avaliativos da Matriz GUT ........ccueeiiiiiiiiniieeeiiee e
Quadro 10 - Resultado da avaliacdo das prioridades segundo os fatores de riSCoS.......cccceeveecurieeieeeieciiireeeeeeeenn,

EdSM_Paint/2021



Siglas e abreviagoes

CADEM - Colegiado Académico

CAEX — Camara de Extensdo

CAGEPE — Camara de Gestdo de Pessoas

CAMEN — Camara de Ensino

CAND - Comissdo de Acompanhamento da Normativa Docente
CAPEPI — Camara de Pesquisa, Pds-graduagdo e Inovagao

CAPI — Colegiado de Administracdo e Planejamento Institucional
CDP — Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas

CEP — Comiss3o de Etica em Pesquisa com Seres Humanos

CEPE - Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo

CEUA — Comité de Etica no Uso de Animais

CGAIl — Coordenadoria-geral de Auditoria Interna

CGRC — Comité de Governanga, Riscos e Controles

CGTI — Comité Gestor de Tecnologia da Informacgao

CGU — Controladoria-geral da Unido

CIS — Comissdo Interna de Supervisdo

COMSSEG — Comissao de Saude, Seguranca e Prevencdo de Riscos Ocupacionais
CONSUP - Conselho Superior

COPESE — Comissdo Permanente de Processo Seletivo

CPA — Comissdo Propria de Avaliagdo

CPAJF — Comissdo Permanente de Acompanhamento da Jornada Flexibilizada
CPEaD — Comissdao Permanente da Educacgdo a Distancia

CPPD — Comissdo Permanente de Pessoal Docente

CPPHI — Comissdo de Preservagdo do Patrimdnio Historico

CSQV — Comissdo de Saude e Qualidade de Vida

CSI — Comité de Seguranga da Informagao

DDI — Diretoria de Desenvolvimento Institucional

DTIC — Diretoria de Tecnologia da Informagao

EaD — Educacdo a Distancia

EAP — Estrutura Analitica do Projeto

ELLITT — Escritério Local de Inovagdo e de Transferéncia Tecnoldgica
FAP — Fundagdo de Apoio

FIC — Formagdo Inicial e Continuada

GT — Grupo de Trabalho

GTEaD — Grupo de Trabalho para Educagdo a Distancia

IF — Instituto Federal

IFES — Instituicdo Federal de Ensino Superior

IFSULDEMINAS — Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
IMD — indice de Maturidade da Dimens&o

IN — Instrugdao Normativa

ISSAI - The International Standards of Supreme Audit Institutions

LAl — Lei de Acesso a Informagao

LOA — Lei Orgamentaria Anual do Governo Federal

MCTI — Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagoes
MEC — Ministério da Educacdo

NAPI — Nucleo Avancado de Administracdo e Planejamento

NAPNE — Ntcleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais
NDE — Nucleo Docente Estruturante

NIPE — Nucleo Institucional de Pesquisa e Extensdo

NIT — Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica

PAEE - Programa de Apoio ao Atendimento Educacional Especializado
PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna

PDA - Plano de Dados Aberto

PGMQ — Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade

PIBO — Programa Institucional de Bolsa do IFSULDEMINAS

PLOA — Projeto de Lei Orgamentaria

PROEN — Proé-Reitoria de Ensino

EdSM_Paint/2021



PRONATEC — Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

RRBAAI - Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna
SIAFI — Sistema de Administragdo Financeira

SIASG — Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais

SIOP —Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento do Governo Federal
TCU - Tribunal de Contas da Unido

Tl — Tecnologia da Informacgao

UASG - Unidade Administrativa de Servigos Gerais

UG — Unidade Gestora

UGI — Unidade Gestdo da Integridade

EdSM_Paint/2021



Sumario
(R = I L LU = [ oo 1= PR PURRNE
Siglas e abreviagdes
Estrutura Administrativa do Ifsuldeminas

Estrutura hierarquica do Conselho Superior do IfSuldeminas..........coouiiiieiiiiinieiniieee e 11
PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA ......uuueeriiiiiiiiinneeeiiiisisssssseesssisssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssans 12
0] oo [T oF: I TS 12
PArte 1 ....ceeiiiiiiiiiiiiiiieiiiieiieiiiieiiiessineeiseetieessneesseetinesssnsssssesttesssssssssesttessssssssssestssssssessssestessssssssssttaasssanssnnss

1. Entendimento do IfSUIAEMINGS ...coiieiiiiiiiee ettt s aee e s sbae e e e saba e e ssassaeesnereeeens
1.1. Ambiente INterno — A INSEEUIGIO ..coiutiiiieiiie et e b
1.2. Da governanga NO IfSUIAEMINGS .....coiuiiiiiiiie ettt ettt sab e e saneesabeesnbte s
1.3. Da Gestdo de RiSCO NO IfSUIAEMINGS ...iivuiiiiiiiiie ittt s saa e s saae e e e snb et e e s aeeeesasnnaaans
1.4. Da estratégia iINSTITUCIONAI ......c.vvieiciiii e et e e et e e e et a e e eenaeeesasaeeeesesaeeasneeesnsseaaans
1.4.1. Politicas, programas e planos na area do Ensino

1.4.2.  PoIliticas N2 Area da EXLENSE0 . ..cuiiiiiiieiie ettt ettt a e s b e sat e e sabeesateesabeesarnesabeesaneens
1.4.3. Politicas na drea da Pesquisa, POS-graduagdo € INOVAGA0 .......ccccuvereiiurieeeiiriesenseeestreeeenerneesssnaeessneeenns
1.4.4. Politicas e programas na drea de GestA0 de PeSS0@S ........eovuieriiiriieiieeniie ettt etene e s eeanee s
1.4.5. Politicas e planos na area da AdMINIStraC0 .......ieiuerriieiieeiie ettt ettt esb e sbn e sbeeeareesabeesanee s
1.4.6. Politicas e planos na drea do Desenvolvimento Institucional

1.4.7. Politicas e planos na area da Tecnologia da INfOrmagao .........ccccieiiiiiiieciiiii e
1.4.8.  PoIiticas Na Area das PArCEIIas ....cvuiirieiiiierieiiitesie ettt sie ettt e s e esbe e ssbaseaeeesateesaseesateessseesaseesaseesnseesseens
1.4.9. Politicas, planos, programas e ferramentas especificas para area da Governanca Institucional ........... 28
1.4.9.1. Resumo do portfdlio de sistemas de informagdes do Ifsuldeminas...........ccceevveieccieeeciiie e,
1.5. Dos relacionamentos herdados das antigas Escolas Agrotécnicas Federais

1.6. Do orgamento do IfSUIdEMINGS ......ccocueiriiiieiie ettt

1.7. Do Conselho Superior do Ifsuldeminas

1.8. Da gestdo no ambito do Ifsuldeminas........cccceveeerneenieeniieesiiesiiee e

1.9. Das informacGes coletadas por meio da Ouvidoria do Ifsuldeminas

1.10.  Dos dados coletados da Procuradoria Federal no ambito do Ifsuldeminas........ccccocveerveeerieenieeniieennennn
1.11. Dos dados gerados na CGAIl pelas demandas tEMPEStIVAs .......ccccuviiiciieeeiiiee et e ere e vree e
1.12.  Ambiente EXterno - Orgaos de CONTIOIE ......ceiuveieveeeeerereteteeeeeeeecte et seeesesesteae et s s e ae s s s s esenassesesens
1.12.1. Tribunal de Contas da UniG0 - TCU......cuieeiiiiieirier e cteee ettt e et sstee e e e e e st e e saae e e e snbaeessnreeesnnneas
1.12.2. Controladoria-Geral da UniG0o - CGU ....ccccuiiiiiiieeiiiieeeeciee e ceiees sttt e s e seeee e saee e e st eessneeeesnseeeesnseeesnnnns
1.12.3. Pedidos de informacdo vindos do e-SIC sistema gerido pela CGU .........cccceeevviiieeecveresciee e,

2. Definicdo do universo de auditoria Para 2021 .........oooiiiieeeiiiiee et e eciee e e eree e eetre e e etre e e e ebaeeeentaeeeerbeeaens

3. Avaliagdo da Maturidade da Gestdo de RISCOS ......ccuuriiiieiiiciiiieeeee et e e e et e e e e e s ennenes
3.1. Em resumo estdo os aspectos considerados nesta avaliagao .......cceeeeeeeeiiiiiiieei e
3.2. Da conclusdo extraida da avaliagdo

3.2.1. indice de Maturidade Global (IMG)

3.2.2. indice de Maturidade das DIMENSEES (IMD) .....coveveuireereeeeeereeeeeeeeeteeeeeseeeeteseeeeseereesesereeessensesesenesesseneaes

L L =7 2P UUUURP 52
1. Da Coordenadoria-Geral de Auditoria Interna do Ifsuldeminas ........c.cceevcveeriieenieeiieeniee e 52
2. Da vigéncia do PAINT e restricdo do calendario anual.........c..eoeeciiiiiiiiie e 53
3. Contetdo do Plano de Auditoria Interna — PAINT/2021 .....coouuiiiiiieieieeiee et 53
3.1. Dos trabalhos de auditoria obrigatdérios ou motivados pela gestd0 ......ccccvieeeecieeicciie et 53
3.2. Dos trabalhos de auditoria gerados por meio da Matriz GUT ......ccceevieiiiienieeniiee et 55
3.3. Da previsdo de capacitagdo Para 0S QUAILOIES . ..cccuuiiiicieeeeiiieeeeiteeesreeeestreeeeeeeeesnaeeeessaeeesnneeesnsneeeans
3.5. Do monitoramento das recomendagoes .........ccceecvvererennenn.

3.6. Da gestdao e melhoria da qualidade da atividade da CGAI

3.7. Da indicagdo de como serdo tratadas as demandas extraordindrias recebidas pela CGAI..................... 57
3.8. Das atividades relacionadas a elaboracdo do PAINT/2020 e a gestd0 da CGAl ......cceeeveerreeccveecveeennenn. 57
3.9. Critérios para a avaliagd0o do PAINT/2020........ccueeirieeereeereeeereeeeteeeireeeeteeeereeeeteeereesbeeeseeeteeeseseseeeseeas 57
3.10. Das premissas, restrigdes e riscos associados a execugdo do PAINT/2021.......cccceevvvveeieenveenireesiveennennn 58
3.10.1. (D T o] €= 40111 L PP PUPRPN 58
3.10.2. (D [ =T g Tofo LT I g Yol 1P PUPPPN 58

EdSM_Paint/2021



APENAICE A ..oeieiciciciciiirrsrssissssssssssssssssssss s s s s s s s s s s s s s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnsnnnse
Selecdo dos trabalhos de auditoria com base nos fatores de risco

Controle de versoes

Data

Versao

Autor

Detalhes

31/10/2020

12

Eufrasia

Versdo inicial

EdSM_Paint/2021




Estrutura Administrativa do Ifsuldeminas

INSTITUTO
FEDERAL

Sul de Minas Gerais

Professor Giovane José da
Silva

Professor Cleber Avila
Barbosa

Professor Luiz Flavio Professor Carlos Henri- Professor Renato

Reis que Rodrigues Reinato Aparecido de Souza

Professor Luciano Pereira
b Professora Sindynara
Ferreira

_ —  — - =TT EETS
Professor Marcelo Professor Jodo Paulo de Professor Thiago Professora Mariana
Bregagnoli Toleda Gomes CaproniTavares Felicetti Rezende

GabrielMaduro Marcondes
Pereira

Hondrio Jose de Morais
Neto

Luiz Ricardo de Moura
Gissoni

Prof r Francisco
Vitor de Paula

rJodo Olympio
de Aradjo Neto

Fonte: Elaborado pela CGAIl, uma adaptacgdo da estrutura administrativa dos Institutos Federais segundo os artigos 92, 10 e 11 da Lei n® 11.892/2008.



Estrutura hierarquica do Conselho Superior do Ifsuldeminas

CONSUP

Consultivo e deliberativo

INSTITUTO
FEDERAL

Sul de Minas Gerais

Presidéncia

Professor Marcelo
Bregagnol

Membros natos

Professor Rémulo Eduar-
do Bernardes da Silva

Professor Sérgio Pedini

EdSM_Paint/2021

Professora Selma Gouvéa
de Barros.

Professor Marcelo
Augusto dos Reis

Priscilla Lopes Ribeira

Wagner Roberto Pereira

Professor Pedra Luiz Costa
Carvalho

Professora Caroline
Ferreira Cunha Santos

Matheus Borges de Pava

Bruna Gongalves
Machado

Professor Carlos Alberto
Machado Carvalho

Professora Simone Villas
Ferreira

Marcelo Rodrigo de
Castro

Camilla Claudia Pereira

Professora Beatriz G loria
Campos Lago

Professor Rildo Borges
Duarte

Jodo Alex de Oliveira

Simone Aparacida Gomes

Professora Jane Pitan
Serra Sanches

Professor Humberto
Vargas Dugue

Rafael Martins Neves

Silvio Boceia Pinto de
Oliveira 54

Professor Lucas Barbosa
Pelissari

Professor Antdnio Sergio
da Costa

Arthemisa Freitas
Guimares Costa

Professor Antnio Sérgio
da Costa

Prafessora Andresa Fabia-
na Batista Guimardes

Mayara Lybia da Silva

Rosana Rovaris Zanott

Professor Fernando Carlos
Sheffer Machado

Professor Marcelo
Carvalho Bottazzini

Monica Ribeiro de Aradjo

Reginaldo de Oliveira

Representantes Representantes
Representantes Técnicos- Representantes Representantes Diretores-Gerais
Docentes Administrativos Discentes Egressos dos Campi
TITULAR SUPLENTE TITULAR SUPLENTE TITULAR SUPLENTE » TITULAR I . - SUPLENTE TITULAR SUPLENTE

Ana Paula Carvalho
Batista

dos Santos

Cesar Augusto Neves

‘Anderson Antonio
Aparecido a Silva

Carlos Henrigue Rodrigues
Reinato

Maria Alice Alves Scalco.

Larissa Carolina Alves

Keniara Aparecida Vilas
Boas

Flavia de Fatima Rabelo

Francisco Vitor de Paula

Renan Silvério Alves de
Souza

Maélen Samara Bento

Isa Paula Avelar Rezende

Camilla Claudia Pereira

Luiz Fldvio Reis Femandes

Matheus Jose Silva de
Sousa

~ Rafaella Cristine Aratijo
Mimar

Rodrigo da Silva Urias

iana Silva santos

Mariana Felicetti Rezende

Flavio Oliveira Santos |

Viviane Nassif Dagher

Oseias de Souza Silva

Priscila Karen Henrigue

Felicia Erika Nascimento

Carlos Eduardo da Silva

Jodo Paulo de Toleda
Gomes

Jodo Olympio de Aratjo
Neto

Renato Aparecido de
Souza

Thiago Caproni Tavares

Representantes Representantes
Representantes Entidades Setor Publico ou Representantes
Entidades Patronais Trabalhadores Estatais SETEC/MEC
TuLaR | ) SUPLENTE — TITUR | SUPLENTE TITULAR SUPLENTE TITULAR | ' SUPLENTE
Alexandre Magno Fabio Brand3o. " Clemilson José Pereira |~ Vania Licia Pereira Ivan Santos Pereira Netto Rowgogosatﬁ Eduardo Antanio Modena Roberto Gil Rodrigues
oares Almeida

Jorge Floréncio Ribeiro
Neto

Fertaz de Aradjo

Teovaldo José Aparecido

~ ManoelMessias dos Reis

Mauro Fernando Rego de
Mello Junior

Huddson Marco Ferreira
Fernandes
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PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

Introducao

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) é um documento elaborado a
partir da perspectiva da Coordenadoria-geral de Auditoria Interna (CGAI) desenvolvidos no
decorrer dos anos anteriores e no exercicio de 2020.

As ag¢Oes contidas neste plano tém como objetivo assegura que as atividades
de auditoria interna adicionem valor ao Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia
do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS), principalmente quando alinhadas as expectativas de
seus gestores.

Neste documento sdo expostos os objetos considerados com maior grau de
risco, ou seja, areas, processos e/ou temas que sofrem maiores exposi¢des as ameagas que
podem afetar os objetivos e as principais intencdes do Ifsuldeminas. Assim, serdo vistos como
prioridades pelos auditores da CGAI.

O documento também é elaborado em consonancia com a IN/CGU n¢9
09/2018. A Instrucdo determina, que na elaboracdo do PAINT, deve-se considerar o
planejamento estratégico institucional, as expectativas da alta administracao e demais partes
interessadas, os riscos significativos que a instituicdo esta exposta e os processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles existentes.

Além disso, o Manual de Orientagbes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal, orienta a utilizar uma estratégia para se
obter uma avaliacdo sistémica dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles internos, a partir da realizacdo da percepc¢do geral sobre o entendimento do
Ifsuldeminas e/ou da consolidacdo de um conjunto suficiente de trabalhos individuais
realizados.

O documento sera apreciado pela Controladoria Regional da Unido no
estado de Minas Gerais — CGU-Regional/MG. para atender o art. 15 do Decreto n2 3.591/2000
e a seguir, sera apreciado pelo CONSUP.

Desde 2019 o PAINT vem utilizando, como estratégia de propagacao, o tema
Governanga e Gestdo de Risco. Em 2021, ndo sera diferente, continuara realizando suas
atividades neste foco, o objetivo é induzir o conhecimento da governanga no ambiente
organizacional do Ifsuldeminas.

O documento esta distribuido em duas partes, a Parte 1 contém informacgdes
institucionais que tentam transparecer o ambiente organizacional, em nivel de governancga,
gestdo de riscos e controles e como esses fatores podem influenciar as acdes e as atitudes no
nivel da gestdao. Dentre esses fatores estdo relacionados o universo de auditoria para 2021 e
a avaliagdao da maturidade da gestdo de riscos do Ifsuldeminas.

A Parte 2 exp0e as informacgdes de planejamento da CGAIl, contendo as acdes
gue serdo desenvolvidas, os seus recursos, as restricdes do calendario para 2021, o conteudo
propriamente dito do PAINT/2021. Além das previsbes de capacitacdes/treinamentos, os seus
objetivos para melhorar a qualidade dos trabalhos de auditoria, as premissas e os riscos
relacionados ao plano.
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Parte 1
1. Entendimento do Ifsuldeminas

1.1. Ambiente Interno - A Instituicao

O Ifsuldeminas é composto pela Reitoria e 08 (oito) campi e um Centro de
Referéncia, cabendo a Reitoria, conforme definida na Lei 11.892/2008, a funcdo de érgao
executor que descentraliza os recursos orcamentarios para os respectivos campi, exceto os
relacionados a pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores.

O Ifsuldeminas é identificado na Lei Orcamentdria Anual — LOA e no Projeto
da Lei Orgamentaria — PLOA, como 6rgao: 26412.

Nos sistemas integrados do governo federal, esse 6rgao é formado por
Unidades Gestoras - UGs (identificacdo técnica no ambito do Sistema de Administracdo
Financeira — SIAFI), e por Unidades Administrativas de Servicos Gerais — UASGs (identificacdo
técnica no ambito do Sistema Integrado de Administragao de Servigos Gerais — SIASG). As
identificacGes estdo distribuidas assim:

Reitoria: 158137,

Campus Inconfidentes: 158305;

Campus Machado: 158304;

Campus Muzambinho: 158303;

Campus Passos: 154810;

Campus Pocos de Caldas: 154809;

Campus Pouso Alegre: 154811; e

Os Campi avangados de Carmo de Minas e de Trés Corag¢bes ndo
possuem UG/UASG.

AN NI NI N N Y NN

De acordo com a lei de criacdo dos Institutos federais, Lei 11.892/2008, os
objetivos gerais sdo:

e Ministrar educagao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educagdo de jovens e adultos.

e Ministrar cursos de formagdo inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacdo profissional e
tecnoldgica;

e Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solu¢des
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

e Desenvolver atividades de extensao de acordo com os principios e finalidades
da educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producao, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnolégicos;

e Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e
renda e a emancipacado do cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local
e regional;

e  Ministrar em nivel de educagdo superior:

v Cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais
para os diferentes setores da economia;

EdSM_Paint/2021
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v’ Cursos de licenciaturas, bem como programas especiais de formacédo
pedagdgica, com vistas na formacdo de professores para a educacao
basica, sobretudo nas dreas de ciéncias e matematica e para a educacao
profissional;

v' Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de
profissionais para os diferentes setores da economia e areas do
conhecimento;

v' Cursos de péds-graduagdo lato sensu de aperfeicoamento e
especializagcdao, visando a formacdo de especialistas nas diferentes
areas do conhecimento; e

v Cursos de pds-graduagio stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases sélidas em
educacao, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geragao e
inovagdo tecnoldgica.

Segundo informacgGes extraidas da Plataforma Nilo Peganha em 15/10/2020,
na aba PNP 2020 “Ano Base 2019”, o Ifsuldeminas teve o seguinte cendrio em 2019.

Quadro 1 - Cendrio do IFSULDEMINAS, n? de cursos e de matriculas

Unidade de ensino Cursos Matriculas
Campus Avang¢ado de Carmo de Minas 12 1.552
Campus Avancgado de Trés Coragdes 24 1.549
Campus Inconfidentes 43 3.168
Campus Machado 40 3.960
Campus Muzambinho 43 6.897
Campus Passos 26 2.318
Campus Pocos de Caldas 29 2.162
Campus Pouso Alegre 26 2.330
Centro de Referéncia de Itanhandu 2 1.594
Total | 245 25.530

Fonte: Adaptado do PNP 2020

A forca de trabalho do Ifsuldeminas, segundo os dados extraidos do SUAP
em 15/10/2020, na opgao Indicadores dentro da Gestdo de Pessoas.

Quadro 2 — Forga de trabalho do IFSULDEMINAS

Caracteristicas TAE Docente | Quantidade
Ativo permanente 570 565 1135
Colaborador PCCTAE e Magistério 3 0 3
Contratado Professor Substituto 0 69 69
Contrato Temporario 1 0 1

Total | 574 634 1208

Fonte: Adaptado das informagdes extraidas do SUAP
1.2. Da governanga no Ifsuldeminas
O Ifsuldeminas possui o Comité de Governanca, Riscos e Controles — CGRC

(Portaria n2 618/2017 e Resolugdo CONSUP n2 23/2020) e a Politica de Gest3o de Riscos.

A gestdo operacionalmente ndo instituiu processo formal de gerenciamento
de riscos. Porém, para o Relatério de Gestdo exercicio de 2019, foi realizada a primeira
avaliacdo de riscos pela gestdo. E também a CGAIl vem realizando avaliacdes de riscos em
alguns dos seus trabalhos. Nessas avaliacdes foram identificados eventos de riscos a partir da
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percepcdo dos gestores, servidores, demandas vindas do ambiente externo e perspectiva dos
auditores.

No ambito da Diretoria de Tecnologia da Informacao, foi institucionalizada a
Politica de Gestdo de Riscos de Tl do Ifsuldeminas alinhada a Politica de Gestdo de Riscos do
Ifsuldeminas.

Sobre o monitoramento da LAl, foi disponibilizado o primeiro relatério de
monitoramento da LAI.

Sobre os dados aberto, também foram disponibilizados o primeiro relatério
de monitoramento do Plano de Dados Aberto (PDA) e o segundo Plano de Dados Abertos —
PDA IFSULDEMINAS Biénio 2020-2022.

Fornecendo informagdes sobre o desempenho institucional e como fonte de
dados e informagbes para o processo de monitoramento das areas, o Ifsuldeminas utiliza

ferramentas internas e externas de processamento de dados, disponiveis para o cidad3o.

Quadro 3 — Ferramentas de apoio ao sistema de governan¢a

Ferramenta Escopo Origem Destaque Link
PEIA Programa de Estatistica, Ifsuldeminas | Painel de https://portal.ifsuldem
Indicadores e Informagbes | /PROEN Matriculas inas.edu.br/index.php/
Académicas pro-reitoria-
ensino/pea
PNP Ambiente virtual de coleta, | SETEC/MEC Dados para fins de http://plataformanilop
validagdo e disseminagdo calculo dos ecanha.mec.gov.br/
das estatisticas oficiais da indicadores de
Rede Federal de Educacgdo gestdo monitorados
Profissional, Cientifica e pela SETEC.
Tecnoldgica.
Painel da Demonstrar a evolugdo das | Ifsuldeminas | Matriz https://datastudio.goo
Administracdo | receitas e da execucdo das | /PROAD Orgamentaria e gle.com/embed/u/0/r
despesas sobre diversos execugao mensal eporting/1j3GuNCg03
aspectos. de despesas bnMGx9bJpn2hvV3cu
WpxCVk/page/MKEPB
SIADI Solugdo de Integracdo e Ifsuldeminas | Plataforma de https://siadi.ifsuldemi
Anélise de Dados /DIT dados do nas.edu.br/
Institucionais (em processo IFSULDEMINAS —
de criagdo) modulos: Ensino,
Pesquisa, Extensdo,
Orgamento e
Servidores
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Fonte: Site do Ifsuldeminas

Em 2019 a cadeia de valor institucional foi representada pela Figura a seguir.




Figura 1 — Representagdo da cadeia de valor no dmbito dos macroprocessos finalisticos
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Muitas das acbes planejadas para estratégia F1.0104 (PDI 2019-2023),
foram executadas (Relatdrio Semestral — IGG, emitido pela DDI). Essas a¢es tém influenciado
em muito o aperfeicoamento da cultura e da estrutura do sistema de governanca institucional.

Sequenciando os trabalhos executados em 2020, a CGAI continuara
explorando as caracteristicas que se relacionam ao contexto de governanca do Ifsuldeminas,
de forma apropriada para a ocasido, tendo em vista a complexidade deste contexto perante a
amplitude da estrutura da gestdo do Ifsuldeminas, a maturidade institucional sobre o assunto
e a necessidade do planejamento adequado de auditoria para o exercicio.

Também, na continuidade dos trabalhos desenvolvidos em 2020, a CGAI
aprimorou o desenhou do protétipo da estrutura de governanga do Ifsuldeminas, Figuras a

seguir.
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Figura 2 - Protétipo Il da Estrutura de Governanga do Ifsuldeminas
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Figura 3 — Identificagdo das unidades que compde a estrutura interna de governanga do Ifsuldeminas

IDMatriz Nome Sigla

l. *%k
1.1 Orgdos Colegiados Superiores **
1.1.1 Conselho Superior CONSUP
1.1.1.1 Comissdo especial **
1.1.2. Colégio de Dirigente CcD
1.1.2.1 Comité de Governanga, Riscos e Controle CGRC
12 *%
1.2.1. Colegiados de assessoramento regimentais **
1.2.1.1 Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo CEPE
1.2.1.1.1 Cémarade Extensdo CAEX
1.2.1.1.2 Cémarade Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovagdo CAPEPI
1.2.1.1.3 Cédmarade Ensino CAMEN
1.2.1.2. Colegiado Académico do Campus CADEM
1.2.1.3.  Colegiado de Administra¢do e Planejamento Institucional CAPI
1.2.2. Unidades de assessoramento regimentais **
1.2.21 Coordenadoria-Geral de Auditoria Interna CGAI
1.2.2.2. Corregedoria N
1.2.2.2.1. OQuvidoria **
1.2.2.3. Procuradoria **
1.2.3. Colegiados institucionais **
1.2.3.1 Comisséo de Etica do IFSULDEMINAS LA
1.2.3.2 Comité de apoio a Unidade de Gestdo da Integridade UGI
1.2.3.3 Comité de Seguranga da Informacgdo CSl
1.2.3.4 Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo CGTI
1.2.3.5 Comissdo de Etica no Uso de Animais do IFSULDEMINAS CEUA
1.2.3.6 Comité de Etica em Pesquisa do IFSULDEMINAS CEP
1.2.3.7 Comissdo Prépria de Avaliagao CPA
1.2.3.8 Comissdo Interna de Supervisdo CIS
1.2.3.9 Comissdo Permanente de Pessoal Docente CPPD
1.2.3.10 Comissdo Permanente de Educagdo a Distancia CPEaD
1.2.3.11 Cémarade Gestdo de Pessoas CAGEPE
1.2.3.12 Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais NAPNE
1.2.3.13 Comissdo de Acompanhamento da Normativa Docente CAND
1.2.3.14 Colegiado de Cursos de Graduagdo **
1.2.3.14.1 Nucleo Docente Estruturante NDE
1.2.3.15 Colegiado de Cursos Técnicos **
1.2.3.16  Nucleo Institucional de Pesquisa e Extensdo NIPE
1.2.3.17 Nicleo Avangado de Administracdo e Planejamento Institucional NAPI
Fonte: CGAI
1.3. Da Gestao de Risco no Ifsuldeminas

Para o Relatério de Gestao exercicio 2019, em 2020, a gestado decidiu realizar
a primeira avaliacdo de riscos.

A equipe responsavel pelo trabalho, realizou o processo de identificacado, de
analise e de avaliacdo de riscos.

E escolheu como escopo o objetivo estratégico "Assegurar a
sustentabilidade institucional e a transparéncia ativa, através de governanca, conformidade e
gestdo de riscos no IFSULDEMINAS", definido pelo Plano de Desenvolvimento Institucional
2019-2023 do Ifsuldeminas. Este objetivo permeia as principais areas de negdcio da instituicdo
e envolve diversos processos criticos.

Por se tratar de uma experiéncia inicial para identificacdo, analise e
avaliacdo de riscos, o escopo deste trabalho foi reduzido e especifico. Ainda assim, todas as
areas de negdcio da instituicdo através de seus representantes maximos participaram do
processo e possuem responsabilidades com o tratamento dos riscos em questdo. Este é um
passo importante para que a gestdo de riscos seja percebida e absorvida por todas as unidades
da Instituicdo, enquanto diretriz primaria para o planejamento e para as operacdes em geral.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Figura 4 - Representa do Contexto da avaliagdo dos riscos identificados

Fortalecer e subsidiar os processos de planejamento e avaliagcéo
institucional, garantinde que a comunidade institucional seja participante
e conhecedora desses processos.

Viabilizar a aquisi¢éo e atualizagdo de infraestrutura, equipamentos,
materiais, recursos tecnoldgicos e de informagéo necesséarios a execugéo
das atividades pedagdgicas e administrativas.

Assegurar a sustentabilidade institucional e a transparéncia ativa,

representatividade de docentes, técnicos administrativos, discentes,
tutores, colaboradores e sociedade civil organizada, via érgéos
colegiados.

Fortalecer as politicas de incentivo a qualificagdoe e capacitagao
continuada de docentes, técnicos administrativos e tutores.

Garantir que a missdo, objetivos e metas institucionais estejamem
consondncia com as politicas de ensino, pesquisa e extenséo,
traduzindo-se em agdes que promovam o desenvolvimento ecanémicoe

Consolidar politicas e acdes académico-administrativas de exceléncia em
ensino, pesquisa e extensdo em todos os niveis e modalidades.

PRINCIPAIS ATIVOS

através de governancga, conformidade e gestéo de riscos no U Tecn°|°g 1a
IFSULDEMINAS. e Ingresso
Definir a formulagdoe orgcamentaria a partir dos objetivos estratégicos [ ] Assisténcia estudantil
definidos no PDI, estimulando a. .ampl‘!agao g fortalemmer!to das fontes A |magem institucional
captadoras de recursos e a participacéo efetiva da comunidade escolar. .
. : : ) e Desempenho operacional

Compartilhar e integrar dados, processos, sistemas, servicos e o

infraestrutura, expandindo e inovando a prestacdo de servigos digitais, e Transparéncia e
assegurando a facilidade e universalizagdo do uso. conformidade
Promovera gestéo institucional garantindo a autonomia e a e |Infraestrutura fisica

social.

Fonte: Extraido do documento trabalho no drive pela equipe que realizou a avaliagéo de riscos

Figura 5 — Riscos identificados e respectivas agdes mitigadoras

ID | Principais riscos Mitigacao
* Reestruturagdo da nuvem privada do IFSULDEMINAS, no sentido de
N extinguir eventuais pontos Unicos de falha
ocorréncia de - . .
s L Investimento em infraestrutura de Tl
indisponibilidade A o -
R1 Criagdo de plano de continuidade de negdcio
prolongada ou perdade |, - . . (-
dados Asseguracdo dos processos de backup, teste de integridade das copias e
recuperabilidade
* Aquisicdo de infraestrutura para recuperagdo de desastres
* Implantagdo de processo de identificagdo de demandas da sociedade e do
desequilibrio na relagdo  [mercado de trabalho e atualizagdo dos curriculos
R2 |oferta/demanda de * Implantagdo de processo de avaliagdo dos alunos evadidos e egressos
cursos ofertados * Implantagdo de diretrizes e critérios para sustentabilidade dos cursos
ofertados
* Implantagdo de politica de acompanhamento discente
* Implantagdo de processo de categorizagdo dos estudantes segundo
indicadores socioecon6micos, com adequado acompanhamento e
falta/atraso de orcamento .
~ o monitoramento
R3 |para execugdo das agdes |, s . ~ . .
ey . Defini¢do de politica de ocupacdo de alojamentos, em especial para
de assisténcia estudantil . o -
situagdes de emergéncia
* Definicdo de acGes de contingéncia, com a distribuicdo de ticket
alimentacgdo até a normalizagdo de repasse
* Adogdo de praticas de gestdo de riscos em todas as instancias, com
identificacdo e monitoramento constante de ameacas e vulnerabilidades
* Criacdo de manual de conduta e treinamento para situagdes de crise
. s * Implantagdo de processo de gestdo de crises
ocorréncia de episddios |, - - o -, x
R4 Nas atividades de auditoria, principalmente ao emitir recomendac&do e/ou

de crises institucionais

orientacgdo, os auditores internos deverdo atuar com base nos principios
fundamentais para a pratica da atividade de auditoria interna
governamental, assim como, com os requisitos éticos da profissdo. Pautando
sempre pela melhoria dos processos e procedimentos institucionais,
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ID | Principais riscos Mitigacao

repercussdao da imagem institucional e consequentemente agregando
qualidade ao valor publico produzido pela instituicao.

* Treinamento dos servidores e colaboradores sobre a politica de
integridade institucional

* Implantagdo de politica de continuidade de negdcio

alteragdes nas exigéncias
legais ou politicas publicas |* Acompanhamento constante das articulagdes em Brasilia e no Governo
de educacgdo (oferta de * Planejamento estratégico com foco em resiliéncia e sustentabilidade

cursos, finalidades, etc)

R5

* Implantagdo de critérios e diretrizes de transparéncia institucional

* Capacitagdo dos servidores e outros colaboradores

* Nas atividades de auditoria, principalmente ao emitir recomendagdo e/ou
orientagdo, os auditores internos deverdo pautar-se sempre pela
conformidade, melhoria dos processos e procedimentos institucionais,
repercussao da imagem institucional e na efetiva transparéncia ativa da
gestdo.

* Monitoramento dos indicadores da ouvidoria

ocorréncia de punigdes
R6 |por falta de conformidade
ou transparéncia

* Implantar processo de manutencdo preventiva e corretiva de

infraestruturas
ocorréncia de incéndios, |* Aprimorar e padronizar a seguranga patrimonial
R7 |ataques, roubo, * Implantar Plano de Manutencgdo Predial
enchentes * Implantar e atualizar brigadas de incéndio

* Implantar processo de capacitagdo dos usudrios quanto aos
procedimentos de emergéncia

Fonte: Adaptado do Relatério de Gestdo exercicio 2019

Além disso, a identificagdo das oportunidades foi outro dos requisitos do
Relatério de Gestdo, assim a equipe identificou, simplificadamente, cinco oportunidades a
partir do contexto utilizado no processo de avalicdo de riscos realizado.

Figura 6 — Oportunidades identificadas no processo de avali¢do de riscos

Aprimorar as matrizes curriculares e alinhar a oferta com demandas da comunidade e do mercado regional.

Aprimorar processos internos, tendo a gestéo de riscos e padrdes de mercado como base e com foco na eficiéncia,
conformidade e transparéncia.

Explorar eventuais mudancas em politicas publicas e diretrizes do Governo, em conformidade com os objetivos
estratégicos institucionais.

Simplicar a oferta de senigos publicos ao cidadao, por meio da digitalizagédo e desburocratizagdo, com foco na
otimizagdo de recursos e na relagéo oferta/demanda dos senigos prestados

Investir em tecnologia, protecao de dados e privacidade, monitorando ameacas externas e construindo solugdes
robustas, a fim de proporcionar seguranga aos usuarios e a instituigéo. 4

Fonte: Adaptado do Relatdrio de Gestdo exercicio 2019
1.4. Da estratégia institucional

O PDI 2019-2023 estd em execugdo. Foi institucionalizado pela Resolugao n2
110/2018, de 20 de dezembro de 2018. O capitulo 03, trata especificamente do Planejamento
Estratégico institucional.

O documento reforca a Missao do Ifsuldeminas: “Promover a exceléncia na
oferta da educacgao profissional e tecnoldgica, em todos os niveis, formando cidadaos
criticos, competentes e humanistas, articulando ensino, pesquisa e extensao e contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel do sul de Minas Gerais”.

Define a Visao: “Firmar-se como uma instituicao de exceléncia na oferta de
educacdo profissional, articulando o trabalho como principio educativo, a pesquisa e a
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extensdo como principios pedagoégicos, promovendo a inova¢ao, a sustentabilidade e o
desenvolvimento regional do sul de Minas Gerais”.

E também define os seus valores:

e Etica — a garantia de que nossos colaboradores vdo pautar suas a¢des de forma
isondbmica e com zelo aos principios humanisticos, buscando sempre o interesse
publico.

e Transparéncia—compreender que nossas acdes devem ser pautadas, via de regra, pela
garantia da publicidade dos atos praticados na gestdo publica, garantindo uma
transparéncia ativa.

e Inclusdo Social —ser uma instituicdo que busca garantir a transformagao social, aliando
exceléncia educacional a politicas de acesso e permanéncia dos estudantes oriundos
de grupos minoritarios da sociedade.

e Inovagdo — estimular a capacidade de desenvolvimento de ideias e produtos
inovadores que possibilitem a transformacgdo da vida social de forma positiva e
contributiva para o desenvolvimento da comunidade.

e Cooperagdo — entendimento de que todas as nossas acdes devem ser pautadas para o
bem da coletividade, assegurando o nosso desenvolvimento pessoal e coletivo, além
de buscar ser fonte de conhecimento.

e Equidade — garantir que as desigualdades ndo sejam um impeditivo de sucesso,
buscando ofertar condig¢des diferentes na medida das diferengas individuais.

e Respeito a Diversidade — combater a¢des que visem difundir o racismo, misoginia,
homofobia, xenofobia e qualquer outra forma de discriminagdo ligada a condi¢des
inerentes ao ser humano.

e Sustentabilidade — assegurar a existéncia de politicas que promovam o
desenvolvimento institucional de forma equilibrada no que tange a todos os seus
setores, especialmente nos aspectos financeiro e ambiental.

e Responsabilidade — entendimento de que nossas acbes sdo impactantes na vida das
pessoas, portanto, devemos sempre agir com diligéncia, especialmente no tocante aos
principios anteriores.

Figura 7- Objetivos Estratégico do Mapa Estratégico do Ifsuldeminas 2019/2023

4 Sigla do
Sigla da . L S me
. Perspectiva Objetivo Objetivo Estratégico
Perspectiva e
Estrategico
P1 Fortalkcer e subsidiar os processos de planejamento e avahacio mstitucional. garantindo que a
PROCESSOS comunidade msntu-?mnal seja p@c1pante e conhecedora desses Processos.
P INTERNOS Viabilizar a aqusicie e atuahizagio de infraestrutura, equipamentos, matenais, recursos
P2 tecnologicos e de informagio necessirios 4 execucdo das atividades pedagdgicas e
administrativas
Fl Assegurar a sustentabilidade institucional e a transparéncia ativa, por meio de governanca,
conformidade e gestio de niscos no IFSULDEMINAS
F FINANCAS Definir a formulagio orcamentina a partir dos objetivos estratégicos definidos no PDL
F2 estimulando a ampliacio e fortalecimento das fontes captadoras de recursos e a participagio
efetiva da comumdade escolar.
Al Compartilhar e integrar dados, processos, sistemas, servigos e infraestrutura, expandindo e
inovando a prestagio de servigos digitais, assegurando a facilidade e universalizagio do uso.
A APRENDIZADOE A2 Promover a gestdo mstitucional, garantindo a autonomia e a representatividade de docentes,
CRESCIMENTO - técnicos admunistrativos, discentes. tutores e sociedade civil organizada, via 6rgios colegiados.
A3 Fortalecer as politicas de incentivo i qualificac3o e capacitacio continunada de docentes, técnicos
admimstrativos e tutores.
Garantir que a missdo, objetivos e metas mstitucionais estejam em conseonincia com as politicas
c1 de ensmo. pesquisa e extensio, traduzindo-se em agdes que promovam o desenvolvimento
C COMUNIDADE econdmico e social
2 Consolidar politicas e agdes académico-administrativas de exceléncia em ensino, pesquisa e
extensio em todos os niveis e modalidades

Fonte: Pro-Reitonia de Desenvolvimento Institucional (2018)

Fonte: Recorte do Quadro 31 do anexo da Resolugéo n® 110/2018
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Figura 8 - Indicadores Estratégico do Mapa Estratégico do Ifsuldeminas 2019/2023

Sefor Sigla de

Responsavel | Idenfificacio Indicader
pele Indicador | do Indicador
AT Anditoria Intarma PI.AT0] |Efedvidade do processo Fegistoo dos Fesultados e Beneficios da Atvidade de Auditoria Interna
. A3 GP0]  |Indice de qualificacao dos docentes
- Dgggn“igf 25.GP01 | Indice de qualificaco dos tecnioes sAMEnEmInvos

Deszaas A3GP3  |Percentual de participacao de docentes em politicas de capacitagao ou qualificagao
A5 GP4  |Percentual de participagao de tecnices administrativos em politicas de capacitacao ou qualificacao
Tiiretoria de FLTI)l |Indice de disponibilizacio e use de dades aberos

Sigla do
Setor

TI Tnf hgl} d: ALTIO? (Proporcdo de ambientes digitais em conformidads com requisitos de acessibilidade digital
Commmicagio ALTIDS  (Proporgdo de processos padronizades com suporie tecnologico
PLGCO]  |Implemerntagao da Pobtica de Cormmicagao
. ) P1.GCI01  |Relagao de candidato por vaga dos curses tecoicos integrados presenciais
Gﬂl:unzte P1.GCO3  Relagao de candidato por vaga dos cursos tecoicos subsequentes presenciais
GC Assessoria de - . ———
Ca cacie P1.GCO4  |Relagao de candidato por vaga dos curses superiones presenciais

P1.GCO3  |Relagao de candidato por vaga dos curses supenores Eald
P1.GC06  |Percential de participagao na pesquisa de satizfacao do atendimento prestado pela Cuwidoma
Dro-Reitoria de F1Pill |Recwrsos captados a partir d= fomento extra LOA
o1 Pesqaiza, Pos- C1PI2  |Efetvidade das m_.1.cm|-.15 de pesquisa, pos-zTaduagio 8 Movagan
Graduacao e C1PI03  |Indice de avaliacao CAPES de curses Soricto sensu

Inewacio C2PTH  [Mumero de publicagoes por numero de professores oo ano
P1ADO] |Eegisoo e apreciacao dos resultades do atendimento das Normas Brasileias de Contabilidade
Pl AD2  [Compras de bens & contratagao de prestagao de seTvigos em conjunto (Compras Pablicas Compartilhadas)
AD F1ADD3 |Padronizagdo, controle @ tansparéncia na gesto crgamentaria e financeim

Administac3o FI ADD4  |Despesas inscritas em resios a pagar nao processados - Ongamento da LOA

F2ADDS  |Amecadacio de Rsceita Propria
PI.DI0]  |Mahmidade de plapsjaments tatico/operacional dos setores estratepicos do IFSULDEMINAS
P1.DMZ  |Indice de satisfacio dos candidatos com o vestbular
Pro-Reitoriade | P2.DIN3  |Percentual de deswio de cusio de obra (BFDCO)
DI |Desemvolviment| F1DHM  |Indice Inteprade de Governanca e Gestdo
o Institucional | FI.DIDS | Custo dos Vestiulares do segundi semestre por candidato
FI.DIN | Custo des Vestitulares do pnmeiro semesire por candidaio
FI.DIT? |Mahmridade de gestao de anquives do IFSULDEMINAS
P1END] [Cooceito preliminar de Cursos e Indice (Geral de Cursos
PLEND? [Manridade mos processos regulafonios
PLEND3 | Avaliacio Institncional dos Programas de Eal)
AJFNM  |Organizacao Estodantil
A ENDS | Capacitacao de docentes

EN p’“'EREfm'iE AZENDG |Indice o= qualificacio dos nmores em EaD
C1END7  |Perentuais minimos de vagas em ourses tecnicos conformidade com a Lai 11.882
C1ENQE |Percentuais minimos de vagas em ourses superiores em Licenciatur em conformidade com a Lei 11.892
C1.EN08 [Asencdo integral ao discents
C2EN10  |Eficiéncia Académica sepunde Platafirma Nile Pecacha
CIEN1]  [Manmridade da gestio dos registoos e dados académicos
F1EXD] |Execucao do orcamento disponivel para o EVACEE
C1EX02 [Publicacoes de livros via adital de apoio
C1EX03 [Mumero de vagas ofertadas em cursos do PHAE e PAA
X Pro-Reitoriade | C1.ENM HMumero de projetos de extensao exacutados

Extensaa C1EXDS |Mumere de empresas juniores

C2EX0S |Vagas ofertadas pelo “Programa Fovem Aprendiz™

C2EX0T |Vagas ofertadas pelo “Programa de Estagio do [FSULDEMINAS™Y
C2EXN0E |Indice de execugae de programas estrategicos de Extensao

Fonte: Pro-Feitoria de Desenvolvimento Insttocsonal (2018)

Fonte: Recorte do Quadro 32 do anexo da Resolugéo n® 110/2018

De acordo com as Resolug¢des emitidas pela CONSUP, estdo em vigéncia e
institucionalizados no Ifsuldeminas as seguintes politicas, programas, planos e ferramentas de
apoio a gestao estratégica:
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Assisténcia
EAD

EAD

EAD

Assisténcia
Assisténcia
Assisténcia
Assisténcia
Assisténcia
Assisténcia
Assisténcia

Assisténcia

EAD

EAD

Assisténcia
Assisténcia
Assisténcia
Assisténcia
Assisténcia
Assisténcia
Assisténcia
Assisténcia
Assisténcia
Assisténcia
Assisténcia
Gestdo
Gestdo
Gestdo
Gestdo
Gestdo

Gestdo
Gestdao

Gestdo

Gestdo

Gestdo

Gestdo
Gestdo

Gestdo

Gestdo

Graduagdo

Graduagdo

Graduagdo

Graduagdo

Graduagdo

Graduagdo

Processo
Seletivo
Processo
Seletivo
Processo
Seletivo
Processo
Seletivo

Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes
Plano de Institucionalizacdo e Gestdo da Educagdo a Distancia
Plano para Adequacdo e Implantagdo de Polo de Rede

Plano para Adequagdo e Implantagdo de Polo de Rede
Programa Auxilio Estudantil

Programa Auxilio Estudantil

Programa Auxilio Estudantil
Programa Auxilio Estudantil

Programa Auxilio Estudantil

Programa de Apoio ao Atendimento Educacional Especializado — PAEE

1
2
3
3
4
4
4 Programa Auxilio Estudantil
4
4
4
5
5

Programa de Apoio ao Atendimento Educacional Especializado — PAEE

IFSULDEMINAS

)]

IFSULDEMINAS

Politica sobre Monitoria de Ensino
Politica de Assisténcia Estudantil
Politica de Assisténcia Estudantil
Politica de Assisténcia Estudantil

Politica de Assisténcia Estudantil

O | 00 00|00 00 N

Politica de Educagdo Inclusiva

10 Politica de Estagio para os cursos técnicos e superiores
10 Politica de Estagio para os cursos técnicos e superiores
1

12 Politica Disciplinar dos Discentes

[N

Politica de Dignidade Académica

12 Politica Disciplinar dos Discentes

13 Politica de Formag&o e Desenvolvimento de Colegdes das Bibliotecas

14 Politica sobre a Elaboragdo do Calendario Académico

15 Politica sobre Abertura de Novos Cursos nos Campi

Programa de Apoio a Institucionalizagdo da Educagdo a Distancia no

Programa de Apoio a Institucionalizagdo da Educagdo a Distancia no

15 Politica sobre Abertura de Novos Cursos nos Campi

15 Politica sobre Abertura de Novos Cursos nos Campi
15 Politica sobre Aberturﬁe Novos Cursos nos Cam_pi
Politica de Revalidagﬁo_de Diplomas e Certificados—Expedidos por
Instituicdes de Ensino Estrangeiras F

17 Politica sobre a Formagdo e Manutengdo de Grupos de Estudos

16

17 Politica sobre a Formagdo e Manuten¢do de Grupos de Estudos
Politica de Inst@onalizagﬁo de Carga Hordria Semipresencial em
Cursos Presenciais

Politica de Institucionalizagdo de Carga Horaria Semipresencial em
Cursos Presenciais

18

18
19 Politica de Transferéncia Interna
20 w. . -
_para estudantes com deficiéncia intelectual ou mdltipla
Politica de Regime Domiciliar de Estudos nos cursos técnicos e
superiores
Politica sobre Abertura, Gestdo e Desenvolvimento de Cursos de
Graduagdo
Politica sobre Abertura, Gestdo e Desenvolvimento de Cursos de
Graduagdo
Politica sobre Abertura, Gestdo e Desenvolvimento de Cursos de
___Graduagdo
Politica sobre Abertura, Gestdo e Desenvolvimento de Cursos de
Graduagdo
Politica sobre Abertura, Gestdo e Desenvolvimento de Cursos de
Graduagdo
Politica sobre Abertura, Gestdo e Desenvolvimento de Cursos de
Graduagdo

22

23 Politica para Processo Seletivo de Discentes nos Cursos Técnicos
23 Politica para Processo Seletivo de Discentes nos Cursos Técnicos
23 Politica para Processo Seletivo de Discentes nos Cursos Técnicos

23 Politica para Processo Seletivo de Discentes nos Cursos Técnicos
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Politica de certificagdo de conclusdo de cursos técnicos e de graduagdo,

1.4.1. Politicas, programas e planos na area do Ensino!

26/2016 de 28 de junho de 2016
74/2016 de 15 de dezembro de 2016
21/2011, de 06 de Junho de 2011;
39/2018, de 18 de abril de 2018.
34/2014 de 30 de abril de 2014 ;
96/2014 de 18 de dezembro de 2014 ;
90/2017 de 20 de dezembro de 2017 ;

85/2018, de 20 de dezembro de 2018.
38/2020, de 30 de setembro de 2020
11/2018, de 14 de margo de"2018; e
25/2018,de 18 Hril de 2018.

40/2019, de 28 de junho de 2019; e

44/2019, de 29 de agosto de 2019.

12/2013 de 29 de abril de 2013
101/2013 de 16 de dezembro de 2013;

72/2018, de 23 de novembro de 2018; e

' 85/2018, de 20 de dezembro de 2018.
38/2020, de 30 de setembro de 2020
102/2013 de 16 de dezembro de 2013
59/2010, de 22 de Junho de 2010
97/2079, de 18 de dezembro 2019
16/2011, de 06 de Junho de 2011
20/2012 de 3 de Maio de 2012; e

m/ml(i_de 15 de dezembro de 2016
31/2014 de 30 de abril de 2014

47/2012 de 13 de novembro de 2012

57/2011, de 8 de dezembro de 2011;
9/2014 de 13 de margo de 2014 ;
38/2015 de 30 de junho de 2014; e
70/2017 de 14 de novembro de 2017

22/2014 de 26 de margo de 2014

14/2016 de 23 de margo de 2016
9/2020 de 08 junho de 2020

64/2016 de 14 de setembro de 2016; e

120/2016 de 15 de dezembro de 2016.
28/2011 de 05 de Agosto de 2011

36/2020, de 30 de setembro de 2020
45/2020, de 30 de setembro de 2020
37/2012 de 31 de outubro de 2012;
22/2013 de 13 de agosto de 2013;
71/2013 de 25 de novembro de 2013;
2/2017 de 22 de fevereiro de 2017 ;
14/2017 de 27 de margo de 2017 ; e
69/2017 de 14 de novembro de 2017.
32/2014 de 30 de abril de 2014 ;
15/2015 de 28 de abril de 2015 ;
38/2019, de 15 de maio de 2019; e

42/2019, de 29 de agosto de 2019;

vigente
vigente
Revogada
vigente
Revogada

Revogada

Revogada
72/2018, de 23 de novembro de 2018; e

vigente
Tgente

vigente

vi gente

vigente

vigente

vigente

vigente

Revogada

vigente
vigente
vigente
vigente
Revogada
vigente
vigente
vigente
vigente
vigente
vigente
Revogada
Revogada
Revogada

vigente
vigente

Revogada

vigente

vigente

vigente
vigente

vigente
vigente
Revogada
Revogada
Revogada
Revogada
Revogada
vigente
Revogada
Revogada
vigente

vigente
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Processo
Seletivo
Processo
Seletivo
Superior

Técnico

Técnico

Técnico

Técnico

Técnico

Técnico

Técnico

Técnico

Técnico
Estagio
Estagio
Estagio

FIC
FIC
FIC
Mobilidade
Mobilidade
Mobilidade

2

2

2

26

26

2

2

2

2

2

2

30

3
3
3

4 Politica de heteroidentificagdo

4 Politica de heteroidentificagdo

wv

Politica de Revisdo da Oferta do Ensino Superior

Técnicos

Técnicos

Politica sobre Abertura, Gestdo e Desenvolvimentos de Cursos

7
Subsequentes Técnicos

7
Subsequentes Técnicos

8
Modalidade a Distancia

Politica sobre Abertura, Gestdo e Desenvolvimento de Cursos Técnicos na

8
Modalidade a Distancia

8
Modalidade a Distancia

9
Técnico e Emprego — PRONATEC

integrados ao Ensino Médio
Politica sobre Estagio Curricular Supervisionado

[y

Politica sobre Estagio Curricular Supervisionado

-

Politica sobre Estagio Curricular Supervisionado

1.4.2. Politicas na area da Extensao

1 Politica de Institucionalizagdo dos Cursos FIC

1 Politica de Institucionalizagdo dos Cursos FIC

2 Politica sobre a Selegdo de Instrutores para Cursos FIC

Politica sobre Abertura, Gestdo e Desenvolvimento de Cursos Integrados

Politica sobre Abertura, Gestdo e Desenvolvimento de Cursos Integrados

Politica sobre Abertura, Gestdo e Desenvolvimentos de Cursos

Politica sobre Abertura, Gestdo e Desenvolvimento de Cursos Técnicos na

Politica sobre Abertura, Gestdo e Desenvolvimento de Cursos Técnicos na

Politica sobre as agdes do Programa Nacional de Acesso ao Ensino

Diretrizes Indutoras do IFSULDEMINAS para a oferta de cursos técnicos

11/2020, de 8 de junho de 2020

20/2020, de 27 de agosto de 2020
69/2017 de 14 de novembro de 2017

28/2013 de 17 de setembro de 2013

93/2019, de 18 de dezembro de 2019
31/2013 de 11 de outubro de 2013; e
73/2015 de 17 de dezembro de 2015.

19/2015 de 30 de junho de 2015 ;

55/2018, de 22 de agosto de 2018.

33/2012 de 19 de julho de 2012

21/2019, de 27 de margo de 2019

_96]2019, de 18 de dezembro de 2019
_1/2020, de5demarco2020
29/2020, de 27 de agosto de 2020

71/2010, de 10 de Dezembro de 2010
95/2019, de 18 de dezembro de 2019
35/2011 de 05 de Agosto de 2011

3 Politica de Mobilidade Académica de Alunos de Graduagdo

3 Politica de Mobilidade Académica de Alunos de Graduagdo

3 Politica de Mobilidade Académica de Alunos de Graduagdo

46/2012 de 13 de novembro de 2012;
15/2013 de 29 de abril de 2013; e
81/2014 de 9 de setembro de 2014.

65/2016 de 14 de setembro de 2016 ; e

vigente

vigente
vigente
Revogada
vigente
Revogada

vigente

Revogada

Revogada

vigente

vigente

vigente

Revogada
vigente

vigente

Revogada

! 1dentificac3o dos itens relacionados nesta se¢do pelas cores: Planos, com cor roxa; os Programas, cor azul; as
Politicas, cor preta; as Diretrizes, cor vinho; e os Sistemas, cor verde.
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1.4.3. Politicas na area da Pesquisa, Pos-graduacao e Inovagao

Programa Institucional de Bolsas do IFSULDEMINAS (PIBO —

Pesquisa 1 109/2018, de 20 de dezembro de 2018. vigente

IFSULDEMINAS)
ituci B LDE BO -

Pesquisa 1 Programa Institucional de Bolsas do IFSULDEMINAS (PIBO 13/2020, de 27 de agosto de 2020 vigente
IFSULDEMINAS)

Pesquisa 2 |Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica 5/2011 de 30 de margo de 2011 vigente

:Esn:;eendedor 3 Politica sobre Reconhecimento e o Funcionamento de Empresas Juniores 48/2012 de 13 de novembro de 2012 vigente

Inovaciio 4 PoI|t|tia de estimulo d~° desen\{olVlme.ntoﬁda inovagdo, do en5|~no, da 32/2016 de 28 de junho de 2016; igo
pesquisa e da extensdo através da criagdo do Polo de Inovagdo ¥

Inovaciio 4 PO|ItIC‘a de estimulo d~o desem{olvumer\to~da inovagdo, do ensn~no, da 57/2019 de 29 de agosto de 2019. .
pesquisa e da extensdo através da criagdo do Polo de Inovagdo Y

POs- ) 5 Pol|t|lca sobre Atjertura, Gestdo e Desenvolvimento de Cursos Superiores 107/2018, de 20 de dezembro de 2018. R

Graduagdo de Pés-Graduagdo — Lato Sensu 4

Pos- ) 5 Pol|t|lca sobre Atjertura, Gestdo e Desenvolvimento de Cursos Superiores 35/2020, de 30 de setembro de 2020 vigente

Graduagdo de Pos-Graduagdo — Lato Sensu

Pesquisa 6 Politica sobre Voluntariado de Iniciagdo Cientifica e Tecnol 6gica 69/2015 de 17 de dezembro de 2015 vigente

Pesquisa 7 Politica InstltUC|onaI de Iln!ua;ao Clen:uflca edelniciacdo em 73/2017 de 14 de novembro de 2017 Vigente
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo a0

Pesquisa 8 Politica sobre Grupos de Estudos (GE) 14/2016, de 23 de margo 2016 Revogada

Pesquisa 8 Politica sobre Grupos de Estudos (GE) 9/2020, de 8 de junho de 2020 vigente

Pesquisa 8 Politica sobre Grupos de Estudos (GE) 22/2020, de 27 de agosto de 2020 vigente

Inovagdo 9 Politica sobre Nucleos Incubadores 66/2016, de 14 de setembro de 2016 Revogada

Inovagdo 9 Politica sobre Nucleos Incubadores 10/2020, de 8 de junho de 2020 vigente

Inovagdo 9 Politica sobre Nucleos Incubadores 21/2020, de 27 agosto de 2020 vigente

7g0 s ~
1.4.4. Politicas e programas na area de Gestao de Pessoas

TAE Programa de Conc'eS§ao de Cfar.ga Ho.rarla Semanal de Trabalho e 56/2018, de 22 de agosto de 2018, vigente
Afastamento de Técnico-Administrativos

Dirias Politica sobre Concessdo de Didrias, Passagens e de Colaboragdo 51/2011, de 10 de Outubro de 2011; e vigente
Eventual

Dirias Politica sobre Concessdo de Didrias, Passagens e de Colaboragao 20/2013 de 9 de julho de 2013. vigente
Eventual F

Docente 3 Politica sobre o Acompanhamento do Desenvolvimento da Atividade 25/2011, de 05 de Agosto de 2011; vigente
Docente 4 |

Docente 3 Politica sobre o Acompanhamento do Desenvolvimento da Atividade 12/2012 de 27 de Fevereiro de 2012; vigente
Docente ¥

P "N D o —

Docente 3 Politica sobre o Acompanhamento do Desenvolvimento da Atividade 1/2013 de 17 de janeiro de 2013; vigente
Docente Y ) )

Docente 3 Politica sobre o Acompanhamento do Desenvolvimento da Atividade 23/2013 de 26 de agosto de 2013; vigente
Docente Y

Docente 3 Politica sobre o Acompanhamento do Desenvolvimento da Atividade 108/2014 de 18 de dezembro de 2014 ; Revogada
Docente ) Y

Docente 3 Politica sobre o Acompanhamento do Desenvolvimento da Atividade 71/2015 de 17 de dezembro de 2015; vigente
Docente -

Docente 3 Politica sobre o Acompanhamento do Desenvolvimento da Atividade 74/2015 de 17 de dezembro de 2015; e vigente

4 Docente

Docente 3 Politica sobre o Acompanhamento do Desenvolvimento da Atividade 119/2016 de 15 de dezembro de 2016. vigente
Docente

Docente 3 Politica sobre o Acompanhamento do Desenvolvimento da Atividade 17/2020, de 27 de agosto de 2020 Supensa

L Docente

Docente Politica sobre o Afastamento de Docente para Curso Stricto Sensu e Pds- 56/2010, de 18 de Agosto de 2010; vigente

3 doutorado

Docente Politica sobre o Afastamento de Docente para Curso Stricto Sensu e Pds- 76/2010, de 10 de Dezembro de 2010; vigente
doutorado

o D : o

Docente Politica sobre o Afastamento de Docente para Curso Stricto Sensu e Pds 55/2011, de 08 de dezembro de 2011; vigente
doutorado

Docente Politica sobre o Afastamento de Docente para Curso Stricto Sensu e Pds- 14/2013 de 29 de abril de 2013; vigente
doutorado

Docente Politica sobre o Afastamento de Docente para Curso Stricto Sensu e Pds- 68/2016 de 14 de setembro de 2016; e vigente
doutorado

Docente Politica sobre o Afastamento de Docente para Curso Stricto Sensu e Pds- 9/2017 de 27 de marco de 2017. vigente

doutorado
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Subarea IDRe: Politicas, programas e planos Resolugao Situagdo

Docente PoI|t|c.a sobrea .P? rticipagdo dt’a I?ocente em Regime de Dedicagdo 54/2014 de 12 de agosto de 2014 (revogado vigente
Exclusiva, em Atividades Esporddicas Remuneradas

Docente Polltlc? sobrea ‘Pa} rticipagdo dt[e I?ocente em Regime de Dedicagdo 70/2015 de 17 de dezembro de 2015. vigente
Exclusiva, em Atividades Esporddicas Remuneradas

e Politica de pagamento de Gratificagdo por Encargos de Curso ou . .

Gratificagdo 6 K X . L X 46/2017 de 06 de julho de 2017; vigente
Concurso e Processo Seletivo Simplificado no ambito do Ifsuldeminas.

Gratificacdo 6 Politica de pagamento de (.Srat|f|cag.a'o por Enc? rgo's de Curso ou . 66/2019, de 29 de agosto de 2019. vigente
Concurso e Processo Seletivo Simplificado no ambito do Ifsuldeminas.

PIQ 7 Politica Institucional de Qualificagdo Profissional 5/2012 de 27 de Fevereiro de 2012 ; Revogada

PIQ 7 Politica Institucional de Qualificagdo Profissional 73/2016 de 15 de dezembro de 2016 ; e Revogada

PIQ 7 Politica Institucional de Qualificagdo Profissional 57/2018, de 22 de agosto de 2018. vigente

Saude 8 Politica de Seguranga, Saude e Prevengdo de Riscos Ocupacionais 73/2013 de 25 de novembro de 2013 vigente

Saude 9 Politica de Promogdo a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho 47/2016 de 28 de junho de 2016 vigente

Social 10 Politica sobre Prestagdo de Servigo Voluntario 17/2015 de 28 de abril de 2015. vigente
Politica sobre Avaliagdo de Desempenho do Planos de Carreira dos

TAE 11 Cargos Técnicos-Administrativos em Educagdo. (Reitoria, Campi Passos, 4/2012 de 27 de Fevereiro de 2012; e vigente
Pogos de Caldas, Pouso Alegre e novos que forem criados)
Politica sobre Avaliagdo de Desempenho do Planos de Carreira dos

TAE 11 Cargos Técnicos-Administrativos em Educagdo. (Reitoria, Campi Passos, 36/2012 de 31 de outubro de 2012. vigente
Pogos de Caldas, Pouso Alegre e novos que forem criados)

TAE 12 P?I|t|ca sobre Par.t|C|pagao de Seryldores Técnicos /.\c?mlnlstratlvos em 21/2013 de 12 de julho de 2013; lvigente
Diferentes Modalidades de Aperfeicoamento e Qualificacdo

TAE 12 P?Iltlca sobre Par.tlapagao de Seryldores Técnicos ;‘Ac?mm:stratlvos em 26/2013 de 17 de setembro de 2013; e vigente
Diferentes Modalidades de Aperfeicoamento e Qualificagdo

TAE 12 P?I|t|ca sobre Par't|C|pa9ao de Seryldores Técnicos Ac!mlnlstratlvos em 5/2014 de 31 de janeiro de 2014, vigente
Diferentes Modalidades de Aperfeigoamento e Qualificagdo

TAE Politica da Flexibilizagdo da Jornada de Trabalho do Técnicos 42/2015 de 01 de setembro de 2015 vigente

Administrativos

1.4.5. Politicas e planos na area da Administragao

Subarea IDRe: Politicas, programas e planos Resolugdo Situagdo
Compras e~ 1 Politica de Compras e Contratagdes 43/2012 de 31 de outubro de 2012 vigente
Contratacdes

Patrimonio 2 Politica sobre a Condugdo e Conservagdo dos Veiculos Oficiais 50/2011, de 10 de Outubro de 2011 vigente
Patriménio Pollt.lcaﬂs.obreo uso eventual de espagos fisicos integrantes do 65/2019 de 29 de agosto de 2019 vigente

patrimonio do IFSULDEMINAS

Patrimonio 4 Politica para gestdo de bens méveis do Ifsuldeminas 67/2019 de 29 de agosto de 2019 vigente
Sustentabilida 5 Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel 100/2013 de 16 de dezembro de 2013 vigente

de

1.4.6. Politicas e planos na area do Desenvolvimento Institucional

Subarea IDRe: Politicas, programas e planos Resolugao Situagdo
Infraestrutura | 1 Plano Diretor de Obras e Infraestrutura 79/2015 de 17 de dezembro de 2015; vigente
Infraestrutura 1/Plano Diretor de Obras e Infraestrutura 45/2017 de 06 de julho de 2017. vigente
Seguranga 2 Politica de Seguranga da Informagdo 50/2016 de 28 de julho de 2016; e vigente
Seguranga 2|Po||'tica de Seguranga da Informagdo 69/2016 de 14 de setembro de 2016. vigente

1.4.7. Politicas e planos na area da Tecnologia da Informacgao

Subarea

IDRe: Politicas, programas e planos

Resolugdo

Situagdo

Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes 2018-

Estratégia 1 D022 92/2017 de 20 de dezembro de 2017 vigente
Plano Di Tecnologia da Inf 3 icagdo - PDTIC -

IGestéo ' ano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo C 88/2018, de 20 de dezembro de 2018 vigente
2019/2020

Governanga 3 Politica de Governanga de Tl 76/2015 de 17 de dezembro de 2015 vigente
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1.4.8. Politicas na area das Parcerias

Programa de Pds-graduagdo em Educagdo Profissional e Tecnoldgica em

2:;1uagéo 1 Rede Nacional - (ProfEPT) do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e 43/2018,de 11 de julho de 2018; e Revogada
Tecnologia do Sul de Minas Gerais —IFSULDEMINAS

Pos- Programa de Pds-graduagao em Educagdo Profissional e Tecnoldgica em

Graduacio 1 Rede Nacional - (ProfEPT) do Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e 48/2020, de 22 de agosto de 2020 vigente
Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS .

Pos- Programa de Pds-graduagdo em Educagdo Profissional e Tecnoldgica em

Graduacio 1 Rede Nacional - (ProfEPT) do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e 48/2018 de 22 de agosto de 2018. Revogada
Tecnologia do Sul de Minas Gerais —IFSULDEMINAS L Y |

Pés- Programa de Pos-graduagdao em Educagdo Profissional e Tecnoldgica em

Graduacio 1 Rede Nacional - (ProfEPT) do Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e 48/2020, de 22 de agosto de 2020 vigente
Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS i i

Associagdo 1 Politica sobre a criagdo das Associagdes Atléticas 111/2018, de 20 de dezembro de 2018. vigente

Associacio Académica.s nos Campi doNIFSULDEMINAS, para fins assistenciais, sem 111/2018, de 20 de dezembro de 2018, vigente
fins lucrativos, e aprovagdo de seu Estatuto. Y . Y

Fundagdo 2 Politica sobre a Relagdo do IFSULDEMINAS e as Fundagdes de Apoio 8/2015 de 23 de margo de 2015 vigente

Inovagdo 3 Diretrizes do Polo EMBRAPII 61/2019 de 29 de agosto de 2019 vigente

1.4.9. Politicas, planos, programas e ferramentas especificas para area
da Governanga Institucional

T

Monitoramento 1 Programa de Estatistica, Indicadores e Informagdes Académicas 41/2018, de 9 de maio de 2018; vigente
Monitoramento 1 Programa de Estatistica, Indicadores e Informagdes Académicas 46/2018, de 22 de agosto de 2018; e vigente
Monitoramento 1 Programa de Estatistica, Indicadores e Informagdes Académicas 70/2019, de 29 de agosto de 2019. vigente

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI'/ IFSULDEMINAS (2019 — 110/2018, de 20 de dezembro de 2018. vigente

Estratégia 2
8 2023).
N3o estda em resolugdo somente
Integridade 3|Plano de Integridade do IFSULDEMINAS (, ° L r ug 0, X n, vigente
disponibilizado no site institucional)
: N3o esta em resolugdo somente .
Controle 4 Plano de Dados Abertos do Ifsuldeminas ( ) o (; o vigente
disponibilizado no site institucional)
Gestdo de Risco 5 Politica de Gestdo de Riscos do IFSULDEMINAS (N&o estd em resolugdo somente no Boletim vigente
Controle 6|Sistema de Bibliotecas —SIB 16/2013 de 29 de abril de 2013 vigente
Controle 7 |Sistema de Gerenciamento dos Projetos de Pesquisa e Extensdo 70/2013 de 25 de novembro de 2013 vigente

1.4.9.1. Resumo do portfolio de sistemas de informagdées do
Ifsuldeminas

Relacdao dos sistemas de informagdes, em utilizacdo no Ifsuldeminas, nao
vinculados a Resolugdes. Informacgdes extraidas da pagina eletrénica institucional, na area do
Departamento de Tecnologia da Informagcdo e Comunicacdo, no link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WVzMS n2z0HE-maX8Lme Hf8nKCb6S-gyHOVHgsk4RE/edit#gid=0,
em 26/out/2019.

1.5. Dos relacionamentos herdados das antigas Escolas Agrotécnicas
Federais
v Cooperativa-Escola dos Alunos de natureza juridica de direito privado, no ambito de

componente pedagdgico do curriculo, conforme Decreto n2 2.548/1998 e Portaria do MEC n?
4.033, de 24 de novembro de 2005; Resolucdo CNC n2 23, de 09 de fevereiro de 1982; e Lei n2
5.764, de 16 de dezembro de 1971; e

v Fundagoes de direito privado, com o objetivo de apoio as atividades de extensao e
pesquisa, nos limites da Lei 8.666/1993, conforme Decreto n2 2.548/1998. Atualmente, essa
relacdo basicamente, segue as seguintes regras: Decreto n? 7.423, de 31 de dezembro de
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2010; Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994 e Portaria Interministerial MEC/MCTI n2 191,
de 13/03/2012;

1.6. Do or¢gamento do Ifsuldeminas

De acordo com Projeto de Lei PPA 2020-2023, o qual estabelece o Plano
Plurianual da Unido para o periodo de 2020 a 2023 e onde define que o PPA 2020-2023
“reflete politicas publicas, orienta a atuacdao governamental e compreende diretrizes,
objetivos, metas e programas.”

Relacionados as finalidades do Ifsuldeminas estdo dois Programas desse
PPA: 5012- Educacdo Profissional e Tecnoldgica, Figura 9; e o 5013 — Educagdo Superior —
Graduacdo, Pds-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo, Figura 10. Contudo, ao verificar o
Projeto de Lei PPA 2020-2023 somente foi considerado o Programa 5012- Educagao
Profissional e Tecnoldgica para a proposta orcamentaria do Ifsuldeminas de 2021.

Figura 9 — Recorte do Anexo | — Programas Finalistico

PROGRAMA: 5012 - Educacio Profissienal e Tecnoldgica
Diretriz: 03 - Pricrizagdo na qualidade da educagdo basica @ na preparacio para o mercado de mabalho
Orgio Responsivel: Ministério da Educagdio

Valor 2020 Valor 2021-1023
Esfera {mil RS} {mil RS)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 1841 180 4500315
Despesas Comentes 1.480.685 3.081.008
Deespesas de Capital 351593 519.230
1.541.280 4500315
Valores Globais
7341608

OBJETIVO: 1204 - Amphar o acesso a educagio profissional e tecnologica, em especial nos cursos
técnicos @ de qualificagdo profissional, adequando-se a oferta as demandas do setor
produtive.

META: 052F - Elevar em 80% o total de matriculas em cursos técnicos e em cursos de
qualificacio profissional, ate 2023.
Unidade de medida: unidads
Descritor de desempenho: Nimero absoluto de mamiculas de curses técnicos e de curses de qualificagio
profizzional
Linha de base: 1.802.636.00
Diata de referemcia; 31122018
Valor previsto ao final do FPA: 3.424. 74,00

Fonte: Projeto de Lei PPA 2020-2023
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Figura 10 — Recorte do Anexo | — Programas Finalistico

PROGEAMA: 5013 - Educacio Superior - Graduacio, Pés-Graduacio, Ensino,
Pesquisa e Extensio

Diretriz: 03 - Priorizagdo na qualidads da educagdo basica 2 na preparacdo para o mercado de tabatho
Orgio Responsivel: Ministério da Educag3o

Valor 2020 Valor 2021-2023
Esfera {mil B$) (mil BS)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 11 156 724 13903 410
Diespesa: Comentes 10499035 12.618.200
Despesas de Capdtal 657688 1284930
Recurses Nio orgamentirios 6.754.2358 29.047.000
Crédito e Demais Fontes 4.040.688 19.645.504
Gastos Tributirias 1.713.548 9400383
17910959 52050420

Valores Globais

TI_B61L3TR

OBJETIVO: 1237 - Fomentar a formagdo de pessoal qualificade e a inovagio de forma conectada as
demandas do setor produtive e is necessidades da sociedade em um mundo
globalizado.

META:052E - Elevar a taxa bruta de matricula na graduagdc em 5 pontos percentuais, em
consonancia com o disposto na Meta 12 do Plano MNacional de Educagio.
Unidade de medida: *:
Descritor de desempenho: Taxa bruta de matricula na graduagioe
Linha de base: 32,50
Dhata de referémcia: 311272017
Walor previsto ao final do FPA: 3060

Resionalizacio da Meta Meta até 2023
Fegido Cenmo-Oexte g v 3 36,10
Flagide Mordeste 3510
Elspido Naome 37,11
Fegido Sudeste 40,48
Fagido Sul 45,50

Fonte: Projeto de Lei PPA 2020-2023

A proposta do orgamento para o exercicio de 2021, respeitando as diretrizes
estabelecidas na proposta do PPA 2020-2023 (2019, p. 575 e p. 576), estd exposta no Projeto
da Lei Orcamentaria Anual (PLOA) para a UASG 26412 e tem os seguintes detalhes.

Para o exercicio de 2021, houve uma queda geral de 2,47% no valor da
proposta de orcamento do Ifsuldeminas (quando se relaciona 2020 a 2021). Além disso, ao
detalhar a andlise ao nivel das Acdes Orcamentdrias fica demonstrado que houve quedas
significativas.

» Como uma queda de 70,59% na Acdo: Capacitacdo de Servidores
Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo,
inclusive com queda de 40,19% também no orcamento condicionado
(Tomo 11). Em 2020 era um total de RS 358.500,00 (PLO+Tomo), e
para 2021 sdo um total de RS 150.000,00, totalizando efetivamente
58,16% de queda.

» Na Ac¢do 20RL — Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, no ambito da
estimava para as despesas correntes, houve queda no geral. Em 2020
era um total de RS 40.792.602,00 (PLO+Tomo), e para 2021 sdo um
total de RS 31.143.054,00, totalizando efetivamente 23,66% de
queda.
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» Na Acdo 2994 - Assisténcia aos Estudantes, no ambito da
estimava para as despesas correntes, houve queda no geral. Em 2020
era um total de RS 11.923.602,00 (PLO+Tomo), e para 2021 s3o um
total de RS 10.622.854,00, totalizando efetivamente 10,90% de
queda.

No caso, da folha de pagamento dos servidores, a proposta orgamentaria
trouxe para esta A¢do uma previsdao de aumento de 6,86% e para a assisténcia médica dos
servidores para custeio do Regime de Previdéncia um aumento de 5,11%.

A PLOA trouxe de volta a Agdo 20RG - Reestruturacao e Modernizagao das
InstituicOes da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnolégica, com um valor
de despesa estimada de RS 565.188,00. E também uma nova Ac¢do 21B3 - Fomento as Ag¢des
de Pesquisa, Extensao e Inovagao nas Instituicdes da Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, com um valor de despesa correntes estimada de RS 1.505.453,00 e
de despesa com investimento estimada de RS 5.652,00.

Figura 11 — Andlise dos dados extraidos do Volume V da PLOA -2020

A partir de 2020 esta sendo considerado:

PLO + Tomo II
Lei Empenhado| PLO LOA kel Empenhado| PLO LOA PLO
+Créditos +Créditos

UASG 2018 RS | 2018 RS | 2019 RS | 2019 RS | 2019 RS | 2019®s | 2020 RS | 2020 ®s | 2021 RS

1,00) 1,00) 1,00) 1,00) 1,00) 1,00) 1,00) 1,00) 1,00)
26412 279.993.436] 277.183.220] 277.956.154] 279.202.223| 296.860.502| 290.777.007 305.028.005] 283.783.809 | 297.505.376
% relativo
Zi:d:fe "1 100% 100% 100% 100% 106% 105% 110% 102% 98%
anterior

2,47%
PLO - Volume IV - Tomo Il
Detalhamento das A¢des - Orgdo Especifico de Programagdes Condicionadas a Aprovagdo Legislativa prevista no inciso Il
do art. 167 da Constituicdo ((...) Il - a realizacdo de operagGes de créditos que excedam o montante das despesas de
capital, ressalvadas as autorizadas mediante créditos suplementares ou especiais com finalidade precisa, aprovados
pelo Poder Legislativo por maioria absoluta; )

UASG PLO 2020 | LOA 2020 | PLO 2021
(R$1,00) | (R$1,00) | (R$1,00)
26412 33.646413 | 32.870.756 | 145.651.874
% relativo
::::d;fe " 100% 100% 433%
anterior
Sem considerar o Tomo II
Lei Empenhado| PLO LOA Lei Empenhado| PLO LOA PLO
+Créditos +Créditos
b 2018 RS | 2018 RS | 2019 RS | 2019 RS | 2019 RS | 2019 RS | 2020 RS | 2020 RS | 2021 RS
1,00) 1,00) 1,00) 1,00) 1,00) 1,00) 1,00) 1,00) 1,00)
26412 279.993.436| 277.183.220| 277.956.154] 279202223 296.860.502] 290.777.007] 271.724.499] 250.913.053 | 151.853.502
% relativo
Zz:dffe L 100% 100% 100% 100% 106% 105% 98% 90% 56%
anterior

Fonte: CGAl — AcompOr¢amento_Analise2021027

EdSM_ Paint2021_elabora¢do20201030 31



ID_Rel Programa/Agdo/Localizagdo - PLOA 2021

Figura 12 - Andlise da relagdo entre a Proposta da Lei Orcamentdria de 2021 e a de 2020 em nivel de A¢éio Orcamentdria

Indicador de
tendéncia

Queda

[2021/2020] ou Aumento

5 Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes - No Estado de Minas Gerais (Seq. 6377) RS 1.973.498,00 RS 3.096.264,00 1,5689 56,8922%
8 Ativos Civis da Unido - No Estado de Minas Gerais (Seq. 6378) RS 156.489.154,00 RS  55.739.564,00 0,3562 -64,3812%
11 Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes - No Estado de Minas Gerais (Seq. 6379) RS 5.344.220,00 RS 8.246.979,00 1,5432 54,3159%
14 Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos - No Estado de Minas Gerais - Produto: Agente publico beneficiado (unidade): 15 RS 225.295,00 RS 121.651,00 0,5400 -46,0037%
17 Capacitagio de Servidores Pablicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacdo - No Estado de Minas Gerais - Produto: Servidor capacitado (unidade): 300 RS 212.232,00 RS 62.400,00 0,2940 -70,5982%
21 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido - No Estado de Minas Gerais (Seq. 6382) RS - RS  13.869.540,00 0,0000' 0,0000%
22 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido - No Estado de Minas Gerais (Seq. 6382) RS 18.467.368,00 RS 5.914.794,00 0,3203 -67,9716%
23 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido - No Estado de Minas Gerais (Seq. 6382) RS 9.409.027,00 RS 8.638.391,00 0,9181 -8,1904%
25 Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais - No Estado de Minas Gerais (Seq. 6383) RS 33.831.550,00 RS 32.802.511,00 0,9696 -3,0417%
29 Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios) - No Estado de Minas Gerais (Seq: 6384) RS - RS 313.167,00 0,0000' 0,0000%
33 Beneficio Especial e Demais Complementacdes de Aposentadorias - No Estado de Minas Gerais (Seq. 6385) RS - RS 1.000,00 0,0000' 0,0000%
38 Contribuigdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programagao Especifica - Nacional (Seq. 6386) RS 34.847,00 RS 19.263,00 0,5528 -44,7212%
43 Reserva de Contingéncia - Financeira - Reserva de Contingéncia - Recursos provenientes de receitas proprias e vinculadas, inclusive doagdes e convénios RS 6.239.542,00 RS - 0,0000' 0,0000%
44 Reserva de Contingéncia - Financeira - Reserva de Contingéncia - Recursos provenientes de receitas proprias e vinculadas, inclusive doagdes e convénios RS 2.583.793,00 RS - 0,0000' 0,0000%
49 Reestruturacdo e Modernizagdo das Instituicdes da Rede Federal deEducagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - No Estado de Minas Gerais - Produto: Projeto viabilizado (unidade): 10 RS - RS 565.188,00 0,0000' 0,0000%
52 Funcionamento das Instituigdes da Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - Estado de Minas Gerais - Produto: Estudante matriculado (unidade): 18.800 RS 22.673.358,00 RS  12.177.960,00 0,5371 -46,2896%
53 Funcionamento das Instituiges da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica - Estado de Minas Gerais - Produto: Estudante matriculado (unidade): 18.800 RS 2.332.711,00 RS 1.368.474,00 0,5866 -41,3355%
54 Funcionamento das Instituiges da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica - Estado de Minas Gerais - Produto: Estudante matriculado (unidade): 18.800 RS 14.790,00 RS - 0,0000’ 0,0000%
55 Funcionamento das Instituiges da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica - Estado de Minas Gerais - Produto: Estudante matriculado (unidade): 18.800 RS 86.138,00 RS 208.266,00 2,4178  141,7818%
55 Funcionamento das Instituiges da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica - Estado de Minas Gerais - Produto: Estudante matriculado (unidade): 18.800 RS 2.000.922,00 RS - 0,000% -100%
56 Funcionamento das Instituigdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica - Estado de Minas Gerais - Produto: Estudante matriculado (unidade): 18.800 RS 1.392.145,00 RS 2.106.663,00 1,5132 51,3250%
57 Funcionamento das Instituigdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica - Estado de Minas Gerais - Produto: Estudante matriculado (unidade): 18.800 RS - RS 50.400,00 0,0000' 0,0000%
58 Funcionamento das Instituigdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica - Estado de Minas Gerais - Produto: Estudante matriculado (unidade): 18.800 RS 305.108,00 RS - 0,0000' 0,0000%
61 Fomento as Ag¢Bes de Pesquisa, Extensdo e Inovacio nas Instituicdes da Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnolégica - No Estado de Minas Gerais - Produto: Iniciativa apoiada (unidade): RS - RS 626.268,00 0,0000' 0,0000%
62 Fomento as A¢Bes de Pesquisa, Extensdo e Inovacio nas Instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica - No Estado de Minas Gerais - Produto: Iniciativa apoiada (unidade): RS - RS 5.652,00 0,0000' 0,0000%
65 Assisténcia aos Estudantes das Instituigdes Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica - Estado de Minas Gerais - Produto: Estudantes assistido (unidade): 2.658 RS 7.058.801,00 RS 4.419.107,00 0,6260 -37,3958%
66 Assisténcia aos Estudantes das Instituigdes Federais de Educagio Profissional e Tecnoldgica - Estado de Minas Gerais - Produto: Estudantes assistido (unidade): 2.658 RS 1.050.000,00 RS 1.500.000,00 1,4286 42,8571%
Total R$ 271.724.499,00 RS 151.853.502,00 0,5589 44,115%

O indicador de tendéncia fornece informagdes sobre a tendéncia do orgamento, neste caso exercicio atual para exercicio futuro.
Assim, quando o resultado do indicador for > 1, indica aumento de orgamento e

se for <1, indica queda de orgamento.

Quando =1, 0 orgamento é 0 mesmo que o ano anterior.

Na coluna "queda ou aumento", quando o quociente (%) esta NEGATIVO, indica QUEDA e seu respectivo percentual;

e quando o quociente (%) estd POSITIVO, indica AUMENTO e seu respectivo percentual;

Se o quociente estiver 0, indica orgamento novo.

Fonte: CGAI




Figura 13- Andlise da relagdo entre a Proposta da Lei Orcamentdria de 2021 e a de 2020 em nivel de A¢Go Or¢amentdria — TOMO 11

5 Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes - No Estado de Minas Gerais RS 972.022,00 RS - 0,0000
8 Ativos Civis da Unido - No Estado de Minas Gerais (Seq. 4102) RS - RS 111.479.612,00 0,0000
11 Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes - No Estado de Minas Gerais RS 2.632.227,00 RS - 0,0000
14 Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos - No Estado de Minas Gerais - Produto: Agente publico beneficiado (unidade): 15 RS 155.272,00 RS 170.779,00 1,0999
17 Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagdo - No Estado de Minas Gerais - Produto: Servidor capacitado (unidade): 300 RS 146.268,00 RS 87.600,00 0,5989
21 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido - No Estado de Minas Gerais RS 8.823.33500 RS 9.415.556,00 1,0671
24 Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais - No Estado de Minas Gerais RS - RS - 0,0000
30 Contribui¢Bes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programagdo Especifica - Nacional (Seq. 4106) RS 24.017,00 RS 27.041,00 1,1259
35 Reserva de Contingéncia - Financeira - Reserva de Contingéncia - Recursos provenientes de receitas proprias e vinculadas, inclusive doagdes e convénios RS - RS - 0,0000
36 Reserva de Contingéncia - Financeira - Reserva de Contingéncia - Recursos provenientes de receitas proprias e vinculadas, inclusive doagdes e convénios RS - RS - 0,0000
41 Funcionamento das Institui¢des da Rede Federal de Educag&o Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - Estado de Minas Gerais - Produto: Estudante matriculado (unidade): 18.800 RS 15.626.238,00 RS 17.095.981,00 1,0941
42 Funcionamento das Institui¢des da Rede Federal de Educag&o Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - Estado de Minas Gerais - Produto: Estudante matriculado (unidade): 18.800 RS 59.367,00 RS 292.373,00 4,9248
43 Funcionamento das Institui¢des da Rede Federal de Educag&o Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - Estado de Minas Gerais - Produto: Estudante matriculado (unidade): 18.800 RS - RS - 0,0000
44 Funcionamento das Institui¢des da Rede Federal de Educag&o Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - Estado de Minas Gerais - Produto: Estudante matriculado (unidade): 18.800 RS - RS - 0,0000
45 Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - Estado de Minas Gerais - Produto: Estudante matriculado (unidade): 18.800 RS - RS - 0,0000
48 Fomento as A¢Bes de Pesquisa, Extensdo e Inovagdo nas Institui¢des da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - No Estado de Minas Gerais - Produto: Iniciativa apoiada (unidade): 283 RS - RS 879.185,00 0,0000
51 Assisténcia aos Estudantes das Institui¢des Federais de Educag&o Profissional e Tecnoldgica - Estado de Minas Gerais - Produto: Estudantes assistido (unidade): 2.658 RS 4.864.850,00 RS 6.203.747,00 1,2752
52 Assisténcia aos Estudantes das Institui¢des Federais de Educag&o Profissional e Tecnoldgica - Estado de Minas Gerais - Produto: Estudantes assistido (unidade): 2.658 RS - RS - 0,0000
Total R$ 33.303.596,00 RS 145.651.874,00 4,3735
O indicador de tendéncia fornece informagdes sobre a tendéncia do orgamento, neste caso exercicio atual para exercicio futuro.
Assim, quando o resultado do indicador for > 1, indica aumento de orgamento e
se for< 1, indica queda de orgamento.
Quando =1, o orgamento € o mesmo que 0 ano anterior.
Na coluna "queda ou aumento", quando o quociente (%) estd NEGATIVO, indica QUEDA e seu respectivo percentual;
e quando o quociente (%) estd POSITIVO, indica AUMENTO e seu respectivo percentual;
Se o quociente estiver 0, indica orgamento novo.
Fonte: CGAI
Figura 14 - Andlise da rela¢do entre a Proposta da Lei Or¢amentdria de 2021 e a de 2020 em nivel de Fonte
1 F100 RS 88.855.242,00 RS - RS 25.881.894,00 RS 2.070.840,00 RS - RS - RS - RS  116.807.976,00 I -49,4294% Recursos Primdrios de Livre Aplicacdo
2 F150 RS - RS - RS  1.368.474,00 RS 2.106.663,00 RS - RS - RS - RS 3.475.137,00 * Recursos Proprios Primarios de Livre Aplicagdo (NOVO)
3 F151 RS 13.870.540,00 RS - RS  3.096.264,00 RS - RS - RS - RS - RS 16.966.804,00 i Recursos Livres da Seguridade Social
4 F156 RS 5.914.794,00 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS 5.914.794,00 -67,9716% Contribuicdo do Servidor para o Plano de Seguridade Social do Servidor Publico
5 F163 RS - RS - RS < RS 50.400,00 RS - RS - RS - RS 50.400,00 * Recursos Préprios Decorrentes da Alienagdo de Bens e Direitos do Patriménio (NOVO)
6 F169 RS 8.638.391,00 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS 8.638.391,00 I -8,1904% Contribuigdo Patronal para o Plano de Seguridade Social do Servidor Publico
7 F944 RS 120.895.168,00 RS - RS 24.756.706,00 RS - RS - RS - RS - RS  145.651.874,00 f 337,3458% Programagdes Condicionadas & Aprovagdo Legislativa prevista no inciso Ill do art. 167 da Constitui¢do
Total RS 238.174.13500 RS - R$ 55.103.338,00 RS 4.227.903,00 R$ - RS - RS - RS  297.505.376,00
Fonte: CGAI
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Quadro 4 - Detalhes estratégicos das A¢bes Or¢amentdrias, base SIOP/2020

Programa

Finalidades

Agao

PROGRAMAS DE GESTAO E MANTUENGAO DO PODER EXECUTIVO

0032

0181

Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario préprio dos servidores publicos
civis da Unido ou dos seus pensionistas.

2004

Concessdo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e
odontoldgica aos servidores, militares e empregados, ativos e inativos, dependentes e
pensionistas, exclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n2 8.745, de 9 de
dezembro de 1993). A concessdo do beneficio é exclusiva para a contratagdo de servigos
médicos-hospitalares e odontoldgicos sob a forma de contrato ou convénio, servigo prestado
diretamente pelo 6rgdo ou entidade ou auxilio de carater indenizatdrio, por meio de
ressarcimento.

20TP

Pagamento de espécies remuneratdrias devidas aos servidores e empregados ativos civis da
Unido.

212B

Concessdo dos seguintes beneficios: Auxilio-Alimentagdo - Concessdo em carater indenizatdrio
do auxilio-alimentagdo aos servidores civis e empregados publicos federais ativos e militares,
inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n2 8.745, de 9 de dezembro de 1993),
sob forma de pecunia, por meio de manutengao de refeitdrio ou, no caso das empresas estatais
dependentes, do fornecimento de vale/cartdo alimentacdo/refeicdo, beneficio que sera pago
na proporgdo dos dias trabalhados e custeado com recursos do érgdo ou entidade de lotagdo
ou exercicio do servidor civil, militar ou empregado; Auxilio-Transporte - Pagamento pela Unido
de auxilio-transporte em pecunia ou vale-transporte na modalidade papel e ou bilhetagem
eletrdnica, de natureza juridica indenizatdria, destinado ao custeio parcial das despesas
realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos servidores,
militares e empregados publicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado
(Lei n2 8.745, de 9 de dezembro de 1993), nos deslocamentos de suas residéncias para os locais
de trabalho e vice-versa. A concessao do beneficio por intermédio desta acdo ndo é extensiva a
estagiarios, cuja despesa devera correr a conta das dotagGes pelas quais correm o custeio das
respectivas bolsas de estagio; Assisténcia Pré-Escolar - Concessdo do beneficio de assisténcia
pré-escolar pago diretamente no contra-cheque, a partir de requerimento, aos servidores civis,
militares e empregados publicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado
(Lei n2 8.745, de 9 de dezembro de 1993), que tenham filhos em idade pré-escolar; Auxilio-
Funeral - Concessdo de auxilio-funeral devido a familia do servidor falecido na atividade ou
aposentado, em valor equivalente a um més da remuneragdo ou provento, cujo pagamento
deverd ocorrer no prazo de 48 (quarenta e oito) horas, por meio de procedimento sumarissimo,
a pessoa da familia que houver custeado o funeral; Auxilio Natalidade - Concessdo de auxilio-
natalidade devido a servidora por motivo de nascimento de filho, em quantia equivalente ao
menor vencimento do servigo publico, inclusive no caso de natimorto; Auxilio-Fardamento aos
Militares da Ativa - Concessdo do auxilio-fardamento aos militares da ativa, em pecunia, para
custear gastos com fardamento, conforme legislacdo em vigor; e Indenizagdo de Representacdo
no Exterior — IREx e Auxilio-Familiar no Exterior - Pagamento de Auxilio-Familiar e IREX a
servidor Civil ou Militar em Servigo no Exterior, de que trata a Lei n2 5.809, de 10 de outubro de
1972.

216H

Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos. Ndo inclui outras
indenizag0es, tais como ajuda de custo decorrente de remocdo e didrias.

4572

Realizagdo de agdes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio dos
eventos, pagamento de passagens e didrias aos servidores, quando em viagem para
capacitagdo, taxa de inscrigdo em cursos, semindrios, congressos e outras despesas
relacionadas a capacitagdo de pessoal. Promover a qualificagdo e a requalificagdo de pessoal
com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfagdo pelos
servigos prestados a sociedade e do crescimento profissional.

09HB

Pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundag&es para o custeio do regime
de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do artigo 82 da Lei n2 10.887, de 18 de
junho de 2004.

Operagoes

0901

0005

Pagamento de Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios) devidas pela Unido,
Autarquias e Fundagdes Publicas.

0909

00S6

Pagamento de Beneficio Especial e Demais Complementagbes de Aposentadorias.

Especiais

0910

ooPw

Essa agdo destina-se a agrupar todos os pagamentos de contribuigGes a entidades nacionais
sem exigéncia de programac3o especifica, ou seja, abaixo de RS 1.000.000,00 (hum milhdo de
reais), conforme estipulado na Lei de Diretrizes Orgamentarias para 2019 - LDO-2019.




Programa

Finalidades

Agao

0999

0z00

Reserva global proveniente de recursos ndo vinculados especificamente a determinado érgao,
unidade orgamentaria, programa ou categoria econémica, calculada em relagdo a receita
corrente liquida e destinada ao atendimento de passivos contingentes e outros riscos e eventos
fiscais imprevistos, nestes incluidos os créditos adicionais para atender insuficiéncia de
dotagGes orgamentarias ou despesas ndo previstas na lei orgamentaria anual, ou de recursos
proprios e vinculados a determinado drgdo, unidade orgamentaria, programa ou categoria
econdmica, inclusive doagbes e convénios.

5012

PROGRAMA TEMATICO

20RG

Apoio ou execugdo de planos de reestruturagao e modernizagdo na Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para a ampliagdo e melhoria da oferta de cursos e a
reducdo da evasdo, por meio da adequacgdo e da modernizagdo da estrutura fisica das
instituicGes; da aquisicdo de imdveis, veiculos, maquinas, equipamentos mobilidrios e
laboratdrios; da locagdo de imdveis, veiculos e mdquinas necessarios para a reestruturagdo; da
execugdo de pequenas obras, incluindo reforma, construgdo, materiais e servigos; do
atendimento das necessidades de custeio inerentes ao processo de reestruturagao,
considerando a otimizagdo das estruturas existentes e o equilibrio da relagdo aluno/professor;
e da modernizagdo tecnoldgica de laboratérios visando a implementagdo da pesquisa aplicada,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao.

20RL

Gestdo administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de ag¢Ges visando ao
funcionamento dos cursos de Instituicdes Federais de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e das escolas técnicas vinculadas as universidades federais; manutencdo de
servigos terceirizados; pagamento de servigos publicos; manutengdo de infraestrutura fisica por
meio de obras de pequeno vulto que envolvam reforma ou adaptac¢do e aquisi¢do ou reposicdo
de materiais, inclusive aquelas inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislagdo
vigente; aquisicdo e ou reposicdo de acervo bibliografico e veiculos; capacitagdo de recursos
humanos; prestacdo de servigcos a comunidade; promogdo de subsidios para estudos, analises,
diagnésticos, pesquisas e publicagdes cientificas; bem como demais contratagGes necessarias
ao desenvolvimento de suas atividades.

21B3

Apoio a programas e projetos dos Institutos Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica,
Centros Federais de Educacdo Profissional, Colégio Pedro Il e Escolas Técnicas Vinculadas as
Universidades Federais, nas areas de educagdo profissional e tecnoldgica, extensdo tecnoldgica,
pesquisa aplicada e inovagdo, de educagao do campo e de elevagdo da escolaridade de jovens e
adultos, inclusive por meio de oferta de bolsas para monitores, implementagao e promogdo de
acOes educativas, cientificas e culturais; capacitagdo de docentes e técnicos-administrativos da
Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica; bem como apoio a iniciativas
que visem a consolidagao dos conhecimentos com a pratica, mediante atividades voltadas a
coletividade, viabilizando a indissociabilidade entre pesquisa e extensao.

2994

Fornecimento de alimentag¢do, atendimento médico-odontoldgico, alojamento e transporte,
dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia estudantil, cuja concessdo seja pertinente sob o
aspecto legal e contribua para o acesso, permanéncia e bom desempenho do estudante.

Fonte: http://wwwl.siop.planejamento.qov.br/acessopublico/?pp=acessopublico&ex=0&fp=inicio, em 27/10/2020

1.7.

1.8.

unidade.

Do Conselho Superior do Ifsuldeminas

Até que os novos membros eleitos para Conselho Superior — CONSUP
assuma em 2021, serdo considerados os membros expostos na Figura: Estrutura hieradrquica
do Conselho Superior do Ifsuldeminas.

Da gestao no ambito do Ifsuldeminas

A Estrutura Administrativa do Ifsuldeminas, gestdao 2018-2022 estd exposta
na Figura: Estrutura Administrativa do Ifsuldeminas. Essa Figura além demonstrar a estrutura
administrativa de acordo com a Lei n2 11.892/2008, também expde os responsaveis por cada

EdSM_ Paint2021_elaboragdo20201030 35



http://www1.siop.planejamento.gov.br/acessopublico/?pp=acessopublico&ex=0&fp=inicio

1.9. Das informagoes coletadas por meio da Ouvidoria do Ifsuldeminas

Sao demandas recebidas pela Ouvidoria do Ifsuldeminas em 2020, no
periodo de janeiro a outubro. Os dados estao sintetizados na Figura a seguir, mais detalhes
sobre os temas estdo na planilha ResumoAnalise2020_PF_Ouvidoria.

Figura 15 — Resumo dos Atendimentos da Ouvidoria
ID Assuntos Ouv2020
7 Ensino
12|N3o identificado
15|Recursos Humanos
9 Gestdo
14 Patrimonio
1|Acesso a informagdo
2|Assisténcia ao Estudante
8 Extensao
3/Concurso
5
6

N
[e)]

Discente

Elogio

10|Governanga e Integridade

11 LicitagGes e Contratos
16|Vestibular/Processo Seletivo

4 Diarias e Pass
13|Pesquisa acao N
Total

Fonte: ResumoAnalise2020 _PF_Ouvidoria
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1.10. Dos dados coletados da Procuradoria Federal no ambito do
Ifsuldeminas

Sdo demandas recebidas pela Procuradoria do Ifsuldeminas em 2020, no
periodo de janeiro a outubro. Os dados estdo sintetizados na Figura a seguir, mais detalhes
sobre os temas estdo na planilha ResumoAnalise2020_PF_Ouvidoria.

Figura 16 — Resumo dos Atendimentos da Procuradoria.

Assuntos Procur2020

| 15/Recursos Humanos 58
l 11|Licitagbes e Contratos 17
;‘ 7|Ensino 8
16 Vestibular/Processo Seletivo 6
3/Concurso 4

5 Discente 1

8 Extensao 1

9 Gestao 1

10 Governanga e Integridade 1

1 Acesso a informagdo 0

2| Assisténcia ao Estudante 0

4 Diarias e Passagens 0
6/Elogio 0
13/Patrimoénio 0
14|Pesquisa e Inovagdo 0
Total 97

Fonte: ResumoAnalise2020_PF_Ouvidoria
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1.11. Dos dados gerados na CGAI pelas demandas tempestivas

Sao dados gerados na CGAI de janeiro a outubro de 2020, produzidos a partir
das demandas tempestivas recebidas no setor e estao sintetizados por assunto, na Figura 17.

Os detalhes sobre os assuntos estdo registrados na CGAI.

Figura 17 — Sintese das demandas tempestivas
ID_Ano Gestdo Assunto principal
1 CA1_2020 Esclarecimento sobre atransferéncias de dados a CGU - Terceirizados

Assunto
Acesso a informagdo

2 CA2_2020 Chamado recebidos via SUAP (até outubro de 2020 foram 9 chamados) *

3 CA3_2020 Demanda recebida pela Ouvidoria - Praticas de Governanga Governanga e Integridade

4 CA4_2020 Emissdo de declaragdes a partir de informag&es extraidas do CGU-PAD Governanga e Integridade
(Foram emitidas 24 declaragbes).

5 CA5_2020 Assessoramento para responder diligéncia da CGU sobre Sistema de Acesso a informagdo
Transparéncia Ativa

6 CA6_2020 Assessoramento para responder diligéncia da CGU sobre Dados Aberto Acesso a informagdo

7 CA7_2020 SCDP e PCDP Diarias e Passgens

8 CA8 2020 Assessoramento sobre o Manual Institucional de Classificagdo da Despesa  Gestdo
Publica

9 CA9 2020 Assessoramento para responder diligéncia do TCU - Oficio 36994/2020-TCU- Acesso a informagdo
Seproc

10 CA10_2020 Assessoramento sobre a Minuta da Resolugdo que disciplina o LicitagGes e Contratos
relacionamento entre fundagdo de apoio e Ifsuldeminas

11 CA11_2020 Avaliagdo e assessoramento sobre o Relatdrio de Gestdo exercicio 2020 - Gestdo
atividade prevista no Paint.

12 CA12_2020 Assessoramento para responder diligéncia do TCU - Oficio 0481/2020-TCU- Licitagbes e Contratos
SecexEducacgdo

13 CA13_2020 Assessoramento sobre Substituicdo Remunerada Recursos Humanos

14 CA14_2020 Assessoramento sobre a revisdo da Resolugdo que rege a PIBO Pesquisa e Inovagdo

15 CA15_2020 Assessoramento sobre Plano de Integridade Governanga e Integridade

16 CA16_2020 Assessoramento sobre o Sistema de Governanga Governanga e Integridade

17 CA17_2020 Assessoramento para responder diligéncia da CGU - Oficio LicitagGes e Contratos

17684/2020/CGESUP-Divisdo-MG/CGESUP/DS/SFC/CGU

Fonte: RegistroTrabalhosCGAI

Figura 18 — Resumo dos Atendimentos via Chamado/SUAP

[y
w

7 Ensino
__ 5|Discente
9 Gestdo
’— 10 Governanga e Integridade
11 Licitagdes e Contratos
1 Acesso a informacdo
2|Assisténcia ao Estudante
|_ 3 Concurso
4 Diarias e Passagens
6/Elogio
8 Extensao
13|Patrimonio
14 Pesquisa e Inovagao
15 Recursos Humanos
16 Vestibular/processo seletivo

e ll=ll=R=R =R =R =R =R =R =R =R e Ll

Total

=

Fonte: RegistroTrabalhosCGAI

1.12. Ambiente Externo - Orgdos de Controle

No planejamento das atividades que serdo realizadas em 2021 pela CGAI é
necessario considerar as expectativas vindas do ambiente externo, pois poderao influenciar

direta ou indiretamente os objetivos e as expectativas do Ifsuldeminas.
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Além dos possiveis impactos nas intencGes da organizacdo como um todo,
estes fatos poderdo gerar esforcos especificos da CGAl, como intermediadora dessas relagées.

1.12.1. Tribunal de Contas da Uniao - TCU

Informagdes extraidas do Conecta-TCU, relacionadas ao Ifsuldeminas e que
podem ser Uteis e necessarias nas atividades que CGAI para 2021.

Figura 19 — Relagdo das Deliberagées emitidas pelo TCU relacionadas ao Ifsuldeminas e aos campi (Processos anteriores a

ID Acérdao
1 4018/2020-2C

Processo Situacao
028.423/2019-4 Aberto

2020)
Assunto principal
Atos de Admissdo

ConectaTCU_ ambito

28/10/2020 Ifsuldeminas

2 1300/2019-PL

009.736/2019-0 Aberto

Licitagdes e Contratos

28/10/2020 Ifsuldeminas

310183/2017-1C 027.811/2017-4 Aberto

Licitagdes e Contratos

28/10/2020 Ifsuldeminas

4 4833/2017-2C

024.413/2016-0 Aberto

Relacionamento com fundagdo de apoio

28/10/2020 Ifsuldeminas

5 4623/2015-1C

023.216/2014-0 Aberto

Concurso

28/10/2020 Ifsuldeminas

6 1076/2015-1C

024.783/2014-5 Aberto

Licitagdes e Contratos

28/10/2020 Ifsuldeminas

7 1926/2014-PL

016.292/2014-6 Aberto

Licitagdes e Contratos

28/10/2020 Ifsuldeminas

8 1926/2014-PL

016.292/2014-6 Aberto

Licitagdes e Contratos

28/10/2020 Ifsuldeminas

9 5781/2012-1C

026.538/2011-3 Aberto

Prestacdo de Contas exercicio 2010

28/10/2020 Ifsuldeminas

10 5781/2012-1C

026.538/2011-3 Concluida

Prestagdo de Contas exercicio 2010

28/10/2020 Ifsuldeminas

11 5781/2012-1C

026.538/2011-3 Concluida

Prestacdo de Contas exercicio 2010

28/10/2020 Ifsuldeminas

12 5781/2012-1C

026.538/2011-3 Concluida

Prestagdo de Contas exercicio 2010

28/10/2020 Ifsuldeminas

13 5781/2012-1C

026.538/2011-3 Concluida

Prestagdo de Contas exercicio 2010

28/10/2020 Ifsuldeminas

14 5781/2012-1C

026.538/2011-3 Concluida

Prestagdo de Contas exercicio 2010

28/10/2020 Ifsuldeminas

15 5781/2012-1C

026.538/2011-3 Concluida

Prestagdo de Contas exercicio 2010

28/10/2020 Ifsuldeminas

16 5781/2012-1C

026.538/2011-3 Concluida

Prestagdo de Contas exercicio 2010

28/10/2020 Ifsuldeminas

17 5781/2012-1C

026.538/2011-3 Concluida

Prestagdo de Contas exercicio 2010

28/10/2020 Ifsuldeminas

18 5781/2012-1C

026.538/2011-3 Concluida

Prestacdo de Contas exercicio 2010

28/10/2020 Ifsuldeminas

19 5781/2012-1C

026.538/2011-3 Concluida

Prestagdo de Contas exercicio 2010

28/10/2020 Ifsuldeminas

20 5781/2012-1C

026.538/2011-3 Concluida

Prestagdo de Contas exercicio 2010

28/10/2020 Ifsuldeminas

21 5781/2012-1C

026.538/2011-3 Concluida

Prestacdo de Contas exercicio 2010

28/10/2020 Ifsuldeminas

22 5781/2012-1C

026.538/2011-3 Concluida

Prestagdo de Contas exercicio 2010

28/10/2020 Ifsuldeminas

23 5781/2012-1C

026.538/2011-3 Concluida

Prestacdo de Contas exercicio 2010

28/10/2020 Ifsuldeminas

24 2315/2012-PL

015.036/2011-1 Concluida

Acumulagdo indevida de cargos publicos

28/10/2020 Ifsuldeminas

25 9121/2011-2C

031.050/2011-5 Aberto

Licitagdes e Contratos

28/10/2020 Ifsuldeminas

26 6976/2010-1C

012.083/2010-0 Aberto

Concurso

28/10/2020 Ifsuldeminas

27 14922/2018-1C 003.968/2013-8 Aberto

Atos de Admissao

28/10/2020 Inconfidentes

28 4056/2014-1C

003.982/2014-9 Aberto

Atos de Admissdo

28/10/2020 Inconfidentes

29 1857/2013-1C

003.968/2013-8 Aberto

Atos de Admissado

28/10/2020 Inconfidentes

30 5308/2008-2C

013.825/2003-5 Aberto

Atos de Admissado

28/10/2020 Machado

31 3613/2012-1C

025.687/2010-7 Aberto

Atos de Admissdo

28/10/2020 Muzambinho

Fonte: RegistroOrgaoExternos - CGAI

Figura 20 = Recorte da pdgina do Conecta-TCU - Determinag¢des, Recomendagdes e Cientificagdes

Por unidade

Fonte: Conecta-TCU, 28/10/2020
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Figura 21 — Recorte da pdgina do Conecta-TCU — Acorddos (Todos os Acorddos relacionados ao Ifsuldeminas ou aos campi, a
partir de 2008)
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Fonte: Conecta-TCU, 28/10/2020
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Figura 22 — Relagdo dos Processos de 2020 relacionados ao Ifsuldeminas, classificados como “Atos”

ID Processo Tipo de processo Relator Unidade técnica Localizagdo  Estado

1 037.170/2020-1 ATOS DE ADMISSAO SEFIP SEFIP ABERTO

2 034.830/2020-0 PENSAQ CIVIL Aroldo Cedraz SEFIP SEFIP ABERTO

3 034.230/2020-3 APOSENTADORIA Aroldo Cedraz SEFIP MIN-AC ABERTO

4 032.473/2020-6 ATOS DE ADMISSAO Augusto Sherman SEFIP SEFIP ABERTO

5032.169/2020-5 APOSENTADORIA  Marcos Bemquerer SEFIP MINS-MBC  ABERTO

6 030.462/2020-7 ATOS DE ADMISSAO Vital do Régo SEFIP SEFIP ABERTO

7 030.032/2020-2 ATOS DE ADMISSAQ Bruno Dantas SEFIP SEFIP ABERTO

8 028.708/2020-2 ATOS DE ADMISSAQ Bruno Dantas SEFIP SEFIP ABERTO

9 027.259/2020-0 ATOS DE ADMISSAO Ana Arraes SEFIP SEFIP ABERTO
10 025.101/2020-0 ATOS DE ADMISSAQ Bruno Dantas SEFIP SEFIP ENCERRADO
11 024.518/2020-4 ATOS DE ADMISSAQ Marcos Bemquerer SEFIP SEFIP ENCERRADO
12 023.493/2020-8 ATOS DE ADMISSAO Augusto Nardes SEFIP SEPROC ABERTO
13 023.492/2020-1 ATOS DE ADMISSAO Benjamin Zymler SEFIP SEFIP ENCERRADO
14 020.606/2020-6 ATOS DE ADMISSAO Augusto Nardes SEFIP SEFIP ENCERRADO
15 020.572/2020-4 ATOS DE ADMISSAO Augusto Nardes SEFIP SEFIP ABERTO
16 019.612/2020-6 ATOS DE ADMISSAO Benjamin Zymler SEFIP SEFIP ENCERRADO
17 018.378/2020-0 APOSENTADORIA  Ana Arraes SEFIP SEFIP ENCERRADO
18 018.230/2020-2 ATOS DE ADMISSAO Augusto Nardes SEFIP SEFIP ENCERRADO
19 016.430/2020-4 PENSAO CIVIL Marcos Bemquerer SEFIP SEFIP ENCERRADO
20 016.222/2020-2 ATOS DE ADMISSAO Augusto Sherman SEFIP SEFIP ENCERRADO
21 014.759/2020-9 ATOS DE ADMISSAO Walton Alencar Rodrigues SEFIP SEFIP ENCERRADO
22 013.657/2020-8 PENSAQ CIVIL Walton Alencar Rodrigues SEFIP SEFIP ABERTO
23 010.953/2020-5 APOSENTADORIA Weder de Oliveira SEFIP SEFIP ENCERRADO
24009.964/2020-7 APOSENTADORIA Benjamin Zymler SEFIP SEFIP ABERTO
25 008.233/2020-9 ATOS DE ADMISSAO Aroldo Cedraz SEFIP SEFIP ENCERRADO
26 007.854/2020-0 ATOS DE ADMISSAO André de Carvalho SEFIP SEFIP ENCERRADO
27 007.716/2020-6 ATOS DE ADMISSAO Benjamin Zymler SEFIP SEFIP ENCERRADO
28 007.655/2020-7 ATOS DE ADMISSAO Weder de Oliveira SEFIP SEFIP ENCERRADO
29 007.559/2020-8 ATOS DE ADMISSAO Augusto Sherman SEFIP SEFIP ENCERRADO
30 006.289/2020-7 ATOS DE ADMISSAO Raimundo Carreiro SEFIP SEFIP ENCERRADO
31 006.288/2020-0 ATOS DE ADMISSAO Benjamin Zymler SEFIP SEFIP ENCERRADO
32 005.825/2020-2 PENSAO CIVIL Augusto Sherman SEFIP SEFIP ENCERRADO
33 005.823/2020-0 PENSAO CIVIL Augusto Nardes SEFIP SEFIP ENCERRADO
34 004.600/2020-7 ATOS DE ADMISSAO Bruno Dantas SEFIP SEFIP ENCERRADO
35 004.217/2020-9 APOSENTADORIA  Marcos Bemquerer SEFIP SEFIP ENCERRADO
36 003.553/2020-5 ATOS DE ADMISSAO Benjamin Zymler SEFIP SEFIP ENCERRADO
37 003.447/2020-0 ATOS DE ADMISSAO Aroldo Cedraz SEFIP SEFIP ENCERRADO
38 002.844/2020-6 ATOS DE ADMISSAO Marcos Bemquerer SEFIP SEFIP ENCERRADO
39 001.447/2020-3 APOSENTADORIA Augusto Sherman SEFIP SEFIP ENCERRADO
40 001.290/2020-7 ATOS DE ADMISSAO Augusto Sherman SEFIP SEFIP ENCERRADO
41 001.109/2020-0 ATOS DE ADMISSAO Marcos Bemquerer SEFIP SEFIP ENCERRADO
42 000.829/2020-0 ATOS DE ADMISSAO Benjamin Zymler SEFIP SEFIP ENCERRADO

Fonte: RegistroOrgaoExternos - CGAI
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Figura 23 - Recorte da pdgina do Conecta-TCU — Processos
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Fonte: Conecta-TCU, 28/10/2020

Figura 24 - Relagdo dos Processos de 2020 relacionados ao Ifsuldeminas, classificados como “Outros”

ID Processo Tipo de processo Relator Unidade técnica  Localizagdo Estado Assunto Principal
1 025.999/2020-6 ACOMPANHAMENTO Walton Alencar SECEXEDUC SECEXEDUC ABERTO Acompanhamento relativo a Rede
Rodrigues Federal de Educagdo Profissional,

Cientifica e Tecnolégica, tendo como
objeto o tema 'Adicionais de
Insalubridade e Periculosidade’
(biénio 2019/2020)
2 025.997/2020-3 ACOMPANHAMENTO Walton Alencar SECEXEDUC SEPROC ABERTO Acompanhamento relativo a Rede
Rodrigues Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica, tendo como
objeto o tema 'Imdveis Ociosos'
(biénio 2019/2020)
3 025.995/2020-0 ACOMPANHAMENTO Walton Alencar SECEXEDUC SECEXEDUC ABERTO Acompanhamento relativo a Rede
Rodrigues Federal de Educacgdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica, tendo como
objeto o tema 'Recomendagdes da
CGU e das Unidades Internas de
Auditoria Governamental' (biénio
2019/2020)

4 025.991/2020-5 ACOMPANHAMENTO Walton Alencar SECEXEDUC SECEXEDUC  ABERTO
Rodrigues Acompanhamento relativo a Rede
Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica, tendo como
objeto o tema 'Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) e Relatério
Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT)' - biénio 2019/2020
5 025.988/2020-4 ACOMPANHAMENTO Walton Alencar SECEXEDUC SECEXEDUC  ABERTO Acompanhamento relativo a Rede
Rodrigues Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica, tendo como
objeto o tema 'Convénios do
Siconv/Plataforma + Brasil' (biénio
2019/2020)
6 025.684/2020-5 ACOMPANHAMENTO Walton Alencar SECEXEDUC SEPROC ABERTO Acompanhamento relativo a Rede
Rodrigues Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldégica tendo como
objeto o tema 'Transparéncia' (biénio
2019/2020)
7 024.097/2020-9 ACOMPANHAMENTO Walton Alencar SECEXEDUC SECEXEDUC ABERTO Acompanhamento relativo a Rede
Rodrigues Federal de Educagdo Tecnoldgica
(Institutos Federais, Centros Federais
de Educagdo Tecnoldgica e Colégio
Pedro Il), tendo como objeto as
'Tomadas de Contas Especiais na fase
interna' (biénio 2019/2020),
conforme autorizagdo contidaem
Despacho do Min. Rel. WAR (pega 4,
TC 019.064/2020-9)

Fonte: RegistroOrgaoExternos - CGAI
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Figura 25 - Relagdo dos Processos de 2020 relacionados ao Ifsuldeminas, extraidos de “Comunicag¢bes” e ndo vinculados as
classificagdes anteriores

ID Processo Tipo de processo Relator Unidade técnica  Localizagdo  Estado  Assunto Principal
1 011.706/2014-7 Relatério de Auditoria Walton Alencar SEFTI SEPROC ABERTO Auditoria para apuragdo de possiveis
Rodrigues pagamentos indevidos de pensdo a filhas
maiores solteiras, com fundamento na Lei
3.373/1958
2 036.620/2020-3 Relatério de Auditoria Vital doRégo  SEFTI SEFTI ABERTO Auditoria sobre a efetividade dos

procedimentos de backup das organizagbes
publicas federais

Fonte: RegistroOrgaoExternos - CGAI

Figura 26 - Resumo dos Processos/Deliberacées do TCU por assunto

ID

Assuntos

TCU-Resumo2020

15 Recursos Humanos 51
10 Governanga e Integridade 21
11 LicitagOes e Contratos 7

3 Concurso 2
13 Patrimonio 1

1 Acesso a informagao

2 Assisténcia ao Estudante

4 Diarias e Passagens

5 Discente

6 Elogio

7 Ensino

8 Extensdo

9 Gestdo |
12 N&o identificado
14 Pesquisa e Inovagdo
16 Vestibular/Processo Seletivo

¢
o8
‘O_]_OARIO

o|lo/looo|lo|o

.

A

Total

1.12.2.

oo
N

|
Fonte: RegistroOrgaoExternos - CGAI

Controladoria-Geral da Uniao - CGU

No ambito da CGU, as informacbGes foram coletadas a partir do
acompanhamento das diligéncias e do sistema e-Aud que abrange informacgdes relacionadas

as Recomendacdes.

Figura 27 — Relagdo das Recomendagdes extraidas do sistema e-Aud

ID Processo Tipo de processo Relatério

Unidade de

Localizagdo  Estado

Auditoria

Recomendaggo (Assunto Principal)

I 4 Apuragdo de 201318219 CGUMG/SE/CGU * EXECUGAO  Realizar processo para apuragio de 29/10/2020
Responsabilidade | responsabilidade sobre a contratagdo por
Servidores ou empregados aproveitamento de concurso da servidora de

CPF *** 037.306-** pelo IF Sul de Minas.

2* Reposigdo de bens e valores 778209 CGPES/DG/SFC/CG * EXECUGAO  Analisar as ocorréncias de acumulaggo de 29/10/2020
Aperfeigcoamento da U cargo em Dedicagdo Exclusiva com a posigdo
governanga, da gestdo de de socio administrador em empresa privada
riscos e dos controles que ainda ndo foram avaliadas e tomar, caso
internos constatadas as irregularidades identificadas,
Aperfeigoamento da as devidas providéncias, de modo a
governanga, da gestdo de solucionar a ilegalidade e restituir ao Erario
riscos e dos controles os valores indevidamente pagos.
internos | Controles

Fonte: RegistroOrgaoExternos - CGAI
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Figura 28 — Relagdo dos Processos e Comunicagdes emitidos pela CGU e acompanhados pela CGAl em 2020
ID Processo/ Tipo de processo  Relatério  Unidade de Auditoria Localizagdo  Estado

Comunicagdo

Recomendagdo (Assunto Principal)  Dataregistro

1 Oficio Acompanhamento * STPC/CGU * EXECUGCAO Preenchimento obrigatério de 09/03/2020
Circular n? de rotina Sistema de Transparéncia Ativa (STA)
77/2020/STPC- para monitoramento da Lei de
CGU Acesso a Informagdo (LAI)
2 E-mail/CGU  Questionario de * [€c]V) * EXECUCAO Trata-se de uma das iniciativas 07/04/2020
avaliagdo previstas na ENCCLA (Estratégia

Nacional de Combate a Corrupgdo e
Lavagem de Dinheiro)

3 00190.108006 Auditoria * CGESUP-Divisao- * EXECUCAO RDC Eletrdnico SRP n2 01/2020 05/10/2020
/2020-96 preventiva de MG/CGESUP/DS/SFC/
conformidade CGU

Fonte: RegistroOrgaoExternos - CGAI
Figura 29 - Resumo dos Processos/Comunicagcdes/Recomendag¢ées do CGU por assunto

10 Governanga e Integridade
11 Licitagdes e Contratos
1 Acesso a informagdo
2 Assisténcia ao Estudante
3 Concurso
4 Diarias e Passagens
5 Discente
6 Elogio
7 Ensino
8 Extensdo
9 Gestao
12 N3o identificado
13 Patrimoénio
14 Pesquisa e Inovagdo
15 Recursos Humanos
16 Vestibular/Processo Seletivo
Total

[SRl=R=R=R=R=R=R=R=R=R=R=N=l=R=R -0

Fonte: RegistroOrgaoExternos - CGAI

1.12.3. Pedidos de informagao vindos do e-SIC sistema gerido pela
CGU

O Sistema Eletronico do Servigo de Informagdes ao Cidadao (e-SIC) permite
gue qualquer pessoa fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacao,
acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitacdo realizada para 6rgdos e entidades do
Executivo Federal.

As informacdes compiladas, nesta secdo, foram produzidas a partir dos
dados brutos extraidos da pagina eletrbnica da CGU:
http://www.consultaesic.cgu.gov.br/busca/ layouts/15/DownloadPedidos/DownloadDados.aspx, referentes
ao periodo de janeiro a outubro de 2020, direcionados ao Ifsuldeminas.

Os dados da e-SIC sdo distribuidos em trés grupos de bases de dados:
Pedidos, Recursos e Solicitantes. As informagcdes a seguir demonstram caracteristicas
peculiares de cada grupo.
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http://www.consultaesic.cgu.gov.br/busca/_layouts/15/DownloadPedidos/DownloadDados.aspx

Figura 30 — Resumo das informagées extraidas do e-Sic, distribuidas entre “Pedidos”

RecursosHumanos 0 0 1 0 7 4 3 1 6 0 22

Governangaelntegridade 0 1 0 O O O O O O O
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Assisténcia ao Estudante

Ensino

Gestdo
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Acessibilidade
Acesso ainformagdo
Arquivo
Atendimento ao publico
Concurso
Didrias e Passagens
Discente
Documentoescolar 0 0 0 O O O O O O
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Dos 78 pedidos de informacdes identificados, foram encontradas 55 pessoas
diferentes.

2. Defini¢cao do universo de auditoria para 2021

O universo de auditoria no ambito do Ifsuldeminas e na perspectiva do tema
“Governanca e Gestdo de Risco”, foi definido em 2018 para o Paint/2019 e estd sendo
gerenciado por meio da Matriz de Objetos de Auditoria, niveis da estrutura de governanga. A
Matriz de Objetos de Auditoria elaborada foi atualizada partir das informacGes expostas no
item 1 — Entendimento do Ifsuldeminas deste documento, andlise sistematica do auditor
durante o exercicio de 2020 e para elaboracdo deste plano.
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Para a CGAI, o objeto de auditoria se refere a informagdo, condi¢ao ou
atividade que é mensurada ou avaliada de acordo com os critérios estabelecidos. Assim, como
para 2019 foi considerada, como base desses objetos, os eventuais riscos identificados no
levantamento da estrutura de governancga do Ifsuldeminas, Protétipo 1. Para 2021 a mesma
contextualizagdo serd utilizada, dando sequéncia aos estudos realizados desde 2018 pela CGAI
e consequentemente as possiveis fragilidades percebidas.

No total, foram identificadas 37 fragilidades de 2018 a 2020, na analise
relacionada ao levantamento da estrutura de governanga, algumas fragilidades ja foram
tratadas e n3do serdo mais consideradas neste contexto, e assim, 29 ainda serdo
acompanhadas e consideradas nos trabalhos de auditoria para 2021.

Figura 31 - Relagdo dos objetos selecionados que serdo avaliados com os critérios de prioridades
Evento Persistente Analise2020 Tratamento 2020 RiMinimizado

2020?
Ril Instancia estratégica de governanca Quando forinstitucionalizadaa NI Nao
institucional, na percepg¢do de governanga estrutura de goverancga essa
deve ser vinculada nos Org3os Superiores.  fragilidade sera corrigida.

Ri2 Instancia estratégica de governancga Quando forinstitucionalizadaa NI Nao
institucional, na percepg¢do de governanga estrutura de goveranga essa
deve servinculada nos Orgdos Superiores.  fragilidade sera corrigida.

Ri3 Instancia estratégica de governanca Quando forinstitucionalizadaa NI Nao
institucional, na percep¢do de governanga estrutura de goveranga essa
deve ser vinculada nos Orgdos Superiores.  fragilidade sera corrigida.

Ri4 Na execugdo em 2019 da auditoria gerada Atualmente estd Parcialmente
pelos Acérd3os 4833/2017 e 1178/2018, ocorrendo a
observou fragilidade vinda da execucgdo do revisdo da
controle finalistico do CONSUP na execugao resolugdo que
dos projetos pela fundagdo. disciplina este
relacionamento.
Ri5 Instancia estratégica de governancga Quando forinstitucionalizadaa Houve novas Parcialmente
institucional, na percepg¢do de governanga  estrutura de goveranga essa designagdes.

deve ser vinculada nos Orgdos Superiores.  fragilidade sera corrigida.

Ri6 Instancia estratégica de governancga A CGAI, verificou que NI Nao
institucional, na percepgdo de governanga administrativa esta vinculada a
deve ser vinculada nos Orgdos Superiores.  Pré-Reitoria, porém n3o deixa
de serinstancia de apoio de
goveranga. Quando for
institucionalizada a estrutura
de goveranca essa fragilidade
sera corrigida.
Ri9 Comprometer a atuagdo administrativa do NI Nao
Nucleo e a sua finalidade.

Ri10 Comprometer a atuagdo administrativa do NI Nao
comité e a suafinalidade.

Ri12 Existe uma possivel inconsisténcia na NI Ndo
competéncia definida do Regimento
Interno da Reitoria (art. 45): "coordena os
processos de divulgagdo e comunicagdo
institucional (...)", pois a Assessoria de
Comunicagdo estd subordinada ao Gabinete.
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Evento Persistente Analise2020 Tratamento 2020 RiMinimizado

2020?

Ril13 Existe uma possivel inconsisténcia na NI N3do

competéncia definida no Estatuto (art. 19):

"acompanha as atividades e politicas de

administragdo, planejamento e gestao

or¢amentaria, financeira e patrimonial do

Instituto Federal", pois no Regimento

Interno, atividades especificas relacionadas

ao planejamento estdo sob a

responsabilidade da Diretoria de

Desenvolvimento Institucional. Inclusive no

Regimento Geral atual, a palavra

"planejamento" ainda compde a

identificagdo da unidade na composigdo do

CAPI.
Ril4 Pelo atual Regimento Geral essa Pro- NI N3o

Reitoria transformou em Diretoria

Sistémica, porém n3o foi alterado o

Estatuto.

Ri15 Pelo atual Regimento Geral ndo existe essa NI Ndo
unidade, porém a Resolugdo 7/2011 n3o foi
revogada.

Ril7 Comprometer a atuagdo da Comissdo e o NI Nado

resultado de sua finalidade.

Ri18 Instancia estratégica de governanga A CGAl, verificou que NI Ndo
institucional, na percepg¢do de governanga administrativa estd vinculada a
deve ser vinculada nos Orgdos Superiores.  Pré-Reitoria, porém nio deixa
de serinstancia de apoio de
goveranga. Quando for
institucionalizada a estrutura
de goveranca essa fragilidade
sera corrigida.
Ri21 Comprometer a atuacdo da comissdo e o NI Ndo
resultado de sua finalidade.

Ri22 Verificar se atuagdo desta comissdo ainda NI Nado
esta vigente e se ha necessidade da sua
institucionalizagdo.

Ri23 Foi percebido a execugdo do Plano de NI Nado
Logistica Sustentdvel no ambito do Campus
Inconfidentes, porém em nivel institucional
os dados e as informagdes ndo estdo claras.

Ri26 Comprometimento da relagdo legal entre a NI
Cooperativa-escola e o IFSULDEMINAS.

=z
[
o

Ri27 Instancia estratégica de governancga Quando forinstitucionalizadaa N
institucional, na percepg¢do de governanga estrutura de goveranca essa
deve ser vinculada nos Orgdos Superiores.  fragilidade sera corrigida.
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Evento Persistente ali Tratamento 2020 RiMinimizado

2020?
Ri28 Instancia estratégica de governanca Revisdo do Estatuto da CGAl, NI Ndo
institucional, na percepgdo de governanga incluindo verificagdo desta
deve ser vinculada nos Orgdos Superiores.  falha.

Ri29 Pelo atual Regimento Geral a Diretoria NI Ndo
Sistémica transformou em Pré-Reitoria de ‘
Gestdo de Pessoas, porém ndo foi alterado ‘
o Estatuto.
Ri30 * A falta de Regimento Interno, NI Nao
pode comprometer a
institucionalizacdo e a atuagdo a
longo prazo da unidade.

Ri31 * A falta de Regimento Interno, NI Nao
pode comprometera
institucionalizagdo e a atuagdo a
longo prazo da unidade. ‘

Ri32 * Possivel inconsisténcias de NI Ndo
resolugdes.

Ri33 * 'Possivel inconsisténcias de NI Nado
resolugdes.

Ri34 * A falta de Regimento Interno, NI N3o
pode comprometer a gestdo e
aspectos relacionados as
politicas de gestdo dos cursos
FIC, se a unidade ainda for
atuante. Possivel

inconsisténcias de atos
normativos.

Ri35 * Possivel inconsisténcias de atos NI Nao
normativos.

Ri36 > Possivel inconsisténcias de atos NI Nao
normativos.

Ri37 * Possivel inconsisténcias de atos NI Nao
normativos.

Fonte: MatrizEstruturaBasicaGovernanca_2020102/ CGAI
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3. Avaliagao da Maturidade da Gestao de Riscos

O modelo e os critérios utilizados pela CGAI para avaliar a maturidade da
gestdo de riscos no Ifsuldeminas foi o modelo elaborado pelo TCU titulado como Roteiro de
Avaliagao de Maturidade de Gestdo de Riscos (TCU, 2017).

As informac¢Oes desta secdao foram extraidas do processo de auditoria e
estdo expostas no Relatdrio Preliminar — Auditoria de Gestao dos Riscos no Ifsuldeminas,
outubro de 2019.

A maturidade da gestdo de riscos da instituicdo, no contexto deste modelo
de avaliacdo (TCU, 2017) é determinada pelas capacidades existentes em termos de
Lideranga, Politicas e Estratégias, e de preparo das pessoas para gestdo de riscos; pelo
emprego dessas capacidades aos processos e parcerias; e pelos resultados obtidos na
melhoria do desempenho institucional.

Numa instituicdo publica, a melhoria do desempenho institucional serd
percebida por meio do cumprimento da Miss30?, da geracdo de valor publico para as partes
interessadas e com gestdo eficiente, eficaz e transparente, pautada na pratica de
accountability e de conformidade com leis e regulamentos.

Figura 32 - Dimensées do modelo de avaliagdo da maturidade da gestdo de riscos

PROCESSOS

AMBIENTE

Identificacdo e Anadlise de riscos
Avaliacdo e Respostas a riscos

RESULTADOS

Lideranga Monitoramento e Comunica¢io Eficdcia da

Politicas e gestdo de riscos

Estratégias z Resultados
Pessoas organizacionais

PARCERIAS

Fonte: Adaptado do Roteiro (TCU, 2017). CGAI
3.1. Em resumo estao os aspectos considerados nesta avaliagao

AMBIENTE — fatores relacionados as boas praticas, a cultura, a governanca de riscos e a
consideragao do risco no ambiente organizacional.

PROCESSOS - identificar riscos; avaliar a probabilidade de ocorréncia e o impacto sobre os
resultados pretendidos; respostas apropriadas aos riscos; comunicar; e monitorar a
integridade da estrutura e do processo.

PARCERIAS - arranjos estabelecidos para possibilitar relacionamento colaborativo entre
partes, visando o alcance de objetivos de interesse comum.

2 “Promover a exceléncia na oferta da educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os niveis, formando

cidaddos criticos, criativos, competentes e humanistas, articulando ensino, pesquisa e extensao e contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel do sul de Minas Gerais”. (Resolugdo do CONSUP n2 110/2018, de 20 de
dezembro de 2018).



RESULTADOS — sdo aspectos relacionados aos efeitos das praticas de gestdo de riscos,
procurando avaliar em que medida a gestdo de riscos tem sido eficaz para a melhoria dos
processos de governanca e gestdo. E também que medida contribui para os objetivos
relacionados a eficiéncia das operagdes, a qualidade de bens e servigos, a transparéncia, a
prestagao de contas e ao cumprimento de leis e regulamentos.

ATORES - como alta administragdo: Reitor, Conselheiros, Pré-Reitores, Diretores-gerais; e
como responsaveis pela Governanga*: CGTI, Reitor, Pré-Reitores, Diretores-gerais;

PARTES INTERESSADAS - como partes interessadas®, no sentido de contribuir para
entendimento da contextualiza¢do da avaliagdo, sem cunho formal, foram divididas em trés
parte, conforme a origem definida da Lei 11.892/2018:

v Relacionadas aos o6rgdos superiores: sociedade, cidaddo, comunidade
institucional, TCU, responsavel pelo processo, responsdvel pela atividade, responsavel pela
tarefa, gestor, servidor, colaborador, discente, entidade parceira e fornecedor.

v Relacionadas aos 6rgdos executores: sociedade, cidaddo, comunidade
institucional, TCU, CGU, responsavel pelo processo, responsdvel pela atividade, responsavel
pela tarefa, diretor-geral, servidor, aposentado, pensionista, familiares, colaborador,
discente, usuario do servico, entidade parceira, fornecedor, prestador de servico, comunidade
local, comunidade regional, érgdao executivo externo, entidade financeira e entidade
fiscalizadora; e

v’ Relacionadas aos Campi: sociedade, cidaddo, comunidade institucional, TCU,
CGU, responsavel pelo processo, responsavel pela atividade, responsavel pela tarefa, diretor-
geral, servidor, aposentado, pensionista, familiares, colaborador, discente, usuario do servigo,
entidade parceira, fornecedor, prestador de servico, comunidade local, comunidade regional,
orgdo executivo externo, entidade financeira e entidade fiscalizadora.

INDICE DE MATURIDADE DE CADA DIMENSAO (IMD) - O indice de maturidade de cada
dimensao (Ambiente; Processos; Parcerias; e Resultados) é apurado tomando-se o somatodrio
de pontos do conjunto de questdes que a compde e calculando-se a razdo entre a pontuacao
alcancada e a pontuagdo maxima possivel, expressando esse quociente com um ndmero entre
0% e 100%.

INDICE DE MATURIDADE GLOBAL (IMG) - é obtido pela média ponderada dos indices de
maturidade das dimensdes (IMD) pelos seguintes pesos®: AMBIENTE — 0,4; PROCESSOS - 0,3;
PARCERIAS —0,1; e RESULTADOS -0,2.

3 Gestores que integram o nivel executivo mais elevado da organizacdo com poderes para estabelecer as
politicas, os objetivos e conduzir a implementagdo da estratégia para realizar os objetivos da organizagdo. (TCU
2018 - Roteiro de Avaliacdo de Maturidade de Gestdo de Riscos).

4 Pessoas ou organizacdes com responsabilidade de supervisdo geral da direcdo estratégica da entidade e das
responsabilidades relacionadas as obrigagdes de accountability da organizagao (ISSAI 1003). (TCU 2018 - Roteiro
de Avaliacdo de Maturidade de Gestdo de Riscos).

5> Pessoa ou organizac3do que pode afetar, ser afetada, ou perceber-se afetada por uma decis3o ou atividade da
organizacdo (ABNT, 2009). (TCU 2018 - Roteiro de Avaliagdo de Maturidade de Gestdo de Riscos).

6 Os pesos de cada dimensdo foram determinados usando-se a técnica AHP (Analytic Hierarchy Process, COYLE,
2004) aplicada as respostas dadas por oito especialistas do TCU a comparag¢des duas-a-duas da importancia
relativa das quatro dimensdes do modelo. A técnica AHP presta-se a facilitar a tomada de decisdo por meio da
hierarquizagao de opgGes com base na opinido de um grupo de pessoas acerca dos atributos de cada opgao.
(TCU, p. 45)
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Figura 33 - Niveis de Maturidade da Gestdo de Riscos

indice de maturidade apurado  Nivel de maturidade

de 0% a 20% Inicial
De 20,1% a 40% Basico
De 40,1% a 60% Intermediario
De 60,1% a 80% Aprimorado
De 80,1% a 100% Avancgado

Fonte: Adaptado do Roteiro (TCU, 2017). CGAI

3.2. Da conclusio extraida da avaliacdo’

3.2.1. indice de Maturidade Global (IMG)

O resultado da avaliagdo®, demonstrado a seguir, evidencia nivel BASICO
para IMG - Maturidade Global da Gestao de Riscos no Ifsuldeminas. Este nivel reflete que
aspectos das praticas de gestdo de riscos estdo sendo realizadas em algumas areas relevantes
para os objetivos-chaves do Instituto e que existem indicadores mostrando que o resultado
descrito vem sendo obtido em grau baixo. O resultado da avaliacdo motiva CGAIl a continuar
atuando nas perspectivas de:

° Avaliacdo dos processos de controle com o objetivo de verificar se estdo funcionando
de acordo com os padrdes estabelecidos e contribuindo para o alcance dos objetivos, com
foco na indugdo da cultura de gestao riscos no ambiente auditado; e

° Aclbes de sensibilizacdo e/ou trabalhos de consultoria voltados para a promocgdo e a
inducdo de praticas de governanga, de gestao de riscos e controles internos.

Figura 34 - Nivel de maturidade global da gestéo de riscos em 2020
Dimensao Peso IMD Ponderado IMG% Classificacao
Ambiente 40 0,0036 0,1447

Processos 30 0,0044 0,1331
Parceiros 10 0,0019 0,0188
Resultados 20 0,0032 0,0643

indice de Maturidade Global (IMG) 0,3608 36,0846 |Basico

Fonte: Relatdrio Preliminar - Auditoria de Gestdo de Riscos no Ifsuldeminas/2020

Figura 35 - Nivel de maturidade global da gestdo de riscos - Evolugdo

Dimensdo Peso IMD_Ideal Pond Ideal  IMD_2018 Pond 2018  IMD_2019 Pond_2019  IMD_2020  Pond_2020
Ambiente (IMG)| 40 0,75 30 10,2299 9,1944| 10,3139 12,5556 0,3618| 14,4722
Processos (IMG), 30 0,75 23| 04779 14,3382 0,4436| 13,3088 04436 13,3088
Parceiros (IMG)| 10 0,75 8| 10,1250 1,2500{ 10,1250 1,2500{ 0,1875 1,8750
Resultados (IMG) 20 0,75 15| 0,1786 3,5714| 0,2500 50000 0,3214 6,4286
indice de Maturidade Global (IMG) 75 28,3541 32,1144 36,0846

Fonte: Relatdrio Preliminar - Auditoria de Gestdo de Riscos no Ifsuldeminas/2020

7 Processo de Avaliacdo da Maturidade da Gestdo de Riscos — Auditoria de conformidade, objeto: estrutura da
gestdo de riscos posto em pratica na instituigdo, realizada em outubro de 2020.
8 Questbes, subquestdes e critérios estdo no Relatério Preliminar — Auditoria de Gest3o de Riscos no Ifsuldeminas

EdSM_ Paint2021_elaboracs020201030 49



Figura 36 — Evolugdo do Indice de Maturidade Global
IMG - comparativo entre 2020, 2019 e 2018
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40
30
20
10

Ambiente (IMG) Processos (IMG) Parceiros (IMG)  Resultados indice de
(IMG) Maturidade
Global (IMG)
Pond_Ideal Pond 2018 Pond 2019 Paond 2020

Fonte: Relatdrio Preliminar - Auditoria de Gestdo de Riscos no Ifsuldeminas/2020

3.2.2. indice de Maturidade das Dimensdes (IMD)

No que tange aos resultados individuais as analises sdo as seguintes:

v AMBIENTE, IMD 36,18%, nivel BASICO, foi relevante a elaboracio da Politica de Gestao
de Riscos, porém é preciso continuidade de acdes:

a) institucionalizagdo da politica em nivel de resolugao;

b) elaboracgdo, aprovacao e institucionalizagdo da estrutura de gestdo de riscos;

c) elaboracgao, aprovacgao e institucionalizagdo do Plano de Gestdo de Riscos; e

d) execucdo pratica da gestao de riscos.

v PROCESSOS®, IMD 44,36%, nivel INTERMEDIARIO, o resultado deste indice foi
influenciado pelas técnicas utilizada pela CGAI e pelas atitudes percebidas na area da
Tecnologia da Informacado, a primeira avaliacdo de riscos realizada pela gestao e a¢des que
motivam a efetivacao do processo de gestao de riscos. No entanto, é preciso inserir a pratica
da gestdo de riscos em mais areas do ambiente institucional, pautando pela qualidade e
efetividade do ciclo completo do processo.

v PARCERIAS, evoluiu um pouco mas continua no nivel INICIAL, drea muito relevante
para a atual conjuntura, como compartilhamento de recursos e demandas vindas do ambiente
externo, por isso é, preciso que o Ifsuldeminas reflita e atue para melhoramentos, tendo em
vista a minimizacdo dos eventos dos riscos dessas relacoes. A elevacdo desse indice, ndo sé
refletird no IMG, mas também na seguranca do negdécio e no desempenho institucional como
um todo.

v RESULTADOS, IMD 32,14%, o nivel BASICO, isso pode ser percebido pelo incentivo da
gestdo na melhoria da governanca e pela importdncia do desempenho estratégico
institucional nos ultimos anos. Porém, de forma geral, a cultura da percepcdo da gestdo de

% Essa dimens3o Processos sofreu uma corre¢do, quando da realiza¢gdo da avaliacdo 2019, no que tange a
pontuagdo em 2018. Na época, algumas questdes, desta dimensado foi considerada com pontuacgdo 4 (Pratica
realizada de acordo com normas e padrdes definidos em todas as areas relevantes para os objetivos-chaves da
organizagdo), porém deste do inicio é percebida realizagdo somente pela CGAI, o que claramente e corretamente
deve pontuar com 2 (Pratica realizada de acordo com normas e padrdes definidos em algumas dreas relevantes
para os objetivos-chaves da organizacgdo).
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riscos ainda esta imperceptivel, o que ndo motiva a insergdo da pratica na rotina de trabalho
dos setores, exceto o interesse e motivagao percebida pela auditora na area da DTIC. Também
é relevante destacar que legislagGes vem instigando a boa governanga, induzido as instituicdes
as praticas da gestdo de riscos.

Figura 37 - Evolugdo do Indice de Maturidade nas Dimensdes

IMD - comparativo entre 2020, 2019 e 2018
100
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50
40
30
20
10

Ambiente (IMD) Processos (IMD) Parceiros (IMD) Resultados (IMD)

IMD%_Ideal

IMD%_2018

IMD%_2019

IMD%_2020

Fonte: Relatdrio Preliminar - Auditoria de Gestdo de Riscos no Ifsuldeminas/2020
Figura 38 - Evolucdo do Indice de Maturidade nas SubDimensées

IMD nas SubDimensdes -
comparativo entre 2020, 2019 e 2018
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Fonte: Relatdrio Preliminar - Auditoria de Gestdo de Riscos no Ifsuldeminas/2019
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Parte 2

1. Da Coordenadoria-Geral de Auditoria Interna do Ifsuldeminas

Auditora Eufrasia de
Souza Melo

Auditor Gabriel Filipe da

Coordenadora-Geral de .
Silva

L Auditoria

CGAI '

L Auditora Raquel Bonamichi
dos Santos Soares

O Regimento Interno da CGAI foi institucionalizado em 2010, pela Resolugdo
do CONSUP n? 84/2010, foi alterado pela Resolucdo do CONSUP n? 17/2014 e a ultima
alteracdo ocorreu em 2015, Resolu¢do do CONSUP n2 43/2015 e definiu a Missdo, a Visdo e
os Valores da CGAI.

MISSAD
Awvaliar os atos de gestdo quanto 2 legalidade,
legitimidade, eficacis, eficiéncia e efetividade, e
prestar consultoria para aperfeicoamento das
atividades e estruturas de controles internos.

VISAD
Ser reconhecida internamente como efetivo
orgdo de assessoramento que contribui para o
aperfeicoar os procedimentos administrativos.

l VALORES I

—Aperfeicoamento continuo da eguipe para adeguado
assessoramento 3 gestao;

—» Comprometimento com a gestao para atingimenic de
seus objetivos;

—>Postura &tica nz conduczo de seus trabalhos e no contato
com os auditados;

—>Independéncia na definicio e execuczo de seustrabalhos &
na comunicacio dosresuliados;

—>»Disseminacio do conhecimento guanio zos entendimen-
tos dos drgdos de controle que possam impactar na gestdo do
fzuldeminas.
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2. Da vigéncia do PAINT e restri¢ao do calendario anual

da equipe.

O plano sera executado durante do exercicio de 2021 (janeiro a dezembro),
para isso faz necessario ressaltar a restricao prépria do calendario perante jornada de trabalho

Resumo 2020

Analise das restricoes proprias do calendario

Sabados
Domingos
Feriados em dias Uteis
Dias Uteis

Dias 365

Média dos dias Uteis em férias da equipe
Dias Uteis efetivamente trabalhado
% relativo (partir 365 dias)

Dias uteis

249
-20
229
63%

3. Conteudo do Plano de Auditoria Interna — PAINT/2021

3.1.

Dos trabalhos de auditoria obrigatorios ou motivados pela gestao

Figura 39 — Relagdo dos trabalhos de auditoria obrigatdrios ou motivados pela gestGo em anos anteriores, que continuaréo

[1] (TA) —Tipo de Atividade de Auditoria, (A) —Avaliagdo, (C) - Consultoria
[2] Nivel de origem, na execugdo da auditoria serd utilizado os subniveis, como Diretoria do Departamento de Administragdo e Planejamento - DAP e a unidade responsavel
pela atividade auditada.

Objeto nivel da
origem([2]

Objetivo geral

Tipo origem

em 2021

Origem

Recursos

Tipo Supervisdo

Auditoria
anterior

Status em
outubro /
2020

Ano do Paint
de origem

1 Avaliagdo 1.3 Fundagdo de Verificar a conformidade da  Gestor; Solicitado pelos Utilizagdo de Planejamento e Relatério 2019 Monitoramen
Apoio relagdo da fundagdo de apoio Obrigatdria; gestorese veiculo oficial execugdo do auditor n? to
com o IFSULDEMINAS obrigatério pelo para visitas in com supervisiodo  11/2016.
Acordio ne loco; e utilizagdo  coordenador-geral
1178/2018, de didrias, no caso da auditoriainterna.
principalmente da necessidade de
relativo ao item pernoite.
9.5.1.
2 Avaliagdo 3.1.6 Cooperativa- Verificar a conformidade da  Gestor Solicitado pelos Utilizagdo de Planejamento e N3do hd 2019 Ndo realizado
escola relagdo da Cooperativa- gestores. veiculo oficial execugdo do auditor
escola com o IFSULDEMINAS paravisitasin com supervisdo
loco; e utilizagdo  coordenador-geral
de didrias, no caso da auditoriainterna
da necessidade de substituto.
pernoite.

3 Avaliagdo 3.1.7-Diretoria[2] Verificaraconformidade da  Gestor Solicitado pelos Utilizagdo de Planejamento e Relatérios 2019 Monitoramen
gestdo dos contratos gestores. veiculo oficial execugdo do auditor n? to
relacionados a terceirizagdo para visitas in com supervisdodo  19/2011e
no Campus Muzambinho. loco. coordenador-geral  23/2012

da auditoriainterna.
4 Consultoria 2-0rgios Examinar e emitir parecer Obrigatdria Decreto n? Consultori Rotina Finalizado
executivo; e sobre a prestagdo de contas 3591/2000 € a a
3—Campi do IFSULDEMINAS Resolugdo CONSUP realizada
n243/2015 para

11 Consultoria 2.1.1- Pro-Reitoria Visa subsidiar a atividade Gestor Demanda da Planejamento e Relatério extra paint Em execugdo
de Ensino - prevista 4C do PAINT/2019, Reitoria execugdo do auditor 12/2014
Programa de no tange a com supervisao
Auxilio Estudantil - accontability/prestagdo de coordenador-geral
PAE contas dos responsaveis pela da auditoriainterna

Agdo Orgamentdria 2994. substituto.

12 Avaliagdo 2.1.6- Diretoriade Atender demanda Gestor Demanda da Planejamento e Nado hd extra paint Monitoramen
Gestdo de Pessoas extraordinaria de verificagdo Reitoria execugdo do auditor to
(Paint/2019), da conformidade dos com supervisdo do
atualmente 2.1.5- controles de pontos dos coordenador-geral
Pré-Reitoria de cargos CD4 no ambito do da auditoriainterna.
Gestdo de Pessoas. IFSULDEMINAS.

13 Monitorament 2.1.6.1- Diretoria Acompanhar a efetivagdo dos CGU Monitoramento Comunicagdes por Planejamento e 05201503 extra Ndo realizado

o de documentos do projetos gerado pela meio de e-mail e execugdo do auditor 687 paint/2020

Desenvolvimento
Institucional

relacionados aos planos de
combate aincéndio dos
prédios do IFSULDEMINAS,
aprovados perante ao Corpo
de Bombeiros Militar.

auditoria do CGU,
Recomendagdo n2
144398 (antigo

sistema monitor)

acompanhamento
do processo via
SUAP

com supervisdo do
coordenador-geral
daauditoriainterna.

Fonte: Planilha_RelacaoTrabalhoCGAI
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Figura 40 - Relagdo dos trabalhos de auditoria motivados pela gestdo em 2020, que continuarGo em 2021

IDA

Assunto

Processo  situacao

1 GAB Al Duvidas sobre concessdo de passagens e didrias retroativas 23343.0019
35.2020-80
2 PPPI A2 Editais (bolsas, pesquisa, inovagdo).
3 PROEN A3 Auditoria da concessdo e acompanhamento qualitativo da 23343.0013 [Em execugdo
Assisténcia Estudantil. 18.2019-41
4 PROEN A4 Auditoria do Sistema de Normativa Docente
5 PROEN A5 Auditoria da concessdo de progressdo docente/CPPD
6 PROEN A6 Auditoria da Permanéncia e éxito académico 23343.0013 [Em execugdo
18.2019-41
7 PROEN A7 Auditoria da Assisténcia estudantil (processo em andamento) 23343.0013 Em execugdo
18.2019-41
8 DTI A8 Contratagbes de Tl 23343.0001 K\YlelalidelE:Taal=1a1¢e]
37.2019-05
9 DTI A9 Gestdo de riscos
10 DTI A10 Asseguragdo dos controles
11 DDI A1l Processos de Selegdo de Professores Substitutos
12 DDI A12 Processos de Concursos de Professores Efetivos
13 DDI Al13  Processos de Concursos de Técnicos Administrativos
14 PROGEP/CAP Al4  Auxilio-transporte e auxilio-transporte Sinasefe
15 PROGEP/CAP A15 Substituicdo remunerada 23343.0021 'Em execugdo
64.2020-48
16 PROGEP/CAP A16 Exercicio anterior
17 PROGEP/CLN Al17 Diligéncias recebidas da CGU N&o houve
18 PROGEP/CLN A18 Apuragdo anual de acumulagao de cargos dos servidores 23343.0006 Em execugdo
03.2020-88
19 PROGEP/CDP Al19 Afastamentos para qualificagdo (técnicos e docentes)
20 PROAD/ORCAMENTO A20 Inscrigdo em restos a pagar em nome da UG
21 PROAD/ORGAMENTO A21  Prestagdo de servigos ou entrega de material de acordo com o
prazo previsto
22 PROAD/ORGAMENTO A22  Ateste de nota fiscal com valor divergente ao valor da nota de
empenho
23 PROAD/ORGCAMENTO A23 Modalidades de empenhos
24 PROAD/CONTABIL A24 | Baixa Patrimonial de bens permanentes (inserviveis, ociosos)
acertos contabeis no sistema patrimonial
25 PROAD/CONTABIL A25 Imoveis - obras em andamento
26 PROAD/CONTABIL A26 ImOdveis - laudos de avaliagdo de imdveis
27 PROAD/CONTABIL A27 Inventario almoxarifado e bens moveis
28 PROAD/CONTABIL A28 Receitas arrecadadas por GRU
29 PROAD/CONTABIL A29 Passivo anterior - despesas exercicios anteriores
30 PROAD/CONTABIL A30 Exercicio das atribui¢cdes de conformista e Gestor Financeiro
31 PROAD/FINANCEIRO A31 Auditoria de ordem cronoldgica de pagamentos IN n22/2019 -
MPOG
32 PROAD/FINANCEIRO A32 Reembolso - documentos comprobatérios
33 PROAD/FINANCEIRO A33 Analisar o tramite de processo eletronico de pagamento de
despesas
34 PROEX A34 Editais(bolsas e projetos)
35 PROEX A35 Evace(Auditoria de concessdo)
36 PROEX A36 Mobilidade Internacional (Auditoria de Concessdo)

Objeto nivel da origem

15|Avaliagdo

Avaliagdo da conformidade das
remuneragdes dos bolsistas e-
Tec do Campus Muzambinho
perante aos critérios do art. 72
da Resolugdo CD/FNDE/MEC n2
36, de 13 de julho de 2009 e suas
posteriores alteragdes. Processo
23343.00782.2019-10

Fonte: DemandasOrientacaoReitor / CGAI

Figura 41 — Trabalho iniciado em 2018 com previsdo para finalizar em 2021

Status em fevereiro
Processo

/2019

2019

Emissdo da SA
1/2019 e SA
2/2019.

Demanda [23343.000782.|Atividade parcialmente
Reitoria de [2019-10; realizada. Emissdo de
2017 23343.002264.|Relatorio Preliminar
2019-31 sem nimero.

Acoes realizadas em

Manter no foco do
planejamento e/ou
da execugdo?

Status em
outubro /
2020
Néo
concluido

Sim

Fonte: RegistroTrabalhoCGAI
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3.2. Dos trabalhos de auditoria gerados por meio da Matriz GUT

Figura 42 - — Relagdo dos trabalhos de auditoria gerados a partir da Matriz GUT em 2018, que continuardo em 2021

. . N . Status em
Objeto nivel da - . . . . . Auditoria Ano do Paint
. Objetivo geral Tipo origem Origem Recursos Tipo Supervisdo . . outubro /
origem[2] anterior  de origem
2020
5 Consultoria 2.5.6 - Comissdo Assessorar a atualizagdo do Andlise de Matriz GUT Planejamento e Nao ha 2019 Monitoramen
Permanente de regulamento perante a Instrugdo riscos execugdo do auditor to
Acompanhamento da Normativa n202, de 12 de com supervisdo do
Jornada Flexibilizada setembro de 2018. coordenador-geral da
auditoria interna.
6 Consultoria 2.2.1-Comissdode Assessorarsobreo Andlise de Matriz GUT Planejamento e N&do ha 2019 N3o realizado
Acompanhamento da estabelecimento de riscos execugdo do auditor
Normativa Docente  competéncias no regimento com supervisdo do
interno desta comissdo. coordenador-geral da
auditoria interna.
7 Consultoria 1.8 —Comissdo de Assessorar a gestdo sobrea Andlise de Matriz GUT Planejamento e Nao ha 2019 Em execugdo
Etica em pesquisa ideal vinculagdo desta instdncia riscos execugdo do auditor
com Seres Humanos  de governanga. com supervisdo do
coordenador-geral da
auditoria interna.
8 Consultoria 2.1.2.2-Nucleode  Assessora a gestdo para a Andlise de Matriz GUT Planejamento e N&o ha 2019 Em execugdo
Inovacédo Tecnoldgica institucionalizagdo de um riscos execugdo do auditor
regimento interno para esta com supervisdo do
instancia de governanca. coordenador-geral da
auditoria interna.
9 Consultoria 2.5.8 —Comissdo Assessorar sobre o Andlise de Matriz GUT Planejamento e N&o ha 2019 Em execugdo
Gestora do Plano de  estabelecimento de riscos execug¢do do auditor
Gestdo Logistica competéncias no regimento com supervisao do
Sustentavel interno desta comissdo. coordenador-geral da
auditoria interna.
10 Consultoria 2.1 —Reitoria Assessora a gestdo sobrea Andlise de Matriz GUT Planejamento e Nao ha 2019 Em execugdo
corregdo das inconsisténcias riscos execugdo do auditor
entre os regulamentos. com supervisdo do
coordenador-geral da
auditoria interna.

Fonte: Planilha_RelacaoTrabalhoCGAI

3.3. Da previsao de capacitagao para os auditores

Todas as areas citadas a seguir sdo de relevancia para o desenvolvimento
dos trabalhos com alinhamento ao tema deste plano, porém, se durante o exercicio de 2021
necessitar utilizar critérios de preferéncias, a preferéncia seguira a numeracgao da indicagao.

v 1 - Governanga e gestao de riscos, com previsao de no minimo 20 horas por auditor,
preferencialmente cursos gratuitos e na modalidade a distancia;

v 2 - Auditoria governamental, aprimoramento técnico, com previsao de no minimo 20
horas por auditor, preferencialmente cursos gratuitos e na modalidade a distancia;

v 3 - Lideranga, com previsdo de no minimo 20 horas para o coordenador-geral e
substituto, preferencialmente cursos gratuitos e na modalidade a distancia;
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3.5.

Relatério de

Direta(D) ou Auditoria/

Figura 43 — Relagdo das atividades de monitoramento previstas para 2021

Do monitoramento das recomendagoes

Indireta () Recomendagdo Situagdo em out/2020
D n2 08/2016 Concessdo de auxilios do Programa Monitoramento de recomendagdes em
Institucional de Qualificagao-PlQ. andamento. Ha previsdo de término do
monitoramento até final de 2020, com
possibilidade de se estender para o
proximo exercicio.
D Ne 11/2016 Relagdes entre o IFSULDEMINAS e a Monitoramento realizado em 2018.
Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento Recomendacdes pendentes para
de Machado —FADEMA. monitoramento em 2021.
D n21/2018 Conformidade da contratacdo de bens da Monitoramento de recomendacgées
Tecnologia da Informacao. prevista para comegar em 2020. Serd
necessario realizar outra avaliagdo de
conformidade tendo em vista
alteragdo de legislagdo que rege o
assunto.

144398 CGU Elaborar os planos de combate aincéndio Responsabilidade delegada para CGAI -
dos prédios do IFSULDEMINAS e "Por se tratar de processos complexos
providenciar sua aprovagdo junto ao Corpo que demandam tempo e recursos
de Bombeiros Militar. financeiros, a Unidade de Auditoria

Interna do IFSul acompanhara a
implementagdo dos processos".

Gerais Acompanhamento das manifestagdes via Em Execugdo
Sistema e-Aud da CGU

Gerais Acompanhamento das manifestagbes via Em Execugdo
Sistema e-Pessoal e o Conecta -TCU do

D N2 01/2019 Auxiliar a Alto Gestdo no fortalecimento  Acompanhar as decisdes relacionadas
da gestdo operacional do processo arevisdo da Resolugdo que rege o
Flexibilizagdo da jornada de trabalho dos  assunto.
servidores no IFSULDEMINAS.

D N2 02/2019 Verificar a conformidade dos controles de Monitoramento de recomendagdes
pontos dos CDs 4. prevista para comegar em 2021.

D N¢e 14/2020 Conformidade do arranjo estratégico com Monitoramento de recomendagbes
os padrdes estabelecidos nos Acordaos do prevista para comegar em 2021.
TCU n24.833/2017 e 1.178/2018

D N2 15/2020 Conformidade da gestdo dos contratos Monitoramento de recomendagdes
relacionados a terceirizagdo no Campus prevista para comegar em 2021.
Muzambinho.

D N2 16/2020 Emitir orientagGes sobre aspectos da Monitoramento de recomendagées
substituicdo remuneragdo prevista para comegar em 2021.

Fonte: Planilha_RelacaoTrabalhoCGAI
3.6. Da gestao e melhoria da qualidade da atividade da CGAI

A CGAI visando a melhoria da qualidade de suas atividades realizara as
seguintes acdes em 2021:

Aprimorar o sistema RRBAAI, buscando mais eficiéncia pratica;
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e Manter a pagina eletronica da CGAIl com informagdes uteis e
dinamicas tanto para os usuarios, quanto para os cidadaos;

e Aprimorar o sistema de documentacgao, principalmente com relagao
ao SUAP e suas limitagdes;

e Manter o monitoramento das atividades iniciado por causa do
trabalho remoto;

e Instigar o aperfeicoamento continuo dos membros da equipe;

e Supervisar os trabalhos, buscando a qualidade;

3.7. Da indicacdao de como serao tratadas as demandas extraordinarias
recebidas pela CGAI

Sera destinado para a demandas extraordinarias, a reserva técnica de 15%
sobre o tempo total de trabalho da Coordenadora-geral de Auditoria Interna. O percentual foi
percebido a partir do mapeamento das atividades realizadas pela Coordenadora-geral de
janeiro até outubro de 2019, pois o0 ano de 2020 houve muito uso da reserva técnica para
suprir as adaptagbes do trabalho remoto (principalmente de supervisdo, planejamento e
monitoramento) por causa da pandemia do Covid-19, basicamente a previsdo engloba:
consultorias, reunides e assessorias tempestivas.

3.8. Das atividades relacionadas a elaboragdo do PAINT/2020 e a
gestao da CGAI

Serdo destinados para as atividades relacionadas a elaboracdo do
PAINT/2021, o percentual de 10% sobre o tempo total de trabalho da Coordenadora-geral de
Auditoria Interna e para a administracdo da CGAl e para supervisdo dos trabalhos, o
percentual de 26% também sobre o tempo total de trabalho da Coordenadora-geral de
Auditoria Interna.

Os percentuais foram percebidos a partir do mapeamento das atividades
realizadas pela Coordenadora-geral de janeiro até outubro de 2020, as atividades para
elaboracdo da proposta sdo fragmentas durante todo periodo, pois sdo coletadas a partir da
percepg¢ao técnica e intuitiva dos auditores e das expectativas dos gestores e das partes
interessadas e as atividades de gestdo e supervisao sao executadas durante todo o exercicio.

3.9. Critérios para a avaliagdo do PAINT/2020

Para avaliar o desempenho da execuc¢dao do plano serdao considerados na
metodologia:

° O percentual dos trabalhos realizados relacionados nos itens 3.1. e 3.2. da Parte 2;

° As capacitacOes realizadas perante as definidas no item 3.3. da Parte 2;

° A guantidade de monitoramento realizado, independente da implementacao pelo
auditado, item 3.5. da Parte 2;

° A quantidade de agdes realizadas definidas no item 3.6. da Parte 2;

° O percentual de carga horaria executado na vista de reserva técnica; e

. O percentual de carga horaria gasto para elaboracdo do PAINT/2021.

A CGAIl mantera a afericdo, no maximo, semestralmente. Executando suas
atividades, dentro do possivel com transparéncia e tempestividade para as partes
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interessadas, utilizando dos recursos tecnoldgicos de execug¢do, comunica¢ao e informacao
gue a instituicdo podera disponibilizar.

A elaboragdo do RAINT sera fragmentada durante todo o exercicio de 2021,
sendo montado a partir da realizacdo de cada atividade relacionada no PAINT e das nao

relacionadas, as extraordinarias. E também, em conformidade com as instru¢des emitidas pela
Secretaria Federal de Controle Interno.

3.10. Das premissas, restricoes e riscos associados a execu¢ao do
PAINT/2021

3.10.1. Das premissas

A atividade de auditoria interna deve ser independente e os
auditores internos devem ser objetivos e disciplinados ao executar
seus trabalhos;

e A CGAIl deve prestar contas ao CONSUP e insights aos gestores e aos
auditados;

e Transparente para os interessados;

e Fornecer garantia para a instituicdo de que ela estd operando de
acordo com as suas finalidades, tendo vista conformidade e
governanga;

e Sempre que viavel, o auditor deve instigar a boa percepcdo de

governanca publica, gestdo de riscos e controles internos.

3.10.2. Das restrigoes e riscos

As acOes que podem afetar a execucao deste plano mais evidentes sdo:

° Aparecimento de demanda extraordindria de alta relevancia e de alto nivel de
complexidade;

° Desfalque de um membro da equipe;

° Surgimento da necessidade de escopo muito mais abrangente nos objetos ja
previamente selecionados; e

. Alteragao do titular da Coordenagao-Geral de Auditoria do IFSULDEMINAS, tendo vista

as restricdes impostas pelo art. 92 da Portaria CGU n2 2.737/2017 e consequentemente o
interesse do Reitor.

Pouso Alegre, 31 de outubro de 2020

Eufrasia de Souza Melo

Mat. 1556907

Coordenadora-geral da Auditoria Interna do Ifsuldeminas

Portaria n2 130, de 2 de fevereiro de 2018 (alterada pela Portaria n2 1.227, de 3 de setembro
de 2020)
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Apéndice A
Selec¢ao dos trabalhos de auditoria com base nos fatores de risco

Para complementar o processo de selecdo com base nos fatores de riscos, a CGAI
considera que os fatores de riscos sdo causas ou seja, condicdes que dao origem a possibilidade de
um evento acontecer, na perspectiva demonstrada nas Figuras 2 e 3, onde a Infraestrutura
fisica/organizacional é a fonte risco, ou seja um elemento que, individualmente ou combinado, tem
o potencial natural para dar origem ao risco e tendo como vulnerabilidades os eventuais fatos em
resumo:

1. N3do definicdo das competéncias, pode comprometer a atuacdo da unidade e o resultado
advindo da sua finalidade;

2. Relacionamentos herdados das antigas escolas agrotécnicas, podem existir fragilidades que
podem comprometer a relacdo legal entre a fundacdo de apoio e o IFSULDEMINAS;

3. Ndo vinculagdo a autoridade maxima institucional, pode motivar uma atuacdo da unidade
pouco expressiva, além de comprometer a atuacdo da unidade e o resultado advindo da sua
finalidade;

4, Muitas alteragdes, tanto no Regimento Geral, quanto no Regimento Interno, podendo ocorrer
possiveis inconsisténcias entre as alteragdes e as resolugdes institucionalizadas;

5. Ndo existéncia do Regimento Interno da Unidade, pode comprometer a atuacao da unidade e
o resultado advindo da sua finalidade;

6. Criacdo da CAGEPE, mas nado houve atualizacdo dos representantes do CDP, inconsisténcias
entre as atuacdes pode gerar incoeréncia nas respectivas finalidades;

7. N3o vinculagdo da CAGEPE a CDP pode comprometer a atuagdao da unidade e o resultado
advindo da sua finalidade;

8. Estabelecimento de competéncias vagas no regimento, CDP pode comprometer a atuacao da
unidade e o resultado advindo da sua finalidade;

9. A possibilidade de existir duas comissdes com algumas preposi¢cdes equivalentes, pode
ocasionar conflito de responsabilidades;

10. Desatualizagao perante a Instrugdo Normativa n? 02, de 12 de setembro de 2018, pode
comprometer a atuacao da unidade e o resultado advindo de sua finalidade;

11. N3o vinculacdo da unidade, pode comprometer a sua atuacao e o resultado advindo da sua
finalidade;

12. Relacionamentos herdados das antigas escolas agrotécnicas, podes existir fragilidades que

podem comprometer a relagdo legal entre a cooperativa-escola e o IFSULDEMINAS;

Figura 44 — Perspectivas das eventuais causas

\\
CAUSA

CondicGes que
d&o origem a Fontes de Risco
possibilidade de

um evento
acontecer.
Vulnerabilidades

Fonte: TCU

A técnica utilizada para selecdo dos objetos de auditoria serd o Método de
Priorizacdo — Matriz GUT, é um método de andlise de problemas que permite escolher aqueles serdo



priorizados. A sigla GUT representa a abreviatura dos fatores avaliados: gravidade, urgéncia e
tendéncia.

Quadro 5 — Conceito dos fatores avaliativos da Matriz GUT
ImportanciaGxUxT
Impacto do problema sobre as coisas, pessoas, resultados, processos ou organizagGes e
efeitos que surgirdo em longo prazo, caso o problema nao seja resolvido.
u Urgéncia | Relagdo com o tempo disponivel ou necessario para resolver o problema.
Potencial de crescimento do problema, avaliagdo da tendéncia de crescimento, redugao

ou desaparecimento do problema.
Fonte: TCU, p.36 (Técnicas de andlise de problemas para auditorias, 2013)

G Gravidade

T Tendéncia

Figura 45 — Grau das Necessidades e escala de avaliagdo

Escala de

Grau da Necessidade L
avaliagSo

Dana insignificante 1

Dano poucaoimpartante

Gravidade [G) Dano medianamente importante

Dana muita importante

Dana estremamente importante

Bastante tempo (ndo ha urgéncia)

Muito tempeo [pousa urgéncia)

Urgénuia (L] Algum tempo (moderada urgéncia)

Paouco tempo [muita urgéncial

Paouquiszima tempoa [extrema urgéncia)

A situagio tende a melhorar muito

A situagio tende a melhorar pouco |

TendéncialT) A situagio tende a permanecer a mesma |

A situagio tende a piorar poucao

O | (G (M| JOA (R L0 [P = JOA A (L (P

A situagio tende a piorar muito |

Fonte: CGAI

ApOds a avaliagcdo realizada pelo Reitor em 2018, as prioridades relacionadas aos
problemas na estrutura organizacional ficaram definidas conforme o Quadro 10.
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Quadro 6 - Resultado da avaliagdo das prioridades segundo os fatores de riscos

ID Instancia da Governanga Unidade Causa Eventual Risco Identificado GN
1 2.5.6 Comissdo Permanente de Desatualizagdo perante a Instrugdo Normativa n2 02, de 12 | Comprometer a atuagdo da comissao e o resultado de sua
Acompanhamento da Jornada de setembro de 2018 finalidade.
Flexibilizada
125
2 Comissdo de Acompanhamento da Estabelecimento de competéncias vagas no regimento da | Comprometer a atuagdo da Comiss3o e o resultado de sua
2.2.1 Normativa Docente Comissio. finalidade. 100
3 3.1.6 Cooperativa-escolar® Setor de cooperativa | Relacionamentos herdados das antigas escolas Comprometimento da relagdo legal entre a Cooperativa-
agrotécnicas. escola e o IFSULDEMINAS. 80
4 1.1.6 Fundagdo de Apoio*! rxk Relacionamentos herdados das antigas escolas Comprometimento da relagdo legal entre a fundagdo de
agrotécnicas. apoio e o IFSULDEMINAS. 50
5 3 N&o vinculagdo a autoridade méaxima institucional
Comissdo de Etica em Pesquisa Comprometer a atuagdo da Comissdo e o resultado de sua
1.8 com Seres Humanos Hxk finalidade. 48
6 2.1.2.2 | Nicleo de Inovagao Tecnolégica Rk N&do ha um regimento interno Comprometer a atuagdo administrativa do Nucleo e a sua
finalidade. 48
7 258 Comissdo Gestora do Plano de N&o defini¢do das competéncias. Comprometer a atuagdo da comissdo e o resultado de sua
Gestdo Logistica Sustentavel finalidade. 48
8 2.1 *kx Reitoria Muitas alteragdes, tanto no Regimento Geral, quanto no Possiveis inconsisténcias entre as alteragdes.
Regimento Interno. 40
9 2.1.4 *xx Proé-Reitoria de Alteragdo no Regimento Geral e no Regimento Interno Inconsisténcias entre resolugdes institucionalizadas.
Administragdo estdo inconsistente com o Estatuto. 40
10 | 2.15 ok Pré-Reitoria de Alteragdo no Regimento Geral e no Regimento Interno Inconsisténcias entre resolugdes institucionalizadas.
Desenvolvimento estdo inconsistente com o Estatuto.
Institucional
40
11 | 2.1.2.3 | Comité Gestor da Politica Nacional | *** N&o ha um regimento interno. Comprometer a atuagdo administrativa do comité e a sua
de FIC de Profissionais da finalidade.
Educagdo Basica
36
12 |12.1.2.4 N&o defini¢do das competéncias. Comprometer a atuagdo da Unidade e o resultado de sua
N finalidade.
Polo de Inovagio 32
13 | 2.4 Comissdo Propria de Avaliagdo N&o vinculagdo a autoridade maxima institucional Pouca utilizagdo dos resultados expressados pela
Comiss3o. 32
14 | 3.1.2.1 | Ndcleo Docente Estruturante N&o estd definido a vinculagdo Comprometer a atuagdo do Nucleo e o resultado de sua
finalidade. 27

10 Objeto ja relacionado no PAINT2019 origindrio da demanda dos gestores.
11 Objeto ja relacionado no PAINT2019 originério da obrigatoriedade.




ID Instancia da Governanga Unidade Causa Eventual Risco Identificado GN
15 |3.1.3 Colegiado do Curso Técnico N&o vinculagdo a autoridade méaxima institucional Comprometer a atuagdo do Colegiado e o resultado de sua
finalidade.
27
16 |2.1.2 ok Pré-Reitoria de Alteragdo no Regimento Geral e no Regimento Interno Inconsisténcias entre resolucdes institucionalizadas.
Pesquisa, Pds- estdo inconsistentes com o Estatuto.
graduagdo e
Inovacdo 24
17 ok N&o vinculagdo a autoridade maxima institucional.
Comprometer a atuagdo da unidade e o resultado de sua
1.1.3 | ouvidoria finalidade. 18
18 |2.1.3 Rk Pré-Reitoria de Alteragdo no Regimento Geral e no Regimento Interno Inconsisténcias entre resolugdes institucionalizadas.
Extensdo estdo inconsistentes com o Estatuto.
18
19 |2.1.6.1 | Camara de Gestdo de Pessoas ok N&o vinculagdo ao Colegiado de Desenvolvimento de Comprometer a atuagdo da Camara e o resultado de sua
1 Pessoas finalidade. 18
20 |2.5.4 Comissdo de Saude, Seguranca e A possibilidade de existir duas comissées com algumas Conflito de responsabilidades.
Prevencdo de Riscos Ocupacionais preposi¢des equivalentes.
18
21 (255 Comissao de Saude e Qualidade A possibilidade de existir duas comissdes com algumas Conflito de responsabilidades.
de Vida preposi¢des equivalentes. 18
22 (1.3 Comissio de Etica kK N&o vinculagdo a autoridade maxima institucional Atuagdo da comissdo pouco expressiva e comprometer a
atuagdo da Comissdo e o resultado de sua finalidade. 12
23 |2.5.7 Comissdo de Preservagdo do N&o defini¢do das competéncias. Comprometer a atuagdo da comissdo e o resultado de sua
Patrimonio Histérico finalidade. 12
24 (1.1.4 Comissdo de Avaliagdo e xx N&o defini¢do das competéncias. Comprometer a atuagdo da comissdo e o resultado da
Habilitagdo de Polo de Apoio da avaliagdo.
Educagdo
8
25 [1.1.5 Comissdo Especial ok N&o defini¢do das competéncias. Comprometer a atuagdo da comissdo e o resultado da
avaliagdo.
‘ 8
26 [2.1.6 Colegiado de Desenvolvimento de Houve a criagdo da CAGEPE, mas ndo houve atualizagdo Inconsisténcias entre as atuagdes das duas unidades pode
Pessoas dos representantes gerar incoeréncia na sua finalidade. 8

Fonte: CGAI
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