MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS
Conselho Superior
Avenida Vicente Simdes, 1111 — Bairro Nova Pouso Alegre — 37553-465 - Pouso Alegre/MG
Fone: (35) 3449-6150/E-mail: reitoria@ifsuldeminas.edu.br

RESOLUCAO N° 101/2018, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2018.

Dispoe sobre a criagdo do curso e aprovagdo do
Projeto Pedagogico do Curso (PPC) Curso de
Formacdo de Liderancas para Gestdo Avancada
de Mercado — Campus Pocgos de Caldas.

O Reitor e Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal
de Educag¢do, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais, Professor Marcelo
Bregagnoli, nomeado pelo Decreto de 23 de julho de 2018, DOU n°® 141/2018 —
secdo 2, pagina 1 e em conformidade com a Lei 11.892/2008, no uso de suas

atribuicoes legais e regimentais em reunido realizada na data de 20 de dezembro de
2018, RESOLVE:

Art.1° — Aprovar a criagcdo do curso e aprovagdo do Projeto Pedagodgico do Curso
(PPC) Curso de Formagdo de Liderangas para Gestdo Avancada de Mercado —
Campus Pogos de Caldas.

Art.2° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as dispo-
sigdes em contrario.

Pouso Alegre, 20 de dezembro de 2018.

Marcelo Bregagnoli
Presidente do Conselho Superior
IFSULDEMINAS
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1. DADOS DA INSTITUICAO

1.1 IFSULDEMINAS - Reitoria

Entidade

Instituto Federal de Educacio Ciéncia e Tecnologia do Sul de
Minas Gerais

CNPJ

10.648.539/0001-05

Nome do Dirigente

Marcelo Bregagnoli

Endereco Avenida Vicente Simées, 1111
Bairro Nova Pouso Alegre

Cidade Pouso Alegre

UF Minas Gerais

CEP 37550-000

DDD/Telefone (35)3449-6150

E-mail reitoria@ifsuldeminas.edu.br

1.2 IFSULDEMINAS — Entidade Mantenedora

Entidade Secretaria de Educacio Profissional e Tecnologica (SETEC)
CNPJ 00.394.445/0532-13

Nome do Dirigente Eline Neves Braga Nascimento

Enderego Esplanada dos Ministérios Bloco 1, 4° andar — Ed. Sede
Bairro Asa Norte

Cidade Brasilia

UF Distrito Federal

CEP 70047-902

DDD/Telefone (61) 2022-8597

E-mail gabinetesetec@mec.gov.br

1.3 IFSULDEMINAS - Campus Pocos de Caldas

Nome do Instituto

Instituto Federal de Educac¢io Ciéncia e Tecnologia do Sul de




Minas Gerais — Campus Pocos de Caldas

CNPJ

10.648.539/0009-62

Nome do Dirigente

Thiago Caproni Tavares

E-mail

thiago.tavares@ifsuldeminas.edu.br

Endereco do Instituto

Rua Dirce Pereira Rosa, 300, Pocos de Caldas, MG

Bairro Jardim Esperanca
Cidade Pocos de Caldas UF MG ICEP 37713-100
Fone —fax (35) 3713-5120
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2. DADOS GERAIS DO CURSO

Nome do curso:

Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu em Formagao

de Liderancas para Gestdo Avancada de Mercado

Modalidade:

Presencial

Area de Concentracio

Administragdo

Local de funcionamento:

[FSULDEMINAS - Campus Pocos de Caldas
Rua Dirce Pereira Rosa, 300, Jardim Esperanga

Ano de implantacio:

2018

Habilitacio:

Especializacdo Lato Sensu

Requisitos de acesso:

Curso Superior concluido

Turno de funcionamento:

Noturno

Numero de vagas oferecidas:

30

Forma de ingresso:

Processo Seletivo regido por Edital Especifico

Periodicidade de oferta:

Anual

Duracéo do curso:

Minima: 3 semestres

Horas aulas: 50 minutos
Trabalho de Conclusio de Curso: 100 horas
Carga horiria total: 467 horas

Ato autorizativo:

13



3. HISTORICO DO IFSULDEMINAS

O IFSULDEMINAS foi constituido pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de
2008, que delimitou seus servicos educacionais dentre aqueles pertencentes a educacdo pro-
fissional, cientifica e tecnoldgica, de nivel médio e superior, e estabeleceu sua finalidade de
fortalecer o arranjo produtivo, social e cultural regional.

A institui¢do se organiza como autarquia educacional multicampi, com propos-
ta orcamentaria anual para cada Campus e para a Reitoria, exceto no que diz respeito a pes-
soal, encargos sociais e beneficios ao servidor, os quais t€ém proposta unificada. Possui auto-
nomia administrativa e pedagogica.

Suas unidades fisicas (Figura 1) se distribuem no Sul de Minas Gerais da se-

guinte forma:
e Campus Inconfidentes;
e Campus Machado;
¢ Campus Muzambinho;
e (Campus Passos;
e Campus Pogos de Caldas;
e Campus Pouso Alegre;
e Campus Avangado Carmo de Minas;
e Campus Avangado Tré€s Coragdes;

e Reitoria em Pouso Alegre.

Figura 1: Ilustracido da localizagao das unidades do IFSULDEMINAS no estado de
Minas Gerais

N Campus: Pocos de Caldas;
Pouso Alegre; Passos;
Machado; Muzambinho,
Inconfidentes.

Polo: Alterosa; Bom Repouso,
Botelhos;, Cambui; Capetinga,
Carvalhopolis, Cassia,
Coqueiral;, Guaxupé; Itajubad;
Monte Sido; Ouro Fino; Sdo

Sy Gongalo do Sapucai.
ae ® Circuito das Aguas:
S %8s Cambuquira; Caxambu;
@® Campus o ® % . 5
® Pélo °% Itanhandu; Sdo Lourengo; Trés
@® Reitoria _—Circuito das Aguas Coragdes.

Reitoria: Pouso Alegre.
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A estrutura multicampi comegou a constituir-se em 2008, quando a Lei
11.892/2008 transformou as escolas agrotécnicas federais de Inconfidentes, Machado ¢ Mu-
zambinho em Campus Inconfidentes, Campus Machado e Campus Muzambinho do IFSUL-
DEMINAS, cuja Reitoria fica, desde entdo, em Pouso Alegre.

Em 2009, estes trés campi iniciais langaram polos de rede em Passos, Pocos de
Caldas e Pouso Alegre, os quais se converteram nos Campus Passos, Campus Pog¢os de Caldas
e Campus Pouso Alegre.

Em 2013, foram criados os Campus Avancados de Carmo de Minas e de Trés
Coragdes. Ambos os campi avangados derivaram de polos de rede estabelecidos na regido do
circuito das dguas mineiro, que fora protocolada no Ministério da Educagédo, em 2011, como
regido prioritaria da expansao.

Compete aos campi prestar os servigos educacionais para as comunidades em
que se inserem. A competéncia estruturante da Reitoria influencia a prestagdo educacional
concreta no dia a dia dos campi.

A Reitoria comporta cinco pré-reitorias:

e Pro-Reitoria de Ensino;

e Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovacgao;

e Pro-Reitoria de Extenséo;

e Pro-Reitoria de Planejamento e Administragéo;

e Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.

As pro-reitorias sdo competentes para estruturar suas respectivas areas. A Pro-
Reitoria de Ensino, a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo e a Pro-Reitoria de
Extens@o concentram servicos de ensino, pesquisa cientifica e integracdo com a comunidade.

As outras duas pro-reitorias — Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo e
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — concentram as competéncias de execugdo
or¢amentaria, infraestrutura e monitoramento de desempenho.

Atualmente, o IFSULDEMINAS oferece cursos técnicos integrados ao ensino
meédio, cursos técnicos subsequentes, cursos superiores (de tecnologia, bacharelado e
licenciatura) e de pods-graduagdo lato sensu, tanto na modalidade presencial quanto a

distancia.
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4. CARACTERIZACAO DO CAMPUS POCOS DE CALDAS

A implanta¢do do Campus Pocos de Caldas aconteceu em 2010, a partir da
iniciativa municipal de transformar a unidade de ensino do Centro Tecnologico de Pogos de
Caldas, que oferecia cursos técnicos na modalidade subsequente em Meio Ambiente e
Eletrotécnica — Automacdo Industrial, em uma unidade do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. Dessa forma, foi assinado um Termo de
Cooperag@o Técnica para o desenvolvimento de a¢des conjuntas entre o [IFSULDEMINAS —
Campus Machado — e o Municipio de Pogos de Caldas, com a interveniéncia da Fundagéo de
Apoio ao Desenvolvimento e Ensino de Machado para a oferta de cursos técnicos, tendo
como alvo a comunidade de Pogos de Caldas e regido. Entretanto, o inicio da implementacao
do Campus comegou ao final de 2009. Visando a otimiza¢do da manuten¢do do Centro
Tecnoldgico, cujo suporte pedagdgico e administrativo era entdo provido pelo Centro Federal
de Educagdo Tecnoldgica Minas Gerais — CEFET-MG — e, a0 mesmo tempo, a garantia da
ampliagdo da oferta de cursos técnicos, foram iniciados didlogos junto a reitoria do
IFSULDEMINAS com o intuito de federalizar o Centro Tecnologico de Pogos de Caldas.
Tinha-se a compreensdo de que o pertencimento ao IFSULDEMINAS seria promissor,
sobretudo, porque tal instituicdo estd em consonancia as diretrizes pedagogicas e politicas
educacionais do Ministério da Educa¢@o, haja vista o plano de expansdo da Educagdo
Tecnoldgica no pais, por meio de unidades federais.

Nesse contexto, no dia 27 de dezembro de 2010, o Presidente Luis Inacio Lula
da Silva, em ato solene no Pal4cio do Planalto, em Brasilia, inaugurou oficialmente o Campus
Avangado de Pogos de Caldas, o qual estava vinculado ao Campus Machado, tendo em vista o
processo de transicdo pelo qual a unidade recém criada deveria passar até se tornar
definitivamente um Campus. O primeiro processo seletivo aconteceu em outubro de 2010
para ingresso no primeiro semestre de 2011. Em 2011, o Campus Avancado foi elevado a
condic¢do de Campus, desvinculando-se do Campus Machado, mas, somente em abril de 2013,
foi publicada a Portaria de funcionamento da unidade. Em janeiro de 2012, foi nomeado o
primeiro Diretor-Geral Pro-Tempore da Instituicdo. Finalmente, no ano de 2014, foi
concedida ao Campus a UG - Unidade Gestora da institui¢cdo, o que proporcionou ao Campus
maior autonomia administrativa e financeira em relacdo a Reitoria.

Em franco processo de expansdo, o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Pocos de Caldas — funcionou, provisoriamente,

a Rua Coronel Virgilio Silva, 1723, Vila Nova. Sua sede definitiva esta localizada na Zona
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Sul da cidade e conta com estrutura para atender a mil e duzentos alunos, contando com o
quantitativo de quarenta e cinco servidores técnicos administrativos e sessenta docentes.

A cidade de Pogos de Caldas esta localizada em Minas Gerais, estado com
586.528 Km? e dividido em 853 municipios, sendo caracterizado pela regionalizagdo e
diversidade de sua economia e recursos naturais. De acordo com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE (2006), a mesorregido do sul de Minas Gerais, onde esta
localizado o IFSULDEMINAS, é formada por dez microrregides, 146 municipios e
aproximadamente 2,5 milhdes de habitantes. A microrregido do IFSULDEMINAS - Campus
Pocos de Caldas abrange e influencia diretamente os municipios de Albertina, Andradas,
Bandeira do Sul, Botelhos, Caldas, Campestre, Ibitiura de Minas, Jacutinga, Monte Sido,
Ipuiuna, Pogos de Caldas e Santa Rita de Caldas.

O municipio de Pocos de Caldas apresenta a maior populacdo da mesorregido
Sul/Sudoeste, com 152.435 habitantes e area territorial de 547 km? (IBGE, 2010). Sua
economia fundamenta-se, primeiramente, no setor de servigos, seguido pela industria e, por
ultimo, pela agropecuaria, de acordo com o mesmo padrao estadual e nacional, conforme
apresentado pela Figura 2.

Considerando o seu Indice de Desenvolvimento Humano — IDH — de 0,779
(PNUD, 2010) - 6° melhor de Minas Gerais, bem como a posi¢do populacional e economica
privilegiada na regido de que faz parte, a cidade de Pocos de Caldas possui um cenario
propicio ao desenvolvimento bem-sucedido de atividades nos mais diferentes ramos. No que
tange ao d&mbito educacional, especificamente quanto a educacio basica, o municipio estd 7%
acima da meta proposta referente ao Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica — IDEB,
de modo a alcangar o indicador de 5.8 no ano de 2011 (INEP, 2012).

No que tange ao ensino de nivel técnico, estdo instaladas na cidade cinco
instituicdes de ordem privada, e, com relagdo ao ensino superior, a cidade conta com duas
instituicdes presenciais privadas e duas publicas, sendo uma de natureza estadual e outra
federal. Ademais, o Campus Pocos de Caldas do IFSULDEMINAS oferece tanto cursos
técnicos quanto superiores. Embora haja um namero consideravel de instituigdes que
oferecem cursos nos niveis técnico e superior no municipio, tendo em vista a demanda
populacional da cidade e da regido, tal quantitativo ainda n3o € capaz de suprir as

necessidades educacionais de Pogos de Caldas e regido.
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Figura 2: Analise da Economia de Pocos de Caldas e o cenario estadual e federal.

= Produto Interno Bruto (Valor Adicionado)

Pocos de Caldas
Minas Gerais

I I E

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica — IBGE (2015)

Considerando o cenério nacional relativo a expansdo do ensino superior ¢ do
ensino de po6s graduagdo e a condi¢do de Pogos de Caldas frente a esse contexto, €
imprescindivel que a cidade disponha de instituicdes que oferecam cursos de qualidade
capazes de atender as necessidades e expectativas do mercado de trabalho, assim como as

demandas da sociedade, em geral. E nessa perspectiva que se inserem as atividades do

[FSULDEMINAS - Campus Pocos de Caldas.

18



5. APRESENTACAO DO CURSO

O Curso de Pés Graduacdo Lato Sensu em Formagdo de Liderancas para
Gestao Avancada de Mercado esta inserido na area de concentragdo em Administragio, que
se utiliza de tecnologias associadas a instrumentos gerenciais, técnicas de intervengdo
administrativa e estratégias empresariais voltadas para o planejamento, a coordenagdo de
pessoas e de processos produtivos referentes a produgao de bens e servigos em organizacdes e
institui¢des publicas, de todos os portes. Ressalta-se que o curso Formacgdo de Liderangas
para Gestdo Avancada de Mercado obedece ao disposto da Resolugdo n° 01, de 08 de Junho
de 2007, a qual estabelece normas para o funcionamento de cursos de pos-graduacdo lato
sensu, em nivel de especializagao.

Nao obstante entende-se que o Curso de Pos Graduacdo Lato Sensu em
Formagdo de Liderancas para Gestdo Avangada de Mercado prepara lideres (do nivel
operacional, tatico ou estratégico) para atuarem em diferentes tipos de organizag¢des elevando
o desempenho de suas equipes, aplicando conhecimentos em circunstancias novas e nao
familiares, por um entendimento conceitual de temas relevantes para a gestdo avangada de
mercado, estimulando a capacidade de adaptar e inovar em suas equipes de modo que estas
venham a estar preparadas para lidar com eventos imprevistos e gerenciar ambientes em
transformagao.

A organizacdo do curso visa ao acompanhamento das mudancas e avangos
tecnoldgicos, promovendo a inter e a transdisciplinaridade, imprescindiveis para a
compreensdo do ambiente e de suas alteragdes, bem como promover a aplicagdo dos
conhecimentos através de atividades praticas. Como atividades académicas extra-aula, serdo
efetuados debates, interagdes com liderangas estabelecidas no contexto de mercado, bem
como atividades de utilizacdo de modelos, arquétipos e técnicas gerenciais promovendo a
interdisciplinaridade e o trabalho em equipe. Nessa dire¢do cabe destacar que o Trabalho de
Conclusao do Curso ira proporcionar ao aluno a aplicagdo pratica de modelos, arquétipos ou
técnicas gerenciais elaboradas no decorrer do curso que, aliados aos conhecimentos
adquiridos em face da experiéncia de mercado de cada aluno, possa resultar em uma
experiéncia real de melhoria de desempenho de suas equipes no ambiente do trabalho.

Estao previstas também atividades complementares, tais como participagdo em
congressos, simposios, palestras, feiras industriais e comerciais, com o objetivo do aluno
trocar experiéncias e se manter constantemente atualizado no campo das questdes pertinentes

ao conjunto de atividades exercidas pelas liderangas.
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6. JUSTIFICATIVA

Figurando como o maior municipio da mesorregido de que faz parte, Pogos de
Caldas exerce influéncia direta e significativa nas cidades que compdem sua microrregido. O
setor de servigos, seguido pela indudstria e pela agropecuaria, respectivamente, consiste na
mais importante fonte da economia pogos-caldense (IBGE, 2010). Pode-se considerar que
tanto a posi¢do socioeconomica e demografica privilegiada na regido quanto a condicéo
turistica da cidade, polo hidrotermal do pais, contribuem de modo substancial para a primazia
das atividades comerciais, industriais e de servicos oferecidas em Pocos de Caldas.

Tendo em vista a multiplicidade de industrias tanto de base tecnoldgica como
de transformacgdo de matérias primas e de estabelecimentos comerciais, a cidade de Pogos de
Caldas um polo para a microrregido a que pertence — Albertina, Andradas, Bandeira do Sul,
Botelhos, Caldas, Campestre, Ibitiura de Minas, Jacutinga, Monte Sido, Ipuiuna e Santa Rita
de Caldas (IBGE, 2010) — além das cidades paulistas vizinhas, tais como Aguas da Prata, Séo
Jodo da Boa Vista, Aguai, Divinolandia e S&o Sebastido da Grama. As constantes
programacdes culturais habitualmente estimuladas pela Prefeitura Municipal e a variedade de
opcdes de lazer oferecida consistem também em atrativos que fomentam a atividade
comercial no municipio. Também o setor industrial, representado principalmente pela
presenga de cinco multinacionais e dez empresas de grande porte (mais de 500 funcionarios),
torna-se um lugar perfeito para que pessoas exercendo cargos de lideranga possam se
qualificar.

A demanda por lideres (do nivel operacional, tatico ou estratégico) qualificados
advém da necessidade de preparar estes profissionais com conhecimento especifico e
aprofundado sobre o processo de equipes com alto desempenho, com vistas ao
desenvolvimento de posicionamentos analiticos e criticos, capazes de resultar em intervengdes
rapidas e apropriadas ao cotidiano de suas atividades. Ao lado disso, para que consiga atuar
frente ao ambiente global de trabalho e identificar as causas motivadoras de sua intervengdo
no processo, assim como os desdobramentos de uma decisdo, ¢ imprescindivel ao lider que
possua também um perfil generalista passivel de propiciar uma visdo global da organizagéo e
sua relagcdo com os diversos atores com quem se relaciona.

Considerando as constantes mudangas que ocorrem no mercado empresarial, as
organizagdes tém buscado profissionais que atendam inumeras diversas exigéncias e estejam
aptos a implantar acdes e estratégias que promovam diferencial competitivo, além de executar

eficazmente o processo administrativo e comercial das organizagdes.
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Por meio de uma grade curricular voltada as necessidades praticas da gestio
avancada de mercado, assim como dos demais componentes de formacdo complementar, este
curso esta em consonancia aos requisitos necessarios para a formagdo de lideres capazes de
utilizar as praticas de gestdo, inovagdo e responsabilidade socioambiental mais adequadas ao
trabalho que lhes compete no desenvolvimeto de suas equipes. Ndo obstante, o setor
industrial, entidades governamentais, o setor publico e privado necessitam cada vez mais de
profissionais capazes de elevar o rendimento e o desempenho de suas equipes. Dessa maneira,
o arcabougo pratico a ser utilizado no Curso de Pos Graduagdo Lato Sensu em Formagao de
Liderancas para Gestdo Avangada de Mercado ofertard aos lideres conhecimentos necessarios
afim de conduzirem suas equipes para a construgdo de resultados de eficiéncia para a empresa
no mercado.

Outrossim, de modo a saber as necessidades e interesses em novos cursos da
populacdo da regido de Pogos de Caldas e também para atender ao disposto nas Resolugdes
CONSUP n° 057 de 08 de dezembro de 2011 e n° 09 de 13 de marco de 2014, que dispde
sobre a Instrugdo Normativa para a abertura de novos cursos no IFSULDEMINAS, a
Coordenagdo do Curso buscou desenvolver atividades para discutir com a comunidade local
sobre a demanda para a abertura do Curso de P6s Graduagdo Lafo Sensu em Formacdo de
Liderancgas para Gestdo Avangada de Mercado.

A primeira atividade realizada foi durante o evento Empreenda Pogos,
realizado em parceria entre a Prefeitura Municipal de Pocos de Caldas e o IFSULDEMINAS
nos dias 09, 10 e 11 de outubro de 2017, nas dependéncias do IFSULDEMINAS campus
Pocos de Caldas. Com uma abordagem partcipativa consultou-se os presentes no evento
(académicos de diversos Cursos Superiores da cidade e empreendedores da Zona Sul de Pogos
de Caldas) sobre as possibilidades de oferta de cursos superiores pelo Campus Pogos de
Caldas durante os anos vindouros. Nessa direcdo obteve-se de muitos dos ouvintes presentes a
informagéo de que um curso de especializacdo com foco em liderangas estaria bem adequado
as necessidades de qualificag@o profissional para a comunidade e o meio empresarial de Pogos
de Caldas.

A segunda atividade realizada, com vistas ao levantamento efetivo da demanda
pelo Curso de Pds Graduagédo Lato Sensu em Formacdo de Liderancas para Gestdo Avangada
de Mercado, se deu com a visita do Professor Robson Nogueira Tomas (Coordenador de
Curso) a diversas empresas da cidade para conversar com gerentes, supervisores e
empreendedores que tem equipes administrativas e/ou operacionais sob  suas

responsabilidades. Nessa dire¢do os lideres-gestores foram, quase em sua totalidade,
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unanimes em dizer que a possivel abertura do Curso de Pdés Graduagdo Lato Sensu em
Formacdo de Liderancas para Gestdo Avancada de Mercado no IFSULDEMINAS campus
Pocos de Caldas traria uma opgao totalmente acessivel para que estes profissionais pudessem
se qualificar e melhorar suas equipes e empresas no que diz respeito ao desempenho de
mercado.

Outra ferramenta utilizada pelo Professor Robson Nogueira Tomas para
levantar a demanda deste curso, foi a aplicagdo de um questionario, que foi distribuido
impresso para empresas de médio e grande porte do municipio e da regido (por meio de
alunos IFSULDEMINAS campus Pogos de Caldas que trabalham nestas empresas)
objetivando saber se os gestores com cargos da alta dire¢do achavam pertinente ou nio a
abertura do curso em questdo. O questionario foi respondido por 118 de 82 empresas situadas
na regido de Pogos de Caldas. O resultado obtido foi de que os 118 entrevistados responderam
que sim, ou seja, indicando que a abertura do Curso de P6s Graduagdo Lato Sensu em
Formacdo de Liderancas para Gestdo Avancada de Mercado no IFSULDEMINAS campus
Pocos de Caldas encontrou plena aprovagdo dos gestores. Entre os comentarios apresentados
por escrito no questionario, figurou bastante a questdo da qualidade no ensino que o
IFSULDEMINAS campus Pocos de Caldas oferece em seus cursos, sendo que isto, no
entendimento dos gestores, seria um fator positivo para a abertura de um curso de pos
graduagao.

Sobre a contextualizagdo do Ensino Superior de Pés Graduagdo em Pogos de
Caldas e regido cabe destacar que durante o més de dezembro de 2017 foi realizada pelo
Professor Robson Nogueira Tomas uma consulta nas maiores Institui¢des de Ensino Superior
em um raio de 100 kilometros de Pocos de Caldas que oferecem cursos de Pds graduacdo na
area de Administragdo, e, o resultado encontrado foi que nenhuma delas oferecm um Curso de
Po6s Graduagdo Lato Sensu em Formacdo de Liderangas para Gestdo Avangada de Mercado ou
algo similar nos moldes que este PCC propde.

Por fim, como resultado da analise dos dados gerados com o levantamento nas
consultas supracitadas, bem como a contextualizacdo local pode-se concluir que um Curso de
P6s Graduacdo Lato Sensu em Formagdo de Liderancas para Gestdo Avancada de Mercado
aberto no [IFSULDEMINAS campus Pocos de Caldas, atenderia de forma eficiente o arranjo
produtivo local e as demandas empresariais levantadas, bem como ofereceria maiores
oportunidades aos discentes egressos de se inserirem no mercado de trabalho. Ao lado disso, a

formagdo abrangente e tecnologica deste profissional atenderia paralelamente e diretamente as
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demandas urgentes por qualificacdo dos lideres que atuam em empresas produtivas ou de
servigos deste municipio.

Vale ressaltar que, embora diversos outros cursos tenham sido propostos
durante as discussdes iniciais sobre o delineamento de cursos de pdés graduagdo com
possibilidade de serem abertos no campus a decisdo tomada pelo campus levou em
consideracdo a area de estudos em Gestdo bastante fortalecida pela existéncia de um corpo
docente qualificado e atuante. Corpo docente esse que estd integrado com os principais
centros de exceléncia do pais relacionados com estudo e pesquisas envolvendo a gestio
empresarial, o que pode possibilitar trabalhos em conjunto com discentes e docentes ligados a
estas instituigdes.

Por fim, enfatiza-se que, devido as suas caracteristicas de bom relacionamento
e inerente integragcdo entre empresas € o meio académico, o oferecimento deste curso ¢ de
suma importancia para o municipio de Pogos de Caldas. Tal relevancia pode ser estendida a
microrregido em que a cidade estd incluida, ja que, ao figurar como pdlo de atividades de
desenvolvimento profissional, Pocos de Caldas influencia diretamente, quanto a oferta de

bons cursos, as cidades com que faz vizinhanga.

24



7. OBJETIVOS DO CURSO

7.1 Objetivo Geral

O objetivo fundamental do curso € formar um profissional com: (i) capacidade
de construir equipes com alto desempenho; (ii) capacidade de aplicar conhecimentos em
circunstancias novas e ndo familiares, por um entendimento conceitual de temas relevantes
para a gestdo avancada de mercado; e, (iii) capacidade de adaptar e inovar para lidar com

eventos imprevistos e gerenciar ambientes em transformacao.

7.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos do Curso de Pos Graduacdo Lato Sensu em Formacao

de Liderancas para Gestdo Avancada de Mercado:

e Desenvolver competéncias profissionais, gerais e especificas, para compreender os
fundamentos tedricos e conceitos introdutoérios acerca do papel do lider e suas equipes
no desempenho da producio, distribuicdo e comercializagdo de bens e servigos;

e Incentivar o desenvolvimento da capacidade analitica e da compreensdo dos processos
produtivos, em suas causas e efeitos, além de especializar, aperfeicoar e atualizar o
trabalhador em seus conhecimentos tecnoldgicos;

e Formar cidaddos capazes de planejar e executar agdes que contribuam para o
crescimento economico da regido e de seus indicadores sociais;

e Difundir conhecimentos visando a melhoria do market share das empresas ou ntcleos
por eles geridos;

e Desenvolver nos alunos a capacidade critica frente as questdes de gestdo de recursos
humanos;

e Formar lideres capazes de desenvolver processos e técnicas que visem a melhoria do
desempenho empresarial;

e Incentivar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da compreensdo do
processo tecnologico, em suas causas e efeitos, além de incentivar a produgéo e a
inovacdo cientifico-tecnoldgica, e suas respectivas aplicagdes no mundo do trabalho;

e Desenvolver competéncias profissionais tecnoldgicas, gerais e especificas, para a
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gestdo de recursos e a produgdo de bens e servigos;

Promover a capacidade de continuar aprendendo e de acompanhar as mudancgas nas
condi¢des de trabalho, bem como propiciar o prosseguimento de estudos em nivel de
mestrado ou doutorado profissionais;

Adotar a atualizagdo permanente de seu curriculo;

Garantir a identidade do perfil profissional de conclusdo de curso e da respectiva

organizagdo curricular.
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8. REQUISITOS, FORMAS DE ACESSO AO CURSO E MATRICULA

Os requisitos e formas de acesso ao curso foram elaborados com base em Nor-

mas Académicas do IFSULDEMINAS.

8.1 Requisitos

Os requisitos minimos para ingresso no Curso de Pds Graduagdo Lato Sensu
em Formacao de Liderangas para Gestdo Avangada de Mercado do IFSULDEMINAS — Cam-
pus Pogos de Caldas sdo ter concluido o Ensino Superior e ter sido aprovado em exame de

processo seletivo ou atender as normas institucionais para transferéncia interna e externa.

8.2 Forma de Acesso ao Curso

O acesso ao Curso de Pos Graduagdo Lato Sensu em Formagao de Liderancas
para Gestdo Avangada de Mercado ocorre mediante processo seletivo, pautado nos principios
institucionais, de acordo com a legislacdo vigente, e presente em edital proprio, elaborado
pela Coordenagdo de Curso. O edital de selego sera divulgado pelos meios de comunicacéo

oficiais do IFSULDEMINAS.

8.3 Matricula

A matricula ou rematricula devera ser por periodo do curso. O periodo de
matricula e/ou trancamento do curso serd previsto em calendario académico, devendo ser
renovada a cada semestre letivo regular pelo discente ou seu representante legal, se menor de
18 anos. O discente podera solicitar o trancamento de disciplina(s) até 30 (trinta) dias apos o
inicio da(s) mesma(s). O trancamento ndo podera ser efetuado durante o primeiro semestre
letivo do curso e devera obedecer ao maximo 50% das disciplinas oferecidas durante cada
semestre. Casos de discentes com necessidades educacionais especiais serdo acompanhados
pelo Nucleo de Atendimentos a Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais (NAPNE)

e pelo coordenador do curso.
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9. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO, COMPETENCIAS E HABILIDADES

9.1 Perfil do Egresso

De acordo com a estrutura curricular proposta, pretende-se que o egresso do

Curso de Pos Graduacdo Lato Sensu em Formacdo de Liderangas para Gestdo Avancada de

Mercado tenha o seguinte perfil profissional:

Formagdo profissional que possibilite desenvolver e gerenciar o desempe-
nho de equipes que operacionalizam processos produtivos empresarias;
Capacidade critica e criativa na identificacdo e resolugdo de problemas;
considerando seus aspectos politicos, econdomicos, sociais, ambientais e
culturais, com visdo ética e humanistica, em atendimento as demandas das
empresas e da sociedade como um todo;

Compreensdo e tradugdo das necessidades de individuos, grupos sociais e
comunidade, com relacdo aos problemas tecnoldgicos, socioecondmicos,
gerenciais e administrativos, bem como utilizagdo racional dos recursos
disponiveis, além da conservacdo do equilibrio do ambiente;

Capacidade de resposta, de modo flexivel, critica e criativa, aos problemas
empresariais e produtivos;

Competéncia para atuacdo na gestdo de organizagdes ndo governamentais,
empresas rurais, industrias, empresas comerciais, inclusive de assessoria e

de consultoria.

9.2 Competéncias e Habilidades

As Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a organizagdo e o0

funcionamento dos cursos superiores de tecnologia (Resolugdo CNE/CP n° 3, de 18 de

dezembro de 2002) definem a competéncia profissional como sendo a capacidade de

mobilizar, articular e colocar em a¢do conhecimentos, habilidades, atitudes e valores

necessarios para o desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do

trabalho e pelo desenvolvimento tecnologico.
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Dessa forma, o Especialista que concluir o Curso de Pos Graduagdo Lato

Sensu em Formagdo de Liderangas para Gestdo Avancada de Mercado devera possuir as
competéncias e habilidades de:

e Formar equipes capazes de contribuir estrategicamente para melhoria do desempenho de

mercado de empresas/negocios;

Contribuir para a formagao de equipes com visdo estratégica, sistémica e inovadora;

Capacitar as equipes para o uso de diversas técnicas de gestdo;

Incentivar suas equipes na busca de solu¢des avangadas para as complexas demandas

empresariais atuais;

Contribuir para uma formagdo soélida e sist€émica de suas equipes, considerando os

aspectos éticos e a importancia das demandas socioambientais;

Fomentar a elaborag¢do de propostas de intervengdes solidarias na realidade, respeitando
os valores humanos, preservando o meio ambiente considerando a diversidade sdcio-

cultural;

Estimular o desenvolvimento de uma visdo estratégica dos negdcios, favorecendo a
implementagdo de ferramentas praticas, Uteis e coerentes com as particularidades

tipicas de cada tipo de organizagdo, cliente ou setor.
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10. ORGANIZACAO CURRICULAR

A organizag¢ao curricular do Curso de Pés Graduagdo Lato Sensu em Formagao de
Liderangas para Gestdo Avangada de Mercado estd consonante com o contetido disposto na
Resolucdo CNE/CES n° 1, de 8 de junho de 2007. Neste aspecto cabe destacar que visando a
formagdo profissional generalista, humanista, critica e reflexiva do discente, descrita no perfil
do egresso, os docentes devem trabalhar sempre acatando os principios éticos, culturais,
humanisticos, politicos e sociais, de maneira a fomentar o respeito entre as pessoas € as
diferencas, além do zelo pelo meio ambiente.

Considerando que o docente ndo apenas conduz as aulas, mas muitas vezes ¢
visto como um exemplo pelo discente, é fundamental entdo que o trabalho dos docentes seja
pautado nos principios de convivéncia democratica, considerando o relacionamento e organi-
zac¢do do Campus, dos cursos e de todos os servidores, e também a proposi¢do de agdes edu-
cativas de combate ao racismo e discriminagdes, de fortalecimento de identidades e direitos,
de constitui¢do de consciéncia politica e historica da diversidade.

A organizagdo da acdo docente deve ser norteada por principios orientadores do
trabalho educativo, de modo a definir em seu cotidiano académico concepgdes e praticas edu-
cativas ancoradas nos Direitos Humanos (promogao, prote¢do, defesa e aplicagdo de direitos e
de responsabilidades individuais e coletivas) e nos principios que defendem a dignidade hu-
mana, igualdade de direitos; reconhecimento e valorizagdo das diferen¢as e das diversidades;
laicidade do Estado; democracia da Educacéo; transversalidade, vivéncia e globalidade; e sus-
tentabilidade socioambiental.

Considerando que o aprendizado sé se consolida quando o estudante desempe-
nha papel ativo na constru¢do do seu proprio conhecimento por meio das experiéncias viven-
ciadas, o Curso de Pés Graduagdo Lato Sensu em Formacdo de Liderangas para Gestdo Avan-
cada de Mercado do IFSULDEMINAS - Campus Pocos de Caldas foi norteado para ser con-
cebido com forte base na experimentagdo, por meio das varias disciplinas praticas, da realiza-
¢do de atividades extraclasse e da construg¢do do Trabalho de Conclusdo de Curso.

Para desenvolver no discente um conjunto de habilidades que lhe permitam
atuar de forma pré-ativa, critica, reflexiva e criativa foi organizada uma matriz curricular de
maneira a favorecer a integragdo entre a teoria de sala de aula e a pratica profissional. A
articulagdo entre disciplinas tedricas e praticas, permitem um processo de aprendizado

constante e contextualizado com a ciéncia e o ambiente de trabalho.
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10.1 Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao

Considerando que o aprendizado sé se consolida quando o estudante desempe-
nha papel ativo na construg¢do do seu proprio conhecimento por meio das experiéncias viven-
ciadas, o Curso de Pés Graduagdo Lato Sensu em Formacgdo de Liderangas para Gestdo Avan-
cada de Mercado do IFSULDEMINAS - Campus Poc¢os de Caldas foi concebido com foco no
ambiente de mercado, por meio das varias disciplinas praticas, da realizacdo de trabalhos en-
volvendo tematicas recentes no ambito em que o curso se insere.

Para desenvolver no discente um conjunto de habilidades que lhe permitam
atuar de forma pré-ativa, critica, reflexiva e criativa foi organizada uma matriz curricular de
maneira a favorecer a integrag¢do entre a teoria de sala de aula e a pratica profissional. A arti-
culagdo entre as disciplinas permite um processo de aprendizado duravel e contextualizado
com a realidade. Nas aulas praticas e de laboratorio, o docente tem a oportunidade de apresen-
tar as aplicacdes dos conteudos tedricos, motivando os discentes as novas descobertas e a ori-
entagdo do raciocinio légico, além de proporcionar a realizagdo de trabalho em equipe e o de-
senvolvimento de habilidades de relacionamento interpessoal.

Entre as principais atividades praticas previstas no processo de ensino e
aprendizagem, constam:

Aula pratica: atividades ligadas as disciplinas do curso, de carater apenas
pratico, ou tedrico-pratico, na sala de aula ou espago alternativo, conforme programacao feita
pelo professor e previsdo nos planos de ensino. As aulas praticas poderdo ocorrer fora das ins-
talagdes do IFSULDEMINAS Campus Pocos de Caldas.

Visita técnica: visita orientada de alunos e docentes a empresas, com intuito de
explorar o conhecimento pratico. Busca-se complementar o ensino e aprendizagem, dando ao
aluno a oportunidade de visualizar os conceitos analisados em sala de aula. Desenvolve-se as-
sim um ensino mais aplicado por meio de observagdo das inumeras variaveis que influenciam
os processos produtivos das organizag¢des. Os principais objetivos das visitas técnicas no Cur-
so de Pos Graduacdo Lato Sensu em Formagdo de Liderangas para Gestdo Avancada de Mer-
cado serdo: levar os discentes a estabelecer relagdes entre o contetido teorico e a pratica; exer-
citar as habilidades de andlise, observagdo e critica; interagir criativamente em face dos dife-
rentes contextos técnicos e produtivos; buscar o desenvolvimento da visdo sist€émica; interagir
com os diferentes profissionais da area, com vistas a ampliar e aprofundar o conhecimento

profissional. A visita técnica pode ser computada como aula, quando envolver toda a turma a
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qual a aula se aplica. Por questdes operacionais recomenda-se que as visitas técnicas ocorram
somente em dias Uteis.

Atividade de extensdo: Busca-se desenolvolver tais atividades académicas de
forma articulada ao Ensino e a Pesquisa em um processo educativo, cultural e cientifico que
viabilize a relagdo transformadora entre o IFSULDEMINAS - Campus Pocos de Caldas e a
sociedade. Com as atividades de extensdo almeja-se proporcionar a formagdo do profissional
cidaddo que busque equilibrio entre as demandas sociais e as inovag¢des que surgem do traba-
lho académico. Tais atividades compreendem projetos, feiras, workshops, oficinas, encontros,
cursos e eventos os quais mobilizam professores, alunos e técnicos em atividades interdisci-
plinares contribuindo, desta forma, para a mudanga positiva de uma dada realidade por meio
de ligacdo com o conteudo trabalhado em sala de aula.

Atividade de pesquisa cientifica: As atividades relacionadas a pesquisa de-
vem capacitar e instrumentalizar o estudante para que ele seja capaz de pensar, analisar, elabo-
rar e agir criticamente em relacdo a realidade social, organizacional e individual. Tais ativi-
dades, de forma articulada com o ensino e a extensdo, devem contribuir no sentido de possibi-
litar ao aluno a condicdo de pensar de forma histdrica, contextualizada, sistematica e relacio-
nal. Desta forma, no Curso de Pés Graduagdo Lato Sensu em Formagdo de Liderancas para
Gestao Avancada de Mercado a pesquisa serd uma atividade complementar orientada por do-
centes, a partir de um projeto de pesquisa, vinculada ou ndo a programas de fomento, e que
ndo pode ser computada como aula. Busca-se também incentivar os discentes a articularem
seus trabalhos de conclusdo de cursos a projetos de pesquisa vinculados as linhas de pesquisa

dos docentes do curso.

10.2 Estrutura Curricular

O Curso de Pds Graduagao Lato Sensu em Formagao de Liderangas para Ges-
tdo Avangada de Mercado dispde de uma carga horéria total de 468 horas, sendo que desta
carga horaria total, 368 horas s@o contempladas nas disciplinas e 100 horas com o Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC). Destaca-se que cada aula ministrada no curso € de 50 minutos.

As disciplinas s3o ofertadas em 2 periodos (1° e 2° semestres) e o desenvolvi-
mento do Trabalho de Conclusdo de Curso em 1 periodo (3° semestre) totalizando 3 semes-

tres. Como destaca o Quadro a seguir:
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Quadro 1: Relac¢io das Disciplinas e Carga Horaria de Formacéo

FORMACAO ESPECIFICA

Tecnologias Computacionais de Planejamento, Gestdo e Lideranca
de Projetos em Equipes

Introducdo ao Software R.

1° Lideranca Avancada de Equipes
Pesquisa Aplicada
Gestao Estratégica Aplicada a Cooperacdo para a Inovacédo
Lideranca e Governanca
Linguagem R aplicada a administragdo
90 Road Map para Gestdo Avancada de Mercado ¢ Desdobramentos
Sustentabilidade Empresarial
Gestdo de Operacgdes
3° Orientacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso
Total da Carga Horaria de Aulas do Curso 440 367h
Total da Carga Horaria do Curso (carga horaria + TCC) — 467h
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11. EMENTARIOS
A seguir ¢ apresentado o ementario do Curso de Pds Graduagdo Lato Sensu em
Formacdo de Liderangas para Gestdo Avangada de Mercado contendo informagdes sobre os

topicos abordados nas disciplinas com referencial bibliografico basico e complementar.

Disciplina: Tecnologias computacionais de planejamento, gestdo e Semestre: 1°
lideranga de projetos em equipes
Aulas: 40 aulas | Carga Horsria: 33,20 horas

Ementa: Tecnologias e ferramentas computacionais atualmente utilizadas pelo mercado e empresas
para planejamento, gestdo e lideranca de projetos em equipes. Lideranga de projetos em equipes
utilizando a Metodologia Scrum. Planejamento e Gestio de projetos com ferramentas computacionais,
como por exemplo, Trello. Planning pocker - Estimativa de produtividade técnica baseada em
consenso. Diferentes tipo de graficos de estimativa de produtividade, como por exemplo, o grafico de
Burndown. Gestdo de projetos em equipes utilizando o Método Kanban. Comparativo da gestdo de
projetos tradicional, como por exemplo, IBM Rational Unified Process (RUP) e gestdo de projetos
ageis.

Bibliografia Basica:

SCRUM STUDY. Um Guia para o conhecimento em Scrum (Guia SBOK). 2016. Disponivel em:
<https://www.scrumstudy.com/SBOK/SCRUMstudy-SBOK-Guide-2016-Portuguese.pdf>. Acesso em:
04 dez. 2017.

HUMBLE, Jez; O'REILLY, Barry; MOLESKY, Joanne. Lean Enterprise: How High Performance
Organizations Innovate at Scale. United States Of America: O'reilly Media, 2015. 352 p.

RIES, Eric. A Startup Enxuta: como os empreendedores atuais utilizam a inovagfo continua para criar
empresas extremamente bem-sucedidas. Sdo Paulo: Leya, 2012. 269 p.

Bibliografia Complementar:

SUTHERLAND, J. Scrum: a arte de fazer o dobro do trabalho na metade do tempo. 2. ed. Sdo Paulo:
Leya, 2016. 240 p.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Um Guia do Conhecimento Em Gerenciamento de
Projetos - Guia Pmbok. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017. 756 p.

VIANA, M. T. . A Protecio Social do Trabalhador No Mundo Globalizado - O Direito do
Trabalho No Limiar do Século XXI. Revista da Faculdade de Direito. Universidade Federal de Minas
Gerais , Belo Horizonte, n.37, p. 153-186, 2000.

CONFORTO, E. C. Modelo e ferramenta para avaliacio da agilidade no gerenciamento de
projetos. 2013. Tese (Doutorado em Processos e Gestao de Operagdes) - Escola de Engenharia de Sao
Carlos, Universidade de Sido Paulo, Sdo Carlos, 2013. doi:10.11606/T.18.2013.tde-24042013-143146.
Acesso em: 2017-12-03.

EDER, S. Priticas de gerenciamento de projetos de escopo e tempo nas perspectivas das
abordagens agil e tradicional. 2012. Dissertacdo (Mestrado em Processos e Gestdo de Operagdes) -
Escola de Engenharia de S&o Carlos, Universidade de Sdo Paulo, Sao Carlos, 2012.
doi:10.11606/D.18.2012.tde-23092012-220004. Acesso em: 2017-12-03.
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Disciplina: Introdugéo ao Software R. | Semestre: 1°

Aulas: 40 aulas | Carga Horaria: 33,20 horas

Ementa: Conceitos fundamentais de analise de dados. Informatica e administra¢do. Introdugido ao
software R. Instalagdo do software R. Trabalhar com pacotes (packages) do R. Principais comandos no
R. Criar objetos no ambiente R. Classe de objetos do R. Manipulagdo de dados no ambiente R.
Estatistica descritiva e analise exploratéria de dados em R.

Bibliografia Basica:

FREUND, J. E. Estatistica aplicada: economia, administraciio e contabilidade. 11? Ed.

Sao Paulo: Bookman, 2006. 536 p.

FERREIRA, E. B.; OLIVEIRA, M. S. Introducio a Estatistica Basica com R. Lavras:
UFLA/FAEPE, 2008, 1* Edi¢ao, 124 p.

SPIEGEL, M. R. Estatistica. Lisboa: McGRAW-HILL de Portugal Ltda, 2001. 138 p.

Bibliografia Complementar:

STEVENSON, W. J. Estatistica aplicada a Administra¢io. Sdo Paulo: Harbra, 1981. 495 p.

BRUNI, A. L. Estatistica aplicada a gestio empresarial. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 398 p.
TORGO, L. A Linguagem R-Programacio para Analise de Dados. Lisboa: Escolar Editora, 2009. p.
2003.

SILVA, A. L. C. Introducio a Analise de Dados. 2* Ed. Rio de Janeiro: E-papers, 2011. 170 p
LANDEIRO, V. L. Introdugio ao uso do programa R. Manaus: Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazoénia, 2011.

Disciplina: Lideranca Avangada de Equipes Semestre: 1°
Aulas: 40 aulas (Carga Hor4aria: 33,20 horas
[Ementa:

O que ¢ Lideranga. O que ¢ Coaching. Ferramentas avangadas para Lideranga de Equipes: Como
Reconhecer e Aproveitar Talentos; Como Adaptar sua Comunicagdo; Como Gerar mais
Comprometimento, A¢ido e Movimento; Como Dar Feedback de Forma Eficaz.

[Bibliografia Basica:
COVEY, STEPHEN R. Os 7 Habitos das Pessoas Altamente Eficazes, 23 .ed. Rio de Janeiro: Best]
Seller, 2005.

IMATOS, JORGE R. Talento para vida: alavancar pessoas e organizaces através do talentos, 6 .ed|
Rio de Janeiro: Human Learning, 2017.

O’'CONNOR JOSEPH, Coaching com PNL. 2 .ed. Sdo Paulo: Qualitymark, 2008.

[Bibliografia Complementar:

GALLWEY, W. TIMOTHY. O Jogo Interior do Ténis. 1 .ed. Sdo Paulo: Sportbook, 2016.

PINK, DANIEL. Motivacio 3.0, 1 .ed. Sdo Paulo: Elsevier, 2010.

URY, WILLIAM. Como Chegar ao SIM. 3 .ed. Sado Paulo: Solomon Editores, 2017.

CHIAVENATO, I. Recursos humanos: o capital humano das organizagdes. 9. ed. Rio de Janeiro:

Campus, 2009.

LACOMBE, F. J. M. Recursos humanos: principios e tendéncias. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

Disciplina: PESQUISA APLICADA | Periodo: 1°
Aulas: 40 aulas | Carga Hordria: 33,20 horas
Ementa:

Ciéncia e Conhecimento Cientifico; Pesquisa Cientifica: conceito e caracteristicas; Técnicas de
Pesquisa Bibliografica; Géneros textuais académicos; Normalizacdo de Trabalhos Académicos;
Publicagfio de Trabalhos Cientificos.

Bibliografia Basica:

FRANCA, J. L.; VASCONCELLOS, A. C. Manual para Normalizacio de Publicacdes Técnico-
Cientificas. 9. ed. rev. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2013.

MEDEIROS, J.B. Redacio Cientifica - Fichamentos, Resumos, Resenhas. 11. ed. Sdo Paulo, 2009.
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MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Metodologia cientifica: ciéncia e conhecimento cientifico,
métodos cientificos, teoria, hipoteses e variaveis, metodologia juridica. 6. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar:

CARVALHO, M. C. M. de (Org.). Construindo o saber: metodologia cientifica: fundamentos e
técnicas. 24. ed.. Campinas: Papirus, 2012.

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A.; SILVA, R. Metodologia cientifica. 6. ed. S0 Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2007.

MARCONI, M. A; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

RAMOS, A. Metodologia da pesquisa cientifica: como uma monografia pode abrir o horizonte do
conhecimento. Sdo Paulo: Atlas, 2009. (recurso online)

RUIZ, J. A. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Disciplina: Gestéo Estratégica Aplicada a Cooperagéo para a Semestre: 1°
Inovagdo

Aulas: 40 aulas | Carga Horsria: 33,20 horas
Ementa:

A cooperag@o entre a Industria, Governo e Universidade (Triplice Hélice) e a inovagdo. A gestdo de
organizacdes articuladoras da Triplice Hélice. Estratégia empresarial. Planejamento estratégico. O
Balanced Scorecard (BSC). O Conceito e a evolugdo do BSC. As perspectivas do BSC. O BSC e o
mapa estratégico. Indicadores, metas e iniciativas do BSC. O BSC e a analise SWOT. O BSC ¢ a gesto
da inovagdo. Apresentagdo de cases.

Bibliografia Basica:

KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. Balanced Scorecard: a estratégia em acdo. Rio de Janeiro:
Campus, 1997.

CHIAVENATO, I. SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicacdes. 2. ed. Rio de
janeiro: Elsevier, 2009. 341 p.

KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. Mapas estratégicos: convertendo ativos intangiveis em resultados
tangiveis. 8. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

Bibliografia Complementar:

WRIGHT, P.; KROLL, M. J.; PARNELL, J. A. Administraciio estratégica: conceitos. Sdo Paulo:
Atlas, 2000. 433 p

FERENCE, T.P.; THURMAN, P.W. Estratégia. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

CERTO, S. C et al. Administraciio estratégica: planejamento e implantacio de estratégias. 3. ed.
S&o Paulo: Pearson, 2010.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMBEL, J. Safari de estratégia: um roteiro pela selva do
planejamento estratégico. Porto Alegre, Bookman, 2000.

PRAHALAD, C. K; HAMEL, G. Competindo pelo futuro: estratégias inovadoras para obter o
controle do seu setor e criar os mercados de amanha. Rio de Janeiro: Campus, 2005. 373 p.

Disciplina: Lideranca e Governanga | Semestre: 1°

Aulas: 40 aulas | Carga Hor4ria: 33,20 horas

Ementa: Gestdo de Mudangas e a Liderancga; Gestdo de Conflitos e Negociagdo; Caracteristicas de
Governanga; Elementos de Governanga; Desafios e tendéncias da Governanga;, Stakeholders e
macrogestdo; Lideranca e diversidade; Lideranga e as TICs; Cases.

Bibliografia Basica:

BERGAMINI, C. W. Lideranga: administragio do sentido. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

CHARAN, R.; CAREY, D.; USEEM, M. Governan¢a Ativa: As vantagens de uma lideranca
compartilhada entre conselheiros e executivos. Sdo Paulo: Elsevier, 2014.

POUND, E.S.; BELL, J. H.; SPEARMAN, M. L. A ciéncia da fabrica para gestores: como lideres
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melhoram o desempenho em um mundo pds-Lean Seis Sigma. Porto Alegre: Bookman, 2015.

Bibliografia Complementar:

ARAUJO, L. C. G. de. Organizacio, sistemas e métodos e as tecnologias de gestio organizacional:
aprendizagem organizacional, arquitetura organizacional, balanced scorecard (BSC), benchmarking,
coaching/mentoring, empowerment, gestdo com livro aberto, gestdo pela qualidade total, gestdo e
organizagdo horizontal, gestdo e organizacdo reversa, terceirizacdo (outsourcing), governanca
corporativa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

PASCHOAL, J. ANDRADE, A. Governang¢a Corporativa: Fundamentos , Desenvolvimento e
Tendéncias. 7* Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

SANTOS, F. A. Etica empresarial politica de responsabilidade social em 5 dimensdes:
sustentablidade, respeito a multicultura, aprendizado continuo, inovac¢do, governanga corporativa. Sdo
Paulo: Atlas, 2014. (recurso online)

SILVEIRA, A. D. M. Governanca corporativa: o essencial para lideres. Sdo Paulo: Elsevier, 2014.
WAGNER, John A; HOLLENBECK, John R. Comportamento organizacional: criando vantagem
competitiva. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

Disciplina: Linguagem R aplicada a administragao. | Semestre: 2°

Aulas: 40 aulas | Carga Hor4ria: 33,20 horas

Ementa: Estatistica descritiva e analise grafica em R. Modelagem estatistica. Regressdo. Dispersdo e
analise de varidncia. Séries temporais. Modelos de classificagido e aprendizagem de maquinas. Estudos
na area de Administragdo que utilizam a linguagem R.

Bibliografia Basica:

FREUND, J. E. Estatistica aplicada: economia, administracéiio e contabilidade. 11? Ed.

Sao Paulo: Bookman, 2006. 536 p.

FERREIRA, E. B.; OLIVEIRA, M. S. Introducio a Estatistica Basica com R. Lavras:
UFLA/FAEPE, 2008, 1* Edigdo, 124 p.

TORGQO, L. A Linguagem R-Programacio para Analise de Dados. Lisboa: Escolar Editora, 2009. p.
203.

Bibliografia Complementar:

STEVENSON, W. J. Estatistica aplicada 2 Administracio. Sdo Paulo: Harbra, 1981. 495 p.

BRUNI, A. L. Estatistica aplicada a gestido empresarial. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 398 p.
SILVA, A. L. C. Introducio a Analise de Dados. 2* Ed. Rio de Janeiro: E-papers, 2011. 170 p
LANDEIRO, V. L. Introdu¢iio ao uso do programa R. Manaus: Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazonia, 2011.

SPIEGEL, M. R. Estatistica. Lisboa: McGRAW-HILL de Portugal Ltda, 2001. 138 p.

Disciplina: Road Map para Gesto Avangada de Mercado e seus Periodo: 2°
Desdobramentos

Aulas: 40 aulas | Carga Horiria: 33,20 horas
Ementa:

Gestdo Avangada de Produto. Gestdo Avancada de Preco. Gestdo Avancada de Praga. Gestdo
Avangada de Promog¢do. Road Map para Alto desempenho de Mercado.

Bibliografia Basica:
KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracio de Marketing. 14 .ed. Sdo Paulo: Person, 2013.
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FERRELL, O. C; HARTLINE, M. D. Estratégia de marketing. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010.
KOTLER, P; KELLER, K. L.. Marketing essencial: conceitos, estratégias e casos. 5. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2014.

Bibliografia Complementar:

KOTLER, P. Administracio de marketing: analise, planejamento, implementagdo e controle. 5. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2011.

CHURCHILL, G. A; PETER, J. P. Marketing: criando valor para os clientes. 3. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2012.

LAS CASAS, A. L. (Coord.). Marketing interativo: a utilizacdo de ferramentas e midias digitais .
S&o Paulo: Saint Paul, 2010.

LAS CASAS, A. L. Marketing de servicos. 6. Ed. Sdo Paulo Atlas 2012. (recurso online)

LAS CASAS, A. L. Marketing de varejo. 5. ed. Sdo Paulo Atlas 2013. (recurso online)

Disciplina: Sustentabilidade Empresarial | Semestre: 2°
Aulas: 40 aulas | Carga Hordria: 33,20 horas
Ementa:

Desenvolvimento sustentavel, globaliza¢do e impactos ambientais. Os desafios da sustentabilidade.
Os objetivos de desenvolvimento do Milénio. Sustentabilidade industrial. Tipos, métricas e
indicadores de sustentabilidade.

Bibliografia Basica:

BARBIERI. J C. Gestido ambiental empresarial. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

BELLEN, HM V. Indicadores de Sustentabilidade. Rio de Janeiro. FGV. 2005.

CAMARGO, A. L. B. Desenvolvimento Sustentavel: dimensdes e desafios. 6* ed. Campinas:
Papirus, 2012.

Bibliografia Complementar:

ALMEIDA, F. Os desafios da sustentabilidade: uma ruptura urgente. Rio de Janeiro: Elsevier,
2007.

BARBIERI, J. C. Gestio ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 2.ed. Séo
Paulo : Saraiva, 2007.

BOFF, L. Sustentabilidade: o que é: o que néo é. Petrdpolis: Vozes, 2012.

DONAIRE. D. Gestido ambiental na empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

FIALHO, F. A. P, MONTIBELLER FILHO, G.; MACEDO, M.; MITIDIERI; T. C. Gestido da
Sustentabilidade na Era do conhecimento: O desenvolvimento sustentavel e a nova realidade da
sociedade pds-industrial. Floriandpolis: Visual Books, 2008.

Disciplina: Gestdo de Operagdes | Semestre: 2°
Aulas: 40 aulas | Carga Horsria: 33,20 horas
Ementa:

Evolucdo da gestdo de operagdes: Manufatura artesanal, Produgdo em massa, Producdo Enxuta,
Produgdo Customizada, Teoria de Restri¢cdes; Gerenciamento de Processos de Negocios: Projeto e
mapeamento de processos de transformacgio. Formas de representacdo de processos de transformagéo.
Gerenciamento global de operagdes. cinco objetivos de desempenho da fungdo produgdo. Sistemas de
Produg@o/Opera¢des. Projeto de um sistema produtivo (volume-variedade). Planejamento e controle
de operacdes: Filosofia Just-in-Time. Sistemas de Planejamento e Controle - MRP, MRP Il ¢ ERP.

Bibliografia Basica:

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracio da producio. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009. 703 p.

CONTADOR, J.C., Gestio de Operacdes. 3* Ed. Editora Edgard Bliicher Ltda., Sdo Paulo, 2010.
582 p.

JACOBS, F. R.; CHASE, R. B. Administracio da producio e de operagdes: o essencial. Porto
Alegre: Bookman, 2009. 424p.
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Bibliografia Complementar:

FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administracio de servicos: operagoes,
estratégia e tecnologia da informacéo. 7. ed. Porto Alegre: AMGH Ed., 2014. xxi, 535 p.

HAYES, Robert. Producio, estratégia e tecnologia em busca da vantagem competitiva. Porto
Alegre AMGH 2008.

DENNIS, Pascal. Producio lean simplificada um guia para entender o sistema de produ¢io mais
poderoso do mundo. 2. Porto Alegre Bookman 2011.

SILVA, Orlando Roque, VENANZI, Délvio. Gerenciamento da Producio e Operacdes. 1 ed. Rio
de Janeiro: LTC, 2013.

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert; BETTS, Alan; Gerenciamento de
Operacoes e de processos: principios e praticas de impacto estratégico. 2 ed. Porto Alegre:
Bookman. 2013. ISBN9788577807970

Disciplina: Orientacio do Trabalho de Conclusio de Curso | Periodo: 3°
Aulas: 40 aulas | Carga Horsria: 33,30 horas
Ementa:

Orientagdo do Trabalho de Conclusio de Curso (TCC) visando o desenvolvimento de uma pesquisa
aplicada no ambiente corporativo e organizacional.

Bibliografia Basica:

BIANCHI, A. C. M.; ALVARENGA, M.; BIANCHI, R. Manual de orientacio: estagio
supervisionado. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009.

POUND, E.S.; BELL, J. H.; SPEARMAN, M. L. A ci€ncia da fabrica para gestores: como lideres
melhoram o desempenho em um mundo pés-Lean Seis Sigma. Porto Alegre: Bookman, 2015.
SOARES, D. H. P. A escolha profissional: do jovem ao adulto. 3. ed. Sdo Paulo: Summus, 2001.
Bibliografia Complementar:

BIANCHI, A. C. M.. Manual de orientacio estagio supervisionado. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2012. (recurso online)

DAVENPORT, T. H; PRUSAK, L. Conhecimento empresarial: como as organiza¢des gerenciam o
seu capital intelectual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

GOLEMAN, Daniel: Inteligéncia Social — o poder das rela¢cdes humanas: Rio de janeiro: Campus,
2007.

KOCH, I. G. V.; ELIAS, V. M. Ler e escrever: estratégias de produ¢ao textual. 2. ed. Sdo Paulo:
Contexto, 2014.

OLIVEIRA, A. de. Estagio, trabalho temporario e trabalho de tempo parcial. Sdo Paulo: Atlas,
2011. (recurso online)

12. METODOLOGIA

Os docentes do Curso de Poés Graduagdo Lato Sensu em Formagdo de

Liderangas para Gestdo Avancada de Mercado do IFSULDEMINAS — Campus Pogos de
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Caldas, ao organizarem seus planos de ensino devem optar por metodologias que contribuam
para a melhor aplicacdo pratica dos conhecimentos necessario para a gestdo eficiente dos
recursos humanos e tecnolégicos de mercado.

Neste sentido, ¢ importante ressaltar a importancia do planejamento das agdes
educativas, portanto cabera ao professor em periodo pré-definido pela instituicdo entregar
seus Planos de Ensino, que devem contemplar o exposto neste Projeto Pedagogico
considerando e utilizando de metodologias que contemplem o Perfil do Egresso, de modo que
possam contribuir para a formagao de profissionais, cidaddos criticos, criativos, competentes e
humanistas, assim como prega a missdo do [IFSULDEMINAS.

Ademais a metodologia, a organizagdo e o desenvolvimento do curso visam a
aprendizagem autonoma, com o auxilio dos professores e da coordenagdo. Nesse sentido, faz
se necessaria a adogdo de procedimentos didatico-pedagogicos que possam auxiliar os alunos
nas suas construgdes intelectuais, procedimentais e atitudinais, tais como:

e Contextualizar os conhecimentos sistematizados, valorizando as
experiéncias dos alunos, sem perder de vista a (re)constru¢do do saber
escolar;

e Organizar um ambiente educativo que articule multiplas atividades
voltadas as situagdes reais de vida;

e Diagnosticar as necessidades de aprendizagem dos estudantes a partir
do levantamento dos seus conhecimentos prévios;

e Promover momentos de reflexdo que possibilitem aos estudantes e
professores repensar o processo ensino-aprendizagem de forma
significativa para a tomada de decisdes;

e Ministrar aulas interativas, por meio do desenvolvimento de projetos,
seminarios, debates, atividades individuais e outras atividades em
grupo;

e Incentivar o empreendedorismo com atividades que gerem
inquietacdes, ousadias e proatividades no aluno, favorecendo a
interferéncia criativa e inovadora, buscando crescimento através da

capacidade intelectual para investigar e solucionar problemas.
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15. SISTEMAS DE AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A fung@o da avaliacdo é aperfeicoar métodos, estratégias e materiais, visando o
aprimoramento da aprendizagem do aluno e a melhoria no método de ensino do professor,
possibilitando a comunica¢do continua e permanente entre os agentes do processo educativo.
A avaliagdo deve ter como principal fun¢do, por um lado, orientar o professor quanto ao
aperfeicoamento de suas metodologias e, por outro lado, possibilitar a melhoria no
desempenho do discente.

Para avaliagdo dos alunos, os docentes poderdo utilizar provas tedricas e
praticas, estudos de casos, relatdrios de atividades, trabalhos de pesquisa e/ou apresentagdo de
seminarios e desenvolvimento de projetos respeitando-se a autonomia didatica do docente.

Ao elaborar o plano de ensino da disciplina, o docente deve descrever:

e Periodicidade de aplicagdo da avaliagdo (mensal, bimestral);

e Numero de instrumentos avaliativos a serem aplicados (ndo pode haver

menos de duas avalia¢des em cada etapa);

e Afericdo do resultado (somatéria das notas obtidas em cada instrumento de
avaliagdo. Nenhuma atividade avaliativa deve ter pontuagéo superior a 50%
do total da nota);

e Atividade avaliativa como meio para acompanhar o aproveitamento
académico do estudante, verificando seu progresso e suas dificuldades, e,
quando necessario, propor estudos de recuperagdo para o aluno;

e Necessidade de especificar o local de realizagdo da avalia¢do, quando néo
for em sala de aula, e os procedimentos de aplicacdo (em grupo ou
individual, com ou sem consulta etc).

O aproveitamento académico nas atividades didaticas deverd refletir o
acompanhamento continuo do desempenho do discente, avaliado através de exercicios
avaliativos, conforme as peculiaridades da disciplina. As avalia¢cdes deverdo ser realizadas
utilizando os instrumentos que contemplem trabalhos efetuados de forma coletiva ou
individual. Os conteudos a serem avaliados deverdo atender aos objetivos de desenvolvimento
das competéncias e habilidades exigidas do educando em cada disciplina.

A avaliagdo sera diagnodstica e formativa, ocorrendo de forma processual e
continua na qual o docente munido de suas observagdes terd um diagndstico pontual da turma.
O docente podera utilizar diferentes formas e instrumentos de avaliag¢do, que levem o discente

ao habito da pesquisa, da reflexdo, da criatividade e aplicacdo do conhecimento em situa¢des
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variadas. Sera considerado aprovado o discente que obtiver nota igual ou superior a sete (7,0)

pontos.

15.1 Da Frequéncia

Com base na Resolucdo CNE/CES n° 1, de 8 de junho de 2007 sera admitida,
para a aprovacdo, a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) da frequéncia total
as aulas na disciplina e nas demais atividades escolares. O controle da frequéncia é de
competéncia do professor, assegurando ao estudante o conhecimento mensal de sua
frequéncia. S6 serdo aceitos pedidos de justificativa de faltas para os casos previstos em lei,
sendo computados diretamente pela Secretaria de Registro Académico (SRA) do campus.

No caso de um discente estar ausente no dia de uma avaliagfo, este devera ter
falta registrada e posteriormente ter a avaliacdo aplicada em um novo dia e periodo. Devera
ser apresentada pelo estudante a SRA uma justificativa acompanhada do formulério
devidamente preenchido no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis apds a data de aplicacdo da
avalia¢do. Sdo considerados documentos para justificativa da auséncia:

e Atestado Médico;

e Certiddo de 6bito de parentes de primeiro e segundo graus;

e Declaragdo de participagdo em eventos de ensino, pesquisa, extensdo sem

apresentacdo ou publicacdo de artigo;

e Atestado de trabalho, valido para periodo ndo regular da disciplina.

Serdo aceitos como documentos comprobatorios aqueles emitidos pela
instituicdo organizadora do evento ou, na falta, pelo coordenador de curso ou coordenador da
area. Havendo falta coletiva de discentes em atividades de ensino, sera considerada a falta
para a quantificacdo da frequéncia e o conteudo ndo serd registrado. Mesmo que haja um
numero reduzido de estudantes, ou apenas um, em sala de aula, o professor deve ministrar o

conteudo previsto para o dia de aula langando presenga aos participantes da aula.

15.2 Da Verificacio do Rendimento Escolar e de Aprovac¢ao nas Disciplinas

O registro do rendimento académico dos estudantes compreendera a apuragdo
da assiduidade e a avalia¢do do aproveitamento em todas as disciplinas. Cabe ao professor re-
gistrar diariamente o conteudo desenvolvido nas aulas e a frequéncia dos estudantes através

do diario de classe ou qualquer outro instrumento de registro adotado. Nos planos de ensino
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deverdo estar agendadas, no minimo duas avaliagdes formais, devendo ser respeitado o valor
maximo de 50% do valor maximo do semestre para cada avaliagdo. O professor devera publi-
car as notas das avalia¢des até o final do semestre de aplicacdo da mesma.

Os critérios e valores de avaliagdo adotados pelo professor deverdo ser explici-
tados aos estudantes no inicio do periodo letivo, observadas as normas estabelecidas neste do-
cumento. Ap6s a publicagdo das notas, os estudantes terdo direito a revisdo de prova, devendo
num prazo maximo de 10 (dez) dias tuteis formalizar o pedido através de formulario disponi-
vel na SRA.

Os professores deverdo entregar o Diario de Classe corretamente preenchido
com conteudo, notas, faltas e horas/aulas ministradas ao setor competente do campus dentro
do prazo previsto no Calendario Escolar. O resultado do semestre sera expresso em notas gra-
duadas de 0,0 (zero) a 10,0 (dez) pontos, admitida, no maximo, a fra¢do decimal e deverao ser
graduadas de 0,0 (zero) a 10,0 (dez) pontos, admitida, no maximo, a fragdo decimal. A partir
dos resultados das avalia¢des e da frequéncia do aluno, os seguintes conceitos devem ser apli-
cados para efeito de APROVACAO ou REPROVACAO em disciplina:

I) Aprovado com conceito “A” — total de 9,0 a 10,0 pontos;

IT) Aprovado com conceito “B” — total de 7,6 a 8.9 pontos;

1) Aprovado com conceito “C” — total de 7,0 a 7,5 pontos;

IV) Reprovado por conceito “R” — total inferior a 7,0 pontos;

V) Reprovado por conceito “F” — frequéncia inferior a 75% da carga horaria
ministrada na disciplina;

VI) Conceito “I” — Conceito Temporario, aguardando conceito definitivo.

15.3 Da terminalidade Especifica e Flexibilizacio Curricular

15.3.1 Terminalidade Especifica

Segundo a Resolugdo 02/2001 do CNE, que instituiu as Diretrizes Nacionais

para Educacdo Especial - DNEE, a terminalidade especifica

[...] € uma certificagcdo de conclusdo de escolaridade — fundamentada em avalia¢do
pedagdgica — com historico escolar que apresente, de forma descritiva, as habilida-
des e competéncias atingidas pelos educandos com grave deficiéncia mental ou mul-
tipla.
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A terminalidade especifica €, entdo, um recurso possivel aos alunos com neces-
sidades especiais, devendo constar do regimento e do projeto pedagdgico institucional.

Dessa forma, o IFSULDEMINAS busca alternativas que possibilitem aos estu-
dantes com deficiéncia mental grave ou multipla o desenvolvimento de suas capacidades, ha-
bilidades e competéncias, sendo a certificag@o especifica de escolaridade uma destas alternati-
vas. Essa certificagdo nio deve servir como uma limitagdo, ao contrario, deve abrir novas pos-
sibilidades para que o estudante tenha acesso a todos os niveis de ensino possiveis, incluindo
ai a educagdo profissional e a educagdo de jovens e adultos, possibilitando sua inser¢cdo no
mercado de trabalho.

No Curso de Pos Graduagdo Lato Sensu em Formagdo de Liderangas para Ges-
tdo Avancada de Mercado serdo buscados meios que possibilitem a todos os estudantes o de-
senvolvimento de suas capacidades, habilidades e competéncias, sendo a certificagdo especifi-
ca de escolaridade uma destas alternativas. Essa certificagdo ndo deve servir como uma limi-
tacdo, ao contrario, deve abrir novas possibilidades para que o estudante tenha acesso a todos
os niveis de ensino possiveis, possibilitando sua insercdo no mundo do trabalho. Para efetivar
esse direito, os casos especificos serdo analisados em parceria com o NAPNE para emissdo de
certifica¢do de conclusdo de escolaridade com histdrico escolar que apresente, de forma des-
critiva, as habilidades e competéncias atingidas pelos educandos com grave deficiéncia men-
tal ou multipla. Para além da terminalidade especifica, a fim de garantir o melhor aproveita-
mento dos alunos com deficiéncia, deverdo ser pensadas adaptagdes curriculares referentes a

adaptacdo de objetivos, de conteudo e métodos de ensino.

15.3.2 Flexibilizagdo Curricular

Os principios da flexibilidade curricular devem estar baseados na
interdisciplinaridade e numa visdo de ensino centrada na criatividade. Desta maneira, a
estrutura curricular, bem como, a pratica pedagdgica, devem estar harmonizadas,
proporcionando ao académico o exercicio critico sobre o seu potencial de valores, de forma a
estimular a formagdo de opinido e de conceitos, respeitando-se os fatores empiricos. A
flexibilidade curricular proporciona muitas ferramentas que sdo fatores coadjuvantes na
forma¢do de um profissional mais integrado com o proximo e ao meio ambiente ¢ com a
conscientizacdo de que a aprendizagem académica ndo deva ser seguida, por ser uma
exigéncia legal ou do mundo do trabalho, mas uma forma de devolver a sociedade um bem

publico, a tecnologia através do conhecimento.
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Para uma prética educativa coerente com esses principios, o Curso de Pos Gra-
duagdo Lato Sensu em Formagdo de Liderancas para Gestdo Avancada de Mercado adota pro-
cedimentos como: aulas dialogadas e expositivas, leitura e discussdo de artigos técnico-cien-
tificos, trabalho coletivo, avaliacdo processual da aprendizagem, exercicios reflexivos, ativi-
dades praticas, dentre outros.

Com isto, torna-se fundamental por parte de todos os envolvidos no curso
(docentes, discentes e equipe pedagdgica) a realizagdo de um trabalho pautado na
flexibilizagdo curricular, cujos temas ou contetidos emergentes oportunizem o enriquecimento

da formac¢ao académica.
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17. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

O TCC é obrigatorio e devera ser desenvolvido pelo discente de forma indivi-
dual. Ele visa promover a oportunidade do discente desenvolver um trabalho que demonstre a
sua capacidade de sintese e integra¢do do conhecimento profissional e cientifico adquirido ao
longo do curso. Visa também promover a sua capacidade em se expressar na forma oral e es-
crita sobre um determinado tema.

O TCC tem como objetivos:

a) oportunizar ao egresso a revisdo, aprofundamento, sistematizacdo e

integracdo dos contetidos estudados;

b) promover a elaboragdo de um estudo ou andlise na area de gestdo de

mercado, baseado em pesquisas ou consultorias realizadas na area de

conhecimento ou ainda decorrente de observagdes e/ou constatagdes acerca de
situacdes, hipoteses, dados e outros aspectos contemplados pela pratica e pela
técnica investigativa;

¢) familiarizar o aluno com as exigé€ncias metodologicas na execug¢do de um

trabalho técnico cientifico.

O TCC ira compor a carga horéria total do Curso de Pés Graduagdo Lato Sensu
em Formacédo de Liderangas para Gestdo Avangada de Mercado e sera desenvolvido por meio
de projetos aplicados no ambiente empresarial. Tais projetos poderdo ser elaborados a partir
do primeiro periodo sob a orientagdo de um docente designado para tal e sua defesa pedera ser
executada pelos alunos a partir do momento que o orientador considerar 0 mesmo como apto
para defesa.

O aluno tera liberdade para escolher o tema a ser trabalhado, desde que tenha
um docente responsavel em orienta-lo no desenvolvimento de seus estudos. E permitido tam-
bém que o trabalho contenha docentes coorientadores. O orientador e os coorientadores (se
houver) devem assinar um “Termo de Aceite de Orientagdo™ que sera disponibilizado pela Se-
cretaria de Registro Académico (SRA).

O discente devera desenvolver o trabalho em 100 (cem) horas. O TCC devera
ser entregue a banca avaliativa em formato de monografia ou de artigo. O TCC visa dissertar
minuciosamente sobre o tema escolhido pelo discente, ja o artigo visa consolidar objetiva-
mente os resultados de uma pesquisa cientifica. Desta forma, o artigo cientifico é indicado
para submissdes em eventos cientificos e revistas cientificas. O discente deverd obrigatoria-

mente seguir todas as normas estabelecidas para o TCC.
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O TCC concluido e escrito sera submetido a uma banca composta por trés do-
centes (orientador e mais dois membros, desde que ndo sejam coorientadores) dentro dos pra-
zos previstos e determinados conforme calendario aprovado pelo Colegiado do Curso. A ban-
ca devera receber uma copia do TCC e uma declaragdo assinada pelo(s) orientador(es) afir-
mando que o discente cumpriu satisfatoriamente 100 (cem) horas de desenvolvimento do tra-
balho.

A banca julgara os seguintes quesitos:

a) Trabalho escrito (adequacdo as normas de formatacdo, ortografia, clareza, ri-

gor técnico e/ou cientifico);

b) Apresentacdo publica oral do trabalho desenvolvido (tempo, segurancga, pro-

fundidade e clareza);

¢) Resultados apresentados.

A banca emitird uma nota final, sendo considerado aprovado o discente que
apresentar nota igual ou maior que 7,0 (sete) pontos. Para os casos de reprovagdes, a banca
emitira um parecer sobre os procedimentos a serem realizados pelo discente para nova
investidura no pleito:

I- Correcdo e revisdo do projeto conforme as observagdes propostas pela

banca;

II- Elaborag@o de novo projeto e apresentacdo no semestre seguinte.

Apds a apresentagdo para a banca e em caso de aprovagdo, o discente terd um
prazo para formalizar um documento que atenda as sugestdes e recomendagdes apontadas
pela banca e devera a entrega da versao final corrigida do TCC em uma copia gravada em
“Compact Disk (CD)” e demais documentos assinados (ata de defesa, termo de autorizagéo
para publicagdo do TCC e atestado de corre¢des do TCC) a Secretaria de Registro Académico
dentro do periodo determinado conforme o calendario de atividades do TCC de cada semestre
letivo aprovado pela Comissdo do Curso. Estas cdpias serdo arquivadas no acervo biblioteca-
rio do IFSULDEMINAS - Campus Pocos de Caldas. Por fim, cabe destacar que o Trabalho
de Conclusao de Curso sera considerado concluido somente apos a entrega da versdo corrigi-
da do trabalho bem como do artigo ao docente orientador, antes do término do semestre leti-
Vo.

O Colegiado do curso fica responsavel por elaborar o Regulamento do
Trabalho de Conclusdo de Curso de P6s Graduagéo Lato Sensu em Formagdo de Liderangas
para Gestdo Avancada de Mercado, e disponibiliza-lo na péagina eletrdnica do

IFSULDEMINAS - Campus Pocos de Caldas para consulta.
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18. APOIO AO DISCENTE

De acordo com as normatizag¢des internas, o curso preocupa-se com agdes e
programas que contemplem o apoio ao discente, tais como: apoio extraclasse (horario de
atendimento ao discente promovido pelos docentes), Politica de Assisténcia Estudantil do

IFSULDEMINAS — Resolugdo n° 101, de 16 de setembro de 2013.

18.1 Atendimento a Pessoas com Deficiéncia e com Transtornos Globais

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDB (Lei
n.° 9394/96), art. 59, os sistemas de ensino devem assegurar aos educandos com necessidades
especiais, “curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizagdo especificos, para
atender as suas necessidades”. Cabem as instituigdes educacionais prover 0s recursos
necessarios ao desenvolvimento dos alunos com necessidades educacionais especificas,
garantindo aos mesmos o acesso, a permanéncia € a conclusdo com €xito no processo
educacional.

Para isto, o Campus Pocos de Caldas conta com o Nucleo de Apoio as Pessoas
com Necessidades Educacionais Especiais (NAPNE), instituido pela Resolucdo
030/2012/CONSUP — orgdo responsavel por assessorar ¢ acompanhar as a¢cdes no ambito da

Educacéo Inclusiva, tendo as seguintes competéncias:

I — Refletir e promover a cultura da inclusdo no dmbito do [IFSULDEMINAS
por meio de projetos, assessorias e agdes educacionais, contribuindo para as
politicas e a¢des inclusivas nas esferas municipal, estadual e federal;

I — Implantar e implementar politicas de acesso, permanéncia e conclusio
do processo educacional com éxito, respeitando as especificidades do
discente, em articulacdo com os poderes publicos e sociedade civil.

Il — Assegurar ao discente com necessidades especiais o espago de
participagdo, de modo que, em seu percurso formativo, adquira
conhecimentos e também valores sociais consistentes que o levem a atuar na
sociedade de forma autdénoma e critica;

IV — Propiciar o envolvimento da familia do discente com necessidades
especiais nas agdes inclusivas, visando sua participagdo no processo
educacional e inser¢do do educando no mundo do trabalho.

V — Zelar para que, na elaboragdo de documentos institucionais, seja
contemplada a Politica Nacional de Educac@o Especial na Perspectiva da
Educagédo Inclusiva no ensino regular.

VI — Promover eventos que envolvam a sensibilizagdo e capacitagdo da
comunidade escolar e sociedade civil.

VII — Captar e gerir os recursos financeiros disponibilizados pelo poder
publico e iniciativa privada, definindo prioridades de agdes e aquisi¢do de
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equipamentos, softwares, materiais didatico-pedagdgicos e materiais para a
Sala de Recursos Multifuncionais.

VIII — Sugerir a contratagcdo de profissionais especializados para atuarem
junto aos discentes com necessidades especiais, possibilitando a estruturagio
dos Nucleos de Acessibilidade.

IX — Fazer cumprir a organizagdo curricular diferenciada, bem como a
adequagdo de métodos, técnicas, recursos educativos e demais
especificidades pedagogicas que se fizerem necessarias.

X — Incentivar projetos de pesquisa e projetos de extensdo na area da
Educacéo Inclusiva.

PARAGRAFO UNICO: Entende-se por Nucleo de Acessibilidade aquele
composto por profissionais, ndo necessariamente que compdem o NAPNE,
que auxiliardo diretamente os discentes com necessidades especiais.

Além disso, existem outras orientagdes que estdo em consondncia com o NAP-
NE e que sdo parte fundamental dos Projetos Pedagogicos de Cursos. Tais orientagdes devem
ser observadas por todos os envolvidos no processo educativo, garantindo o que determina a
legislacdo em vigor: Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional - LDB (Lei n° 9.394, de
20 de dezembro de 1996), Decreto n® 7.611, de 17 de novembro de 2011, que dispde sobre a
educacdo especial e atendimento educacional especializado, e Decreto n° 5.626, de 22 de de-
zembro de 2005.

O Campus Pogos de Caldas apresenta sua infraestrutura adequada para
acessibilidade. A entrada do Campus possui uma rampa de acesso adaptada para cadeirantes.
A guarita tem catracas que controlam o acesso de todos e catracas especiais aos cadeirantes.
Todos os laboratdrios possuem medidas que estdo dentro das normas, alturas de bancadas,
espacamento das portas e bancadas, banheiros com portas e barras de apoio adaptadas, rampa
de acesso ao segundo pavimento e na secretaria temos um balcdo apropriado para atendimento
de cadeirantes. As entradas do auditério possuem rampa e lugar especial para os cadeirantes,

assim como o acesso a cantina, a quadra poliesportiva e a drea de convivéncia.

19. CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE CONHECIMENTOS E

EXPERIENCIAS ANTERIORES

19.1 Critérios de Aproveitamento de Estudos

Os alunos interessados, podera ser concedido o aproveitamento de estudos

mediante requerimento protocolado e dirigido a coordenacdo do Curso de Pos Graduagdo

Lato Sensu em Formagdo de Liderangas para Gestdo Avancada de Mercado do
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IFSULDEMINAS - Campus Pocos de Caldas, acompanhado dos seguintes documentos
autenticados e assinados pela instituicdo de origem:

a) historico académico/escolar;

b) programa(s) da(s) disciplina(s) cursada(s), objeto da solicitagdo, com carga

horéria.

O coordenador do curso encaminhard o pedido de analise de equivaléncia entre
ementarios, carga horaria e programa da disciplina para o docente especialista da disciplina
objeto do aproveitamento, que emitird parecer sobre o pleito. O coordenador do curso emitira
o parecer final e comunicara a Secretaria de Registro Académico.

A andlise do conteudo sera efetuada apenas no caso de disciplinas cuja carga
horaria apresentada atinja pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria
prevista na disciplina do curso pleiteado, sendo assim, serdo aproveitadas as disciplinas cujos
contetdos coincidirem em, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento), com 0s programas
das disciplinas do Curso de Pés Graduagdo Lato Sensu em Formacdo de Liderancas para
Gestao Avangada de Mercado oferecido pelo IFSULDEMINAS - Campus Pocos de Caldas.

A andlise e avaliagdo da correspondéncia de estudos devera recair sobre os
conteudos/ementas que integram os programas das disciplinas apresentadas e nio sobre a
denominacdo das disciplinas cursadas. Com vistas ao aproveitamento de estudos, os alunos de
nacionalidade estrangeira ou brasileiros com estudos no exterior, deverdo apresentar
documento de equivaléncia de estudos legalizados por via diplomatica. O pedido sé sera
analisado, quando feito dentro do periodo previsto no calendario académico do Campus.

O processo de aproveitamento de estudos/disciplina para alunos de
nacionalidade estrangeira consistira em avaliagdo tedrica ou teodrico-pratica, conforme as
caracteristicas da disciplina, realizada por uma banca examinadora indicada pelo dirigente da
respectiva Unidade Académica e constituida por um membro da equipe pedagdgica e, no
minimo, dois docentes especialistas da(s) disciplina(s) em que o aluno sera avaliado, cabendo
a essa comissdo emitir parecer conclusivo sobre o pleito.

Sera dispensado de cursar uma disciplina, o aluno que alcangar aproveitamento
igual ou superior a 60 (sessenta) nessa avaliacdo, sendo registrado no seu histérico académico
o resultado obtido no processo. O aluno poderd obter certificagdo de conhecimentos de, no
maximo, 30% da carga horaria das disciplinas do curso.

Da mesma forma, estudantes do IFSULDEMINAS que participem de
programas de mobilidade estudantil, firmados por acordos e convénios oficiais, poderdo ter

validadas as disciplinas cursadas em outras instituicdes de ensino superior no Brasil ou no
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exterior. Para tanto, os estudantes deverdo cumprir integralmente os requisitos legais previstos
nos acordos e programas e o plano de trabalho apresentado, ainda que este seja passivel de
alteracdo com autorizagdo institucional, assim como cumprir as normas presentes neste
documento.

O IFSULDEMINAS - Campus Pogos de Caldas incentivara a participa¢do nos
programas oficiais de mobilidade académica, de forma que os estudantes fagam estagios e
cursos no exterior, colaborando, assim, com a ideia de promover a consolidagdo, expansio e
internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia por meio do intercambio e da mobilidade
internacional.

O estudante, regularmente matriculado no Curso de Pds Graduagdo Lato Sensu
em Formacédo de Liderancas para Gestdo Avancada de Mercado, que participar em algum dos
programas de mobilidade académica serd amparado pela legislagdo vigente a época de sua
realizacdo, ndo se aplicando a esta situa¢do os pedidos de transferéncias, pois estes
enquadram-se em normas especificas. O aluno participante deste programa, durante e apos o
afastamento, tera sua vaga assegurada no curso de origem, quando de seu retorno, lembrando
que somente serdo aceitas e langadas em seu historico escolar as disciplinas cursadas em outra
instituicdo de ensino que foram aprovadas previamente em seu plano de trabalho.

Casos especificos de equivaléncia de disciplinas cursadas durante a mobilidade
com as disciplinas do Curso de Pos Graduagdo Lato Sensu em Formagdo de Liderangas para
Gestdo Avangada de Mercado poderdo ser analisados e discutidos, com emissdo de parecer
pelo Colegiado de Curso, desde que apresentem nome, carga hordria e programa da disciplina

objeto do pedido de estudo de equivaléncia.

19.2 Critérios de Aproveitamento de Competéncias Profissionais Anteriormente
Desenvolvidas

A avaliagdo para aproveitamento de conhecimentos profissionais e experiéncias
anteriores desenvolvidas, com indicagdo de eventuais complementag¢des ou dispensas, sera de
responsabilidade da Coordenacéo de Curso que deverd nomear uma comissdo de especialistas
da area para analisar o pedido de aproveitamento de conhecimentos e competéncias.

O aproveitamento, em qualquer condicdo, deverd ser requerido antes do inicio
do periodo letivo em tempo hébil definido no Calendario Académico para o deferimento dado
pelo Colegiado do Curso e pela Dire¢ao de Ensino, Pesquisa e Extensdo e a devida analise e

parecer da comissdo nomeada para este fim, com indicagdo de eventuais complementagdes.
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20. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

Normatizado pela Resolucdo CONAES n° 01 de 17 de junho de 2010 o Nucleo

NDE constitui-se por um grupo de docentes com atribui¢des académicas de acompanhamento,

atuante no processo de concepgdo, consolidagdo e continua atualizacdo do Projeto Pedagogico

do Curso. O Nucleo Docente Estruturante, de carater consultivo, propositivo e executivo em

matéria académica, possui as seguintes atribuigdes:

Elaborar o projeto pedagogico do curso definindo sua concepgdo e funda-
mentos;

Estabelecer o perfil profissional do egresso do curso e contribuir para a
consolida¢do deste perfil;

Avaliar e atualizar periodicamente o projeto pedagdgico do curso;

Conduzir os trabalhos de reestruturagdo curricular, para aprovagdo no Cole-
giado de Curso, sempre que necessario;

Zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes ativida-
des de ensino constantes no curriculo;

Supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do curso defini-
das pelo Colegiado;

Analisar e avaliar os planos de ensino das disciplinas e sua articulagdo com
o projeto pedagogico do curso;

Promover a integragdo horizontal e vertical do curso, respeitando os eixos
estabelecidos pelo projeto pedagdgico;

Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas da necessidade da graduagdo, de exigéncias do Mercado
de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de conheci-
mento do curso;

Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos

de Graduagéo.

A participag@o dos docentes do NDE na implementacdo de agdes e tomada de

decisdes relacionadas ao curso € efetiva e ocorre por meio de reunides previamente agendadas

e orientadas pelo coordenador do curso. As reunides permitem a constante atualizacdo da lin-
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guagem referente ao mecanismo de funcionamento do curso, inclusive, discutindo e sugerindo

alteracdes no projeto pedagogico do curso.

22. FUNCIONAMENTO DO COLEGIADO DE CURSO

O Colegiado do Curso de Pos Graduagdo Lato Senmsu em Formagdo de
Liderangas para Gestdo Avangada de Mercado possui um Regimento Interno prérpio,
observada a Resolugdo n° 032 de 05 de agosto de 2011 que dispde sobre a aprovacdo do
Regimento Interno do Colegiado de Cursos do IFSULDEMINAS.

O Colegiado do Curso de Pos Graduagdo Lato Senmsu em Formagdo de
Liderangas para Gestdo Avangada de Mercado do IFSULDEMINAS - Campus Pogos de
Caldas ¢ um 6rgéo primario normativo, deliberativo, executivo e consultivo.

Séo atribui¢des do Colegiado do Curso:

L. elaborar o seu regimento interno;

II. elaborar, analisar e avaliar o curriculo do curso e suas alteragdes, em

consenso com o NDE;

II.  analisar, aprovar e avaliar programas, cargas horarias e plano de ensino

das disciplinas componentes da estrutura curricular do curso, propondo

altera¢des quando necessarias;

IV.  fixar normas quanto a matricula e integracdo do curso, repeitando o

estabelecido pelo Conselho Superior;

V. deliberar sobre os pedidos de prorrogacdo de prazo para conclusdo de

curso;

VI.  emitir parecer sobre processos de revalidacdo de diplomas de Cursos de

Graduagdo, expedidos por estabelecimentos estrangeiros de ensino superior;

VII.  deliberar, em grau de recurso, sobre decisdes do Presidente do

Colegiado do Curso;

VIII. apreciar, em primeira instancia, as propostas de criag@o, reformulagio,

desativag@o, extingdo ou suspensdo temporaria de oferecimento de curso,

habilitacdo ou énfase, de acordo com as normas expedidas pelo CEPE

(Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao);

IX. eclaborar a demanda de novas vagas para docentes do Curso,

manifestando-se sobre as formas de sele¢do e admissdo, em consenso com o

NDE;
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X. conduzir e validar o processo de eleicio de Coordenador e Vice-
Coordenador do Curso, observando o regimento proprio;

XI.  receber, analisar e encaminhar solicitagdes de ag¢des disciplinares
referentes ao corpo docente ou discente do Curso;

XII.  elaborar uma normativa para os casos de regime especial de discentes;
XIII. analisar e validar a documentagdo das atividades complementares
apresentadas pelos discentes, levando em consideragdo o Regulamento de

Atividades Complementares do curso;

20.2.1 Constitui¢do do Colegiado

O Colegiado do Curso sera constituido de:

I. Um presidente;

II. Dois ou mais docentes da area de gestao;

II1. Trés docentes ou mais de outras que venham a compor o Curso.

O Coordenador do Curso ocupara o cargo de Presidente do Colegiado de Curso
e terd um mandato de 2 (dois anos), podendo participar de mais um mandato subsequente
conforme as Normas Eleitorais estabelecidas pelo Colegiado do Curso. O Coordenador do
Curso e Vice-Coordenador do Curso de Pos Graduagdo Lato Sensu em Formagdo de
Liderangas para Gestdo Avangada de Mercado serdo os mesmos docentes que compdem a
Coordenagdo do Curso Superior que tiver sendo ofertado pelos docentes area de Gestdo do
campus (a saber, atualmente Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial, mas que
futuramente podera ser um Curso Superior em Administrag@o) e terdo mandato que devera ser
simultaneo com Curso Superior que tiver sendo ofertado pelos docentes area de Gestdo do

campus, inclusive, em caso de mais de uma reeleicdo deste.

20.2.2 Atribui¢des do Presidente do Colegiado

Compete ao Presidente do Colegiado do Curso:

I. convocar ¢ presidir as reunides, com direito a voto;

II. representar o Colegiado junto aos 6rgdos do IFSULDEMINAS;

III.  executar as deliberacdes do Colegiado;

IV.  designar relator ou comissdo para estudo de matéria a ser decidida pelo

Colegiado;
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Ic. decidir ad referendum, em caso de urgéncia, sobre matéria de compe-
téncia do Colegiado;

C. elaborar os horarios de aula, ouvidas as partes envolvidas;

cl. orientar os alunos quanto a matricula e integralizacdo do curso;

cll.  verificar o cumprimento do curriculo do curso e demais exigéncias para
a concessao de grau académico aos alunos concluintes;

IX.  decidir sobre pedidos referentes a matricula, trancamento de matricula
no curso, cancelamento de matricula em disciplinas, permanéncia,
complementacdo pedagogica, exercicios domiciliares, expedi¢do e dispensa de
guia de transferéncia e colagdo de grau;

X. analisar e decidir os pedidos de transferéncia e retorno;

XI.  lavrar as atas do Colegiado;

XII.  exercer outras atribuigdes previstas em lei, neste Regulamento ou

Regimento do Curso.

20.2.3 Atribui¢des dos Membros do Colegiado

Compete aos Membros do Colegiado:

L. colaborar com o Presidente do Colegiado no desempenho de suas atri-
buigdes;
II. colaborar com o Presidente do Colegiado na orientagéo e fiscalizacdo

do funcionamento didatico e administrativo do Curso;

III.  comparecer as reunides, comunicando eventual impedimento para o
comparecimento;

IV. apreciar, aprovar e assinar ata de reunido;

V. debater e votar a matéria em discussio;

VI.  requerer informacgdes, providéncias e esclarecimentos ao Presidente do
Colegiado;

VII. realizar estudos, apresentar proposi¢des, apreciar e relatar as matérias

que lhes forem atribuidas.
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20.2.4 Das Reunides

O Colegiado do Curso reunir-se-a, ordinariamente uma vez a cada semestre,
por convocagdo de iniciativa do seu Presidente ou atendendo ao pedido de 1/3 (um ter¢o) dos
seus membros. As reunides ordindrias e extraordindrias serdo convocadas com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas, mencionando-se a pauta e a reunido ocorrera com o
quorum minimo de metade mais um de seus membros. Na falta ou impedimento do Presidente
ou de seu substituto legal, assumira a Presidéncia o membro docente do Colegiado mais
antigo na docéncia do IFSULDEMINAS ou, em igualdade de condi¢gdes, o mais idoso.

As reunides do Colegiado serdo publicas com direito a voz e voto apenas os
membros, ¢ poderdo, a pedido do Presidente ou da maioria dos presentes, serem secretas. As
votagdes das matérias em debate serdo efetuadas com a presenga de pelo menos metade mais
um dos membros do Colegiado, considerando-se aprovadas as matérias que obtiverem
votagdo favoravel da maioria dos membros. No caso de empate, cabera ao Presidente do
Colegiado ou a seu substituto eventual o voto de desempate. Caberd ao Presidente do
Colegiado a lavratura das atas das reunides, que serdo assinadas, quando da sua aprovagio,

por todos os membros do Colegiado presentes na reunifo.
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21. INFRAESTRUTURA

Nesta se¢do sdo apresentados os componentes da infraestrutura fisica, os equi-

pamentos que compdem os ambientes educacionais do curso e demais materiais que estardo a

disposi¢do dos discentes e docentes do Curso em questio.

Quadro 8: Relacio da infraestrutura atual e a prevista com a expansio do Campus

Infraestrutura Atual Prevista

Anfiteatro 1 2
Biblioteca 1 1
Laboratério de Biodiversidade 0 1
Laboratdrio de Cartografia e Geoprocessamento 1 1
Laboratério de Climatologia 0 1
Laboratorio de Desenho Técnico 1 1
Laboratério de Microscopia e Estereomicroscopia 1 1
Laboratério de Fisica 1 1
Laboratorio de Geologia e Paleontologia 0 1
Laboratério de Mecanica dos Solos 1 1
Laboratorio de Informatica 5 10
Laboratdrio de Microbiologia 1 1
Laboratorio de Processos Industriais 0 1
Laboratorio de Quimica 1 1
Laboratério de Sensoriamento Remoto e Analise da) 0 1
Informacdo Espacial

Sala de aula 15 19
Sala de docentes 1 30
Sala para a coordenacdo do curso 1 1
Sala para Empresas Junior 0 1
Sala para Incubadora de Empresas 0 1

21.1 Detalhamento da Infraestrutura Atual

Os componentes de infraestrutura atuais apresentados no Quadro 15 sdo especificados

a seguir.

ANFITEATRO

Quantidade 01

Recursos Projetor, equipamentos de som.

Capacidade 200 pessoas
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SALA DE AULA

Quantidade 20
Equipamentos  |Quadro branco, pinceis atdmicos, projetor.
SALA PARA A COORDENACAO DO CURSO
Quantidade 02
Equipamentos  [Mesa, cadeira, armdrio e Internet.
ESPACO PARA DOCENTES
Quantidade 30 salas compartilhadas
Equipamentos  [Mesa, cadeiras e Internet.

LABORATORIO DE PESQUISA — ESPACO DA BIBLIOTECA

Quantidade

01

Equipamentos

Quadro branco, pinceis atdmicos, projetor e mesas

LABORATORIO DE INFORMATICA I

Recursos

Quadro branco e pinceis atomicos

Equipamentos

. Projetor interativo;

o Trinta computadores (30) contendo a seguinte especificacdo: HP|
Compaq 6005 Pro Microtower. Processador AMD Athlon 11 X2 B24
2GB memoria principal — 320GB memoéria secundaria. Placa de rede
10/100/1000 Broadcom NetXtreme Gibabit FEthernet. Gravador
CD/DVD. Entradas USB, microfone e fone de ouvido. Mouse e Teclado
padrdo ABNT2. Monitor HP LE 1711 17”. Sistema operacional Windows
7, Windows 8 e Linux Debian

o Seis computadores (6) contendo a seguinte especificagdo: Arqui-
medes. Processador Intel Core 13-2120 2° geragdo — 4GB memoria prin-
cipal — 500GB memoria secundaria. Placa de rede 10/100/1000. Grava-
dor CD/DVD. Entradas USB, microfone e fone de ouvido. Mouse e te-
clado padrdo ABNT2. Monitor LG Widescreen 18,5”. Sistema operacio-
nal Windows 7, Windows 8 e Linux Debian.

LABORATORIO DE INFORMATICA II

Recursos

Quadro branco e pinceis atomicos

Equipamentos

e Projetor interativo;

e Trinta computadores (30) contendo a seguinte especificacdo: HP|
Compaq 6005 Pro Small Form Factor. Processador AMD Athlon II
X2 B26 — 2GB memoria principal — 500GB memoria secundaria.
Placa de rede 10/100/1000 Broadcom NetXtreme Gigabit Ethernet.
Gravador CD/DVD. Entradas USB, microfone e fone de ouvido.
Mouse e Teclado padrdo ABNT2. Monitor HP L190HB 18.5”. Siste-
ma operacional Windows 7, Windows 8 e Linux Debian
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Seis computadores (6) contendo a seguinte especificacdo: Arquime-
des. Processador Intel Core 13-2120 2° geracdo — 4GB memdria prin-
cipal — 500GB memoria secundaria. Placa de rede 10/100/1000. Gra-
vador CD/DVD. Entradas USB, microfone e fone de ouvido. Mouse
e teclado padrio ABNT2. Monitor LG Widescreen 18,5”. Sistema
operacional Windows 7, Windows 8 e Linux Debian

LABORATORIO DE INFORMATICA III

Recursos

Quadro branco e pinceis atomicos

Equipamentos

Projetor interativo;

Trinta e seis computadores (36) contendo a seguinte especificaco:
HP Compaq 6005 Pro Microtower. Processador AMD Athlon 1T X2
B24 — 2GB memoria principal — 320GB memdria secundéria. Placal
de rede 10/100/1000 Broadcom NetXtreme Gigabit Ethernet. Grava-
dor CD/DVD. Entradas USB, microfone e fone de ouvido. Mouse ¢
Teclado padrdo ABNT2. Monitor HP LE 1711 17”. Sistema operaci-
onal Windows 7, Windows 8 e Linux Debian.

LABORATORIO DE INFORMATICA IV

Recursos

Quadro branco e pinceis atbmicos

Equipamentos

Projetor interativo;

Vinte e um computadores (21) contendo a seguinte especificaco:
HP Compaq 6005 Pro Microtower. Processador AMD Athlon 1T X2
B24 — 2GB memoria principal — 320GB memdria secundéria. Placal
de rede 10/100/1000 Broadcom NetXtreme Gigabit Ethernet. Grava-
dor CD/DVD. Entradas USB, microfone e fone de ouvido. Mouse ¢
Teclado padrdo ABNT2. Monitor HP LE 1711 17”. Sistema operaci-
onal Windows 7, Windows 8 e Linux Debian

LABORATORIO DE INFORMATICA V - HARDWARE

Recursos

Quadro branco e pinceis atomicos

Equipamentos

Projetor interativo;
Dezoito (18) computadores contendo a seguinte especificagdo: HP
Compaq 6005 Pro Microtower. Processador AMD Athlon II X2 B24
— 2GB memodria principal — 320GB memoria secundaria. Placa de
rede 10/100/1000 Broadcom NetXtreme Gigabit Ethernet. Gravador
CD/DVD. Entradas USB, microfone e fone de ouvido. Mouse e Te-
clado padrao ABNT2. Monitor HP LE 1711 17”. Sistema operacio-
nal Windows 7, Windows 8 e Linux Debian

BIBLIOTECA

Quantidade

01

Titulos

862
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Exemplares 2648

Descricio Quantidade

Area 867,35 m’
Salas de estudo em grupo 05
Salas de multimidia 02
Sala de internet 01
. Sala acervo de periddicos 01
Estrutura Fisica Sala administracdo biblioteca 01
Sala geral do acervo 01
Sala fotocdopia 01

Acessibilidade:
- Biblioteca em 2 pavimentos com plataforma para cadeirantes (acesso ao
segundo pavimento); Sanitarios acessiveis.

Descricio Quantidade
Cabines de estudo 30
Mesas de formato circular 20
Mesas de 80 cm 20
Equipamentos Estantes de a¢o simples face 07
Estantes de aco dupla face 70
Expositor para livros 05
Carrinho para transporte de livros 01
Cadeiras 130
Computadores 15
. Descricao Quantidade
Material di Consu- Bibliocantos 300
mo : T
Caixas para periodicos 60

* A quantidade do material de consumo podera variar de acordo com a utilizag8io e as compras necessarias para
reposi¢@o dos materiais.

O Quadro 7 traz informagdes sobre o acervo da biblioteca do IFSULDEMINAS -
Campus Pocos de Caldas, por area do conhecimento — CNPQ.

Quadro 9: Acervo da biblioteca do IFSULDEMINAS - Campus Pogos de Caldas

Area do conhecimento Quantidade de titulos | Quantidade de exemplares
Ciéncias agrarias 21 40
Ciéncias biologicas 57 143
Ciéncias exatas ¢ da terra 156 513
Ciéncias humanas 137 360
Ciéncias da satude 13 41
Ciéncias sociais aplicadas 142 492
Engenharias 116 443
Linguistica 189 524
Multidisciplinar 31 92
Total 862 2648
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22. CERTIFICADOS E DIPLOMAS

Para obter o grau de Especialista pelo IFSULDEMINAS — Campus Pogos de
Caldas o discente devera concluir com aprovagdo todos os componentes curriculares descritos
na matriz curricular, o Trabalho de Conclusdo de Curso, e demais atividades previstas neste
Projeto Pedagogico de Curso. Somente fardo jus ao Certificado de Pos-Graduagdo Lato
Sensu, Especializacdo em Formacdo de Liderancas para Gestdo Avancada de Mercado,
aqueles alunos que apresentarem o diploma do curso de graduagdo reconhecido pelo MEC e
tiverem tido frequéncia de pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria
prevista em cada disciplina, além de aproveitamento aferido em processo de avaliacdo
equivalente, no minimo, 7,0 (sete) pontos, bem como aprovado no trabalho de conclusio de

curso.
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