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RESOLUCAO N° 065/2015, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2015.

Dispoe sobre a aprovagdo do Projeto Pedagogico e a
criacdo do Curso de Especializacio Lato sensu, MBA
- Gestao Estratégica de Negocios — Campus Avancado
Trés Coracoes.

O Reitor Presidente do Conselho Superior do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais, Professor
Marcelo Bregagnoli, nomeado pelos Decretos de 12 de agosto de 2014, DOU n°
154/2014 — se¢do 2, pagina 2 e em conformidade com a Lei 11.892/2008, no uso
de suas atribuicdes legais e regimentais, considerando a deliberacdo do
Conselho Superior em reunido realizada na data de 17 de dezembro de 2015,
RESOLVE:

Art. 1°— Aprovar o Projeto Pedagogico e a criagdo do Curso de Especializagdo
Lato sensu, MBA - Gestao Estratégica de Negocios - Campus Avangado Trés Co-
racoes.

Art. 2° - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as
disposicdes em contrario.

Pouso Alegre, 17 de dezembro de 2015.

Marcélo Bregagnoli
Presidente do Conselho Superior
IFSULDEMINAS
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1 Apresentacio do curso

O curso de especializacdo “MBA em Gestao Estratégica de Negdcios” insere-se no plano de
expansdo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
(IFSULDEMINAS) e, por sua vez, no plano de expansao da Rede Federal de Educagdo Profissional
e Tecnologica do Ministério da Educacao. Essa expansdo tem como objetivos: suprir a caréncia de
mao de obra especializada em diversas areas do conhecimento; promover, de modo continuado, a
educacdo profissional de qualidade nos diversos niveis e contribuir para o desenvolvimento local e

regional da sociedade.

O IFSULDEMINAS - Campus Avancado Trés Coracdes percebe a importancia em qualificar
profissionais especializados em processos de gestdo, em uma rede profundamente vinculada as
matrizes produtivas locais e regionais. Assim, para implantacdo do Curso de MBA em Gestdo
Estratégica de Negdcios, buscou-se promover uma discussao ampla e democratica entre os diversos
atores interessados do municipio de Trés Coragdes e seu entorno. Optou-se por este curso uma vez
que a economia da regido mostra-se diversificada e se sobressai nos setores da pecudria, da
agricultura, do turismo, da indistria e do transporte. Assim, torna-se pertinente qualificar
profissionais para atuarem nos diversos segmentos empresariais, contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel da regido.

O curso abrange agdes de planejamento, avaliagdo, gerenciamento de pessoas € processos
referentes a negdcios e servigos em organizagdes publicas ou privadas de todos os portes e ramos de
atuacdo. Destacam-se, na organizagdo curricular do curso, estudos relacionados a criatividade,
inovagdo, gestdo estratégica, plano de negocios, dentre outras abordagens estratégicas para o

desenvolvimento do profissional empreendedor.

Ressalta-se que o curso “MBA em Gestao Estratégica de Negocios” obedece ao disposto da
Resolugdo n°® 01, de 08 de Junho de 2007, a qual estabelece normas para o funcionamento de cursos
de pos-graduagdo lato sensu, em nivel de especializacdo. Além das disposi¢des legais, o Campus
Avancado Trés Coragdes, ciente das necessidades econdmicas e sociais da regido, estd pautado nos

seguintes principios norteadores:
v O comprometimento com o ensino publico ¢ de qualidade, pautado no principio da inclusio;

v" O reconhecimento de que a realidade social deve ser tomada como ponto de partida e o fator de

cidadania como pano de fundo das a¢des educativas;
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v" A compreensdo de que a figura central de todo e qualquer processo educativo é o ser humano

com suas potencialidades;

v A elaboragdo de uma estrutura curricular que possibilite o didlogo com diferentes campos de

conhecimentos, priorizando atualizac¢des e discussdes contemporaneas;

v" O carater permanente e sistematico do processo de avalia¢do, considerando as singularidades dos

sujeitos envolvidos no processo educacional.

O curso ¢ composto essencialmente por uma abordagem pratico-profissional em diversas
areas da gestdo empresarial, como Gestdo de Estratégica de Pessoas, Matemdtica Financeira e
Andlise de Investimento, Gestdo Estratégica de Marketing, Gestdo Estratégica de Financas,
Empreendedorismo e Inovagdo, Gestdo Estratégica de Custos, Metodologia Cientifica,
Administragdo Estratégica, Sistemas de Informagdes Gerenciais, Gestdo Estratégica do
Agronegocio, Estatistica Aplicada a Administracdo, Gestdo da Qualidade, Gestdo Estratégica de
Projetos e Gestao Estratégica da Producado, contribuindo para uma formagao sélida e sistémica em

atividades que envolvam a gestdo Estratégica de negocios.

1.1 Caracterizacao Institucional do IFSULDEMINAS

Em 2008, o Governo Federal ampliou o acesso a educacdo do pais com a criagdo dos
Institutos Federais. Através da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica, 31 (trinta e
um) Centros Federais de Educacao Tecnologica (CEFETs), 75 (setenta e cinco) Unidades
Descentralizadas de Ensino (UNEDs), 39 Escolas Agrotécnicas, 7 Escolas Técnicas Federais e 8
escolas vinculadas as universidades transformaram-se nos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia

e Tecnologia.

No Sul de Minas Gerais, as Escolas Agrotécnicas Federais de Inconfidentes, Machado e
Muzambinho, tradicionalmente reconhecidas pela qualidade na oferta de ensino médio e técnico,
foram unificadas. Originou-se, assim, o atual Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS). Atualmente, além dos Campus de Inconfidentes,
Machado e Muzambinho; os Campus de Pouso Alegre, Pogos de Caldas, Passos, juntamente com os
Campus Avangados Trés Coragdes ¢ Carmo de Minas (Circuito das Aguas) compdem o
IFSULDEMINAS, que possuem Unidades Avancadas e Polos de Rede nos municipios da regido,
oferecendo cursos de ensino médio integrados, técnicos, cursos superiores de tecnologia,

licenciatura, especializac¢des, pos-graduacao e cursos de Educacao a Distancia.

1
Conf. Decreto 7.611/2011.
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A missao do IFSULDEMINAS ¢ promover a exceléncia na oferta da educagao profissional e
tecnologica em todos os niveis, formando cidaddos criticos, criativos, competentes e humanistas,
articulando ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do Sul de
Minas Gerais. Ao articular a triade: Ensino, Pesquisa e Extensdo, o IFSULDEMINAS trabalha em
funcdo das necessidades regionais, capacitando profissionais, prestando servicos e desenvolvendo
pesquisas aplicadas capazes de atender as demandas da economia local, além de projetos capazes de

colaborar para a melhoria da qualidade de vida da populagao.

A Reitoria, sediada em Pouso Alegre, interliga toda a estrutura administrativa e educacional,
sua estratégica localizagdo permite facil acesso aos campi e unidades do IFSULDEMINAS,

conforme apresentado na Figura 1.

.'-'.
%°® °*
N
olo L

O R?Itﬂrla ----- ~ Circuito das Aguas
(®) Campus avancados

Figura 1 - Mapa de localizagao dos Campi e Reitoria do [IFSULDEMINAS
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1.2 Historico institucional do Campus Avancado Trés Coracoes

Trés Coragdes ¢ um municipio com populagdo estimada de 72.340 habitantes, possui um
indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica (IDEB) igual 4 média do Estado de Minas Gerais e
um Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) maior que a média da regidio ¢ do Estado de Minas
Gerais. O municipio contribui com aproximadamente 66% do PIB da regido do Circuito das Aguas,
se destacando nas areas de servicos e no setor industrial. O PIB da agropecuaria e Administracao

publica responde por aproximadamente 50% do PIB da regido.

A politica de desenvolvimento industrial tem concorrido de forma significativa para a
diversificacdo da producdo. Apesar da expressiva populagdo, o municipio ndo possui muitas opcdes
de escolas/institui¢des que oferecam formacao de nivel Pés-graduagdo Lato Sensu. Como resultado
da conjugac¢ado de suas potencialidades, recursos e sua estratégica posi¢cdo geografica, Trés Coracdes
oferece inumeras oportunidades de investimentos. O municipio dispde de um Distrito Industrial,
localizado as margens da Rodovia Ferndo Dias (BR-381), ocupando uma érea de 2.634.944,47m?,

se firmando, a cada dia, como um dos polos industriais mais promissores do Sul de Minas.

Percebe-se, ainda, que o municipio de Trés Coracdes concentra 46% de todos os
estabelecimentos comerciais, servigos € Administracdo Publica da regido, sendo que 34% das
industrias da regido estdo localizadas em Trés Coragdes. O municipio possui outro distrito
industrial, situado na estrada Trés Corag¢des / Sdo Bento Abade, com érea de 50.380m?, pronta para
receber empresas de pequeno porte e fomentar, ainda mais, a economia da regido, fato este que
emerge para a necessidade de mao de obra especializada, especialmente com caracteristicas de

gestdo Estratégicas para a abertura de novos empreendimentos.

Na Figura 2 sdo representados os municipios pertencentes a regido do Circuito das Aguas,

assim como as localizacdes geograficas das mesmas.

Trés Coragoes

e ) '.\
dasAquas
Mings Gerais
o Municipio pertencente ao Circurta
= Rodovia pavimentada
Rodovia ndo pavimentada

@ Fodaovia Federal
Lourengo

@@ Rodovia Estadual 54

@ Aeroporio

Figura 2 - Municipios pertencentes a regido do Circuito das Aguas
Para efetivagdo da instalagdo do Campus Avangado Trés Coragdes, o IFSULDEMINAS
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promoveu um estudo detalhado no municipio e na regido circunvizinha. Apos analise criteriosa da
regido, verificou-se que a implantacdo do Campus Avancado em Trés Coragdes seria extremamente
relevante e significativa para popula¢do e economia local, tanto pela demanda por profissionais
qualificados, quanto pela representatividade que o municipio assume na regido do Circuito das
Aguas, efetivando-se como uma localizagdo estratégica para as politicas de expansdo do

IFSULDEMINAS.

Em 2012, o Campus Avangado Trés Coragdes, vinculado ao Campus de Pouso Alegre, fazia
parte de um Projeto de Extensdo denominado “Polo Circuito das Aguas” que também atendia aos
municipios de Cambuquira, Caxambu, Itanhandu, Sao Lourenco ¢ Carmo de Minas. No ano de
2012, em Trés Coragdes, o IFSULDEMINAS oferecia os seguintes cursos técnicos, na modalidade
presencial: Mecanica, Logistica ¢ Enfermagem. A partir de 2013 passou a ofertar também os cursos

técnicos em Informética e Seguranga do Trabalho.

A oferta dos cursos técnicos dentro dos eixos tecnologicos “controle e processos industriais”,
“gestdo e negdcios”, “informacdo e comunicagdo” e “seguranga”, mostrou-se oportuna e
significativa para possibilitar a atuagdo junto aos segmentos industriais, comerciais e de servicos.
Outro eixo tecnologico que veio atender as solicitagdes da comunidade Tricordiana foi o eixo
“Ambiente e Saude” que responde as exigéncias geradas pelo perfil demografico, epidemiolégico e

sanitario da regido.

A adesdo aos cursos do IFSULDEMINAS nos municipios do Circuito das Aguas foi
comprovada pela alta concorréncia que apresentou o vestibular, dos cursos técnicos, com média de
6 candidatos/vaga. Entre os cursos presenciais, Trés Coragdes registrou um numero expressivo de
candidatos por vaga, chegando a atingir uma relagdo de 24 candidatos/vaga para o curso Técnico
em Logistica no ano de 2012, na época, a maior procura em todos os cursos ja ofertados pelo
IFSULDEMINAS. Outros cursos técnicos como enfermagem e mecanica também atingiram altos
niveis de procura, com uma relacdo média de 9 candidatos/vaga. Tais nimeros comprovam a

demanda da regido pela oferta de um ensino publico, gratuito e de qualidade.

Grande parte deste sucesso deu-se a partir do apoio irrestrito da prefeitura municipal, através
de suas secretarias, principalmente de Educagdo e Desenvolvimento Econémico, pois, para tornar
realidade a implantagdo dos cursos no municipio, foi celebrado, entre o IFSULDEMINAS e o
municipio de Trés Coragdes, um Termo de Cooperagdo Técnica. Este acordo preve, por parte da
prefeitura, a disponibilizagdo de apoio com pessoal em vigilancia, administrativo pedagogico e
limpeza. A cooperagdo também acontece em custeio de materiais elétricos para instalagdo de

laboratorios, material de limpeza, dentre outros.

Por parte do IFSULDEMINAS, o MEC disponibilizou 11 professores temporarios, que
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somados aos 3 professores cedidos pela prefeitura, tornou possivel a oferta de cursos Técnicos.
Posteriormente, foi possivel ofertar cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC) pelo Programa

Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) do Governo Federal.

Diante disso, no ano de 2013, o MEC/SETEC adquiriu, através do IFSULDEMINAS, parte
das instalacdes que pertenciam a Universidade Vale do Rio Verde (UNINCOR), o que permitiu a

oferta de cursos em sede propria.

Além de parcerias com a prefeitura, o Campus Avangado Trés Coragdes contou com
importantes parcerias empresariais, como a firmada com a empresa multinacional Federal Mobul,
que inicialmente proporcionou espago fisico, ofertas de estdgio e montagem do primeiro laboratério
de Mecanica. Entre as demais empresas parceiras, destacam-se: TrecTur, Mangels, Total Alimentos,
Grupo GF Supermercados, Industria Sdo Marco, Nitec- Servicos de Manutencdo, TecniHall

informatica, Hospital Sdo Sebastido e varias secretarias da Prefeitura Municipal de Trés Coragoes.

Atualmente, a sede do IFSULDEMIMINAS - Campus Avancado Trés Coracdes ¢ equipada
com laboratérios de Informatica, Mecanica e Enfermagem. A constitui¢do da biblioteca estd em fase

de aquisicao de titulos e parte do mobiliério ja foi adquirido.

Além de melhorias na infraestrutura, o Campus Avancado Trés Coracdes tem avangado na
perspectiva inclusiva com a constituicdo do Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades
Especificas — NAPNE?, que possui regimento interno, visando atender educandos com limita¢do ou

incapacidade para o desempenho das atividades académicas.

Preocupado com a qualidade dos cursos ofertados e com a formacgao integral de seus alunos,
o IFSULDEMINAS tem buscado desenvolver atividades artistico-culturais, esportivas e civicas, tais
como: semindrios, jornada cientifica e tecnologica, campeonatos esportivos, fanfarra, orquestra de
violdes, coral, grupo de danga, teatro, entre outros. Estas a¢des também estdo sendo fomentadas no
Campus Avangado Trés Coragdes através de Projetos de Extensao como “ArtVida: cia Preventiva”;

“EticAfricanicanidades: musica e poesia em Trés Coragodes”.

As acdes ora demonstradas justificaram a criagdo, no Campus Avangado Trés Coragdes, do

Curso de MBA em Gestao Estratégica de Negocios, em nivel de especializagdo Lato Sensu.

2 Conf. Resoluc¢ao n® 102/2013 do IFSULDEMINAS. Dispde sobre a aprovagdo das Diretrizes de Educacdo Inclusiva
do IFSULDEMINAS.
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2 Identificacao do curso

CNPJ 10.648.539/0004-58

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas

Razdo Social Gerais — Campus Avancado Trés Coragdes

Rua Coronel Edgar Cavalcanti de Albuquerque, 61 Bairro Chéacara das

Endereco Rosas, Trés Coragdes - MG

Cidade/UF/CEP Trés Coragdes / MG — 37.410-000

Coordenador do curso | Benedito Geovani Martins de Paiva

E-mail benedito.paiva@ifsuldeminas.edu.br

Telefone (35) 3232-9494

Site da Institui¢ao http://tco.ifsuldeminas.edu.br/

Reitoria Avenida Vicente Simdes, 1111, Bairro Nova Pouso Alegre, Pouso
Alegre - MG.

Nome do Curso: MBA em Gestao Estratégica de Negocios.
Modalidade: Lato-Sensu
Area de conhecimento (CAPES): Administragio, Ciéncias Contébeis ¢ Turismo (60200006).

Local de funcionamento: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais / Campus Avangado Trés Coragdes, situado na Rua Coronel Edgar Cavalcanti de

Albuquerque, 61 Bairro Chéacara das Rosas, Trés Coragdes — MG.

Ano de implantacio: 2016

Habilitaciao: Especialista em Gestdo Estratégica de Negocios.

Turno de funcionamento: Quinta e Sexta feiras 19h as 22h15.°

Forma de ingresso: A ser definido no edital de abertura do curso.

Requisitos de acesso: Ensino Superior concluido

Numero de vagas oferecidas: 30

Periodicidade de oferta: Regime de terminalidade ou de acordo com a demanda
Duracao do curso: 24 meses.

Carga horaria total: 435h *

Autorizac¢iao para funcionamento: Resolucdo n°

3 Para adequacdo da carga horaria as aulas poderdo incorrer em sébados.
4 Resolugao CNE n° 1, de 08 de junho de 2007
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3 Forma de acesso ao curso e matricula

Para ingresso no Curso de MBA Gestao Estratégica de Negocio, os candidatos deverdo
possuir o Curso Superior em qualquer area.

O processo ocorrera por meio de prova com questdes objetivas e dissertativas. Somente
serdo corrigidas as questdes dissertativas dos 60 primeiros candidatos classificados na prova
objetiva. Caso empate de pontos, a ordem de classificacdo respeitard os candidatos com maior
idade.

A classificagdo final sera composta pelo média ponderada das notas das provas objetiva e
dissertativa, ambas no valor de 100 (cem) pontos, sendo considerado peso 2 (dois) para a prova
objetiva e peso 1 (um) para a prova dissertativa.

O edital de selecio sera divulgado pelos meios de comunicagdo oficiais do
IFSULDEMINAS. Ressalta-se que o curso se destina aos profissionais autonomos e/ou
profissionais de organizagdes publicas ou privadas, atuantes ou ndo, que tenham interesse em
ampliar seus conhecimentos na area de gestao.

A relagdo de documentos necessarios para inscricdo estara contida no edital de selegdo de
alunos. Estes procedimentos serdo realizados pela Secretaria do IFSULDEMINAS Campus
Avancado Trés Coragdes, situado a Rua Coronel Edgar Cavalcanti de Albuquerque, n° 61, Bairro
Chacara das Rosas - CEP 37.410-000 - Trés Cora¢des/MG. Contato: Tel: (35) 3232-9494 ¢ E-mail:

secretaria.trescoracoes@ifsuldeminas.edu.br.

3.1 Documentos necessarios para a matricula

O candidato sorteado devera requerer a matricula junto a Secretaria do Campus Trés
Coragdes, no periodo estabelecido mediante os seguintes documentos:

a) Duas copias autenticadas do diploma do curso de graduagao ou equivalente, acompanhada
de histdrico escolar.

b) Copia da Carteira de Identidade, acompanhada do original.

c) Copia do CPF, acompanhada do original ou a apresentacao do “Comprovante de Inscrigao
no CPF” impresso a partir do sitio da Secretaria da Receita Federal do Brasil na Internet,
no endereco http://www.receita.fazenda.gov.br.

d) Duas fotos 3x4, colorida e recente.

e) Copia da Certidao de Nascimento ou Certiddo de Casamento.

f) Copia de comprovante de residéncia.

g) Copia Titulo de Eleitor.
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h) Copia comprovante de votagdo na ultima eleicdo ou certiddo impressa no sitio Tribunal
Superior Eleitoral, no endereco http://www.tse.jus.br/eleitor/servicos/certidoes/certidao-
de-quitacao-eleitoral.

1) Ficha de matricula em formulario do IFSULDEMINAS (fornecido pela Secretaria do
Campus no ato da matricula).

j) Declaragdo de estar ciente e de acordo com as normas adotadas pelo IFSULDEMINAS

(fornecido pela Secretaria do Campus no ato da matricula).

3.2 Local da Inscri¢ao e Matricula

IFSULDEMINAS — Campus Avangado Trés Coracdes
Rua Coronel Edgar Cavalcanti de Albuquerque, n° 61.
Bairro Chécara das Rosas

CEP 37.410-000 - Trés Coragdes/MG

Contato:

Tel: (35) 3232-9494
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4 Perfil do egresso

O curso de MBA em Gestao Estratégica de Negdcios tem como publico alvo: egressos de
cursos superiores, preferencialmente na area de Administragdo, empresarios, empreendedores,
profissionais autdnomos, executivos e funciondarios de organizacdes publicas e privadas que tenham
interesse em se especializar na area de gestdo, tanto no que se refere a montar seu proprio negocio

quanto para inovar e gerir a propria organizagdo em que atua.

O curso busca capacitar profissionais para atender as demandas da sociedade, contribuindo
para o crescimento sustentavel da regido. O especialista em gestdo Estratégica de negocios podera
atuar em empresas e organizagdes dos setores: industrial, comercial, servi¢os, agronegdcio e setor
publico, desenvolvendo atividades nos diversos ramos da gestdo empresarial, sejam nas agdes
relacionadas a Estratégica de Pessoas, Matemdtica Financeira e Analise de Investimento,
Estratégica de Marketing, Estratégica de Financas, Empreendedorismo e Inovacdo, Estratégica de
Custos, Administragdo Estratégica, Sistemas de Informag¢des Gerenciais, Estratégica do
Agronegocio, Qualidade, Estratégica de Projetos e Producdo, além de atividades de pesquisas para

os interessados em seguir a carreira académica.
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5 Justificativa

As exigéncias do mundo atual, decorrentes dos avangos das ciéncias e das tecnologias, como
também dos aspectos socioculturais € humanisticos, pressupdem um curriculo dindmico e

contextualizado. Sem contudo, deixar de promover o respeito as diversidades regionais, politicas e

culturais existentes.

Na proposi¢do de abertura de cursos Lato Sensu, o Colegiado Académico do Campus
Avangado Trés Coracdes (CADEM), realizou uma enquete, no periodo de 10 a 18 de agosto de
2015, aberta a comunidade, sitio do campus e da Prefeitura Municipal de Trés Coracdes/MG,
buscando levantar as demandas municipais e regionais. A enquete veiculava sobre as areas de

interesse, da comunidade, para oferta de um curso de especializacdo Lato Sensu, conforme figura

abaixo:

Novos cursos de especializa¢do do
IFSULDEMINAS Campus Avangado Trés

Coragbes

* Required

Qual Curso de Pds-Graduagdo Latu Sensu e Especializagdo Téenica voeé teria
interesse de cursar no IFSULDEMINAS Campus Avangade Trés Coragbes em 20067 +

Administragio

Enfermagem
nformética

Mecanica

Figura 3 - Enquete sobre abertura de cursos
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A pesquisa obteve 171 votos, no qual 83 votos (48%) foram para Administra¢do, 50 votos
(49%) para enfermagem, 24 votos (14%) para informatica e 14 votos (8%) para mecanica, conforme

grafico 1.

RESULTADO DA ENQUETE

Informatica: 24
votos; 14%

Administragdo: B3
votos; 49%

Enfermagem: 50
votos; 29%

Grafico 1- Resultado da enquete para abertura de novos cursos

Diante do resultado da enquete, apresentado pelo grafico 1, o Campus Avancado Trés
Coragdes optou pela abertura do curso Lato Sensu em Administracdo, denominado MBA em Gestao
Estratégica de Negdcios.

Com base na pesquisa acima, a implanta¢do do curso de MBA em Gestdao Estratégica de
Negocios, no Campus Avancado Trés Coragdes, busca atender as necessidades sociais da regido, em
especial as demandas do municipio, as quais necessitam de mao de obra qualificada para gerir, de
forma inovadora, as empresas da regiao ou profissionais empreendedores para fomentar a abertura

de novos negdcios na regiao.

De acordo com IBGE (2015), na cidade de Trés Coragdes em 2013, haviam 5.805 pessoas
com ensino superior completo, do qual apenas 3,26% estavam frequentando curso de

especializac¢ao, conforme quadro 1.

Quadro 1 - Pessoas com Superior Completo em 2013

Descricao N° Pessoas Porcentagem
Total de Pessoas que frequentavam especializagdo 189 3,26%
Total Pessoas que ndo frequentavam especializacdo 5.616 96,74%
Total de Pessoas com superior completo 5.805 100,00%
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Do total de Pessoas que frequentavam curso de especializacdo em 2013, apenas 16,40%

cursavam em institui¢do publica, conforme quadro 2.

Quadro 2 - Pessoas que frequentavam Especializa¢do em 2013

Pessoas que frequentavam Especializacdo em 2013 | N° de Pessoas | Porcentagem
Instituicao Particular 158 83,60%
Instituicao Publica 31 16,40%
Total 189 100,00%

Fonte: IBGE (2015)

A criagdo do MBA em Gestao Estratégica de Negocios, possibilitara o acesso ao ensino
gratuito e de qualidade a uma quantidade maior de pessoas, contribuindo para o desenvolvimento

regional sustentavel.

Ainda de acordo com IBGE (2015), na Cidade de Trés Coragdes, em 2013, contava com
1.982 empresas atuantes (microempresas a multinacionais), que empregavam 15.499 pessoas ¢ o

salario médio e de R$ 2.100,00, conforme quadro 3.

Quadro 3 - Estatisticas do Cadastro Central de Empresas em 2013

Estatisticas do Cadastro Central de Empresas 2013
Pessoal ocupado assalariado 15.499 Pessoas
Salario médio mensal 2,1 Salarios minimos
Numero de empresas atuantes 1.982 Unidades

Fonte: IBGE (2015).

O curso de MBA em Gestao Estratégica de Negocios, visa formar especialistas para atuarem
nas diversas atividades de gestao de negdcios, além de serem capacitados para inovar ¢ empreender

nas diversas demandas da regido, especialmente nos setores do agronegocio, turismo e industrial.

O setor de agronegocio tem se destacado pela produgdo de leite e gado de corte, sendo o
gado leiteiro reconhecido como um dos melhores do estado de Minas Gerais. Além disso, destacam-
se na producdo nacional, as culturas de milho, café, batata inglesa, frutas citricas e trigo. A regido
ainda se destaca pela extragdo sustentavel de “pedras” e dgua mineral, além de desenvolver forte

turismo no circuito das dguas e no municipio de Sdo Tomé dos Letras.

Ja o setor industrial ¢ marcado pela produgdo de derivados do leite, setor de autopegas (rodas
de aco/liga leve, cromacdo e niquelagdo de metais), esquadrias metélicas, botijoes de gas, fundi¢do
(fios de cobre), racdo animal, fertilizantes, couro, calgcados, pré-moldados de cimento, produtos

quimicos, refrigerantes, moveis, piscinas de fibra de vidro, brinquedos de plastico, colchdes,
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aparelhos de sinalizacdo, desinfetantes, doces e confec¢des. Percebe-se, ainda, a existéncia de um
numero significativo de empresas de pequeno e médio na regido, fato este que favorece a procura

por mao de obra especializada, capaz de desempenhar um papel ativo nas organizagoes.

Nesse sentido, o curso de Pos Graduacdo em Gestao Estratégica de Negocios a ser oferecido,
pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais — Campus Avancado Trés
Coragdes, constitui uma possibilidade para formar profissionais capazes de atender a ampla
demanda das empresas da regido, ao qual necessita de técnicas de gestdo especificas, inovadoras e

estratégicas para a competitividade da regido.

Ademais, ressalta-se que o municipio, assim como a regido, ndo possui ofertas de cursos de
especializacdo, publico e gratuito, com o viés estratégico proposto, sendo este curso, reconhecido
como de extrema importancia para o desenvolvimento municipal e regional, na qualificagdo de
profissionais especializados para abrirem novos empreendimentos, inovarem processos ou atuar, de

forma proativa, nas diversas atividades de gestao de negdcios.
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6 Objetivos

6.1 Objetivo geral

Formar profissionais com visdo generalista e Estratégica de negocios empresariais, de modo
que os egressos assumam espirito inovador na abertura de novos empreendimentos, no
desenvolvimento de negdcios existentes ou no gerenciamento das diversas atividades de gestdo no
mundo empresarial. Esses profissionais deverdo desenvolver capacidades técnicas, criativas e
inovadoras, capazes de utilizar os instrumentos de planejamento, execugdo e controle das atividades

de gestdo nos diversos setores: industrial, comercial e/ou do agronegdcio.

6.2 Objetivos especificos

v’ Formar profissionais capazes de gerenciar estrategicamente empresas/negocios.
v’ Contribuir para a formagdo de gestores com visdo estratégica, sistémica e inovadora.

v Estimular o espirito empreendedor de forma a contribuir para a formagédo de profissionais capazes

de auxiliar no desenvolvimento da regido.
v Capacitar o profissional para o uso de diversas técnicas de gestéo.
v Incentivar a busca de solug¢des avangadas para as complexas demandas atuais.

v" Contribuir para uma formagao solida e sistémica, considerando os aspectos éticos e a importan-

cia das demandas socioambientais.

v Fomentar a elaboragio de propostas de intervengdes solidarias na realidade, respeitando os valo-

res humanos, preservando o meio ambiente considerando a diversidade sdcio-cultural;

v Estimular o desenvolvimento de uma visdo estratégica dos negocios, favorecendo a implementa-
cao de ferramentas praticas, Uteis e coerentes com as particularidades tipicas de cada tipo de organi-

zagdo, cliente, setor, dentre outros.
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7 Organizacao curricular

A matriz curricular do Curso de Pos-graduacdo em Gestdo Estratégica de Negocios ¢
composta por 16 (quatorze) disciplinas obrigatdrias, sendo 13 disciplinas com carga horaria de 30
horas/aulas e 3 disciplinas com carga horaria de 15 horas/aulas. Os conteudos curriculares sao
organizados de forma interdisciplinar entre as areas de estudo, proporcionando aos alunos o
desenvolvimento do perfil empreendedor e a utilizagdo de técnicas empresariais que permitam
sustentar as capacidades técnica, criativa e inovadora no processo de criacdo e gestdo de empresas

industriais, comerciais e/ou agroindustriais.

7.1 Matriz curricular

As disciplinas que compdem a Estrutura Curricular objetivam formar profissionais gestores
estratégicos de negocios, tanto na criagdo de novos negdcios, quanto no gerenciamento das
atividades dos negdcios ja existentes. Leva em consideragdo as Diretrizes Curriculares Nacionais, as
caracteristicas da regido, bem como o perfil esperado pela comunidade.

Os conteudos serao organizados e desenvolvidos de modo a favorecer a melhor relagao
entre teoria e pratica, por meio de aulas expositivas e interativas, projetos, debates individuais e em
grupos, estudos de casos, visitas técnicas, leituras orientadas, resenhas, semindrios e troca de
experiéncias, sob a orientagdo dos docentes e da coordenagao do curso, visando atingir os objetivos
do curso.

A estrutura organizacional da matriz curricular, docentes e horario poderdo sofrer mudancas
para atender a disponibilidade de docentes, ou em funcdo de recomendagdes técnicas, porém, sem
prejuizo de carga horaria ou de sua estrutura basica.

As disciplinas sao organizadas em 15 ou 30 horas/aulas, totalizando uma carga horaria de
435 horas/aulas’. Sua organizagdo objetiva alcangar o perfil do egresso almejado, além do
desenvolvimento de competéncias que os possibilitem de participar e contribuir nas organizacgdes
que atuam.

Apresentam-se, abaixo, as disciplinas.

Conforme Resolucdo CNE n° 1, de 08 de junho de 2007.
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Tabela 1: Matriz Curricular do curso Lato Sensu em Gestdo Estratégica de Negocios

Carga Horaria
N° Componentes curriculares
Aulas Aulas Carga hora-
Praticas | Teéricas | ria total (h)
1 Gestao de Estratégica de Pessoas 12 18 30
2 Matematica Financeira ¢ Analise de Investimento 18 12 30
3 Gestio Estratégica de Marketing 12 18 30
4 Gestio Estratégica de Financas 18 12 30
5 Empreendedorismo e Inovagio 12 18 30
6 Gestio Estratégica de Custos 18 12 30
7 Metodologia Cientifica 06 09 15
8 Administragdo Estratégica 12 18 30
9 Sistemas de Informagdes Gerenciais 12 18 30
10 Gestao Estratégica do Agronegocio 12 18 30
11 Estatistica Aplicada a Administracao 10 05 15
12 Gestdo da Qualidade 12 18 30
13 Gestao Estratégica de Projetos 06 09 15
14 Gestao Estratégica da Produgdo 18 12 30
15 | Gestdo Ambiental 12 18 30
16 Trabalho de Concluséo de Curso - TCC 30 0 30
TOTAL DO CURSO 220 215 435

A metodologia de ensino tera como base a participagdo ativa do estudante na construgdo do
conhecimento e incluird procedimentos como exposigdes, trabalhos individuais, trabalhos em

grupo, semindrios, dentre outros.

A Matriz Curricular deverd ser revista e/ou alterada sempre que se verificar, mediante
avaliagdes sistemadticas, defasagens entre o perfil de conclusdo do curso, seus objetivos e sua
organizacao curricular frente as exigéncias decorrentes das transformagdes cientificas, tecnologicas,
sociais e culturais. As eventuais alteracdes curriculares serdo implantadas sempre no inicio do
desenvolvimento de cada turma ingressante e serdo propostas pelo colegiado, com

acompanhamento do setor pedagogico.
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7.2 Trabalho de Conclusiao do Curso (TCC)

A elaboracao do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) € obrigatoria para a integralizagao
curricular do curso, conforme estabelece a Resolucao 01 de 08 de junho de 2007 da Camara de
Educacdo Superior, que dispde sobre as normas para o funcionamento de cursos de pds-graduacgio
lato sensu, em nivel de especializacio.

O Trabalho de Conclusao de Curso tem como objetivo principal proporcionar uma sintese
dos conhecimentos e habilidades adquiridas ao longo do curso na forma de um trabalho
desenvolvido com metodologia cientifica. O TCC consiste em um trabalho elaborado
individualmente pelo discente do Curso de MBA em Gestao Estratégica de Negdcios com previsao
de término para o ultimo mddulo cursado, sob a orientacdo de um professor do curso.

Os alunos reprovados terdo 60 dias para, junto com o professor orientador, refazer o trabalho
de acordo com as consideragdes da banca e agendar uma nova defesa. Caso seja novamente
reprovado, o aluno somente podera se inscrever na disciplina quando a mesma for disponibilizada,
sendo a solicitacdo realizada através de preenchimento de formulério proprio que se encontra na
secretaria académica do campus, respeitando o periodo de 4 (quatro) anos, a partir do ingresso no
curso, para a integralizagao.

A organizagdo e a supervisao do cumprimento das normas estabelecidas para os Trabalhos
de Conclusao de Curso estardo sob a responsabilidade de um docente da disciplina de Trabalho de
Conclusdo de Curso, indicado pela Coordenagao do Curso, o qual devera levar em consideragdo o
tema proposto para o TCC com a area de atuacdo do docente. Este docente serd responsavel pela

orientacdo, acompanhamento e aprovacao do agenda da defesa do aluno.

7.2.1 Banca Examinadora

A banca examinadora deverd ser composta pelo orientador, que serd o presidente da banca, e
preferencialmente por mais dois docentes pertencentes ao quadro do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. Sera convocada para integrar a banca examinadora
um docente suplente, também pertencente a institui¢do. A banca examinadora tem as seguintes

fungoes:
1. Examinar e avaliar a versao final dos TCC’s seguindo os critérios de avaliacao definidos.

2. Reunir-se no horario, data e local, previamente estabelecidos, para assistir a apresentagdo oral do

Trabalho de Conclusdo do Curso.
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3. Encaminhar ao coordenador do curso toda a documentacdo referente a avaliacdo final do TCC,

assim como as sugestoes de melhorias, quando julgar necessarias.

7.2.2 Orientador

O orientador deverd ser docente do curso MBA em Gestdo Estratégica de Negocios,

assumindo como atribui¢des principais as seguintes fungdes:

1. Orientar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento do trabalho em todas as suas fases.

2. Estabelecer o plano e cronograma de trabalho em conjunto com o orientando, de acordo com os
prazos estabelecidos.

3. Informar o orientando sobre as normas, procedimentos e critérios de avaliagao.

4. Sugerir 03 (trés) nomes, sendo 01 (um) suplente, para compor a banca examinadora.

5. Encaminhar declaracao de concordancia da apresentacdo do TCC para o Coordenador do curso.
6. Encaminhar ao coordenador do curso a documentacgao referente a avaliag¢ao final do TCC.

7. Zelar pelo cumprimento dos prazos de entrega da versao final, corrigida pelo orientado.

8. Emitir ao coordenador do curso atestado declarando que o orientado realizou as alteragdes

sugeridas pela banca examinadora.

7.2.3 Discente

O discente devera assumir as seguintes atribuicdes:

1. Apresentar ao coordenador do curso o plano de execucdo do TCC, em formulario proprio, com a
devida aprovacao do docente orientador, dentro da data estabelecida.

2. Informar-se sobre as normas e regulamentos do TCC.

3. Cumprir as normas e regulamentos do TCC.

4. Cumprir o plano e o cronograma estabelecidos em conjunto com seu orientador.

5. Entregar para a coordenacdo do curso, com 7 dias de antecedéncia da apresentagdo, 04 (quatro)
copias da versdao do TCC, acompanhadas da carta de encaminhamento emitida pelo orientador.

6. Entregar ao Coordenador do curso, conforme as normas, 01 (uma) copia eletronica do arquivo
final em PDF, com as consideragdes da banca, juntamente com declara¢do de aprovagdo assinado

pelo orientador em até 60 dias apds a aprovagao.

30



Ademais ressalta-se que o discente dispde de trinta (30) minutos para apresentacdo, seguida
por arguicdes de até trinta (30) minutos dos membros da banca. Serd considerado aprovado o
discente que obtiver nota igual ou superior a sete (7,0). A nota sera calculada pela média aritmética
das notas atribuidas pelos examinadores, incluindo a nota do professor orientador.

Em caso de atraso na entrega da versdo final e de qualquer documento relacionado ao TCC,
sera descontado 0,10 (um) décimo na média final por cada dia de atraso. Apds os descontos, sendo a
média do trabalho menor do que 7,0 (sete) pontos, o discente estara automaticamente reprovado.
Neste caso, devera requerer junto ao Colegiado do Curso, nova oportunidade para a apresentagdo de

outro Trabalho de Conclusdo de Curso. Casos omissos serdo julgados pelo Colegiado do Curso.

7.2.4 Modalidades do TCC

Serdo reconhecidos como Trabalho de Conclusdo de Curso:

(a)  Artigos cientificos: Esta modalidade refere-se a estudos cientificos originais e inéditos, que
contribuam para o desenvolvimento do conhecimento na area, sendo indicados aos alunos com
interesse em desenvolver competéncias de pesquisa cientifica para futuro ingressos em programas

de Mestrado/Doutorado e foco na carreira académica.

(b) Estudos de caso: Esta modalidade de trabalho refere-se a aplicagdo de conceitos de uma
area especifica do curso, relatando as experi€ncias, limitagdes e contribui¢des praticas em empresas
com alta relevancia na regido, sendo indicados para profissionais com foco de atuagdo no mercado

de trabalho, sem a intencao de abrir seu proprio empreendimento.

(c) Planos de negocios: Esta modalidade refere-se a apresentagdo de proposta de abertura de
um novo empreendimento, apresentando a viabilidade mercadologica, financeira e operacional por
meio de um plano de negécio detalhado do empreendimento, sendo recomendado para

empreendedores ou futuros empreendedores que pretendem iniciar um novo empreendimento.

A escolha dos professores orientadores deve seguir, preferencialmente, a area de atuagdo de
cada professor, podendo o aluno também escolher um coorientador, caso haja necessidade e
disponibilidade de professores. Obrigatoriamente todos os Trabalhos de Conclusdo de Curso
deverdo contar com, no minimo, um professor orientador, o qual devera registrar os encontros de
orientacdo, esclarecer duvidas, apoiar os alunos no desenvolvimento dos trabalhos e autorizar o
agendamento da defesa do aluno. A formatagdo padrao a ser adotada para o trabalho escrito devera

seguir as normas da ABNT.
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8. Ementario

Quadro 4 - Gestao Estratégica de pessoas

Componente Curricular Carga Horaria:

Gestiao Estratégica de pessoas 30 h

Ementa: Gestdo Estratégica de Pessoas no contexto globalizado. Formacao de Equipes.
Recrutamento, Técnicas de selecdo e integracdo de pessoal com fundamentos de
Competéncias. Treinamento e desenvolvimento de pessoas. Descrigao e Avaliacao e plano de
cargos. Pesquisa salarial. Sistemas de Remuneracdo. Gestdo de desempenho e por
competéncia. Clima e cultura organizacional. Conceitos de Coaching. O processo de
lideranca. A formacdo do lider. Estratégias inovadoras do lider. Teorias da Motivacaos-
Satisfacao no trabalho. Dindmica de grupo. Estudo das relagdes interpessoais e dos principais
fendmenos em processos grupais. Visdo estratégica de pessoas. A gestdo de servigos e gestao
de pessoas.

Bibliografia Basica:

ARANHA ARRUDA, M. L. Filosofando: introdugdo a filosofia. 4. ed. Sao Paulo:
Moderna, 2009.

BOHLANDER, G.; SNELL, S.; SHERMAN, A. Administracdo de recursos humanos.
Sao Paulo: Cenguage Learning, 2010.

CHIAVENATO, 1. Gestao de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

Bibliografia Complementar:

ARAUJO, L. C. G. Gestio de pessoas: estratégias e integragdo organizacional. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.

BARBIERI, U. F. Gestio de Pessoas na Organizacido: praticas atuais sobre o RH
estratégico. Sao Paulo: Atlas, 2012.

DUTRA, J. S. Gestao de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. 7. reimpr.
Sdo Paulo: Atlas, 2009.

LUZ, R. S. Gestao do Clima Organizacional. 2. ed. Rio de Janeiro: QualityMark, 2007.

RODRIGUES, M. V. Qualidade de Vida no Trabalho: evolucdo e andlise no nivel
gerencial. 10. ed. Sao Paulo: Vozes, 2007.
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Quadro 5 - Matematica Financeira e Analise de investimentos

Componente Curricular Carga Horaria:

Matematica Financeira e Analise de investimentos 30h

Ementa: Juros Compostos ¢ Desconto Compostos. Série Uniforme de Pagamentos, Série
Nao- Uniforme, Taxa Minima de Atratividade, Taxa Interna de Retorno. Métodos de
avaliagdo de fluxos de caixa: Payback, VPL e TIR. Sistema Financiamento SAC e PRICE.
Andlise de Sensibilidade. Andlise de viabilidade de projetos de investimentos industriais,
substitui¢do ou reforma de equipamentos, aquisicao de empresas. Nog¢des sobre o uso da
calculadora HP 12C.

Bibliografia Basica:

CASAROTTO FILHO, N.; KOPITTKE, B. H. Analise de Investimentos. 11. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

GITMAN, L. J. Principios de administracdo financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson
Education, 2010.

ASSAF NETO, A.; LIMA, F. G. Fundamentos de Administra¢ao financeira. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, A. Matematica Financeira e Suas Aplicacées. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

BRUNIL A. L.; FAMA, R. Matematica Financeira: com HP 12¢ e Excel. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

KIYOSAKI, R. T.; LESTER, S. L. Pai Rico, Pai Pobre para jovens: o que a escola ndo
ensina sobre dinheiro. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

OLIVO, R. L. F. Analise de Investimentos. 2. ed. Sdo Paulo: Alinea editora, 2012.

SAMANEZ, C. P. Matematica Financeira: aplicacdes a analise de investimentos. 5. ed.
Sao Paulo: Pearson Education, 2010.
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Quadro 6 - Gestao Estratégica de Marketing

Componente Curricular Carga Horaria:

Gestao Estratégica de Marketing 30h

Ementa: Definigdes e tipos de marketing. Servico ao cliente. Composto de
marketing. Canais de distribuicdo. Posicionamento de mercado. Analise ambiental.
Mercados e comportamento de consumo. Ferramentas como marketing direto, CRM,
marketing de fidelizagdo. Tipos de clientes. Segmentacao de Mercado e Identificacdo de
Clientes Alvo. Novos paradigmas da Era Digital. Pesquisa de mercado: Aplicagdes da
Pesquisa de Marketing. Sistema de Informacdo de Marketing — SIM. Planejando uma
pesquisa de mercado. Marketing mix de servigos. Marketing e servigos: comportamento do
consumidor.

Bibliografia Basica:

LAS CASAS, A. L. Marketing: conceitos, exercicios, casos. 8. ed. S3o Paulo: Atlas,
2009.

KOTLER, P; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2012.

ROCHA, A. da; FERREIRA, J. B.; SILVA, J. F. Administracao de Marketing: Conceitos,
Estratégias e Aplicacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar:

ARBACHE, F. S. et al. Gestao de Logistica, Distribuicao e Trade Marketing. 4. ed. Rio
de Janeiro: FGV, 2011.

BAKER, M. J. (Org.). Administra¢cao de marketing. 5. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

KOTLER, P.; KARTAJAYA, H.; SETIAWAN, 1. Marketing 3.0: as forcas que estdo
definindo o novo marketing centrado no ser humano. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

PINHEIRO, R. M. et al. Comportamento do consumidor e pesquisa de mercado. Rio de
Janeiro: FGV, 2004.

ZIKMUND, W. G.; BARRY, B. J. Principios da Pesquisa de Marketing. 4. ed. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2011.
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Quadro 7 - Gestdo Estratégica de Finangas

Componente Curricular Carga Horaria:

Gestao Estratégica de Financas 30h

Ementa: O Papel das Financas e do Administrador Financeiro. Conceitos Basicos de
Orgamentos; Orgcamento de Vendas; Produgao; Compras; Mao-de-obra Direta; Custos
Indiretos de Fabricacdo; Despesas Comerciais, Administrativas e Gerais; Custos dos
Produtos Fabricados e Vendidos; Imobilizado e suas Despesas de Depreciacao; Entradas e
Saidas de Caixa (Or¢amento de Caixa); Projecdo do Balango Patrimonial ¢ Demonstragao
do Resultado. Analise de Demonstragdes Financeiras. Indicadores de Liquidez: Imediata,
Corrente, Seca e Geral. Estrutura de Capital: Participacdo de Capitais de Terceiros,
Composicao do Endividamento, Imobilizagdo do Patrimonio Liquido e Imobilizagao dos
Recursos Nao Correntes. Rentabilidade: Giro do Ativo, Margem Liquida, Rentabilidade do
Ativo e Rentabilidade do Patriménio Liquido. Indicadores de Prazos Médios: Prazo médio
de Pagamento, Recebimento e Estocagem, Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro.

Bibliografia Basica:

FREZATTI, F. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 5. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.

ROSS, S. A; WESTERFIELD, R. W; JAFFE, J. F. Administracao Financeira. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

WELSCH, G. A. Orcamento empresarial. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar:
ASSAF NETO, A. Financ¢as Coorporativas e Valor. Sao Paulo: Atlas, 2009.
HOIJI, M. Administracdo Financeira e Or¢camentaria. 10.ed. Sao Paulo: Editora Atlas,

2012.

MATARAZZO, D. C. Anilise Financeira de Balancos: Abordagem Baésica e Gerencial.
7.ed. Sao Paulo: Editora Atlas, 2010.

SANTOS, E. O. dos. Administracdo Financeira da Pequena e Média Empresa. 2.ed. Sao
Paulo: Editora Atlas, 2010.

SILVA, E. C. Contabilidade Empresarial para Gestao de Negocios. Sao Paulo: Atlas,
2008.
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Quadro 8 - Empreendedorismo e Inovagao

Componente Curricular Carga Horaria:

Empreendedorismo e Inovacgio 30h

Ementa: Fundamentos do Empreendedorismo: conceitos e abordagens tedricas. Cultura Es-
tratégica e Meio Empreendedor. Empreendedorismo e desenvolvimento local. Intraempreen-
dedorismo. Procedimentos para a criagdo de negdcios (Plano/modelo de negdcio). Gestao da
inovacdo: aspectos historicos, conceitos, tipologias e modelos. Inovacdo como estratégia
competitiva para as organizagdes. Planejamento e gestdo dos processos de inovagdo. Gestdao
do conhecimento e inovacdo. Propriedade intelectual. Temas emergentes. Inovagao e criativi-
dade em servigos.

Bibliografia Basica:

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo corporativo: como ser empreendedor, inovar e
se diferenciar em organizagdes estabelecidas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

FREITAS FILHO, F. L. Gestdo da inovacio: teoria e pratica para implantagdo. Sao Paulo:
Atlas, 2013.

PORTO, G. S. (org). Gestao da inovacio e empreendedorismo. Rio de Janeiro: Elsevier,
2013.

Bibliografia Complementar:

CHRISTENSEN, C. Dilema da inovacao: quando novas tecnologias levam empresas ao
fracasso. Sao Paulo: Makron Books, 2012.

DOLABELA, F. O Segredo de Luisa. Sextante, Sao Paulo, 2008.

OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business model generation: inovacdo em modelos de
negdcios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2011.

TIDD, J.; BESSANT, J.; PAVITT, K. Gestao da inovacao. 3.ed. Porto Alegre: Bookman.
2008.

TIGRE, P. B. Gestao da inovag¢do: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro:
Campus, 2.ed. 2013.
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Quadro 9 - Gestao Estratégica de Custos

Componente Curricular Carga Horaria:

Gestiao Estratégica de Custos 30h

Ementa: Classificagdo quanto a identificacdo com o produto (Direto e Indireto); Classifica-
¢do quanto ao volume de producao e quanto ao volume de vendas (Fixos e Variaveis). Esque-
ma bdasico de apuragdo dos custos; Departamentalizagdo. Custo para tomada de decisoes:
Custo Fixo, Lucro e Margem de Contribui¢do. Relagcdo Custo-Volume-Lucro; Ponto de Equi-
librio Contabil, Econémico e Financeiro; Fixacdo do preco de venda; decisdo sobre compra
ou producao; decisdo entre aceitar ou rejeitar uma proposta e retirar ou adicionar um produto
no portfolio. Controle e gerenciamento de custos para empresas industriais, comerciais e de
servicos. Planejamento e formacao de pregos (Pricing). Relatorio de analise de desempenho
do negécio. Formagao de pregos em servigos.

Bibliografia Basica:

HORNGREN, C. T. Contabilidade de custos.11.ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2007.

LEONE, G. S. G.; LEONE, R. J. G. Curso de contabilidade de custos. 4.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 10 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

ATKINSON, A. A. et. al. Contabilidade Gerencial. Atlas: Sao Paulo, 2008.

BORNIA, A. C. Analise gerencial de custos: aplicagdo em empresas modernas. 2. ed. Sao
Paulo : Atlas, 2009.

BRUNL A. L.; FAMA, R. Administracio de custos, precos e lucros: com aplicacdes na HP
12C e Excel — v-5 ( série desvendando finangas). 3. ed. Sao Paulo: Editora Atlas, 2008

SANTOS, J. J. Contabilidade e analise de custos : modelo contabil, métodos de
depreciacdo, ABC — Custeio Baseado em Atividades. Analise atualizada de Encargos Sociais
sobre os salarios. 5.ed.. Sdao Paulo : Atlas, 2009.

PEREZ JUNIOR. J. H. et. all. Gestao Estratégica de Custos. S3o Paulo: Atlas,1999.
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Quadro 10 - Metodologia Cientifica

Componente Curricular Carga Horaria:

Metodologia Cientifica 15h

Ementa: A importancia da pesquisa; Tipos de Pesquisa; Normas para elaboragdo de traba-
lhos cientificos (ABNT); Orientacdo de trabalhos académicos; Organizacdo estrutural do tra-
balho e da apresentagdo. Conclusao da elaboragdo do trabalho monografico (artigos) em con-
sonancia com as linhas de pesquisas do Curso.

Bibliografia Basica:

ANDRADE, M. M. de. Introducio a metodologia do trabalho cientifico: elaboracao de
trabalhos na graduagdo. Sao Paulo: Atlas, 2010.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Fundamentos de metodologia cientifica. Sao
Paulo: Atlas, 1991.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico.26. ed.Sao Paulo: Cortez, 2010.

Bibliografia Complementar:

GIL. A. C.. Como elaborar projetos de pesquisas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas 2008.

KOCHE, J. C.. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciagdo a
pesquisa. 17.ed. Petropolis: Vozes, 2009.

LAKATOS MARTINS, G. de A. e THEOPHILO, C. R.. Metodologia da Investigacao
Cientifica para Ciéncias Sociais Aplicadas.Sao Paulo: Atlas, 2007.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Técnicas de Pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 2010.

OLIVEIRA NETTO, A. A. de. Metodologia da pesquisa cientifica: guia pratico para
apresentacdo de trabalhos académicos. 2. ed. Florianopolis: visual books, 2008
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Quadro 11 - Administra¢do Estratégica

Componente Curricular Carga Horaria:

Administracio Estratégica 30h

Ementa: A importancia da estratégia no ambiente dos negdcios: conceitos, tipologias e esco-
las do pensamento estratégico. Etapas para a formulacdo do Planejamento estratégico. For-
mulagdo e implementagdo de estratégias. Analise SWOT, Cinco Forcas Competitivas de Por-
ter. Matriz BCG e Matriz GE, Balanced Scorecard (BSC). Técnicas de prospeccao de futuro
(cenarios). Visdo Baseada em Recursos. Aliangas estratégicas e redes organizacionais. Temas
emergentes do pensamento estratégico. Gestdo de servicos. Terceirizacdo, quarteirizagdo e
gestao do nivel de servico. Aspectos estratégicos em gestio de servigos.

Bibliografia Basica:
MCKEOWN, M. Estratégia: do planejamento a execugdo. Sao Paulo: HSM Editora, 2013.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de estratégia: um roteiro pela
selva do planejamento estratégico. 2.ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

OLIVEIRA, D. de P. R. Planejamento Estratégico: conceitos, metodologias e praticas. 31.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar:
ALMEIDA, M. I. R. Manual do Planejamento estratégico. 3.ed. Sao Paulo: Atlas.

ANDRADE, A. R. Planejamento Estratégico: Formulagdo, implementacdo e controle. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

KIM, W. C. A estratégia do oceano azul: coma criar novos mercados e tornar a
concorréncia irrelevante. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

MINTZBERG H et al. O processo da estratégia: conceitos, contextos e casos selecionados.
Porto Alegre: Bookman, 2003.

PORTER, M. E. . Vantagem Competitiva: criando e sustentando um desempenho superior.
Rio de Janeiro: Campus, 1989.
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Quadro 12 - Sistemas de Informagdes Gerenciais

Componente Curricular Carga Horaria:

Sistemas de Informacées Gerenciais 30h

Ementa: Gestao da Informacao; Sistemas de Informagao Gerenciais; Sistemas empresariais:
ERP; CRM; SCM; E-business; Banco de Dados; Relatorios; Data Warehouse; Business Intel-
ligence. Sistemas de feedback em prestacao de servigos.

Bibliografia Basica:

AKABAME, G. Gestiao Estratégica da tecnologia da Informagao: conceitos, metodologi-
as, planejamento e avaliacdo. Sao Paulo: Atlas, 2012.

O’BRIEN, J. A. Sistemas de Informacio e as decisdes gerenciais na era da Internet. 3 ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2010.

TURBAN, E.; RAINER JUNIOR, R. Kelly; POTTER, Richard E. Administracdo de Tecno-
logia da Informacio: teoria e pratica. 8 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

Bibliografia Complementar:

CORTES, P. L. Administracéo de Sistema de Informagio. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

SOUZA, C. A. de. Sistemas ERP no Brasil (Enterprise Resource Planning): teoria e ca-
sos. Sao Paulo: Atlas, 2008.

FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administracio de servigos: operagdes,
estratégias e tecnologia da informacao. 6 ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

GORDON, S. R.; GORDON, J. R. Sistemas de informac¢do: uma abordagem gerencial.
3.ed. Rio de Janeiro: LTC, 2006.

VASCONCELLOS, E. A. Gerenciamento da tecnologia: um instrumento para a
competitividade empresarial. Sdo Paulo: Edgard Blucher Ltda., 2009.
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Quadro 13 - Gestdo Estratégica do Agronegdcio

Componente Curricular Carga Horaria:

Gestiao Estratégica do Agronegocio 30h

Ementa: Gerenciamento dos sistemas agroindustriais: defini¢des e especificidades. A gestao
empresarial no agronegdcio. Competitividade no agronegocio. Estratégias das empresas
agroindustriais. Potencial do agronegocio e tendéncias. O empreendedorismo no
agronegocio: caracteristicas e oportunidades. Caracteristicas dos empreendedores
do agronegdcio. Geragao de ideias e identificacdo de oportunidades no agronegdcio.

Bibliografia Basica:
BATALHA, M. O. (Coord.). Gestao agroindustrial. v. 1 ¢ 2. Sao Paulo: Atlas, 2013.

CALLADO, A. A. C. Agronegocio. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

ZYLBERSZTAJAN, D.; NEVES, M. F. (Org.). Economia e Gestido dos Negécios Alimen-
tares. Sdo Paulo: Pioneira, 2010.

Bibliografia Complementar:
ARAUJO, M. J. Fundamentos de Agronegoécios. 2. ed. Sio Paulo: Atlas, 2009.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negocios. Sdo Paulo:
Campus Elsevier, 2008.

MENDES, J.T.G.; PADILHA JUNIOR, J. B. Agronegdcio: uma abordagem econdmica.
Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

NEVES, M. F.; ZYLBERSZTAIN, D.; NEVES, E. M. Agronegécio do Brasil. Sao Paulo:
Saraiva, 2005.

ZUIN, L. F. S.; QUEIROZ, T. R. Agronegocios: gestdo ¢ inovagao. Sao Paulo: Saraiva,
2006.
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Quadro 14 - Estatistica Aplicada a Administracdo

Componente Curricular Carga Horaria:

Estatistica Aplicada a Administracio 15h

Ementa: Conceitos fundamentais de Estatistica, amostragem, apresentacdo dos dados,
tabelas de distribuicao de frequéncia, medidas de tendéncia central, medidas de dispersao,
conceitos de probabilidade e calculo de probabilidades. Correlagdo linear simples. Regressao.

Bibliografia Basica:
SPIEGEL, M. R.; STEPHENS, L. J.. Estatistica. 4 ed. Porto Alegre: Bookman, 2009.
TRIOLA, M. F.. Introducao a Estatistica. 10 ed. .Rio de Janeiro:LTC, 2008.

VIRGILLITO, S. B.. Estatistica Aplicada a Administra¢do. Sdo Paulo: Editora
Universidade Sao Judas Tadeu, 2008.

Bibliografia Complementar:
NAZARETH, H. Curso Basico de Estatistica. 12 ed. Sdo Paulo: Atica, 2001.
FONSECA, J. S. da; MARTINS, G. de A. Curso de estatistica. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MOORE, D. A estatistica basica e sua pratica. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e
Cientificos, 2000.

STEVENSON. W.J. Estatistica Aplicada 2 Administra¢do. Sdo Paulo: Harbra, 1997.

TOLEDO, G. L.; OVALLE, 1. 1. Estatistica Basica. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
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Quadro 15 - Gestao da Qualidade

Componente Curricular Carga Horaria:

Gestao da Qualidade 30h

Ementa: Evolucido e importancia da qualidade; Conceitos de: Qualidade Total, Gestao da
Qualidade, Controle de Qualidade e Garantia da Qualidade; As ferramentas de Gestao e
Qualidade; Conceitos de Processos e Produtividade; Sistemas de gestdo da qualidade: NBR
9001. NBR 14001. NBR 18001. A gestao da qualidade em servigos

Bibliografia Basica:

CARPINETTI, L. C. R. Gestao da Qualidade Conceitos e técnicas. 2ed.Sdo Paulo Atlas,
2012.

GEROLAMO, M. C. Gestao da qualidade ISO 9001:2009: principios e requisitos. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

PALLADINI, E. P. Gestao Estratégica da Qualidade: principios métodos e processos. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar:
CAMPOS, V. F. TQC: controle da qualidade total. 2. ed. Belo Horizonte: EDG, 1999.

FPNQ - Fundag¢dao Prémio Nacional da Qualidade. Critérios de Exceléncia — 2002. O
Estado da Arte da Gestao para a Exceléncia de Desempenho. Sdo Paulo: FPNQ, 2002.

JURAN, J. M. A Qualidade Desde o Projeto: Os Novos Passos para o Planejamento da
Qualidade em Produtos e Servicos. Sao Paulo: Pioneira, 2004.

PALADINI, E. P. Gestao Estratégica da Qualidade: Principios, Métodos e Processos. 2ed.
Sao Paulo: ATLAS, 2009

WHITELEY, Richard C. A Empresa Totalmente Voltada para o Cliente. Rio de Janeiro:
Campus, 1992.
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Quadro 16 - Gestdo Estratégica de Projetos

Componente Curricular Carga Horaria:

Gestiao Estratégica de Projetos 15h

Ementa: Defini¢do de Projeto. Gestdo de projetos segundo as praticas do PMI (Project
Management Institute). Ciclo de vida dos projetos. Estruturas Analiticas de Projetos (EAP).
Diagrama de Gantt. Método PERT/CPM. Gerenciamento agil de projetos. SCRUM: agilidade
no gerenciamento de projetos. Elaboragdo de projeto de novos servigos.

Bibliografia Basica:
CLEMENTS, J. P; GIDO, J. Gestao de Projetos. Sao Paulo: Thomson Learning, 2014.

HELDMAN, K. PMP Project Management Professional Geréncia de Projetos: Guia para
o exame oficial do PMI. 5 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

MAXIMIANO, A. C. A. Administragdo de projetos: como transformar ideias em resulta-
dos. 2.ed. Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

CRUZ, F.. Scrum e Pmbok: Unidos no Gerenciamento de Projetos. Sdao Paulo: Brasport,
2013.

HELDMAN K. Geréncia de Projetos: Guia para o exame oficial do PMLI. 5. ed. Rio de Ja-
neiro: Elsevier, 2003.

KERZNER, H.; BORGES, M. A. Gestiao de Projetos: as melhores praticas. 2.ed. Porto Ale-
gre: Bookman, 2006

MOLENA, A. A comunica¢ao na gestao de projetos: melhorando a comunicagdo maior ra-
730 do sucesso ou fracasso nos projetos com o apoio da comunicagdo social. Rio de Janeiro:

Ciéncia Moderna, 2011.

PHAM, A.;. PHAM, P.-Van. Scrum em Ac¢ao. Rio de Janeiro: Novatec, 2011.
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Quadro 17 - Gestao Estratégica da Produgao

Componente Curricular Carga Horaria:

Gestao Estratégica da Producio 30h

Ementa: Racionalizagdo do trabalho. Métodos de execucdo de trabalhos. Técnicas de
medidas de tempo de execucdo de trabalhos. Técnicas de racionalizagdo e elaboragao de
layout na industria de manufatura. Planejamento e controle da operagdo de servigos.
Prevencao de perda e recuperagao de clientes de servigos

Bibliografia Basica:
ABREU, R. C. L. Analise de valor. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1996.

BARNES, R. M. Estudo de movimentos e de tempos: projeto e medida do trabalho. Sado
Paulo: Edgard Blucher, 2001.

TOLEDO Jr., B.; KURATOMLI, S. Cronoanalise. Sao Paulo: Itys Fides, 2004.

Bibliografia Complementar:

ARAUJO, M. A. de. Administraciio de Producio e Operacdes — uma abordagem pratica.
Rio de Janeiro: Brasport. 2009

MARTINS, P.G.; ALT,P.R.C. Administracao de Materiais e Recursos Patrimoniais. S3o
Paulo: Saraiva, 2001.

REID, D. R.; SANDERS, N. R. Gestao de operacdes. Rio de Janeiro: LTC, 2005.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracdo da producio. 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

TOLEDO Jr., B. Balanceamento de Linhas. Sao Paulo: Itys Fides, 2004.
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Quadro 18 - Gestao Ambiental

Componente Curricular Carga Horaria:

Gestiao Ambiental 30h

Ementa: Noc¢des Gerais de Ecologia e Meio Ambiente; Certificagdo Ambiental, Sistemas de
Gestdo Ambiental nas empresas (NBR ABNT 14001/2004), Etica Ambiental, Politicas
Publicas de Meio Ambiente focado nas empresas, Indicadores de Sustentabilidade, Economia
Ecologica, Nocdes de Fontes de Energia Renovaveis e Nao Renovaveis; Responsabilidade
Social Empresarial.

Bibliografia Basica:

PHILIPPI J. A. et al. Curso de Gestao Ambiental. Barueri. 2 ed. Sdo Paulo: Manole, 2014.

BARBIERI, J. C. Gestao ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. Sao
Paulo: Saraiva, 2004.

ROMEIRO, A. R. Avaliacao e contabilizacao dos impactos ambientais. Sao Paulo: Editora
Unicamp, 2004.

Bibliografia Complementar:

ASHLEY, P. A. Etica e responsabilidade social nos negécios. Sio Paulo: Saraiva, 2003.

BARBIERI, J. C. Gestao Ambiental Empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 3
ed. Sao Paulo: Saraiva, 2011.

BURSZTYN, M. Ciéncia, ética e sustentabilidade: desafios ao novo século. 3* ed. Sao
Paulo: Cortez, 2002.

MOURA, L. A. A. Qualidade & Gestao Ambiental. 4 ed. Sao Paulo: Juarez de Oliveira,
2004.

PACHECO, H. B; BIONELLI, Claudia Maria. Meio Ambiente, Poluiciao e reciclagem. 1°
ed. Editora Edgard Blucher, 2005.
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Quadro 19 — Trabalho de Conclusao de Curso

Componente Curricular Carga Horaria:

Trabalho de Conclusao de Curso 30h

Ementa: Planejamento, organiza¢do e desenvolvimento do trabalho de conclusdo de curso
(TCC). Elementos formais e metodolégicos de pesquisa. Condugdo da Pesquisa e comunica-
¢do dos seus resultados. Normas para Elaboragdo de Trabalhos Académicos.

Bibliografia Basica:

COSTA, E. M. M. Escrevendo trabalhos de conclusao de curso. 2* ed. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2012.

NEGRA, C.A.S; NEGRA, E.M.S. Manual de Trabalhos Monograficos de Graduacio,
Especializacdo, Mestrado e Doutorado. 4°ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

SANTOS, C. R. dos. Trabalho de Conclusiao de Curso: Guia de Elaboracdo Passo a
Passo.1? ed. Cengage Learning, 2010.

Bibliografia Complementar:

GIL. A. C.. Como elaborar projetos de pesquisas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas 2008.

KOCHE, J. C.. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciagdo a
pesquisa. 17.ed. Petropolis: Vozes, 2009.

LAKATOS MARTINS, G. de A. e THEOPHILO, C. R.. Metodologia da Investigacido
Cientifica para Ciéncias Sociais Aplicadas.Sao Paulo: Atlas, 2007.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Técnicas de Pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

OLIVEIRA NETTO, A. A. de. Metodologia da pesquisa cientifica: guia pratico para
apresentacao de trabalhos académicos. 2. ed. Florianopolis: visual books, 2008
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9 Corpo Docente

Quadro 20 - Corpo Docente

ELABORACAO DOS PLANOS DAS UNIDADES CURRICULARES

Professores < e e . . ~ Regime de | ; ~
(as) Disciplinas Previstas Titulacao Trabalho Area de atuacio
. . ~ - Mestre em En- .
Adriano Cassio | Gestdo Estratégica da Pro- . . Engenharia Me-
. ~ genharia Meca- DE A
Baldim ducao . canica
nica
Matematica Financeira e
Analise de Investimento
Benedito Geo- ' ___| Mestre em Cién- Administracio /
vani Martins de | Gestdo Estratégica de Fi- | cias Contabeis e DE o ¢
Paiva nancgas Financeiras 1nancas
Gestao Estratégica de Cus-
tos
Sistemas de Informacgodes
Bruno Amaran- Gerenciais Especialista em
te Couto Rezen- Engenharia de DE Informatica
de Gestao Estratégica de Pro- Software
jetos
Empreendedorismo e Ino-
Donizeti Lean- vagao Mestr_e em :Adrm— DE Administracio
dro de Souza . . o .. nistracdo
Administragdo Estratégica
Jodo Francisco Mestre em En-
Malachias Mar- Gestao da Qualidade genharia Meca- DE Mecéanica
ques nica
Estatistica Aplicada a Ad- B st
izi ministra¢do speclafsta em .
Lelgleagezizves ¢ Administracao de DE Agronegocio
Metodologia Cientifica Negdcios
Marcia A i- ~ .
arcia Aparect Gestao Estratégica do Mestre em Eco- -
da de Paiva Sil- L . . DE Agronegocio
va Agronegocio nomia Aplicada
Ecologia e Con-
P Paul . . " . )
edrp au'o Gestao Ambiental servacao de Re- DE Biologia
Ferreira Silva .
cursos Naturais
Gestao Estratégica de Pes-
. soas )
Solange Morei Mestre em Ad DE Logistica

ra Dias de Lima

Gestao Estratégica de
Marketing

ministragao
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10 Metodologia

Os componentes curriculares serdo ministrados por professores titulados e preparados, sob a
orientacdo da coordenacdo. Cada componente curricular enfoca, sobretudo, na gestdo estratégica de
negocios, de forma a integrar teoria e pratica, possibilitando a aplicacdo objetiva e imediata dos
conhecimentos aos negocios.

O curso permite o desenvolvimento de aulas contextualizadas como forma de garantir o
espago para a articulagdo entre a teoria e a pratica. Desse modo, busca-se uma praxis que nao se
limite a atividades teoricas, mas, que as articule com os exercicios necessarios ao cumprimento dos
objetivos propostos em todas as disciplinas buscando incentivar o empreendedorismo, a criagao de
novos negocios e a utilizacdo das técnicas de gestdo de forma inovadora nas empresas. A
metodologia, a organizagdo e o desenvolvimento do curso visam a aprendizagem auténoma, com o
auxilio dos professores e da coordenagao.

Nesse sentido, faz se necessaria a adocao de procedimentos didatico-pedagdgicos que
possam auxiliar os alunos nas suas construcdes intelectuais, procedimentais e atitudinais, tais como:

e (Contextualizar os conhecimentos sistematizados, valorizando as experiéncias dos alunos,
sem perder de vista a (re)construgdo do saber escolar.

e Organizar um ambiente educativo que articule multiplas atividades voltadas as situacoes
reais de vida.

e Diagnosticar as necessidades de aprendizagem dos estudantes a partir do levantamento dos
seus conhecimentos prévios;

e Promover momentos de reflexdo que possibilitem aos estudantes e professores repensar o
processo ensino-aprendizagem de forma significativa para a tomada de decisdes;

e Ministrar aulas interativas, por meio do desenvolvimento de projetos, seminarios, debates,
atividades individuais e outras atividades em grupo.

e Incentivar o empreendedorismo com atividades que gerem inquietacdes, ousadias e
proatividades no aluno, favorecendo a interferéncia criativa e inovadora, buscando
crescimento pessoal e coletivo através da capacidade intelectual para investigar e solucionar

problemas, tomar decisdes e ter iniciativa.
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11 Critério de aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores

O discente podera aproveitar as disciplinas ou mddulos obtidos em outros cursos de pos-
graduagdo Lato Sensu, desde que a ementa e a carga horaria sejam compativeis, mediante o
deferimento do coordenador do curso com o parecer do professor da referida disciplina. Para obter o
direito do aproveitamento de estudos, o aluno deverd apresentar documentacdo comprobatéria da
conclusdo da disciplina ou do modulo, com aproveitamento suficiente (nota e carga horaria) e

solicitar junto a secretaria do Campus do curso a valida¢ao dos conhecimentos ja obtidos.
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12 Sistemas de avaliacao

A avaliagdo, conforme define Luckesi (1996, p. 33), “é como um julgamento de valor sobre
manifestagoes relevantes da realidade, tendo em vista uma tomada de decisao". Assim, a avaliagdao
estd intrinsecamente ligada ao processo pedagogico e devera servir para diagnosticar os resultados e
tracar novas metas para o processo de ensino-aprendizagem, possibilitando, aos professores e
alunos, a identificacdo dos avangos alcangados, dos caminhos percorridos e dos novos rumos a

serem seguidos.

12.1 Sistema de avaliacio do processo de ensino e aprendizagem

A avaliag@o ndo deve priorizar apenas o resultado ou o processo, mas deve, como pratica de
investigagdo, interrogar a relagdo ensino-aprendizagem e buscar identificar os conhecimentos
construidos e as dificuldades de uma forma dialégica. Toda resposta ao processo de aprendizagem,
¢ uma questdo a ser considerada por mostrar os conhecimentos que ja foram construidos e

absorvidos, sendo assim, um novo ponto de partida para novas tomadas de decisdes.

A avaliacdo deve estar vinculada a pratica adotada em sala de aula, favorecendo a
aprendizagem e articulada & mudanga da metodologia de ensino. Cabe, ao professor, desenvolver
um processo de autoavaliacdo continua para que possa identificar possiveis desvios em relagao a
esse processo. No ato da avaliagdo serdo considerados, dentre outros, os seguintes critérios e

instrumentos de avaliacao:

Critérios de avaliacao:

v" Capacidade de interpretagdo e analise critica;

v' Habilidade na leitura de cédigos e linguagens;

v" Postura cooperativa ética;

v" Capacidade de raciocinio multirrelacional ¢ interativo.

v" Capacidade de raciocinio 16gico-matematico.

Instrumentos de Avaliacao:

v Resolugdes de situagdes/problemas;
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v' Trabalhos de pesquisa ou de campo;
v' Atividades experimentais/laboratoriais.
Sera considerado aprovado o discente que obtiver nota igual ou superior a sete (7,0) pontos.

As avaliagdes deverao ser realizadas a partir de instrumentos que contemplem trabalhos efe-
tuados de forma coletiva ou individual. Os conteudos a serem avaliados deverdo estar em consonan-
cia aos objetivos de formagao do discente, com vistas a atingir as competéncias e habilidades exigi-

das do educando.

A avaliagdo serd diagnostica e formativa, ocorrendo de forma processual e continua, através
da qual, o professor, munido de suas observagdes, terd um diagnodstico pontual da turma. O profes-
sor podera utilizar diferentes formas e instrumentos de avaliagdo que levem o discente ao habito da

pesquisa, da reflexdo, da criatividade e aplicacao do conhecimento em situagdes variadas.

Os resultados das avaliagdes deverdo ser utilizados pelo professor como meio para a identifi-
cacdo dos avangos e dificuldades dos discentes, com vistas ao redimensionamento do trabalho peda-

gbgico na perspectiva da melhoria do processo ensino aprendizagem.

Assim, considera-se a avaliagdo um processo continuo e cumulativo. Nesse processo, sao as-
sumidas as funcdes diagnostica e formativa de maneira integrada ao processo ensino -aprendiza-
gem, as quais devem ser utilizadas como principios orientadores para a tomada de consciéncia das
dificuldades, conquistas e possibilidades dos estudantes. Igualmente, deve funcionar como instru-
mento colaborador na verificagdo da aprendizagem, levando em consideragdo o predominio dos as-

pectos qualitativos sobre os quantitativos.

A proposta pedagogica para a avaliacdo dos estudantes prevé atividades avaliativas que fun-
cionem como instrumentos colaboradores na verificagdo da aprendizagem, contemplando os seguin-
tes aspectos: adogao de procedimentos de avaliagdo continua e cumulativa; prevaléncia dos aspectos
qualitativos sobre os quantitativos; inclusdo de atividades contextualizadas; manutencdo de didlogo

permanente com o aluno; disponibilizacdo de apoio pedagogico para aqueles que tém dificuldades.

Ha de se ressaltar o carater permanente e sistematico do processo de avaliacdo considerando
as singularidades dos sujeitos envolvidos no processo educacional, o que contribui para a aprendiza-

gem de pessoas com necessidades especificas, visando garantir o respeito as legislagdes vigentes®.

6  Resolugdo 102/2013, de 16 de Dezembro de 2013, que dispde sobre a aprovacdo das Diretrizes de Educacdo
Inclusiva do IFSULDEMINAS.
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13 Infraestrutura

Com a implantacdo do Campus Avancado Trés Coragdes estdo sendo investidos recursos na
aquisi¢do e reforma de prédios proprios, com infraestrutura e equipamentos capazes de atender a
demanda de alunos. Os laboratdrios e toda a infraestrutura necessaria, de um modo em geral, estao
sendo planejados para servir como suporte aos cursos nas areas dos eixos tecnoldgicos “controle e

b T1a? (13 ~ 4 b 2 (13 2 (134 ~ b N A
processos industriais”, “gestdo em negocios”, “seguranca”, “informag¢do e comunicagdo” e

“ambiente e saude”.

O Campus Avancado Trés Coragdes ocupa um terreno de 4.112,50 m?, com uma darea
construida de 2.866,92 m? com cobertura. Sao 18 salas de aula, 1 laboratério de mecanica em fase
de implantagdo, 3 laboratorios de informatica em funcionamento, 1 laboratorio de informatica em
fase de implantagdo e 1 (um) laboratorio de enfermagem. A seguir sdo apresentadas a vista aérea
das instalagdes do Campus Avancado Trés Coragdes (Figura 3), a imagem dos blocos pedagogicos e

administrativos (Figura 4) e informacgdes sobre a infraestrutura do Campus.

Figura 4 - Vista aérea das instalagdes do Campus Avangado Trés Coragdes
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Figura 5 - Blocos pedagogicos e administrativos
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Quadro 21 - Caracterizagdo do prédio do Campus Avangado Trés Coragdes

Ocupacio do Terreno Area (m?)
Area Total do Terreno 4.112,50
Area Construida Total 4.112,50
Area Construida Coberta 2.866,92
Area Urbanizada 1.245,58
Tipos de Utilizacao Quantidade Area (m?)
Sala de Dire¢ao 1 30
Sala de Coordenacgao 2 30
Sala de Professores 2 30
Salas de Aula 18 50
Laboratorios 4 50
Sanitarios 12 25
Patio Coberto/Area de Lazer/Convivéncia 1 80
Setor de Atendimento/Secretaria 1 30
Praca de Alimentacao 1 80
Sala de Audio/Sala de Apoio 1 40
Sala de Leitura/Estudo 2 48

No ano de 2015, apds a aprovagdo da Lei Orgamentaria Anual, serdo efetivadas ampliagdes

na infraestrutura do Campus Trés Coragdes. Entre elas, destacam-se:

v Constru¢do de uma quadra poliesportiva, com area de 600m? ao custo estimado de R$

960.000,00. A quadra possuira alambrado total, vestidrio e cobertura metalica.
v' Adaptagio para instalagdo de refeitorio para os alunos ao custo estimado em R$ 200.000,00.

v' Construgdo de um auditorio com capacidade para trezentos assentos, com tratamento
acustico, sala de recepgdo, banheiros, palco, camarins, rotas de fuga, circulagdo e acesso

para pessoas com dificuldades de locomogao ao custo total estimado em R$ 2.000.000,00.

v Projeto e execugdo da infraestrutura da rede logica e do datacenter do Campus ao custo

estimado em R$ 600.000,00.

v’ Reestruturag¢do da rede elétrica de acordo com as demandas atuais do Campus com custo

estimado em R$600.000,00.
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14 Biblioteca

A Biblioteca do Campus tem como objetivo oferecer servigos informacionais, tais como:
orientagdo a consulta e pesquisa; normalizagdo bibliografica; empréstimo domiciliar do acervo
bibliografico; comutacdo bibliografica; pesquisa bibliografica em base dados e disseminacdo
seletiva de informacao. O espago fisico para a biblioteca ja esta definido, com mobiliario, possuindo
10 cabines de estudo individuais e 10 computadores com acesso a internet, estando os titulos estao

em fase de aquisigao.

Registra-se que o IFSULDEMINAS, no ano de 2014, firmou contrato com a biblioteca
digital, “Minha Biblioteca”. Esta medida possibilitou o aumento significativo dos acervos de titulos
que estardo disponiveis para consulta. Sio mais de quatro mil titulos, das quatro principais editoras

de livros académicos do Brasil: Grupo A, Atlas, Grupo GEN e Saraiva.

Através da plataforma “Minha Biblioteca” tanto docentes, discentes como servidores da
instituicdo possuem acesso rapido e facil a milhares de titulos entre as principais publicacdes de
diversas areas de especializacdo. “Minha Biblioteca” pode ser acessada em qualquer lugar, inclusive

via tablets e smarthphones.
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15 Certificados e diplomas

Somente fardo jus ao Certificado de Pos-Graduagdo Lato Sensu, Especializagdo em Gestao
Estratégica de Negocios, aqueles alunos que apresentarem o diploma do curso de graduagao
reconhecido pelo MEC e tiverem tido frequéncia de pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) da
carga horaria prevista em cada disciplina, além de aproveitamento aferido em processo de avaliacao

equivalente, no minimo, 7,0 (sete) pontos e aprovado no trabalho de conclusdo de curso.

Os certificados poderdo ser expedidos pelo Campus Trés Coragdes assim como por qualquer
outro Campus do IFSULDEMINAS, para tal, o aluno deve estar regularmente matriculado e em dia
com sua documentagcdo na Se¢do de Registros Escolares; e ndo possuir nenhum débito com a

biblioteca.

Critérios para concessao de titulo

e Frequéncia minima de 75% da carga horaria total de cada disciplina;

e Apresentagdo e entrega de Trabalho de Conclusdo de curso, com aproveitamento minimo de

7,0 (sete) pontos;

e Aproveitamento aferido em processo avaliativo, com obten¢ao minima de 7,0 (sete) dos

pontos em cada disciplina;
e Estar regularmente em dia com sua documentagao na Secao de Registros Escolares; e

e Nao possuir nenhum débito com a biblioteca.

16 Considerac¢oes Finais

Os casos ndo previstos neste Projeto Pedagdgico ou nos regulamentos internos e externos do
IFSULDEMINAS serdo resolvidos pelo Colegiado do curso e/ou CADEM, com auxilio da

Supervisao Pedagogica.

Uma nova revisao deste documento devera ser realizada OBRIGATORIAMENTE no prazo
de 2 (dois) anos, ou a qualquer tempo em que o colegiado do curso deliberar, respeitadas as

diretrizes da Resolu¢do CNE n° 1, de 08 de junho de 2007 e das legislagdes vigentes.
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