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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

15/2023 MARCO ANTONIO DE MELO AZEVEDO 28/03/2023 12:02
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de agéncia de publicidade para o IFSULDEMINAS
2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ma elaboracdo do

Pesquisa e andlise insuficiente pela equipe

planejamento da . Planejamento Administragéo Médio 1
= responsavel.
contratagéo.
Impactos
1 Licitacdo deserta Licitacdo fracassada Atraso na conclusdo do processo licitatorio devido a agdes judiciais Empresa contratada nao

aceitar renovacao do contrato na época da prorrogagdo Contratacédo de fornecedor com baixa qualificagdo técnica
Acdes Preventivas

P-01 Possibilitar desempenho adequado da equipe de Planejamento da Contratacao. Responsaveis: CARLOS GABRIEL PESOTI ,
JACSSANE DO COUTO
ANDRADE
Acodes de Contingéncia
c-01 Abrir novo procedimento licitatério. Responsaveis: JACSSANE DO COouTOo
ANDRADE, CARLOS GABRIEL
PESOTI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Mé& elaboracdo do planejamento da
Agsenua de cont.ra}ta(;ao. Pouca ou n.e.nhuma Planejamento Administracéo Médio 1
licitantes. publicidade ao certame, permitindo o
conhecimento de licitantes interessados.
Impactos
1 Descontinuidade dos servicos Necessidade de fazer uma nova licitacdo Impossibilidade de divulgacéo dos processos seletivos dentro

do prazo via agéncia de publicidade
Acoes Preventivas

P-01 Publicacdo do Edital. Divulgacdo do Edital nos meios especializados de Responsaveis: JACSSANE DO COUTO
comunicagao. ANDRADE, CARLOS GABRIEL

PESOTI

Acoes de Contingéncia

C-01 Consulta ao mercado para identificar problemas do Edital e republicacdo da Responsaveis: JACSSANE DO COUTO
concorréncia. ANDRADE, CARLOS GABRIEL

PESOTI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Mé& elaboracdo do planejamento da
contratagdo. Licitantes participantes que,

ﬁ:c(i)tzlnlilec;. entre apesar do QNPJ diferente,. possuem Planejamento Administracéo Médio 1
relacdo entre si Falta de mecanismos para
identificar possiveis casos de conluio
Impactos
1 Auséncia de competitividade. Pratica de preco abusivo.
Acdes Preventivas
P-01 Descrever, de forma clara, no instrumento convocatdrio, as praticas condenéveis Responsaveis: JACSSANE DO COUTO
tendentes a prejudicar a concorréncia no certame, bem como as sancfes ANDRADE, CARLOS GABRIEL
aplicaveis aos participantes da licitagéo. PESOTI
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de penalidades e denlincia as autoridades competentes. Responsaveis: JACSSANE DO COUTO

ANDRADE, CARLOS GABRIEL
PESOTI



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Contratagao de Trabalho pouco eficiente da subcomisséo
for_necedor 3 con tecnlc_a. Escolha.rUIm dos membr0§ para Planejamento Administrago Médio 1
baixa qualificagdo sorteio da equipe de composigdo da
técnica. subcomisséo técnica.
Impactos
1 Ineficiéncia e problemas na prestacao dos servigos de publicidade N&o atendimento as expectativas da contratada
Acoes Preventivas
P-01 Notificar a empresa para que cumpra os requisitos definidos no Edital. Notificar Responsaveis: JACSSANE DO COUTO
area demandante para que providencie documentagdo necessaria para ANDRADE, CARLOS GABRIEL
contratagcéo emergencial PESOTI
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de penalidades Resciséo contratual Contratagéo emergencial para evitar Responsaveis: JACSSANE DO COUTO
a descontinuidade da prestacdo do servico Realizar novo processo licitatorio para ANDRADE, CARLOS GABRIEL
contratacé@o do servigo PESOTI
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Falta de pessoal
t.ecnl.co x na Falt.a de trelnamentq d?s servidores Gestéo de Contrato  Administracéo Médio 1
fiscalizacéo do designados para a fiscaliza¢&o do contrato.
contrato.
Impactos
1 Falta de comprometimento na afericdo dos servigos. Atrasos no ateste da prestacdo dos servigos. N&o prestacdo do servigco ou
prestacdo do servico com baixa qualidade.
Acdes Preventivas
P-01 Treinar novos fiscais de contrato (gestor e fiscal administrativo). Realizar, Responsaveis: JACSSANE DO COUTO
periodicamente, treinamento para capacitacdo em fiscalizacdo de contratos. ANDRADE, CARLOS GABRIEL
PESOTI
Acoes de Contingéncia
c-01 Nomear novos fiscais de contrato. Responsaveis: JACSSANE DO COouTOo
ANDRADE, CARLOS GABRIEL
PESOTI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Decretacéo de
recuperacdo judicial Empresa com problemas financeiros. Gestdo de Contrato  Contratada Alto 1
da empresa.
Impactos
1 Descontinuidade da prestacédo do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da situacgéo fiscal da empresa prestadora do servigo. Responsaveis: JACSSANE DO COUTO
ANDRADE, CARLOS GABRIEL
PESOTI
Acoes de Contingéncia
C-01 Contratacdo, em carater emergencial de nova empresa e efetuar novo processo Responsaveis: JACSSANE DO COUTO
de contratagdo, utilizando o registro de ocorréncias e a experiéncia adquirida no ANDRADE, CARLOS GABRIEL
processo de gestdo do contrato, visando melhorar o estudo preliminar e o edital PESOTI
para a nova contratacéo.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Problemas com a
vallc_iafie das DescdeONda empresa com a atualizacéo Gestio de Contrato  Contratada Médio 1
certiddes da das certiddes.
empresa.
Impactos
1 Pagamento fora do prazo contabil e acimulo de notas para pagamento.
Acdes Preventivas
P-01 Prever a indispensabilidade de apresentacédo de certiddes validas no contrato e Responsaveis: JACSSANE DO COUTO
termo de referéncia. ANDRADE, CARLOS GABRIEL
PESOTI
Acodes de Contingéncia
C-01 Definicdo de prazo para atualizag8o das certiddes a fim de garantir a regularidade Responsaveis: JACSSANE DO COUTO
dos documentos. ANDRADE, CARLOS GABRIEL
PESOTI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao assinatura de
.co,n.trato e/ou néo Atraso no pr?cesso licitatorio Licitac@o Gestio de Contrato  Contratada Médio 1
inicio dos servigos deserta Licitagédo fracassada
no prazo estipulado.
Impactos
1 N&o execucéo do objeto contratado e/ou atraso no prazo estipulado



Acdes Preventivas

P-01 Especificacdes do servico e dos prazos de forma clara e objetiva no Edital. Responsaveis: JACSSANE DO COUTO
Prorrogacé@o do prazo estipulado diante de justificativa apresentada e aceita pelo ANDRADE, CARLOS GABRIEL
IFSULDEMINAS. PESOTI
Acodes de Contingéncia

C-01 Convocar o segundo colocado. Prorrogagdo do contrato atual até o prazo Responsaveis: JACSSANE DO COUTO
necessario a assinatura do contrato e/ou inicio do servigo. ANDRADE, CARLOS GABRIEL

PESOTI
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo deserta. Nao |nter'ess<.e.de enjpresas~ no certame. Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio 1
Pouca ou ineficiente divulgagéo do certame.
Impactos
1 Inviabilidade da contratacéo.
Acdes Preventivas

P-01 Ampla prospeccdo no mercado por empresas interessadas em participar do Responsaveis: JACSSANE DO COUTO
certame. Identificar, discutir e avaliar os requisitos ou critérios que possam ANDRADE, CARLOS GABRIEL
restringir a participagdo dos licitantes. Promover a mais ampla publicidade sobre a PESOTI
realizacédo do certame.

Acodes de Contingéncia
C-01 Suspensao do processo licitatério para revisdo dos artefatos da contratacéo. Responsaveis: JACSSANE DO COUTO
ANDRADE, CARLOS GABRIEL
PESOTI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Poucas empresas participantes do
Licitacdo fracassada. certame. Pouca ou ineficiente divulgacdo Selecdo do Fornecedor Administracao Médio 1
do certame. Problemas durante o processo
licitatorio.
Impactos
1 Inviabilidade da contratacéo.
Acdes Preventivas

P-01 Ampla prospec¢do no mercado por empresas interessadas em participar do Responsaveis: JACSSANE DO COUTO
certame. lIdentificar, discutir e avaliar os requisitos ou critérios que possam ANDRADE, CARLOS GABRIEL
restringir a participac@o dos licitantes. Promover a mais ampla publicidade sobre a PESOTI
realizacdo do certame.

Acdes de Contingéncia
C-01 Suspensao do processo licitatério para revisdo dos artefatos da contratagéo. Responsaveis: JACSSANE DO COUTO
ANDRADE, CARLOS GABRIEL
PESOTI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso na conclusédo Falta ou falha de informacédo ao longo do
C.{O. .. Processo processcl I|C|tator|0 Erros e fal}a .de Planejamento Administragao Alto 1
licitatério devido a informagdes no edital, termo de referéncia e
acoes judiciais. /ou briefing.
Impactos
1 Paralisagao do processo licitatorio.
Acoes Preventivas

P-01 Identificar, analisar e destacar os pontos no Edital e TR (e anexos) passiveis de Responsaveis: JACSSANE DO COUTO
guestionamentos por parte dos licitantes. Consultar o histérico de compras ANDRADE, CARLOS GABRIEL
anteriores no tocante aos questionamentos e pedidos de impugnag¢éo. Submeter PESOTI
previamente o certame a Consulta Publica.

Acdes de Contingéncia
C-01 Garantir que as partes envolvidas no processo licitatério respondam prontamente Responsaveis: JACSSANE DO COUTO
quando instadas a se manifestarem. ANDRADE, CARLOS GABRIEL
PESOTI
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa contratada Problemas de relacionamento entre a do
nao aceitar fornecedor e da contratada. Remuneracdo
renovacao do abaixo da praticada pelo mercado Gestdo de Contrato  Administracdo Alto 1
contrato na época Remuneragdo inviavel para a manutencao
da prorrogagao. do contrato de prestagdo de servigos
Impactos
1 Impossibilidade de atender demanda planejada.
Acodes Preventivas
P-01 Prever a possibilidade de reajustes no contrato a fim de assegurar o reequilibrio do Responsaveis: JACSSANE DO COUTO

contrato em fungéo de riscos previsiveis ou alea ordinéaria (inerentes). Questionar
formalmente a empresa sobre o interesse em prorrogar ou ndo o contrato com
antecedéncia minima de 120 dias antes do fim do prazo de execugdo do
instrumento.

Acdes de Contingéncia

ANDRADE, CARLOS GABRIEL
PESOTI



C-01 Preparar o planejamento da contratacdo para uma nova contratacdo com Responsaveis: JACSSANE DO COUTO
antecedéncia a fim de realizar um novo processo antes do final da prestacao do ANDRADE, CARLOS GABRIEL
servico anterior e evitar uma solugéo de continuidade do servigo. PESOTI

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
= . Problemas internos da agéncia como troca
Nao cumprimento I
dos niveis minimos de . funcionarios, problemag . nqs - .
R-13 de servigos equipamentos, falta de profissionais Gestdo de Contrato  Administragao Baixo 1
. capacitados para a demanda especifica,
estabelecidos.
entre outros.
Impactos

1 Paralisagdo parcial das atividades da contratante
Acdes Preventivas

P-01 Previsdo de sangbes Conferéncia e controle das Ordens de Servigo executadas Responsaveis: JACSSANE DO COUTO
mediante apresentacdo de relatérios Controle rigido dos niveis de servigo minimos ANDRADE, CARLOS GABRIEL
definidos. PESOTI
Acdes de Contingéncia

c-01 Adverténcia, multa e impedimento de licitar e contratar com a Uni&o. Responsaveis: JACSSANE DO COuUTO

ANDRADE, CARLOS GABRIEL
PESOTI

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

JACSSANE DO COUTO CARLOS GABRIEL PESOTI

ANDRADE Programador Visual

Diretora de Comunicacéo
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