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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
1/2023 LUIS ADRIANO BATISTA 24/02/2023 10:28
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa especializada constr civil/lexecugéo de reforma estrutural 1 do Campus Pogos de Caldas/IFSULDEMINAS.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Risco de
deterioracdo das
redes elétricas, de
l6gica, hidro
sanitarias, pisos e
outros  elementos
construtivos em
diversas edificacdes.
Impactos
1 Projeto Basico deficiente acarretard em edificio que néo atingira sua finalidade institucional
Acdes Preventivas
P-01 Correta execugdo do objeto a ser licitado, com ampla fiscalizagdo de todos os Responsavel: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA
Servigos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Objetivar apds a execugdo da recuperacdo destes sistemas de drenagem das Responsavel: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA
aguas pluviais destas edificagdes, melhores e mais corriqueiras manutengdes e
prevencdo quando da necessidade de instalacdes sobre os telhados e sistemas
correlatos.

01) Comprometimento dos telhados e seus

elementos; 02) Possibilidade de curto

circuito; 03) Entupimento e vazamento

diversos; 04) Pisos escorregadios; 05) Planejamento Administragao Alto
Ventilagdo deficiente; 06) Forros e tetos

Umidos com prejuizos a salde dos

ocupantes.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Risco de
deterioracdo das
pinturas existentes
nas alvenarias,
tetos, paredes,
muros, grades,
portdes, corrimdo,
além de

01) Aparecimento de fissuras, paredes com
aspectos de sujeiras, aparecimento de
fungo e mofo, desprendimento de placas
devido a intempéries. 02) Desprendimento Gestdo de Contrato  Administragao Alto
de pisos impermeabilizados devido ao uso
excessivo sem a devida manutengdo e/ou

desprendimento de " _
. acao do tempo.
pisos e
revestimentos
ceramicos.
Impactos
1 Impacto principal na utilizagdo segura das instala¢des
Acdes Preventivas
P-01 Prover a Instituicdo nos anos seguintes a entrega da obra reformada, a sua Responsavel: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA

utilizagdo com manutengdes preventivas e corretivas programadas.
Acodes de Contingéncia
C-01 Exigir a execucéo correta dos servigos relacionados para as manutengdes futuras, Responsavel: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA
ao longo do periodo contratual, utilizando a melhor técnica para a finalizagdo dos
servicos de manutencao, de acordo com as melhores praticas e a ABNT —
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas, em comum acordo com a fiscalizacéo
do contrato.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
01) Deficiéncia na avaliagdo da requisicao
da demanda necessaria; 02) Avaliacao
superficial das reais necessidades para o
empreendimento; 03) Tempo muito

Alteracdo do escopo

dos servicos a Planejamento Administracdo Alto



serem contratados.  pequeno para desenvolvimento do Projeto
Bésico.
Impactos
Atraso na contratagdo e consequente indisponibilidade de todos os servicos e funcionalidades, acarretando a insatisfacdo e prejuizos

1 aos usuarios dos sistemas.
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento prévio de todos os entregaveis e disponibilidades dos servicos, Responsavel: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA
contemplando pressupostos e restricdes e atividades relacionadas ao servigo
demandado.
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar a relevancia, a magnitude e o impacto das alteracdes propostas, apés Responsavel: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA
aprovado o Estudo Técnico Preliminar, de modo a verificar a possibilidade da
continuidade ou suspenséo em definitivo da contratagdo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Auséncia de
R-04 recursols . 01) Nao~ execu~ga.o .da- obra;  02) Planejamento Administragao Extremo
or¢gamentarios  ou Precarizacéo da agéo institucional;
financeiros.
Impactos
1 Reducgédo de escopo, impossibilidade da abertura do processo licitatério, atraso na execug¢do dos servigos, ndo atingimento dos
objetivos globais do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Realocar recursos entre os servigos/projetos. Priorizar o presente objeto desta Responsavel: LUIS ADRIANO BATISTA
contratagdo integralmente, de forma a garantir a continuidade dos servicos de
maior impacto.
Acoes de Contingéncia
C-01 Propor acdes junto ao Governo para que se aprove orgamento suplementar para Responsavel: LUIS ADRIANO BATISTA
cobrir as despesas necessarias.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
01) Acumulo de trabalhos do setor de
contratagdes; 02) Indisponibilidades do
Atraso no processo _. .
administrativo de sistema f:omprasnet, 03) Atraso ~na entrega Planejamento Administragao Alto
contratagao. das diversas . documgntagoes. 04)
Mudangas nos sistemas integrados e 0s
sistemas adotados no IFSULDEMINAS.
Impactos
1 Atraso na contratagao e consequente indisponibilidade para recuperagdo das areas degradadas.
Acdes Preventivas
P-01 1) Atengdo aos prazos legais; 2) Reunides prévias com as areas responsaveis Responsavel: LUIS ADRIANO BATISTA
pelas licitagfes/contratos e outras areas demandantes no IFSULDEMINAS para
apresentacdo, esclarecimentos e orientagBes acerca do processo, com vistas a
identificar as falhas e/ou vicios e incorporar as recomendacdes.
Acdes de Contingéncia
C-01 1) Convocacdo de reunides extraordinarias das equipes envolvidas desde o Responsavel: LUIS ADRIANO BATISTA
planejamento, estudos técnicos preliminares e licitagdes/contratos para a realiza¢éo
dos ajustes necessarios para encaminhamento do processo; 2) Acompanhamento
do processo.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso ou 01) N&o execugdo da obra; 02)
suspenséo no Precarizagdo da agdo institucional; 03)
processo licitatério Maiores danos a equipamentos e outros Selecdo do Fornecedor Administragao Médio
em face de objetos nos blocos que estdo sendo
impugnacdes. afetados pelas infiltragoes.
Impactos
1 Atraso na contratacéo e consequente indisponibilidade para uso nas atividades institucionais dos discentes, acarretando insatisfacao
geral e falhas no ensino aprendizagem.
Acdes Preventivas
P-01 1) Elaboragéo do planejamento da contratacéo consultando solu¢Bes similares em Responsavel: LUIS ADRIANO BATISTA
outros 6rgaos; 2) Definicdo dos critérios de selecdo de fornecedores com respaldo
na jurisprudéncia dos 6rgédos de controle. 3) Verificagdo do teor de impugnagoes e
recursos em contracdes similares. 4) Estrita observancia as recomendagdes da
area juridica do IFSULDEMINAS.
Acoes de Contingéncia
C-01 1) Alocagéao integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e Responsavel: LUIS ADRIANO BATISTA
mitigacdo das causas que originaram a suspensao do processo licitatério.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Expedicéo de 01) Execucdo da obra de maneira ndo
demandas adequada; 02) Precarizagdo da acado
(solicitacdes de

execugdo do objeto) Gestao de Contrato  Administracao Médio



além da capacidade institucional; 03) Possiveis atrasos na
de controle e de finalizagdo da obra; 04) Riscos de
fiscalizag&o. aditamento de prazo e valor da obra.

Impactos

insatisfacdo geral e falhas no ensino aprendizagem.
Acdes Preventivas

Atraso na entrega da contratacdo e consequente indisponibilidade para uso nas atividades institucionais dos discentes, acarretando

P-01 1) Acompanhamento pontual dos servi¢cos contratados; 2) Nomeagédo em portaria Responsavel: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA

da Equipe de Fiscalizagdo do Contrato com suas respectivas responsabilidades.
Acdes de Contingéncia

C-01 1) Acéo integral e responsavel da equipe de gestdo do IFSULDEMINAS na Responsavel: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA

resposta e mitigagdo das causas que originaram as solicitacdes extras de execugao
do objeto. 2) Observancia das determinagdes da Resolugdo de Obras.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Qualificacdo técnica 01) Execucdo da obra de maneira néo

e operacional adequada; 02) Precarizagcdo da agéo

insuficiente dos institucional; 03) Possiveis atrasos na Gestdo de Contrato  Administracédo Médio
Fiscais Técnicos do finalizagdo da obra; 04) Riscos de

contrato. aditamento de prazo e valor da obra.

Impactos

insatisfacdo geral e falhas no ensino aprendizagem.

Acdes Preventivas

P-01 1) Capacitacéo/Treinamento da Equipe de Fiscalizacé@o; 2) Nomeag&o em portaria Responsavel: LUIS ADRIANO BATISTA
da Equipe de Fiscalizacdo do Contrato com suas respectivas responsabilidades.
Acoes de Contingéncia

C-01 1) Buscar por Servidor com capacidade técnica no Orgdo ou na Administragdo Responsavel: LUIS ADRIANO BATISTA

Pablica Federal, que atenda aos requisitos técnicos necessarios ao

acompanhamento do objeto contratado.

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

b LUIS ADRIANO BATISTA
PAULO ROBERTO DE g V. Data: 24/02/2023 15:27:57-0300
Verifique em https://verificador.iti.br
OLIVEIRA
ENGENHEIRO

Documento assinado digitalmente

ub PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA
g Data: 24/02/2023 15:33:42-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

Atraso na entrega da contratacdo e consequente indisponibilidade para uso nas atividades institucionais dos discentes, acarretando
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