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relatorio de gestdao 2012 e ifsuldeminas

Introducao

Apresentacao

O IFSULDEMINAS (Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais) providenciou este relatdrio da gestdo do exercicio de 2012 conforme a Instru¢cdo Normativa 63, de
1° de setembro de 2010; Decisdo Normativa 119, de 18 de janeiro de 2012; Decisdo Normativa 121, de 13
de junho de 2012; Portaria 150, de 3 de julho de 2012 - todas emitidas pelo Tribunal de Contas da Unido.

Este relatorio retrata uma instituicdo educacional que, enfrentando o estrangulamento geral de
seus recursos fisicos e humanos, mesmo assim dobrou seu nimero de campus, sextuplicou seu nimero de
alunos e diversificou sua oferta educacional entre dezembro de 2008 (quando o IFSULDEMINAS foi
constituido) e dezembro de 2012 (data limite abrangida por este relatorio). O IFSULDEMINAS hoje
precisa de aportes fisicos, humanos e financeiros para conduzir suas atividades a um patamar de
qualidade alinhado com as exigéncias do mundo do trabalho. Apesar dos recursos limitados, firmou-se
como um ator principal no Sul de Minas Gerais.

2012 foi um ano dificil, pois a paralisacdo da rede federal resultou em 90 dias de inatividade nos
campus do IFSULDEMINAS, mas também foi um ano de conquistas.

O IFSULDEMINAS foi criado em dezembro de 2008 com apenas 3 mil alunos matriculados em
trés campus que correspondiam as antigas escolas agrotécnicas de Inconfidentes, Machado e
Muzambinho (apelidados de campus pré-expansdo). Em 2012, o IFSULDEMINAS fundou mais trés
campus novos — em Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre —, ultrapassou a marca de 15 mil alunos e
implantou polos de rede para apoio a cursos presenciais ou a distancia em aproximadamente 50 cidades.

A expansdao numerica foi acompanhada pela diversificacdo dos servicos educacionais. O
IFSULDEMINAS integrou com sucesso a pesquisa e a extensdo ao ensino técnico e superior. Como
consequéncia, 0s cursos do instituto se destacam por préaticas de ensino mais completas, que envolvem os
educandos em inquiricOes cientificas e aplicagcbes do conhecimento para a melhoria das condigdes sociais
do Sul de Minas Gerais. A educacéo técnica e profissional do IFSULDEMINAS vai além do ensino em
sala de aula. Ela abrange programas de iniciacdo cientifica, congressos académicos, olimpiadas
estudantis, capacitacdo de trabalhadores e integracdo dos projetos pedagdgicos com o arranjo produtivo
do Sul de Minas Gerais.

No campo administrativo, o IFSULDEMINAS investiu em um modelo de poder descentralizado,
transparente e participativo, mais condizente com a ordem democrética. Orgdos colegiados de diversos
niveis, deliberativos ou consultivos, foram constituidos em 2012 e desempenharam papel importante no
dia a dia escolar. A uniformizagdo de procedimentos administrativos por meio de normatizacdes tambem
aperfeicoou o controle interno e externo que pode ser exercido sobre o IFSULDEMINAS tanto por 6rgaos
de controle do governo federal como pela populagdo em geral.

Uma medida que colaborara para o controle social sobre o IFSULDEMINAS é o planejamento
estratégico que comeca a ser esbocgado. Esse planejamento tende, nos proximos anos, a converter-se em
documento que sintetize os objetivos do IFSULDEMINAS e demonstre como eles se relacionam com o
desenvolvimento social da regiéo.

Mas ainda resta muito por fazer. A expansédo da rede federal foi intensa nos ultimos 10 anos. Apds
sua reorganizacdo com os institutos federais, a rede como um todo passou de 140 unidades em 2009 para
400 em 2012. Com isso, cursos técnicos e superiores chegaram a regides que jamais contaram com algo
além das escolas regulares de ensino basico. Comeca a transparecer para a sociedade, entrementes, que a
qualidade dessa crescente oferta de ensino depende de investimentos na estrutura académica e estudantil,
ou seja, em salas de aulas, laboratdrios, equipamentos e contratagdes.
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Os campus novos (Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre) funcionaram em instalacdes
provisdrias que prejudicaram uma préatica de ensino de bom nivel. Essa situagdo deve se resolver em
2013, com a entrega das novas instalacdes, que estdo na fase final de construcéo.

Os campus pré-expansdo (Inconfidentes, Machado e Muzambinho), apesar de operarem hamais de
50 anos e terem recebido investimentos em 2003, ainda precisam de reformas e novos prédios (como
laboratdrios, auditorios, refeitdrios e alojamentos), pois, nos ultimos anos, sua oferta educacional cresceu
mais do que os investimentos. Os campus pré-expansdo ampliaram suas ofertas de vagas e cursos (que,
além dos cursos técnicos de nivel médio, abrangem cursos superiores e de pos-graduacdo, em modalidade
presencial ou a distancia). Dessa forma, assim como 0s cdmpus novos, 0S campus pré-expansao também
precisam de investimentos em infraestrutura, equipamentos e contratagdes.

O esforgo da Reitoria para gerir 0s campus novos deve ser mencionado. Os campus novos estdo
desprovidos de unidade gestora, e por isso a execucdo or¢camentéria de suas acles é realizada pela
Reitoria (que paralelamente executa seu proprio orcamento e descentraliza os valores executados pelos
campus pré-expansao).

O IFSULDEMINAS estabeleceu polos de rede de educacéo presencial ou a distancia como forma
de expandir seus servicos para além das cidades que sediam os campus e dessa forma atingir pessoas que
ndo podem deixar sua cidade por motivos de trabalho ou dificuldades financeiras. Essas pessoas, no
modelo de ensino habitual, jamais teriam acesso a educacdo profissional e tecnoldgica. Parcerias com
Prefeituras Municipais foram centrais para 0 sucesso dessa iniciativa.

O trabalho com populagdes de baixa renda exigiu projetos pedagdgicos focados na inclusdo social
de pessoas com necessidades especiais, pessoas idosas e pessoas carentes. Os projetos pedagogicos do
IFSULDEMINAS cada vez mais incorporam as necessidades de pessoas que conciliam trabalho e estudo
e que as vezes ndo dispdem de horarios fixos para frequentar a sala de aula.

Organizacao do relatorio

O relatério se destina a leitura de duas audiéncias distintas: administradores publicos, tanto
internos quanto externos ao IFSULDEMINAS; e cidaddos comuns. A heterogeneidade das audiéncias e
as limitagdes de tecnica e tempo resultaram em um documento que, embora distante do ideal de
comunicagdo que gostariamos de atingir, oferece a populagcdo em geral uma imagem honesta dos desafios
e da racionalidade por tras da conducdo do IFSULDEMINAS.

Divide-se o relatorio em 12 capitulos e uma conclusao.

Os capitulos 1 e 2 discutem os marcos institucionais, o planejamento e os indicadores de gestédo
(esses ultimos determinados pelo Acérddo 2.267/2005, do Tribunal de Contas da Unido). Os dois
capitulos sdo indispensaveis para avaliar a efetividade da prestacdo educacional do IFSULDEMINAS e
compreender a dinamica administrativa de que a instituicdo se serve para ofertar ensino, pesquisa e
extensdo a sociedade do Sul de Minas Gerais. S&o capitulos importantes sobre a atividade finalistica
educacional do IFSULDEMINAS, e devem apelar ao publico em geral com mais intensidade do que 0s
capitulos seguintes.

Os capitulos 3 a 11 priorizam processos de apoio que asseguram a concretizacdo legal e
qualitativa dos servigos educacionais do IFSULDEMINAS. Dentre esses processos de apoio, contam-se a
auditoria interna (capitulos 3 e 10); a execugdo or¢camentaria e os planos plurianuais (capitulos 4 e 5); a
forca de trabalho (capitulo 6) e a infraestrutura (capitulo 7); a gestdo de tecnologia da informacao
(capitulo 8); a gestdo ambiental (capitulo 9); e a contabilidade (capitulo 11).

A auditoria interna, a tecnologia da informacdo e a gestdo ambiental refletem o impacto de
mudancas sociais na administracao publica.

O cidadao interessado (e todo cidadao deve ser) em participar do Estado Democratico de Direito
instituido pela Constituigdo Federal de 1988 deve conhecer os recursos administrativos dedicados a
garantia da lisura dos 6rgéos publicos. Para esse publico, os capitulos 3 e 10 podem ser salutares.

12



relatorio de gestdao 2012 e ifsuldeminas

Considerando a importancia do processamento de dados em qualquer organizagdo contemporanea,
e 0 impacto das novas tecnologias da informacdo e comunicacgdo na gestdo do conhecimento, o capitulo 8
abre uma anélise minuciosa do planejamento da area, de suas ac¢les e dos desafios.

A gestdo ambiental, discutida no capitulo 9, revela 0 compromisso da administracdo publica com
um meio ambiente equilibrado e uma sociedade que inclui seus cidad&os pobres.

Nem todos os quadros e textos recomendados pela Portaria 150, de 3 de julho de 2012, do
Tribunal de Contas da Unido, estdo contemplados neste relatorio. Os abaixo assinalados estdo ausentes
porque o IFSULDEMINAS n&o possui situagdes pertinentes:

» Gestdo de passivos. Quadro “A.5.1 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou
Recursos” e texto “A.5.1.2 Andlise critica” da gestdo de passivos.

» Gestdo de precatorios. “Quadro A.5.25 Requisicdes e precatorios — Administracdo indireta” e texto
“5.6.3 Analise Critica” da gestdo de precatorios.

» Autorizacdo de concurso para substituir terceirizado irregular. “Quadro A.6.16 Autorizacdes para
realizacdo de concursos publicos ou provimento adicional para substituicdo de terceirizados”.

* Atos sujeitos a remessa fisica ao TCU. “Quadro A.6.12 Atos sujeitos a remessa fisica ao TCU (art. 14
da IN TCU 55/2007)".

 Fundacdes de apoio. “Quadro B.7.2 Relacdo de projetos desenvolvidos pelas fundagdes de apoio”. O
IFSULDEMINAS matriculou no Ministério da Educacdo a FADEMA (Fundacdo de Apoio ao
Desenvolvimento e Ensino de Machado), sua primeira fundacdo de apoio, em 21 de novembro de 2012
(Portaria 70, de 20 de novembro de 2012, conjunta Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da
Educacao e Secretaria de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento do Ministerio da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, publicada no Diario Oficial da Unido, 21 de novembro de 2012). Nao houve
tempo habil para que a FADEMA iniciasse nenhum projeto no exercicio de 2012.

* Terceirizados irregulares. “Quadro B.17.1 Quantitativo de terceirizados irregulares na administracéo
direta, autarquica ou fundacional” e “Quadro B.17.2 Providéncias adotadas para substituicdo de
servidores terceirizados irregulares por servidores concursados (Acorddo TCU 1.520/2006)”.

» Programas de governo. “Quadro A.4.1 Programa de governo constante do PPA-Tematico”, “Quadro
A.4.2 Objetivos de programa temaético de responsabilidade da unidade jurisdicionada”, “Quadro A.4.3
Iniciativas de programa tematico de responsabilidade da unidade jurisdicionada”, “Quadro A.4.5
Programa de governo constante do PPA: de gestdo e manutencdo”. De acordo com a Lei 12.593, de 18 de
janeiro de 2012, que institui o plano plurianual da Unido para o periodo 2012 a 2015, o IFSULDEMINAS
ndo possui programas de governo sob sua responsabilidade. O IFSULDEMINAS apenas executa
parcialmente acdes orcamentarias vinculadas a programas de governo, razéo pela nao lhe cabe preencher
os quadros A.4.1, A42, Ad43e A4b.

* Transferéncias. “Quadro A.5.6 Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela
unidade jurisdicionada na modalidade de convénio, termo de cooperacdo e de contratos de repasse” e
“Quadro A.5.7 Visao Geral da analise das prestac6es de contas de Convénios e Contratos de Repasse”.
 Plano de cargos. “Quadro A.6.14 Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de
cargos da unidade jurisdicionada”.

O “Quadro A.4.4 Acbes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da unidade
jurisdicionada” da Portaria TCU 150/2012 foi preenchido com modificagcbes para que refletisse a
realidade do IFSULDEMINAS (tornou-se o Quadro 3 deste relatorio).
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Capitulo 1. Finalidades e competéncias

1.1 Definicao institucional

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
(IFSULDEMINAS) foi constituido pela Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, como uma institui¢do de
educacdo profissional verticalizada a qual compete prover educacdo basica, profissional e superior, e a
qual cabe contribuir para o arranjo produtivo local.

O IFSULDEMINAS se estrutura como uma autarquia educacional multicAmpus, com proposta
orcamentaria anual para cada cAmpus e para a reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal, encargos
sociais e beneficios ao servidor, os quais tém proposta unificada. Possui autonomia administrativa e
pedagdgica, e exerce suas atividades em campus distribuidos em seis cidades sul-mineiras.

Seu publico-alvo constitui-se de pessoas que ndo tiveram oportunidades educacionais devido a
fatores como hipossuficiéncia de renda ou como a prépria precariedade da oferta educacional no pais,
sobretudo no interior.

As principais metas do IFSULDEMINAS em 2012 foram consolidar a oferta de ensino em trés
campus novos, aperfeicoar a oferta de ensino nos campus pré-existentes e implantar unidades
educacionais nas regides de S&o Lourenco e Trés Coragoes.

Suas estratégias envolveram a horizontalizacdo dos processos decisorios internos, a integragédo
escola-comunidade, a aplicacdo de tecnologias da informacdo e da comunicagdo ao ensino, a difuséo
cientifica e aos projetos pedagogicos que se propdem formar cidad@os autbnomos e ativos.

Os principais obstaculos foram a escassez cronica de méo de obra e de espacos fisicos decorrentes
da inconsisténcia dos prazos de liberacdo de recursos financeiros e do contingenciamento or¢camentario
praticados pelo Ministério da Educacéo e pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo.

Em 2012, o IFSULDEMINAS teve 15 mil alunos e pouco mais de 650 funcionarios. A relacédo
professor aluno, de acordo com célculo da prépria Secretaria de Ensino Profissional e Tecnoldgico
(SETEC), do Ministério da Educacao, atinge o excesso de 85 alunos para cada professor (consulte mais
no Capitulo 2 e no Quadro 1 e sua respectiva andlise).

Esses obstaculos levaram o IFSULDEMINAS a encerrar 2012 com uma consolidagéo irregular
das atividades dos cAmpus novos e um aperfeicoamento razoavel dos cdmpus pré-existentes. Obtiveram-
se, entretanto, sucessos em areas delimitadas como oferta de vagas, eventos, iniciacdo cientifica,
processos gerenciais e melhora consideravel dos indicadores de gestdo previstos pelo Acérddao TCU
2.267/2005.

Dentro desse quadro de estrangulamento de recursos fisicos e humanos, o IFSULDEMINAS
conseguiu ampliar o quadro de vagas, abrir novos cursos e robustecer 0 ensino, a pesquisa e a extensao.
Para tanto, firmou parcerias com prefeituras, contratou professores temporarios e sobrecarregou 0 quadro
de funcionarios efetivos. O prolongamento dessa solucdo ameaca 0s servicos educacionais do
IFSULDEMINAS.

Finalidade e competéncia institucional

A Lei 11.892/2008 estabelece as seguintes finalidades para o IFSULDEMINAS:
« Ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os niveis e modalidades, com vistas a atuacéo
profissional de seus egressos nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socio-
econémico local, regional e nacional, além de voltar-se a préaticas de preservacdo do meio ambiente.
» Promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica com a educagdo profissional e a educacéo
superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de gestéo.
* Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacéo e do fortalecimento dos arranjos produtivos,
sociais e culturais no @mbito de atuacdo de cada Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia.
» Oferecer capacitacdo técnica e atualizacdo pedagogica aos docentes da rede publica de ensino.

14



relatorio de gestdao 2012 e ifsuldeminas

* Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producéo cultural, o empreendedorismo, 0 cooperativismo e
o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Os objetivos do IFSULDEMINAS, determinados pela Lei 11.892/2008, séo:

* Reservar 50% de suas vagas a educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma
de cursos integrados, para os concluintes de ensino fundamental e para o publico da educacéo de jovens e
adultos.

» Ministrar cursos de formacéo inicial e continuada de trabalhadores para capacitar e aperfeicoar os
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas de educagdo profissional e tecnoldgica.

* Realizar pesquisas aplicadas, estendendo seus beneficios a comunidade.

« Estimular e apoiar processos educativos que causam desenvolvimento socioeconémico local e regional
através da geracéo de trabalho e renda.

* Ministrar em nivel de educacdo superior: a) cursos superiores de tecnologia de formacdo de
profissionais; b) cursos de licenciatura e programas especiais de formacdo pedagogica para formar
professores de educacdo profissional e de educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncia e matematica
(reserva de 20% das vagas para esse fim); ¢) cursos de bacharelado e engenharia; d) cursos de pos-
graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo; e) cursos de pds-graduacdo stricto sensu de
mestrado e doutorado com vistas ao processo de geracdo e inovacgéo de tecnologia.

O IFSULDEMINAS compreende por “educacdo profissional verticalizada” aquela que promove a
fluidez de conhecimentos, técnicas e habilidades entre os niveis de ensino. A verticalizacdo evita
compartimentar conhecimento, pois o0s alunos de ensino médio do IFSULDEMINAS recebem orientacdo
de mestres ou doutores em projetos de iniciagéo cientifica.

Os seguintes fatores, portanto, caracterizam a riqueza institucional do IFSULDEMINAS:

« Estrutura multicampus e regionalismo, marcada pela especializacdo das estruturas administrativas e da
prestacdo educacional entre os Institutos Federais e, dentro de um mesmo Instituto Federal, entre seus
campus.

* Verticalizagdo, com consequente variedade das préticas educacionais (iniciacdo cientifica, cooperativas
estudantis, estagios, laboratérios, fazendas, aulas expositivas, grupos de pesquisa, incubadoras de
empresas, etc.).

» Cursos pluricurriculares e multitematicos, com exigéncias administrativas, instrumentos de ensino,
praticas de ensino e perfis docentes especializados (laboratérios de informéatica e programadores para
processamento de dados; fazendas e agrdbnomos para curso técnico em agropecudria; artistas plasticos e
softwares de design grafico para um curso de comunicagdo visual; adaptacfes para Educacéo de Jovens e
Adultos; o tramite legal para abrir um curso técnico difere daquele de uma graduacéo; etc.).

* Integracdo com a comunidade, através de cursos livres, estudos regionais, eventos, parcerias, nicleos de
inovacéo e empreendedorismo, etc.

Competéncias e finalidades dos campus

O IFSULDEMINAS comporta seis campus:
« Campus Inconfidentes
» Campus Machado
» Campus Muzambinho
» Campus Passos
» Campus Pocos de Caldas
« Campus Pouso Alegre

Compete aos campus realizar a finalidade do IFSULDEMINAS nas comunidades em que se
inserem e contribuir para a estruturacdo de campus futuros.

A estrutura multicampus do IFSULDEMINAS comegou a constituir-se em 2008, quando a Lei
11.892/2008 transformou as escolas agrotécnicas federais de Inconfidentes, Machado e Muzambinho em
campus Inconfidentes, campus Machado e campus Muzambinho do IFSULDEMINAS, cuja Reitoria fica
desde entdo em Pouso Algre.
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Em 20009, esses trés “campus pré-expansdo” langcaram polos de rede em Passos, Pocos de Caldas e
Pouso Alegre. Esses polos se converteram posteriormente nos cdmpus Passos, campus Pocos de Caldas e
campus Pouso Algre, apelidados “campus novos”.

A clivagem “campus pré-expansdo” (Inconfidentes, Machado e Muzambinho) e “cdmpus novos”
(Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre) influencia a administragdo do IFSULDEMINAS em questdes
como organogramas e distribuicdo de macroprocessos de apoio e finalisticos. A clivagem reflete a
maturacdo dos cdmpus fundados ap6s a Lei 11.892/2008 em contraste com estruturas que 0s campus pré-
expansdo herdaram da época em que eram escolas agrotécnicas. A tendéncia aponta para o
desvanecimento dessa clivagem a medida que os cdmpus novos consolidarem suas estruturas fisicas e
administrativas.

Competéncias e finalidades da Reitoria
A Reitoria comporta cinco pro-reitorias:
* Pro-Reitoria de Ensino
* Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagdo
* Pro-Reitoria de Extensao
* Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo
* Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

As pro-reitorias sdo competentes para estruturar suas respectivas areas.

A Pro-Reitoria de Ensino, a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagéo e a Pro-Reitoria
de Extensdo concentram suas competéncias em processos finalisticos: oferta de ensino, producédo
cientifica, integracédo escola-comunidade.

Essas trés pro-reitorias atuam em conjunto. O ensino que a Pro-Reitoria de Pesquisa preconiza
deve abrir espaco a pesquisa (como, por exemplo, projetos de iniciacdo cientifica no ensino técnico de
nivel médio) e a extensdo (como, por exemplo, o desdobramento da pesquisa em um invento que agrega
valor a um produto local). Dessa forma, a concepgéo e 0 planejamento pedagogico do IFSULDEMINAS
tende a atingir niveis de complexidade que pressionam ao maximo o0s recursos a disposicao.

As outras duas pro-reitorias — Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo e Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional — ocupam-se prioritariamente de processos de apoio: execucdo
orcamentaria, instalacGes fisicas e normatizacéo.

Apresentamos na sequéncia um pouco mais das competéncias das pro-reitorias, pois elas se
referem ao quadro geral de acbes que se manifestam na prestacdo educacional concretizada no dia a dia
dos campus.

Pro-Reitoria de Ensino
Planeja, desenvolve, controla e avalia politicas de ensino, que englobam registros académicos
(rendimento escolar, expedicéo e registro de diplomas), projetos pedagdgicos e assisténcia estudantil.

Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacéo
Planeja, desenvolve, controla e avalia politicas de pesquisa, que englobam relacdo com agéncias de
fomento (como CAPES e FAPEMIG), inovacdo tecnoldgica e pos-graduacéo.

Pro-Reitoria de Extensao

Planeja, desenvolve, controla e avalia politicas de extensdo, que englobam integracdo com o setor
produtivo, integracdo escola-comunidade e intercAmbio internacional. Sua diretriz estd no
estabelecimento de vias de méo dupla do IFSULDEMINAS com a comunidade do Sul de Minas Gerais.

Pro-Reitoria de Planejamento e Administragédo

Coordena a elaboracéao e a execucdo da proposta orcamentaria do IFSULDEMINAS em consonancia com
o0 Plano de Desenvolvimento Institucional da instituicdo e programas governamentais.
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Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Planeja e orienta o aperfeicoamento da gestdo e estruturacdo — fisica e administrativa — do
IFSULDEMINAS, encarregando-se de tarefas como elaboragdo de regimentos, vistoria de prédios em
construcdo e avaliacéo institucional.

Articulagdo entre campus e pré-reitorias

Os campus mantém com a Reitoria uma relacdo de coordenacgdo. Inexiste subordinacdo dos
campus a Reitoria ou dos campus entre si.

As pro-reitorias estruturam suas areas com base em determinacdes de 6rgdos colegiados (dos
quais se destacam o0s dérgdos superiores: Colégio de Dirigentes e o Conselho Superior) constituidos por
representantes dos campus (principalmente Diretores-Gerais, nos casos dos 0rgaos superiores), da
Reitoria (principalmente os Pré-Reitores) e da comunidade. Dessa forma, as estruturas de ensino,
pesquisa, extensdo, planejamento e desenvolvimento institucional refletem entendimentos da instituicéo
como um todo, e abrem espaco para que cada campus especialize sua oferta de servigos conforme
caracteres de cada micro-localidade. As atividades de pesquisa, por exemplo, comportam ciéncias
agrarias (tradicionais nos cdmpus pré-expansdo) e estilismo (foco do campus Passos, devido a producéo
de roupas na cidade); as atividades de planejamento incorporam as necessidades e as vantagens de cada
campus, como se nota, por exemplo, quando as licitacbes dos cAmpus Passos, Pogos de Caldas e Pouso
Alegre sdo realizadas pela Reitoria, enquanto que os demais campus, por contarem com uma estrutura
licitatdria herdada de quando eram escolas agrotécnicas, licitam suas préprias aquisigdes.

1.2 Organograma

O organograma do IFSULDEMINAS acomoda o complexo conjunto dos campus e da Reitoria,
com seus respectivos setores internos.

A Reitoria reparte-se conforme um organograma que assinala as pro-reitorias, as diretorias
sistémicas, 0s colegiados superiores e as comissdes especiais (Figura 1). Os setores da Reitoria mantém
organogramas simples, que refletem os diminutos quadros funcionais.
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ORGANOGRAMA — Reitoria IFSULDEMINAS
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Figura 1. Organograma da Reitoria do IFSULDEMINAS.

Pelo menos dois setores da Reitoria, 0 Orgdo de Controle Interno e a Diretoria Executiva,
operaram com apenas dois funcionarios cada um. N&o haveria sentido pratico em possuirem
organogramas proprios.

Outros setores, como a Prd-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagdo, operou em 2012 com
sete funcionarios (todos participando de pelo menos uma comissdo especial, algumas delas de natureza
puramente administrativa, desvinculadas da atividade de pesquisa cientifica). A Pro-Reitoria de Extensédo
vivenciou algo parecido, operando em 2012 com somente seis funcionérios (todos tambeém participando
de comissOes especiais). Situacdo semelhante afetou os demais setores da Reitoria em menor ou maior
grau.

As pro-reitorias, de alguma forma mais robustas (e menos especializadas) do que a Diretoria
Executiva e 0 Orgdo de Controle Interno, subdividiram-se em uma ou duas diretorias, as quais se
compartimentaram em uma ou até quatro coordenacGes. Geralmente, as diretorias tiveram como
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funcionarios apenas os diretores e os coordenadores; enquanto que as coordenadorias tiveram como
funcionarios apenas os proprios coordenadores.

As pro-reitorias se articulam com os campus através de setores representantes (por exemplo:
Escritdrios Locais de Tecnologia e Inovacdo, Nucleos Institucionais de Pesquisa e Extensdo, Nucleos de
Tecnologia da Informacéo, Coordenadorias Gerais de Recursos Humanos, etc.) ou colegiados (Camara de
Extensdo, Camara de Pesquisa, Pds-Graduacgdo e Inovacdo, Comité de Gestdo Ambiental, etc.).

Os trés campus pré-expansao (Machado, Muzambinho e Inconfidentes) derivam seus
organogramas da época em que eram escolas agrotécnicas. Esses organogramas (Figuras 2, 3 e 4)
refletem uma organizacdo mais intrincada do que aquela dos campus novos, que compartilham um
mesmo desenho (Figura 5).
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Figura 2. Organograma do cdmpus Inconfidentes.
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IFSULDEMINAS - CAMPUS MACHADO
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Figura 3. Organograma do campus Machado.
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Figura 4. Organograma do cdmpus Muzambinho.
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Figura 5. Organograma dos cdmpus novos (Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre).

Pretendendo rotinas ageis e entrosamento das equipes, a Comissdo de Discussdo do Organograma
foi constituida em abril de 2012 com a atribuicdo de ajustar 0s organogramas dos campus pré-expansao as
inovacgOes trazidas pela Lei 11.892/2008 e harmoniza-los com os dos cdmpus novos, evitando clivagens e
defasagens. Contudo, o acumulo de atribui¢Bes por parte dos membros das comissfes e a complexidade
da instituicdo obstaram um consenso que pudesse ser apresentado ao Colégio de Dirigentes e
posteriormente ao Conselho Superior em 2012. A comissdo prosseguird em 2013.

Os organogramas dos campus compartilham setores de alto e médio escaléo, e especializam-se nos
terceiro e quarto escaldes. No primeiro escaldo, posicionam-se o Diretor-Geral, a Chefia de Gabinete e o
Nucleo de Tecnologia da Informacdo. No segundo escaldo, posicionam-se a Diretoria de Administragéo e
Planejamento e a Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo (nos campus pré-expansdo, essa diretoria
aparece como Diretoria de Desenvolvimento Educacional).

O segundo escaldo é constituido por duas diretorias sistémicas: Diretoria de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, assessorada pelo Nucleo Institucional de Pesquisa e Extenséo; e a Diretoria de Administracéo e
Planejamento, assessorada pelo Nucleo de Administracdo e Planejamento Institucional.

A Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo concentra a execu¢do de macro-processos finalisticos
de ensino, pesquisa e extensdo, enquanto que a Diretoria de Administracdo e Planejamento executa 0s
macro-processos de apoio de execucao orcamentaria e normatizacéo institucional.

Do terceiro escaldo em diante, os organogramas se diferenciam consideravelmente.
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1.3 Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos do IFSULDEMINAS vinculam-se & sua razdo de existir e a
natureza dos servigos de ensino, pesquisa e extensao.

Ensino
Compreende viabilizar prioritariamente cursos técnicos integrados, concomitantes e subsequentes;
e, secundariamente, cursos de graduacéo (licenciaturas, bacharelados e tecnologias).

Pesquisa e Inovacao

Na pesquisa, compreende a oferta de programas de producdo de conhecimento cientifico, tais
quais bolsas de pesquisa em iniciacao cientifica, apoio a publicacdo académica, e suporte em captagéo de
fontes de agéncias de fomento. Na inovagdo, compreende ndcleos de inovagdo e tecnologia, empresas
janiores e escritorios de patentes.

Extensao

Compreende o desdobramento do ensino e da pesquisa na comunidade através de programas de
capacitacdo (cursos livres integrando programas como Formacdo Inicial e Continuada de Trabalhadores,
Mulheres Mil, etc.), integracdo escola-comunidade (trabalhar pela porosidade da relacdo do
IFSULDEMINAS com a comunidade circundante) e enriquecimento do processo educacional formal
(envolvendo estagios, intercambios, cooperativas estudantis, simulacdes empresariais, que ampliam a
empregabilidade dos educandos).

Analise dos macroprocessos finalisticos: verticalizagao efetiva

A Pré-Reitoria de Ensino, a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacgdo e a Pré-Reitoria
de Extensdo gerenciam o planejamento e o acompanhamento dos macroprocessos finalisticos, porem séo
0s campus que implementam acles de ensino, pesquisa e extensdo no cotidiano. A articulagdo entre
Reitoria e campus, e desses entre si, € muitas vezes fator determinante para o sucesso de agdes dos
macroprocessos finalisticos.

O bom andamento dos macroprocessos finalisticos do IFSULDEMINAS conecta-se ainda aos
macroprocessos de apoio (como contratagdo de funcionérios, admissdo de alunos em cursos regulares,
aquisicao de insumos e construcdo de edificios).

O ensino, a pesquisa e a extensdo dependem da disponibilidade de funcionérios, equipamentos,
espaco fisico e recursos de fomento. Enquanto os trés macroprocessos finalisticos se desenvolvem
paralelamente nos campus pré-expansdo, eles se desequilibram nos campus novos, que focam mais em
atividades de ensino e enfrentam com mais dificuldade a escassez de médo de obra e de espacos fisicos
apropriados (laboratérios de quimica, por exemplo). Contudo, mesmo que de pequena envergadura perto
do que e feito nos cAmpus pré-expansao, a execucao de atividades de pesquisa e extensdo nos campus
novos (tais como bolsas de iniciacdo cientifica, eventos académicos e convénios de estagios) evidenciam
que o IFSULDEMINAS trabalha a associacdo de ensino, pesquisa e extensdo no cotidiano escolar dos
cursos técnicos dos cdmpus novos como ja o faz nos cdmpus pré-expansao.

1.4 Macroprocessos de apoio

Os macroprocessos de apoio agrupam acdes e programas que Viabilizam a prestacao finalistica do
IFSULDEMINAS.

Execugdo orgamentaria
Compreende aquisicbes de equipamentos, servicos e terceirizacdes. Esse macroprocesso €
coordenado pela Pré-Reitoria de Planajemento e desempenhado pela Diretoria de Administracdo (setor da
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Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo) e pelos setores de licitagdo dos campus Inconfidentes,
Machado e Muzambinho.

Processos admissionais

Compreende concursos publicos e vestibulares por meio dos quais o IFSULDEMINAS coordena o
ingresso de alunos, docentes efetivos, docentes substitutos, docentes temporarios e servidores técnico-
administrativos. Esse macroprocesso € desempenhado pela Diretoria Executiva.

Obras publicas

Compreende a viabilizacdo de projetos de obras de infraestrutura. Esse macroprocesso é
coordenado pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e constitui-se das seguintes etapas:
a) A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional define um projeto de obra com os Diretores-Gerais e
0 Reitor.
b) Caso o projeto se destine a uma obra da Reitoria (ampliacdo ou reforma do prédio da Reitoria, ou
construcdo de campus novo ou recém-fundado, ainda desprovido de setor de licitacdes), o projeto é
encaminhado para a Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo, a qual decide encaminha-lo a
Diretoria de Administracdo. No caso dos campus pré-expanséao (Inconfidentes, Machado e Muzambinho),
cabe ao Diretor-Geral decidir encaminhar o projeto para o respectivo setor de licitagdes.
c) A Diretoria de Administracdo da Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo, ou o setor de licitacéo
de um dos campus pré-expansdo, instrui processo de aquisicdo publica referente ao projeto de obra.
d) Uma vez concluida a aquisicdo publica referente ao projeto de obra, a Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional insere dados da obra e do vencedor da licitagdo no Sistema de
Monitoramento de Obras do Governo Federal.
e) A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional verifica semanalmente o andamento da obra até o seu
término por meio de vistorias semanais.

Gestao de pessoas

A gestdo dos recursos humanos do IFSULDEMINAS concentra-se num anico setor, o
Departamento de Gestdo de Pessoas, que integra o organograma da Pro-Reitoria de Planejamento e
Administracéo.

O Departamento de Gestéo de Pessoas gerencia processos de provimento, remocdo, redistribuicéo,
folha de pagamento, or¢camento de recursos humanos, capacitacdo, estagio probatdrio e demais atos de
gestdo de pessoas do servigo publico federal.

Sustentabilidade

O IFSULDEMINAS pretende implantar a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P).
Para tanto, nomeou comissdes de coleta seletiva solidaria em cada uma das unidades e um comité de
gestdo ambiental para o instituto como um todo. A sustentabilidade vem analisada no capitulo 9.

Normatizacao

O macroprocesso de normatizacdo, através do qual o IFSULDEMINAS define politicas e
procedimentos, desenvolve-se de forma esparsa pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e
principalmente por comissdes especiais designadas pelo Reitor ou pelos Diretores-Gerais.

Comunicagao

A comunicagdo do IFSULDEMINAS com o publico interno e externo desenvolve-se através da
Assessoria de Comunicagdo, setor vinculado ao Gabinete da Reitoria e ramificado através das Diretorias-
Gerais nos campus.
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Informatizagao

Envolve a implantacdo de processamento eletrénico de dados no IFSULDEMINAS através de
redes e sistemas de informagdo. O macroprocesso de informatizacdo é desempenhado pelo Departamento
de Gestdo de Tecnologia da Informacéo (diretoria sistémica da Reitoria) e pelos Nucleos de Tecnologia
da Informagdo (situados nos cdmpus). A informatizagdo vem analisada no capitulo 8.

Analise dos macroprocessos de apoio: desequilibrio distributivo na execugdo

A escassez de mdo de obra pode ter causado um desequilibrio na distribuicdo de agdes dos
macroprocessos de apoio, com impacto negativo nos macroprocessos finalisticos. Os macroprocessos de
apoio dos cdmpus novos (Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre), devido a falta quase absoluta de
funcionarios nessas unidades e ao fato de ndo terem unidade gestora propria, estdo concentrados na
Reitoria. Como a Reitoria dispde de poucos funcionarios, esses estdo sobrecarregados de atividades
administrativas.

A Pro-Reitoria de Planejamento executou 310 processos em 2012 (Figura 6), uma média de 2
processos por dia (se considerados os 250 dias efetivos de trabalho em um ano). Como o setor de
licitacOes dispde de apenas 12 funcionarios, esse numero representa uma distribuicdo de 25,80 processos
por funcionario, o que é grave, pois varios desses processos destinam-se a adquirir obras publicas
dispendiosas e complicadas.

Os setores de apoio, sobrecarregados pela execucdo orcamentaria referente aos campus novos,
terminam repassando atividades administrativas para 0s funcionarios dos setores finalisticos de ensino,
pesquisa e extensdo. Essa reacdo em cadeia sobrecarrega a unidade como um todo. Ocupados com tarefas
administrativas, os funcionarios da area fim enfrentam dificuldade para estruturar as atividades fins do
IFSULDEMINAS. A persisténcia desse desequilibrio pode afetar os servi¢os educacionais.

Figura 6. LicitacOes executadas pela Pro-Reitoria de Planejamento.
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Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento.

Além da sobrecarga, 0s macroprocessos de apoio, principalmente nas tarefas em execucao na Pro-
Reitoria de Planejamento e Administragdo, enfrentam obsticulos relacionados a inexperiéncia de seu
quadro de servidores, a escassez cronica de funcionarios, a precariedade da oferta de treinamento pelos
orgdos superiores de controle e planejamento do governo federal (por exemplo: Controladoria-Geral da
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Unido, Tribunal de Contas da Unido, Ministério da Educacéo e Ministério do Planejamento, Or¢camento e
Gestdo).

A maioria dos servidores dos setores de apoio ingressou no servico publico ha no maximo dois
anos. Essa caracteristica influencia na rotatividade desses servidores entre o0s setores do
IFSULDEMINAS, em busca de adaptacdo funcional.

Devido ao quadro reduzido do setor de tecnologia da informacdo, diversos programas e processos
de apoio carecem de informatizacdo e por isso sdo executados manualmente. A ineficiéncia dos sistemas
de informacdo que o governo federal e o Ministério da Educacdo disponibilizam para controle de
almoxarifado, patriménio (SIGA) e controle de alunos (SISTEC) agrava os desafios dos processos de
apoio.

A politica de contingenciamento orcamentaria do Ministério da Educacéo, a qual costuma afetar
7,4% do orcamento de custeio sem aviso prévio, muitas vezes inviabiliza o planejamento da execugédo
orcamentaria. O contingenciamento, ao atingir as diarias no comeco do exercicio financeiro de 2012,
impossibilitou que servidores recém-nomeados se deslocassem para participar de treinamentos. Essa
inconstancia nos prazos de liberacdo orcamentaria deveria ser repensada pelo Ministério da Educacgéo e
pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, ou as unidades federais da administracdo publica
continuardo carentes de execu¢do orcamentaria adequada.

O equilibrio entre os macroprocessos de apoio e os finalisticos depende da estruturacdo dos
setores responsaveis pelos macroprocessos de apoio. Os setores responsaveis pelos macroprocessos de
apoio precisam de espaco fisico, funcionarios e treinamentos. Enquanto o prédio oficial da Reitoria ndo
fica pronto, a Reitoria funciona num prédio alugado, menor do que o0 necessario, e aluga um prédio anexo
como medida emergencial.

1.5 Parcerias

As parcerias revelam-se uma estratégia preponderante para o IFSULDEMINAS realizar seus
macroprocessos finalisticos e chegam a providenciar solugfes temporarias que driblam a escassez de méo
de obra.

As parcerias tambeém indicam a penetracédo social do IFSULDEMINAS. O IFSULDEMINAS tem
uma presenca marcante na comunidade sul-mineira. As parcerias abrangem organizagOes da
administracdo publica direta (prefeituas, secretarias estaduais), administracdo publica indireta (outros
institutos federais, universidades, fundac@es), empresas publicas (Emater, Banco do Brasil), empresas
privadas (ALCOA, COOXUPE) e terceiro setor (organizagdes ndo governamentais, associacdes de bairro,
arranjos produtivos locais).

A dinamica de algumas das parcerias listadas abaixo transparece no capitulo 2.

Lista de principais parcerias

ACC Solutions

ACEF S.A. — Universidade de Franca

ACIOF (Associacdo Comercial e Industrial de Ouro Fino)

Alcoa

AMOG (Associacdo dos Municipios da Microregido da Baixa Mogiana)
Arranjo Produtivo Local de Moda — APL de Moda

Associacdo Comercial e Industrial de Pouso Alegre — ACIPA
Associagdo Espirita Monsenhor Jodo Pedro

Associacdo Passense das Industrias de Confecgbes — APICON

Avancar Engenharia de Computacgéo Ltda

Banco do Brasil S.A.

Beka Informatica Ltda

Capes (Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior)
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Casa Lar de Muzambinho

Centro de Aprendizagem Pré-Menor de Passos — CAPP

Centro Vocacional Tecnoldgico (atual UaiTec)

Ceramica Togni

Coletivo Corrente Cultural

Comercial Comp. Store Ltda

Confederacdo Brasileira de Canoagem

Conservatorio Estadual de Musica de Pouso Alegre

Coopama (Cooperativa Agraria de Machado)

Cooparaiso (Séo Sebastido do Paraiso)

Coopfam (Cooperativa dos Agricultores Familiares de Pogo Fundo e Regido)
Coopfundo (Cooperativa Agropecuaria de Pogo Fundo)

Cooxupe (Cooperativas de Guaxupé)

CREA-MG (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais)
DANONE

Deposito de Madeiras Vieira Ltda

DMAE

DMED

Emater

Emater (Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Minas Gerais)
EMATER, Unidade VerdeMinas

EMBRAPA

Epamig (Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais)

ESALQ/USP (Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz" da Universidade de Sao Paulo)
Escola Municipal Antonio Mariosa

Escola Municipal Profa. Maria Barbosa

FADEMA (Fundacéo de Apoio ao Desenvolvimento e Ensino de Machado)
FAET (Fundag&o de Apoio a Educagdo Teconoldgica )

FAPEMIG (Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais)
Fazenda Ipanema

Fundacao de Ensino Superior de Passos

Fundagéo Jardim Botanico

Fundacao Rocha (Fundacéo Carlos Silvério da Rocha de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel)
Guarda Verde: grupamento de protegdo ambiental

GVSAT Telecomunicagtes Ltda — Me

Hespanhol Foto Filmagens Ltda-ME

Hospital Sdo José — Unimed.

IFPR (Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Parana)
IFSUDESTEMG - Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais
Impressinho Industria e Comércio de Confeccdo Ltda

Instituto Federal de S&o Paulo Campus S&o Jodo da Boa Vista

Lar S&o Vicente de Paula de Passos

Lemos e Souza Informética Ltda

MG & Fibras

Minas Vida

Mineracdo Curimbaba

Ministério da Educacdo

Ministério do Esporte

Organicos Sul de Minas (Central de Associa¢6es Organicos Sul de Minas)
Phelps
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Planeta Solidario

Prefeitura Municipal de Cambuquira

Prefeitura Municipal de Itanhandu

Prefeitura Municipal de Passos

Prefeitura Municipal de Passos, Secretaria Municipal de Educacédo, Cultura, Esporte e Lazer

Prefeitura Municipal de Sdo Gongalo do Sapucai, Cambui, Ouro Fino, Jacutinga, Inconfidentes, Borda da
Mata, Bueno Branddo, Bom Repouso, Senador Amaral, Pouso Alegre, Estiva, Pocos de Caldas,S&o
Lourengo,S&80 Goncalo do Sapucai,ltanhandu,Pouso Alegre,Ouro Fino,Coqueiral,Boa Esperanca,Alfenas e
Cambugquira, Muzambinho, Alfenas, Alterosa, Boa Esperanca, Cambui, Campos Gerais, Campo Belo, Cassia,
Capetinga, Cataguases, Guaxupé, llicinia, Juiz de Fora, Monte Santo de Minas, Santa Rita de Caldas,
Timoteo, Trés Coragdes, Trés Pontas, Cambuquira, Santana da VVarzea, Nova Resende e Caconde- SP.
Prefeitura Municipal de Sdo Lourengo

Prefeitura Municipal de Trés Coracdes

Prontomed

Rehagro (Recursos Humanos no Agronegdécio)

Santa Casa de Misericordia de Muzambinho

Santa Casa de Misericordia de Passos

Secretaria de Bem Estar Social da Prefeitura de Pouso Alegre

Secretaria de Estado de Defesa Social

Secretaria Municipal de Educacdo da Prefeitura de Pouso Alegre

Secretaria Municipal de Educacao do Municipio de Pocos de Caldas

Servigo Auténomo de Agua e Esgoto SAAE

Sindicato dos Produtores Rurais de Muzambinho

Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Muzambinho

SINTAMIG (Sindicato dos Técnicos Agricolas de Minas Gerais)

Smart Engenharia

Syngenta

Tecnus Informética

TRW Automotive

UFLA - Universidade Federal de Lavras

UFOP — Universidade Federal de Ouro Preto

UFV — Universidade Federal de Vigosa

UNFEI — Universidade Federal de Itajuba

UNIFAL — Universidade Federal de Alfenas

Unimed- MG

UNIVAS - Universidade Vale do Sapucai

Universidade Vale do Sapucai - UNIVAS

Valtra

WGT Empreendimentos e Incorporagoes.
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Capitulo 2. Planejamento

2.1 Objetivos

O planejamento das a¢Bes do IFSULDEMINAS ainda é limitado. O surgimento recente, em
dezembro de 2008, de sua estrutura administrativa, a expansdo que duplicou 0 numero de campus e
sextuplicou o numero de alunos em apenas quatro anos, a sobrecarga de trabalho pressionando 0s
recursos humanos, a defasagem de instalacGes fisicas, os recursos financeiros restritos e a propria
complexidade da instituicdo creditam-se como obstaculos para um planejamento adequado. Verifica-se
que a liberagdo de recursos humanos, fisicos e financeiros pelos Ministérios da Educacdo e pelo
Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo fica aquém da velocidade da expansdo — hoje, o
IFSULDEMINAS opera além de sua capacidade real.

Uma Comissdo de Planejamento Estratégico foi designada em 12 de julho de 2012, através da
Portaria 572, com 15 servidores, mas ndo encontrou tempo habil para efetivar algum planejamento antes
do final de 2012 e espera progredir mais em 2013. Todos o0s servidores nomeados para essa comissao,
devido a escassez crbnica de mao de obra, participam de duas ou até trés outras comissoes, alem de
desempenharem tarefas rotineiras em seus respectivos setores.

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSULDEMINAS, aprovado em 2009, ndo preveé
acOes especificas para 0s campus novos e nem mesmo previa o polo do Circuito das Aguas ou a propria
fundacao dos campus novos. O Plano de Desenvolvimento Institucional devera ser revisto em 2013.

Contudo, o planejamento do IFSULDEMINAS, em geral implicito, derivado parcialmente do
Plano de Desenvolvimento Institucional, permite delinear um direcionamento institucional e assim
determinar um conjunto de agdes que concretizam uma oferta de ensino, pesquisa e extensdo para a
populacdo do Sul de Minas Gerais.

O IFSULDEMINAS se direciona para ampliar a oferta educacional; praticar a associagdo de
ensino, pesquisa e extensdo; e fortalecer o arranjo produtivo local atraves de ampla penetracdo social.
Atinente com esses direcionamentos, o principal objetivo do IFSULDEMINAS foi gerir uma expansao
tanto qualitativa como quantitativa. A expansdo quantitativa tratou do aumento da oferta de vagas. A
expansdo qualitativa agregou a pesquisa e a extensao a ja tradicional oferta de ensino técnico.

2.2 Metas e acoes

Meta: Horizontalizar o poder decisorio

Ac0es

» Promover uma cultura organizacional aberta e dialogica
* Descentralizar a administracdo

* Criar 6rgéos colegiados

Meta: Consolidar os campus novos (Passos, Pogos de Caldas e Pouso Alegre)

Acoes

* Parcerias com prefeituras e fundagOes para suprir caréncias de infraestrutura e recursos humanos
« Constituicdo de estruturas administrativas

« Contratar funcionarios

* Iniciar atividades pedagdgicas

Meta: Aperfeigcoar os campus pré-expansao (Inconfidentes, Machado e Muzambinho)

Acoes
» Ampliar a oferta educacional
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« Instituir indice de produtividade docente

* Organizar os cursos em areas visando futura departamentalizacéo
» Reformular projetos pedagogicos

« Oferecer suporte ao educando

Meta: Expandir atividades de extensao

Ac0es

* Programas de capacitacdo, integracdo escola-comunidade e enriquecimento educacional
» Estratégias: eventos, cursos livres de capacitacdo (FIC, Pronatec e Mulheres Mil)

Meta: Expandir atividades de pesquisa

Ac0es

» Formar grupos de pesquisa

» Fomentar a comunicagdo cientifica em periddicos e eventos
* Equipar os Nucleos de Tecnologia e Inovacao

» Criar condic@es de acesso a programas de pds-graduacao

Meta: Entregar instalagoes fisicas adequadas
Ac0es
* Viabilizar e acompanhar obras publicas (predios, salas de aula, laboratorios, etc.)

Meta: Normatizar atividades

Acoes

« Elaborar regimentos para 0s érgdos colegiados
* Criar 6rgdos de representacéo estudantil

Meta: Implantar praticas administrativas sustentaveis
Acoes

« Instituir comité de sustentabilidade para o IFSULDEMINAS
« Instituir comissdes de coleta seletiva solidaria nas unidades

Meta: Aperfeigoar a comunicagao

Acoes

* Organizar a equipe de assessores de comunicagédo

* Unificar e organizar o fluxo de informac6es internas

» Promover campanhas que impactem a percepcdo do publico externo acerca do IFSULDEMINAS

Meta: Aperfeigoar a estrutura de tecnologia da informagdo
AcOes
* Estruturar e estabilizar os cAmpus novos;
« Estruturar os polos do Circuito das Aguas;
 Organizar o processo de compras para 0s campus novos, Reitoria e Circuito das Aguas e,
posteriormente, estendé-lo aos demais campus;
* Estruturar o Comité de Tecnologia da Informacéo
» Melhorar o processo de comunicagdo entre o corpo técnico de tecnologia da informacéo
As ac0Oes de tecnologia da informacéo estdo discutidas no Capitulo 8.
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2.3 Execuc¢ao

Horizontaliza¢dao do poder de decisao

A meta de horizontalizar o poder decisorio chocou-se com o desafio de mudar uma cultura
organizacional cultivada nas décadas de gestdo das escolas agrotécnicas que originaram 0S primeiros
campus do IFSULDEMINAS. Essa cultura organizacional privilegiava a centralizacdo e a autoridade,
valores condizentes com o Estado Brasileiro anterior a redemocratizacao.

A transparéncia e a participacdo que comecam a caracterizar a descentralizacdo do poder decisorio
no IFSULDEMINAS foram implantadas através de 6rgdos colegiados e de normatizacBes voltadas a
racionalizar processos gerenciais. Esse novo conjunto de normas facilitou inclusive as tarefas de
auditoria, que podem acessar 0s processos de gestdo do IFSULDEMINAS e formar uma opinido a
respeito.

A consolidacdo da nova institucionalidade trazida pela Lei 11.892/2008 beneficiou-se da
constituicdo de 15 drgdos colegiados dotados de poder consultivo ou deliberativo e capazes de afetar a
conducdo de macroprocessos de apoio e finalisticos.

O principal obstaculo a essa cultura organizacional dialogica partiu da resisténcia inercial de uma
cultura organizacional distinta constituida em periodos anteriores da historia da administracdo publica
brasileira. Por exemplo: num momento inicial, os 6rgdos colegiados foram mal compreendidos pela
comunidade académica, a qual ora desconhecia as fun¢des dos 6rgdos colegiados e ora 0s enxergava
exclusivamente como acréscimo de trabalho. Contudo, a medida que os 6rgaos foram funcionando, e suas
decisbes afetaram areas importantes do dia a dia do IFSULDEMINAS, essas “culturas de resisténcia” se
enfraqueceram, e hoje o IFSULDEMINAS esta decidido a ter participacdo e o didlogo em suas tomadas
de deciséo.

Expansao do IFSULDEMINAS: nota dominante de planejamento e atuagao

Uma meta de expansdo predomina no IFSULDEMINAS desde sua criagdo em dezembro de 2008.
O IFSULDEMINAS saltou de 3 mil alunos em 2009 para 15 mil alunos em 2012, e tornou-se um dos
maiores institutos federais do pais.

O IFSULDEMINAS trabalhava prioritariamente com publico proveniente da zona rural, em sua
maioria filhos de agricultores de baixa renda. Mais de 50 anos de ensino na area agropecuaria definiram
esse perfil. Desde 1997, no entanto, a instituicdo vem diversificando seu publico por meio de cursos
técnicos nas &reas de informatica, enfermagem, seguranca do trabalho, alimentos, administracdo e
formacéo de docentes para educacao basica.

O resultado foi que o perfil do aluno mudou e rompeu a predominancia de publicos de origem
rural. A motivacdo e definicdo de oferta de novos cursos se alinham com as necessidades sociais, tanto
que, mesmo em meio a todas essas mudancas, 0 IFSULDEMINAS manteve-se como uma oportunidade
de capacitacdo as pessoas pobres.

As estratégias do IFSULDEMINAS atingiram todos 0s setores econdmicos dos segmentos agrario,
industrial e tecnoldgico e foram traduzidas na criacdo de cursos conectados com o0s arranjos produtivos do
Sul de Minas. Essa expanséo se deu em niveis vertical e horizontal. No nivel vertical, a oferta de cursos e
a diversificacdo de modalidades de ensino avangaram nos campus pré-existentes (Inconfidentes, Machado
e Muzambinho). No nivel horizontal, o IFSULDEMINAS ampliou sua abrangéncia geografica através de
polos de redes em mais de 50 municipios e da fundacéo de trés novos campus: Passos, Pogos de Caldas e
Pouso Alegre.

A expansdo determinou o direcionamento de investimentos para o setor pedagogico. O
IFSULDEMINAS construiu ou reformou laboratérios e salas de aula; adquiriu equipamentos modernos;
contratou professores; gerou condi¢Ges para uma pratica de ensino que abarca aulas praticas e atividades
de pesquisa ou extensao.
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O IFSULDEMINAS captou cerca de 8 milhdes de reais em recursos extra orcamentarios do Edital
SETEC/MEC 01/2012 de apoio a reestruturacdo da rede federal de ensino profissional e tecnolégico. O
montante foi destinado a construcdo de prédios e aquisicdo de equipamentos para 0S campus pré-
expansao.

Em 2012, os campus firmaram novos convénios com prefeituras da regido e assim implantaram
polos de rede para educacdo a distancia. A educacdo a distancia, bem sucedida na regido, recebeu no
IFSULDEMINAS o apoio de uma Coordenacgédo do Ensino a Distancia, 6rgdo da Pro-Reitoria de Ensino
dedicado a trabalhar com os cdmpus as melhores solugdes para essa modalidade educacional.

Os campus novos (Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre) receberam servidores e edificios. A
entrega desses recursos resultou da coordenacdo de esforgos entre a Reitoria e 0s cAmpus pré-existentes.
Esses aportes viabilizaram o funcionamento dessas novas unidades, mas foram insuficientes para
constituir uma estrutura fisica e laboral.

Todavia, a expansdo do IFSULDEMINAS néo se esgotou no aumento do nimero de alunos e no
namero de vagas. N&o foi uma expansao apenas quantitativa. Ela abarcou a qualidade dos servigos, que se
diversificaram.

A interconexdo de ensino, pesquisa e extensdo permeou a expansdo horizontal e vertical do
IFSULDEMINAS, o que muitas vezes significou a estruturacdo de areas inteiras a partir do zero.

Vaérias ac¢Oes estimularam a cultura da pesquisa e da extensdo. Na pesquisa, foram viabilizados
programas de bolsas institucionais (como PIBIC, PIBIC Jr, PET, etc.), pos-graduacdo e inovacéo
(Ndcleos de Inovagdo Tecnoldgica). Na extensdo, houve projetos como Mulheres Mil e houve maior
envolvimento da comunidade em acdes especificas, principalmente aquelas voltadas a agricultura
familiar. No ensino, os projetos pedagdgicos passaram por revisdes que abarcaram a pesquisa e a
extensdo, 0 que resultou em um ensino mais rico e menos reduzido as aulas expositivas tradicionais.
Ensino, pesquisa e extensdo foram integrados também através de nucleos de pesquisa e extensao e da
normativa docente.

Em 2012, o Pronatec (Programa Nacional de acesso ao Ensino Técnico e Emprego) impactou o
IFSULDEMINAS e toda a rede federal de educacéo profissional e tecnoldgica. O objetivo do programa é
congregar todas as a¢Bes de qualificacdo profissional em um Unico programa. Foram matriculados 1.250
alunos em 2012, com previsao de mais de nove mil para em 2013.

Aperfeicoamento dos cdmpus pré-expansao (Inconfidentes, Machado e Muzambinho)

Em 2012, Os campus prée-expansdo ampliaram o numero de vagas (Figura 6) e de matriculas
(Figura 7), e mantiveram uma oferta de ensino em pds-graduacéo estavel.

Comparando o total de vagas de 2011 com 2012 (Figura 6), Inconfidentes teve uma alta de 1,75%
no numero de vagas. Os campus Machado e Muzambinho tiveram desempenhos semelhantes, com altas
respectivas de 31,5% e 38,57%.

O desnivel entre a oferta de vagas totais pelos trés campus deve ser visto com cautela, pois esta
ligado a estratégias proprias de cada campus para alocar vagas entre 0 ensino presencial e o a distancia e
assim adaptar sua oferta educacional as peculiaridades de sua respectiva micro-localidade.

Os trés campus registraram bons desempenhos no total de matriculas de 2011 comparado com o
de 2012 (Figura 7). O campus Inconfidentes ficou com uma alta de 21,79%. O cAmpus Machado, uma
alta de 41%. E o cdmpus Muzambinho, 41%. A melhora geral do total de matriculas reflete a capacidade
dos trés campus propiciarem a permanéncia dos estudantes do inicio ao fim dos cursos. Entre 2011 e
2012, o IFSULDEMINAS aumentou em 17,07% seu indice de eficiéncia académica, que em 2012 foi de
82,2% (veja adiante no Quadro 1).
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Figura 7. Numero de vagas em cursos regulares (técnicos, graduagdes e pds-graduacdes).
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Fonte: Diretoria Executiva.

Figura 8. Numero de matriculas em cursos regulares (técnicos, graduacdes e pos-graduagdes).
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Fonte: Pré-Reitoria de Ensino.

As variacBes dos quantitativos de vagas refletem adequacOes e estratégias proprias de cada
unidade, as quais transparecem melhor se for observada a distribuicdo dessas vagas entre as modalidades
presenciais e a distancia em cada campus (Figuras 8, 9 e 10).

Os trés campus parecem buscar realocar vagas entre as modalidades presenciais e a distancia. Dos
trés, apenas o cdmpus Muzambinho ampliou o nimero de vagas dos cursos presenciais e dos a distancia
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em 2012. O campus Machado e o campus Inconfidentes adotaram estratégias divergentes de alocacéo de
vagas entre as modalidades de ensino.

O campus Muzambinho comprometeu-se com o ensino a distancia. Das 3.324 ofertadas pelo
campus em 2012, 2.115 vagas foram em modalidade a distancia (Figura 10). Esse numero é expressivo
porque se aproxima do total de 2.249 vagas dos campus Machado e Inconfidentes juntos em 2012 em
ambas as modalidades de ensino.

O campus Inconfidentes foi o Unico a reduzir o nUmero de vagas dos cursos a distancia entre 2011
e 2012 (Figura 8) e preferiu a educacdo presencial, na qual aumentou em 26,35% 0 nimero de vagas —
percentagem condizente com 0 aumento de vagas que 0s dois outros campus pré-expansao alcancaram em
seu numero geral de vagas — enquanto que o numero de vagas a distancia do cdmpus Inconfidentes caiu
36% entre 2011 e 2012. Ora, 0 aumento no numero de vagas presenciais esta relacionado com a formacao
de estruturas administrativas que em geral permitem um ensino a distancia de maior qualidade.
Entretanto, para expandir as vagas presenciais e formar estruturas administrativas, o campus
Inconfidentes precisou realocar recursos. Como esses sdo escassos, 0 numero de vagas dos cursos a
distancia diminuiu. Visto por esse angulo, o campus Inconfidentes caminha para robustecer seus servigos
educacionais em geral, provavelmente abrindo espago para outras iniciativas nos proximos anos.

O campus Machado equalizou sua distribuicdo de vagas nas modalidades presencial e a distancia
(Figura 9), atingindo uma situacdo de equilibrio semelhante a que o cAmpus Muzambinho teve em 2011
(Figura 10). Contudo, se esse momento de equilibrio tem ou néo relagdo com a expansao robusta do
campus Muzambinho em 2012 é algo que ndo se pode afirmar.

O que se pode extrair desses numeros € que cada campus atravessa um momento diferente
aproveitado por meio de estratégias interessantes. O campus Muzambinho tende a uma educacdo com
largo uso de recursos on-line na modalidade a distancia, que provavelmente Ihe permite aproveitar
parcerias com prefeituras sul-mineiras. O cdmpus Machado tende a um ponto de equilibrio que deve
ensejar espaco para aperfeicoamentos administrativos. O cadmpus Inconfidentes aponta para um
robustecimento interno, pois 0s cursos presenciais, ministrados geralmente nas sedes dos campus, trazem
consigo a criacdo de estruturas de ensino e administracdo mais acentuadas do que os cursos a distancia.

Figura 9. Vagas em cursos presenciais e a distancia no campus Inconfidentes.
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Fonte: Diretoria Executiva.
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Figura 10. VVagas em cursos presenciais e a distancia no cAmpus Machado.
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Figura 11. VVagas em cursos presenciais e a distancia no cAmpus Muzambinho.
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Ao todo, os trés campus ofereceram oito cursos de pos-graduacdo em nivel de especializacdo (as
vezes conhecidos como “mestrado lato sensu” ou “especializacdo lato sensu”). Contudo, esses cursos
respondem por apenas 120 das 5.573 vagas abertas pelos trés campus em 2012.

Os trés campus também aplicaram a normativa docente instituida ha 2 anos (conjunto de
indicadores que medem a produtividade dos professores). Os resultados preliminares foram extraidos dos
planos de trabalho entregues pelos docentes no inicio de cada semestre letivo. Este valor foi validado pela
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Comissdo de Verificacdo da Normativa Docente. Em 2012, os planos de trabalho passaram a ser
entregues em formato eletrdnico e acompanhados através de sistema on-line. Embora o software ainda
passasse por reformulacdes, foi visivel a agilidade trazida. A entrega semestral desses indicadores
permitiu uma gestdo racional das a¢des do IFSULDEMINAS.

O campus Inconfidentes conta com 88 docentes efetivos em atividade, 8 substitutos e 3 em cargos
eletivos ou de direcéo, e atingiu 9800 pontos.

O campus Machado conta com 78 docentes efetivos em atividade, 14 substitutos e 6 em cargos
eletivos ou de direcéo, e atingiu 7500 pontos.

O campus Muzambinho conta com 95 docentes efetivos, 10 substitutos e nove em cargos eletivos
ou de direcdo, mas ndo calculou sua pontuacdo final da normativa docente por causa de dificuldades
operacionais e por causa da paralizacdo da rede federal em 2012.

Os trés campus tomaram medidas de aperfeicoamento da prestacdo educacional. Uma dessas
medidas buscou organizar as areas de ensino em grupos visando futura departamentalizacdo, o que
facilitaria a criacdo de mestrados e doutorados. Até 0 momento, os campus trabalham com os seguintes
grupos de cursos:

* Recursos Naturais

* Informacéo e Comunicacao
* Ambiente

* Producéo alimenticia

* Infraestrutura

* Gestdo e negocios

Outra medida foi reformular os projetos pedagdgicos dos cursos. A reformulacdo dos projetos
pedagdgicos foi motivada pelos processos de avaliacdo e reconhecimento dos cursos superiores e recebeu
coordenacdo e apoio da Prd-Reitoria de Ensino. Os coordenadores de curso inseriram modificagdes que
atenderam as recomendacdes do Ministério da Educacdo para 2012 e prepararam melhor os cursos
superiores para a avaliacdo de 2013.

Os cursos tecnicos tambem passaram por reformulacdo, principalmente os integrados. O
IFSULDEMINAS encerrou 2012 com uma proposta de integracdo abrangente entre a area técnica e a area
propedéutica dos cursos técnicos de nivel médio em modalidade integrada.

Os cursos técnicos subsequentes tiveram aperfeicoamentos nos métodos de avaliacdo do
rendimento escolar dos educandos.

Os trés campus reforcaram a assisténcia estudantil em &reas como moradia estudantil,
alimentacéo, transporte escolar, satde, servigo social, orientacdo educacional, atendimento psicologico e
esportes. Essas a¢les sdo essenciais devido ao publico que o IFSULDEMINAS atende. Apenas como
exemplo, em 2012, o campus Machado recebeu estudantes provindos de 3 estados e 69 cidades. A
maioria desses estudantes proveio de familias pobres, e, apenas como exemplo, o cdmpus Machado
investiu em 2012 cerca de 300 mil reais apenas em seu programa de assisténcia estudantil, que concede
bolsas para alunos em comprovada situacdo de vulnerabilidade econémica. Valores semelhantes
espelharam-se nos gastos dos demais campus do IFSULDEMINAS.

Consolidacao dos campus novos (Passos, Pogos de Caldas e Pouso Alegre)

A estratégia de tecer parcerias, converté-las em polo de rede educacional e futuramente alavanca-
lo em campus possibilitou a fundacéo dos trés campus novos do IFSULDEMINAS em Passos, Pogos de
Caldas e Pouso Alegre. Contudo, embora exitosa no inicio de uma expansdo, essa estratégia revela seus
limites frente ao lento ingresso de funcionarios e a lenta entrega de edificacdes. Os trés campus novos
funcionam aquém da demanda da comunidade e enfrentam dificuldades para estabilizar suas prestaces
educacionais.

O campus Pouso Alegre iniciou 2012 com 5 cursos técnicos, porém o curso técnico em agricultura
foi descontinuado devido a caréncia de infraestrutura e a oferta de cursos técnicos em agricultura pelos
campus Inconfidentes e Machado (cidades a menos de 60 km de Pouso Alegre).
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Em 2012, o cAmpus Passos teve 4 cursos técnicos presenciais e 3 a distancia, com um total de 210
vagas.

O campus Pocos de Caldas teve 4 cursos técnicos presenciais e 3 a distancia, com um total de 436
vagas.

Para o campus Pouso Alegre, os obstaculos mais graves decorreram da falta de sede propria. As
turmas estdo espalhadas em varias escolas municipais cedidas pela prefeitura. A falta de transporte oficial
obriga os funcionarios a usar veiculos particulares para transitar de um prédio para outro. Situacéo
semelhante afeta os cdmpus de Pocos de Caldas e Passos.

Ha poucos servidores, e todos estdo absorvidos em comissdes especiais. O campus Passos, por
exemplo, conta com 11 técnicos-administrativos e 17 docentes do ensino bésico, técnico e tecnologico.
Esses servidores, além de suas atividades cotidianas, participam das comissfes de Comunicacdo e
Eventos, Comité de Sustentabilidade, Coleta Seletiva Solidaria, Verificacio da Normativa Docente, Etica,
Comissao Proépria de Avaliacédo e Processo Seletivo do Pronatec. Situacdo semelhante afeta os campus de
Pocos de Caldas e Pouso Alegre.

No campus Pouso Alegre, ao mesmo tempo em que os funcionarios formavam as turmas no inicio
de 2012, havia a criagdo de salas de aula com divisdrias, acomodacdo de mobiliario, montagem de
sistemas e redes computadorizadas, instalacdes de telefonia.

A estrutura fisica precaria prejudicou cursos de quimica, edificacBes e informéatica. Em Pouso
Alegre, o curso técnico de quimica aproveitou uma sala de aula e um laboratorio cedidos pela prefeitura,
mas inadequados ao tipo de reagentes e experimentos dos quais um estudante precisa para adquirir
competéncia técnica na area. As aulas praticas dos cursos técnicos em quimica e em edificagcdes ocorrem
aos sabados, as vezes aos domingos, na garagem da sede proviséria do campus Pouso Alegre. O curso
técnico em informatica repartiu seu laboratorio de informatica com os demais cursos. A demora na
finalizacdo da obra do cAmpus novo prejudicou o0 andamento ideal desses cursos.

O IFSULDEMINAS se empenhou para concluir algumas obras, apesar da inconstancia das
liberagBes orgamentarias pelo Ministério da Educagdo e pelo Ministério do Planejamento e das
dificuldades com construtoras. No campus Passos, foi construido um auditorio com previsao de 5 salas de
aula, iniciada a construgdo da biblioteca e licitado um restaurante universitario e um bloco pedagogico. O
imovel ao lado da sede atual foi adquirido para ampliar a infraestrutura atual. Foram feitos investimentos
em equipamentos e materiais necessarios para o funcionamento do campus; implantacdo e melhorias em
laboratdrios para uso dos alunos e servidores.

A boa penetracdo social do IFSULDEMINAS ajudou a enfrentar essas barreiras. Parcerias que 0s
trés campus estabeleceram com a iniciativa privada e com o poder pablico proporcionaram recursos
importantes para construir alguns laboratérios e viabilizar espago fisico para lecionar.

Em Passos, os laboratorios de enfermagem, rede e hardware estdo em construgdo e com
equipamentos e acesso seguro a internet sendo instalados.

A construcdo da sede definitiva do campus Pocos de Caldas encerrou 2012 com mais da metade
do cronograma fisico-financeiro completo.

Dentro dessas limitagfes, 0s campus novos encontraram espaco para atividades importantes.

O campus Passos organizou cinco eventos técnico-cientificos de divulgacdo, conquistou o 4° lugar
no prémio nacional “Melhores Praticas da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P)” do
Ministério do Meio Ambiente com o projeto “2RCOMP - reciclagem e reaproveitamento de
computadores obsoletos”, e firmou 256 termos de compromisso de estagios e 18 termos de pratica
profissional supervisionada com organizagdes publicas e empresariais.

O campus Pocos de Caldas firmou parcerias bem sucedidas que ajudaram a superar algumas
adversidades. A parceria com o campus Sao Jodo da Boa Vista do IFSP (Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo) espera viabilizar uma pos-graduacgdo lato sensu (especializagdo) em
informatica educacional para 2013.

A Prefeitura Municipal de Pocos de Caldas cedeu, para 0s cursos técnicos atuais, prédios
provisorios, professores e material de consumo; e doou o terreno em que a sede oficial do cAmpus esta em
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construcdo. Como contrapartida, o cdmpus Pocos de Caldas assumiu dois cursos técnicos originalmente
ofertados pela prefeitura. A empresa ALCOA Aluminio equipou os laboratérios dos cursos técnicos em
eletrotécnica e meio ambiente.

O campus Pouso Alegre organizou a 12 Semana da Ciéncia, Tecnologia e Cultura (300
participantes) e contabilizou aumento de 26,4% no indice candidato/vaga do ultimo vestibular com
relacdo ao do ano anterior.

Os trés campus esperam organizar concursos publicos para contratar cada um pelo menos 55
técnicos administrativos, 60 docentes e a entrega de obras que permitirdo que cada um atenda 1200
alunos.

Podemos finalizar organizando os desafios dos campus novos nas seguintes categorias:

» Construcdo de novas instalacdes. Atualmente os campus funcionam em instalagcbes provisorias. As
sedes definitivas estdo com entrega prevista para 2013. As instalagdes provisérias limitam o numero de
salas de aula, a qualidade dos laboratorios, o espaco para o trabalho administrativo apropriado, e
prejudicam o bem estar de servidores e estudantes.

« Construcéo de laboratorios e aquisi¢ao de equipamentos. Os equipamentos existentes sdo insuficientes.
Alguns laboratdrios, como os de quimica, ndo podem ser improvisados sem trazer riscos.

 Efetivacdo de novos servidores docentes e técnicos administrativos. O quadro atual de servidores
técnicos administrativos € deficitario e compromete os servicos prestados. Mais docentes sdo necessarios
para garantir a continuidade dos cursos atuais e possibilitar a abertura de cursos que atendam a demanda
social por educacdo. Novos codigos de vagas ja foram pleiteados junto ao Ministério da Educacédo e ao
Mnistério do Planejamento, Orgcamento e Gestao.

» Ampliacdo das novas instalages fisicas. Os campus novos trabalham com metas individuais de 1.200
alunos para 2013. 1.200 alunos néo reflete a demanda social real, mas apoia-se numa contemporizacao
entre a realidade dessa demanda e as possibilidades dos campus. Por isso, mesmo com as futuras
instalacBes em construcdo, novos investimentos serdo necessarios em laboratorios e equipamentos.

» Ampliacdo da area destinada aos servidores administrativos. O local ndo é adequado para abrigar 0s
futuros 55 servidores em assuntos educacionais, por isso é necessario reformar e otimizar as instalacfes
fisicas.

« Aumento na matriz orcamentaria. O orcamento dos campus em expansao é insuficiente. A partir do
momento em que 0S campus novos possuirem unidade gestora, poderdo obter recursos extra-
orcamentarios através de convénios — principalmente para investimentos em pesquisa e extensao.
Atualmente, nenhum dos campus novos possui unidade gestora. Parece imprescindivel que as instancias
ministeriais revejam o modo com que concedem unidades gestoras.

Polos de rede: a iniciativa do Circuito das Aguas

A oferta de cursos presenciais nos campus novos e a oferta de cursos a distancia nos campus pré-
expansdo beneficiaram-se — e em certos casos dependeram — de parcerias com prefeituras municipais,
fundacdes e instituicdes de ensino. Nos polos é estabelecido um convénio entre uma fundacédo, a
prefeitura de algum municipio e um dos cdmpus do IFSULDEMINAS, conforme Resolugdo 21/2011, do
Conselho Superior do IFSULDEMINAS. Essa estratégia viabilizou os cdmpus Passos (a partir de polo de
rede coordenado pelo campus Muzambinho), Pogos de Caldas (a partir de polo de rede coordenado pelo
campus Machado) e Pouso Alegre (a partir de polo de rede coordenado pelo cdmpus Inconfidentes).

A rede do campus Inconfidentes conta polos em Ouro Fino, Jacutinga, Pouso Alegre, S&o Concalo
do Sapucai e Cambui. A rede do cdmpus Machado conta polos em Alfenas, Boa Esperanga, Coqueiral e
Poco Fundo. A rede do campus Muzambinho conta polos em Muzambinho, Alfenas, Boa Esperanca,
Cambui, Campo Belo, Campos Gerais, Cataguases, llicinea, Juiz de Fora, Machado, Monte Santo de
Minas, Santa Rita de Caldas, Timoteo, Trés Coracgdes, Trés Pontos e Guaxupé. O campus Pouso Alegre
coordena o polo do Circuito das Aguas.

O polo do Circuito das Aguas tende a converter-se em campus.
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O Polo Avangado Circuito das Aguas é um projeto de expansdo coordenado inicialmente pelo
campus Inconfidentes e atualmente pelo cdmpus Pouso Alegre. Parcerias com as prefeituras municipais
de Cambugquira, Caxambu, Itanhandu, Sdo Lourenco e Trés Coracbes; com o Centro de Educacéo
Profissional de Caxambu; e com a Secretaria de Educacdo do Estado de Minas Gerais viabilizaram a
criacdo do Polo do Circuito das Aguas com uma oferta de 7 cursos técnicos e 480 vagas.

O restrito quadro de funcionarios (apenas 1 docente efetivo, 2 técnicos administrativos e 22
professores temporarios) recebeu o complemento de 10 professores contratados pela FADEMA
(Fundacéo de Apoio ao Ensino e Desenvolvimento de Machado) e 4 professores cedidos pela Secretaria
de Educacéo do Estado de Minas Gerais.

A Prefeitura Municipal de Sdo Lourenco cedeu salas de aulas para cursos noturnos em escolas que
ndo funcionam nesse horario. A Prefeitura Municipal de Itanhandu contratou professores temporarios. As
Prefeituras Municipais de Trés CoracGes e Cambuquira também cederam salas de aula. A Secretaria da
Educacao do Estado de Minas Gerais emprestou um prédio (no qual fica a sede provisoria do circuito) e
comprometeu-se a suprir 50% da forca de trabalho docente necesséria ao Polo Avancado Circuito das
Aguas. A TRW Automotive, empresa de Trés Coracdes, cedeu prédios e doou equipamentos que
viabilizaram os cursos de Logistica e de Mecanica.

A proporcéo que o Polo Avancado Circuito das Aguas tomou mostra a efetividade da estratégia de
parcerias e indica a caréncia educacional do Sul de Minas Gerais. As 480 vagas disponiveis foram
disputadas por 2.700 candidatos (5,6 candidatos por vaga) de 30 cidades do entorno de Trés Coracbes. A
eficacia do IFSULDEMINAS em atingir a populagdo pobre revelou-se na concessdo de pelo menos 90
auxilios estudantis para os matriculados ap6s o processo seletivo.

Durante 0 ano de 2012, além das aulas regulares, os estudantes do Polo Avancado Circuito das
Aguas participaram de mini-cursos de informatica e quatro eventos técnico-cientificos.

Atividades de extensao

A extensdo conheceu consideravel expansdo em 2012 através da coordenacdo de acdes entre a
Pro-Reitoria de Extensdo e 0s campus.

57 eventos de extensdo atrairam cerca de 20 mil pessoas de varios extratos sociais (agricultores,
comerciantes, professores, estudantes, agentes publicos, etc.).

69 cursos de Formacdo Inicial e Continuada de Trabalhadores ofertaram 2.027 vagas de
capacitagdo de trabalhadores em &reas diversas como comércio, alimentos, administracdo, meio ambiente,
saude, cultura, turismo, movelaria, servicos, informatica, artesanato, agronomia, biologia e linguistica.

Através do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), o
IFSULDEMINAS abriu 1.372 vagas em areas variadas.

O Programa Mulheres Mil registrou 200 alunas matriculadas, porém somente 50 se formaram. A
alta taxa de evasdo deveu-se ao perfil das alunas, a falhas de divulgacdo e selecdo, e a novidade do
programa na regiéo.

Em 2012, os discentes do IFSULDEMINAS contaram com um programa de estagios melhor
estruturado. Os estudantes, além de frequentar o estdgio, elaboraram relatérios que foram avaliados por
orientadores e professores. Essa medida assegurou a efetividade dos estagios e impulsionou a articulacéo
de 87 vagas de estdgios remunerados e 5.348 vagas de estdgio obrigatdrio em organizacBes publicas e
privadas do Sul de Minas Gerais.

As relagcOes internacionais também se aprofundaram em 2012. O IFSULDEMINAS firmou 12
convénios com instituicbes de ensino superior de 5 paises diferentes e filiou-se ao IAEST (The
International Association for the Exchange of Students for Technical Experience). Por meio do IAEST, o
IFSULDEMINAS recebeu cinco estudantes estrangeiros para intercambio.

A principal barreira para as relagdes internacionais esteve no precario dominio do inglés pelos
corpos docente e discente. A baixa anglofonia dificultou o acolhimento dos estudantes de intercambio e
inviabilizou resultados positivos no programa “Ciéncia sem fronteiras”.
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80 graduandos das licenciaturas do IFSULDEMINAS foram beneficiados pelo Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e tiveram bolsas financiadas pela CAPES
(Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) com o proposito de inseri-los no
contexto das escolas publicas desde o inicio da sua formacdo académica. Os graduandos executaram
projetos de iniciacdo a docéncia que beneficiaram 4.800 alunos da rede publica de ensino bésico e que
foram condizentes com a determinacdo legal que o IFSULDEMINAS tem de formar professores.

Outros 45 estudantes do IFSULDEMINAS, esses dos cursos técnicos e dos bacharelados,
receberam bolsas de Extensdo e Cultura para projetos de fomento a sustentabilidade e ao
empreendedorismo social.

O IFSULDEMINAS também participou da articulacdo da “Central de Associa¢Oes de Produtores
Organicos do Sul de Minas”. Essa central passa a conceder certificacdo participativa de producéo
organica e agremia pelo menos 10 associag0es de produtores organicos da regiéo.

Atividades de pesquisa

A Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacédo e Inovacao privilegiou a articulagdo com os cdmpus e
conseguiu fortalecer a cultura cientifica no IFSULDEMINAS.

A pesquisa cientifica recebeu fomento atraves de 66 bolsas CNPqg (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) e FAPEMIG (Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais), trés bolsas do programa “Jovens Talentos para a Ciéncia” e 120 bolsas de fomento
interno. Das bolsas CNPg e FAPEMIG, 23 foram de iniciacéo cientifica, 3 de iniciacdo tecnologica e 40
de iniciacdo cientifica janior. As bolsas de fomento interno foram financiadas pela matriz de 4%
reservada do orcamento do IFSULDEMINAS. No total, foram 189 bolsas de iniciacdo cientifica em 2012.

Dois editais estimularam a comunicacdo cientifica em periodicos e eventos. A tradugdo para o
inglés de artigos destinados a publicacdo em periddicos estrangeiros, o recolhimento de taxas de
publicacgdo, a inscricdo em eventos cientificos nacionais e estrangeiros receberam fomento através desses
editais.

A Revista Agrogeoambiental prosseguiu como periddico cientifico institucional em 2012 (agora
indexada em duas bases internacionais e operando em um sistema on-line préprio para editoracdo
cientifica), e o langamento de trés livros estd previsto para 2013 (um deles expde os resultados de
convénio de pesquisa firmado pelo IFSULDEMINAS com a Cooxupé).

O IFSULDEMINAS promoveu a 4?2 Jornada Cientifica e Tecnologica, com exposi¢do de 183
trabalhos e participacdo de 32 instituicdes de ensino; e a 22 edicdo da OBAP (Olimpiada Brasileira de
Agropecuaria), que esse ano recebeu 364 participantes de 24 estados.

O investimento em capacitacdo e qualificacdo se deu através do Programa Institucional de
Qualificacdo e de convénios com institui¢ces publicas e privadas de ensino superior, tais como UNIFEI
(Universidade Federal de Itajubd), FACCAMP (Faculdade do Campo Limpo Paulista) e UNICASTELO
(Universidade Camilo Castelo Branco). O Programa Institucional de Qualificacdo beneficiou 95
servidores.

O mestrado stricto sensu proposto pelo IFSULDEMINAS para a CAPES (Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) foi indeferido por causa da inexperiéncia dos docentes, da
baixa produtividade dos docentes segundo os parametros da area e da inconsisténcia da proposta do curso.

Em 2012, o Nucelo de Inovacdo Tecnoldgica do IFSULDEMINAS executou 70% das atividades
planejadas. O Ndcleo aprovou na FAPEMIG um projeto que proporcionou a contratacdo de dois bolsistas
e a aquisicao de equipamentos. O Nucleo atendeu a seis inventores. Dois dos projetos desses inventores
se mostraram Viaveis e receberam orientacdes para registro de patente. A cultura de protecdo de
propriedade intelectual beneficiou-se da divulgagdo na OBAP e em acles especificas.

Acompanhamento de obras de engenharia

A equipe de acompanhamento de obras de engenharia participou de treinamento em SIMEC Obras
no inicio de 2012 no Ministério da Educacdo e multiplicou a aprendizagem através de cursos internos.
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Ap0s esses treinamentos, as obras de engenharia passaram a ser monitoradas detalhadamente através do
SIMEC Obras do IFSULDEMINAS.

A Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional trabalhou com Diretores-Gerais dos campus para
definir quais obras de engenharia as unidades do IFSULDEMINAS precisam para 0S Servigos
educacionais. Na sequéncia, foram tomadas providéncias para adquirir servicos de engenharia em
coordenagdo com a Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo e setores de licitacdo dos cAmpus pré-
expanséo.

Normatizacao

O IFSULDEMINAS conheceu em 2012 uma franca expansdo de seu arcaboucgo regimental.
Diversos grupos especiais aprimoraram 0s 6rgdos colegiados superiores, 0s organogramas dos campus, a
representacdo estudantil nos érgédos colegiados e as comissdes especiais (tal como a Comissao Interna de
Supervisdo do Plano de Carreira dos Servidores) e as medidas de seguranca do trabalho.

Entretanto, a maioria dos servidores ocupados nas comissfes desempenha paralelamente suas
tarefas cotidianas. Essa sobrecarga de trabalho ocasionalmente inviabilizou o trabalho das comissGes.

A maioria das 190 resolucgdes aprovadas pelo Conselho Superior do IFSULDEMINAS desde 2010
foram primeiro propostas pelas pro-reitorias (geralmente as de Ensino, Pesquisa e Extensdo) e discutidas
pelos 6rgéos colegiados.

Verificou-se, por ocasido da coleta de informacGes para esse relatorio, discrepancia entre o
Regimento Interno do IFSULDEMINAS e a pratica efetiva dos setores. Trés exemplos medem a situacao.
A Assessoria Internacional, prevista no regimento interno como uma atividade ligada ao Gabinete, na
pratica vinculou-se a Pro-Reitoria de Extensao.

A atividade de comunicacdo, principalmente com o publico interno, € prevista pelo Regimento
Interno como funcdo do Departamento de Marketing e Comunicacéo Social da Pré-Reitoria de Extensdo.
Contudo, tal departamento sequer existe, e a fungcdo é desempenhada pela Assessoria de Comunicacao,
setor do Gabinete que se ramifica nos campus. Mas a Assessoria de Comunicacéo, e sua ramificacdo nos
campus, ndo constam do Regimento Interno nem de outro documento.

A articulacdo entre campus e Reitoria transparece no Regimento Interno quase que
exclusivamente pela dindmica dos colégios superiores. Fica apagada a ramificacdo de setores e nucleos
que atuam nos campus, mas se vinculam as Pro-Reitorias, a Diretoria Executiva e a Assessoria de
Comunicagéo.

Embora o portal institucional do IFSULDEMINAS na internet seja privilegiado como instrumento
de difusdo do arcabouco normativo, esse se encontra espalhado, sem um centro de coleta e
acompanhamento, e dificil de acessar pelos servidores ou pela populacdo em geral.

Comunicagao

A Assessoria de Comunicagdo do IFSULDEMINAS teve como objetivos organizar sua equipe,
fazer com que o IFSULDEMINAS fosse lembrado como referéncia em educagdo publica de qualidade e
organizar o fluxo de informacdes corporativas.

A equipe da Assessoria de Comunicacao se reparte conforme a unidade do IFSULDEMINAS. Na
Reitoria, esta a Coordenacgdo-Geral, constituida por um jornalista, um técnico em informatica, um
estagiario e os funcionarios da Chefia de Gabinete. Em 2013, mais um jornalista se integrard a equipe.
Jornalistas, designers e técnicos em tecnologia da informacdo integram a equipe dos campus pré-
expansdo. Nas novas unidades, assistentes em administracdo e técnicos em tecnologia da informacao,
informalmente designados pelos gestores, cuidam da comunicacao.

Estes servidores passaram a compor o Grupo de Comunicadores do IFSULDEMINAS, cuja
articulacdo e trabalho conjunto tiveram inicio em 19 de abril de 2012, com o 1° Encontro de
Comunicadores, no campus Machado. A partir do evento, foi publicada a designacdo do grupo.

Em 2012, a Assessoria de Comunicacao realizou as campanhas de divulgacdo de dois vestibulares
(para ingresso no primeiro e segundo semestre) e apoiou a realizacdo do 2° Férum de Desenvolvimento
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Integrado do Sul de Minas, o encontro FAPEMIG no Interior, a 22 Olimpiada Brasileira de Agropecuaria
(OBAP) e o Reditec 2012 (Reunido dos Dirigentes dos Institutos Federais de Educacdo Profissional e
Tecnologica — realizado em Petrolina, Pernambuco).

Essas acOes tiveram lugar paralelamente as tarefas de rotina da Assessoria de Comunicacéo:
producdo de noticias para os sites do IFSULDEMINAS, envio de comunicados a imprensa, producao de
artes graficas, redacdo de textos institucionais, clipagem de noticias, producdo da newsletter do
IFSULDEMINAS, publicacdo de editais, atualizacdo do mural institucional, divulgacdo de informac6es
por e-mail, auxilio em eventos (formaturas, visitas técnicas e palestras) e manutencdo do portal
institucional.

Visando um desempenho aprimorado em 2013, o IFSULDEMINAS contratou uma agéncia de
publicidade em finais de 2012 para executar a campanha publicitaria institucional (sobretudo para
vestibulandos e demais publicos externos). O planejamento para 2013 inclui veiculacdo de publicidade
nas duas emissoras de televisdo regionais com maior audiéncia, veiculacdo em busdoor, trailerdoor e
banner de internet, além de intensificacdo da publicidade pelos meios ja utilizados pelo
IFSULDEMINAS.

Uma importante acdo da Assessoria de Comunicagdo em 2012 foi o redesign do portal
institucional. O portal (http://www.ifsuldeminas.edu.br/) funciona tanto para comunicacao interna como
externa, ja que ndo ha intranet ou jornal institucional. O portal abrange os sites institucionais das unidades
do IFSULDEMINAS. Na pagina principal, sdo divulgados assuntos de interesse geral. Noticias do
interessam de um publico especifico, como um mini-curso apenas para alunos do campus Pocos de
Caldas, saem publicadas no site desse campus.

A ideia de transformar o site num portal surgiu da quantidade de informacgdo que precisa ser
divulgada via internet, como vestibular, concursos, bolsas, auxilios e eventos. Cada assunto gerador de
informacdo frequente ganha um subsite vinculado, facilitando o acesso pelo usuério as informagGes de
seu interesse.

Os sites das unidades sdo atualizados localmente, independentemente da coordenacgdo-geral da
Assessoria de Comunicacéo, mas eles mantém um padréo estabelecido pelo Grupo de Comunicadores, 0
qual levou em conta a lei de acesso a informacdo (Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011). Assim, a
Coordenacdo envia aos administradores dos sites das unidades apenas informacdes de interesse coletivo.

Com excecdo do site, as unidades fazem comunicagdo a sua maneira, conforme as especificidades
de cada uma, através de mural, jornal, e-mail ou recados. No caso da Assessoria de Comunicacao da
Reitoria, alguns servi¢os, como a redacdo de noticias e producgéo de artes gréficas, sdo solicitados pelos
demais setores por meio de formularios. A partir disso, a assessoria define datas e executa os trabalhos
solicitados.

2.5 Indicadores de gestao

O Acotrddo TCU 2.267/2005 e o Oficio Circular DDR/SETEC/MEC 06, de 14 de janeiro de 2013,
definem o célculo dos indicadores académicos, administrativos e socioecondmicos que monitoram o
desempenho dos institutos federais de educagdo, ciéncia e tecnologia, dentre o0s quais o
IFSULDEMINAS.

A Diretoria de Desenvolvimento de Informagdes da Educagdo Profissional e Tecnoldgica,
objetivando padronizar o célculo de obtencéo de dados, extraiu os dados do SISTEC (Sistema Nacional
de Informacdes da Educacdo Profissional e Tecnologica) e foi com base nesses dados que o Quadro 1 foi
preenchido.
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Quadro 1. Resultados dos Indicadores — Acorddao TCU n.° 2.267/2005

. . . Exercicios
Indicadores Férmula de Calculo 2012 2011 2010 2009 2008
Relacdo Candidato/VVaga Inscri¢Bes/VVagas 1,67 2,60 2,56 2,01 -
Relacdo Ingressos/Alunos Ingressantes/ Alunos matriculados X100 70,3% | 57,77% | 40,77% | 52,50% -
Concluintes e Integralizados em fase
Relacdo Concluintes/Aluno escolar/Alunos matriculados 43,8% | 37,63% | 14,04% | 18,79% -
x 100
Académicos ] Concluintes e Integralizados em fase escolar/
Indice de Eficiéncia Académica - Concluintes Matriculados finalizados 82,2% 65,13 | 35,22% | 40,27% -
x 100
indice de Retencéo do Fluxo Escolar Total de Retldos)/(AiI(;Jg 0s matriculados 254% | 2,86% | 6,16% | 7,77% -
Relacdo de Alunos/Docente em Tempo Integral Alunos matriculados/ Nimero de docentes 85,45 74,70 42,94 37,54 -
. R$ R$
Gastos Correntes por Aluno Total de gastos/Alunos matriculados 3.003.96 | 3.13348 - - -
Percentual de Gastos com Pessoal Total de gastos com pessoal/Gastos totais x 100 59,58% | 45,57% - - -
Administrativos Percentual de Gastos com outros Custeios Total de gastos com OL)J(trloOsocustelos/Gastos Totais 24.98% | 20.33% i i i
Percentual de Gastos com Investimentos Total d_e 96‘5“35 com desr_)esas de Investimentos e 0,1187 0,3131 - - -
inversdes financeiras/Gastos totais
Sécioecondmico N””.‘e“’ de _Alunos B 0 01 [REITE & 1 Amostragem — Consulte a Tabela 7. Tabelas dos anos anteriores estdo em anexo.
Capita Familiar
indice = G*1+A*2+E*3+M*4+D*5/

Gestao de Pessoas indice de Titulagio do Corpo Docente GHA+E+M+D 3,81 3,71 3,73 3,47 -

onde: G: graduacdo; A: Aperfeicoamento; E:
Especializacéo; M: Mestrado; D: Doutorado.

Fonte: Pr6-Reitoria de Ensino e Pré-Reitoria de Planejamento e Administracéo.
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Analise dos resultados dos indicadores de gestao do IFSULDEMINAS em 2012

Relacdo Candidato x Vaga
* Objetivo
Identificar a relagdo candidato/vaga.

* Definigdes

InscricBes = numero de inscri¢cdes para vestibular e processos seletivos;

Vagas Ofertadas = numero de vagas ofertadas em Editais de Oferta de Vagas por meio de vestibular,
processos seletivos e outras formas de ingresso.

* Método de céalculo

. ] Inscricoes
Relacdo Candidato/Vaga = ————
Vagas
Tabela 1. Quantitativo de inscritos e vagas.
Inscritos Vagas
34.737 20.812

O resultado desse indicador em 2012 é 1,67 (Quadro 1.). Com a expansdo, o IFSULDEMINAS

ampliou a oferta de vagas, mantendo uma boa procura pelos cursos. As 20.812 vagas foram procuradas
por 34.737 interessados (Tabela 1).
Os cursos de Formacéo Inicial e Continuada de Trabalhadores (FIC) afetaram a relacdo candidato x vaga.
Como a relagdo candidato vaga dos cursos FIC é sempre 1:1, pois desconsidera o numero de candidatos, e
como a procura por esses cursos foi crescente, a relacdo canditato x vaga final do IFSULDEMINAS tende
a ser menor do que seria se fossem desconsiderados os cursos FIC.

Relagao Ingressos x Alunos
* Objetivo
Quantificar a taxa de ingressos em relagéo ao total de alunos.

* Definigdes

O numero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no mesmo ano (matriculas do
periodo anterior + ingressos + matriculas reativadas).

Ingressos = numero de ingressos por meio de vestibular, processos seletivos e outras formas de ingresso.

* Método de céalculo

. Numero de ingressos
Relagao = ( - ) x 100
Alunos matriculados
Tabela 2. Quantitativo de ingressantes e matriculados.
Ingressantes Alunos matriculados
21.182 30.123

O resultado desse indicador em 2012 é 70,3% (Quadro 1.), uma alta de 20% em relagdo a 2011. O
ndmero de alunos ingressantes e matriculados em 2012 (Tabela 2) deve-se a oferta de cursos de Formagao
Inicial e Continuada, a fundagdo dos novos cadmpus e a formagdo do Polo Avancado Circuito das Aguas.

Relacdo Concluintes x Alunos
* Objetivo
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Quantificar a taxa de concluintes em relacéo ao total de alunos.

* Definigdes

O numero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no mesmo ano.
Concluinte é o aluno que integralizou os créditos e ficou apto a colar grau.

* Método de céalculo

. Numero de concluintes
Relagdo = ( - ) x 100
Alunos matriculados
Tabela 3. Quantitativo de concluintes e matriculados.
Concluintes Alunos matriculados
13.189 30.123

O resultado desse indicador em 2012 é 43,8% (Quadro 1.). A relagdo conta com ndmeros de
discentes concluintes e integralizados em fase escolar (segundo o0 Guia SISTEC, essa categoria engloba o
aluno que concluiu a parte tedrica do curso técnico, mas ainda ndo fez ou comprovou ter feito o estagio
obrigatorio).

A “relagdo concluintes X alunos matriculados” de 2012 superou em 5% as relagdes dos anos
anteriores. A alta se deve ao numero de alunos matriculados e concluintes (Tabela 3), os quais foram
beneficiados pelos cursos de Formacéo Inicial e Continuada. O nimero de concluintes seria mais elevado
se a greve ndo houvesse paralisado o IFSULDEMINAS no segundo semestre do ano de 2012, época em
gue muitos cursos findariam seus ciclos de matricula.

Indice de Eficiéncia Académica: concluintes
* Objetivo
Quantificar a eficiéncia das Instituigdes.

* Definigdes

Todos os alunos com status CONCLUIDO ou INTEGRALIZADO EM FASE ESCOLAR que tiveram
sua alteracdo para um destes status entre 26 de janeiro de 2012 e 25 de janeiro de 2013. Essa formula nos
leva aos alunos que mudaram para os status de CONCLUIDOS ou INTEGRALIZADO EM FASE
ESCOLAR dentro do periodo de interesse do indicador.

Matriculados Finalizados: todos os alunos que possuem status diferente de EM CURSO e que tiveram sua
ultima alteracdo de status entre 26 de janeiro de 2012 e 25 de janeiro de 2013. Essa formula nos leva aos
alunos que de algum modo ja estéo finalizados (com ou sem sucesso), porém, que estiveram matriculados
durante o exercicio de 2012.

» Método de calculo

indice = (Z numero de concluintes> 00
ndice = Matriculados finalizados

Tabela 4. indice de Eficiéncia Académica: Concluintes

Concluintes Matriculados Finalizados

13.189 16.042

O resultado desse indicador em 2012 é 82,2% (Quadro 1). O dado obtido a partir dos critérios
usados na relacdo é superior aos anos anteriores, justificado pelo elevado numero de matriculados e
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concluintes. A greve no segundo semestre de 2012 também contribuiu para reduzir esse indice, pois
muitos cursos findariam seus ciclos de matricula no final do ano.

A metodologia utilizada pela Diretoria de Desenvolvimento da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para calcular o indice de Eficiéncia Académica difere da instituida
pelo Acordao TCU 2.267/2005. A primeira utiliza como divisor o numero de matriculados finalizados e a
segunda utiliza como divisor o0 nimero de ingressantes por periodo equivalente.

Optamos por seguir a proposta da Diretoria de Desenvolvimento da Rede Federal de Educacédo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. A Tabela 4 expde o quantitativo de cada critério usado no calculo
do indice de eficiéncia académica dos concluintes.

Indice de Retencdo do Fluxo Escolar
* Objetivo
Quantificar a taxa de retencdo do fluxo escolar em relacdo ao total de alunos.

* Definigdes
O numero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no mesmo ano. Retengdo Escolar
refere-se a subdivisdo: reprovacao e trancamento.

* Método De Calculo

. Numero de alunos (reprovagao + trancamento)
Indice = ( - ) x 100
Alunos matriculados
Tabela 5. Indice de Retencéo do Fluxo Escolar,
Total de retidos Alunos Matriculados
7.646 30.123

O resultado desse indicador em 2012 € 25,4% (Quadro 1). A alta desse indice em relacdo ao
observado em 2011 deve-se ao conceito de aluno retido adotado pelo SISTEC: o SISTEC considera como
retidos os alunos que permanecem no curso apds o termino dos ciclos de matriculas.

A greve no segundo semestre de 2012 elevou esse indice porque prolongou a duragdo dos cursos
até 2013. Como o sistema nao prevé essa possibilidade, ele considera esses alunos como se estivessem
retidos (Tabela 5).

Relacao de Alunos/Docente em Tempo Integral
* Objetivo
Quantificar o Nimero de Alunos por Docente em Tempo Integral.

* Definigdes

O namero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no mesmo ano. O Docente em tempo
integral (efetivo e em contrato temporéario) presta atividades académicas exclusivamente em sala de aula,
equivalente ao regime de trabalho de 40 horas semanais (quantidade em 20h, multiplica-se por 0,5, e
quantidade em 40h e DE multiplica-se por 1).

» Método de calculo

Numero de alunos matriculados

Relacao =
¢ Numero de docentes
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Tabela 6. Relacdo de alunos x Docente em Tempo Integral.

Total de docentes Alunos Matriculados

3525 30.123

85,45

O resultado desse indicador em 2012 € 85,45 (Quadro 1). A cada ano o IFSULDEMINAS amplia
0 namero de alunos matriculados e por isso precisa aumentar proporcionalmente o quadro de professores,
pois, de acordo com o Termo de Metas firmado pelo IFSULDEMINAS com o Ministério da Educacéo
através do intermédio da Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnoldgica, a relacdo Docente x Discente
ideal é de 20 alunos por docente.

No célculo da relacéo professor-aluno, foi usada a somatdria dos alunos matriculados em cursos
regulares (presenciais e a distancia) e alunos matriculados nos cursos FIC (Formacéo Inicial e Continuada
de Trabalhadores) em sua totalidade, o que elevou o resultado desse indicador. Assim, o
IFSULDEMINAS opera com uma taxa de alunos por professor quatro vezes maior do que a recomendada
pelo Termo de Metas (Tabela 6).

Se o célculo deste indicador considerasse os cursos FIC de 160 horas, numa relagédo 4x1, a relagdo
alunos por professor 36,81, quase o dobro do estipulado pelo Termo de Metas.

Numero de alunos matriculados classificados por renda per capita familiar

O indicador socioecondmico aufere a incluséo social desempenhada pelo IFSULDEMINAS por
meio da averiguacédo do perfil socioeconémico de ingressantes e de concluintes.

O Acérddo TCU 2.267/2005, que rege as formulas de calculo dos indicadores, ndo prevé uma
metodologia para trabalhar os dados.

No intuito de tracar um perfil socioecondmico de seu corpo discente com base na renda per
capita, o IFSULDEMINAS utilizou uma amostragem dos dados da Tabela 7, conforme modelo do item 6
do Oficio Circular DDR/SETEC/MEC 08, de 29 de janeiro de 2013.

Tabela 7. Alunos matriculados classificados por renda per capita familiar.

Namero de alunos Amostragem Total da matricula Anual Amostragem em relacdo a
matriculados por Renda per matricula anual
capita familiar

RF<0,5 391 1,30%
05RF1 753 2,50%
1RF15 1365 4,53%
15RF2 514 1,71%
2RF25 375 30123 1,24%
25RF3 749 2,49%

RF 3 626 2,08%

Total da amostragem 4773 15,85%

Obtivemos a renda per capta familiar nos documentos dos discentes depositados nas secretarias
escolares dos campus e do Polo Avangado Circuito das Aguas. Extraimos uma amostragem representativa
de cada uma dessas unidades.

Verificamos que os alunos do IFSULDEMINAS em sua maioria sdo oriundos de familias com
renda per capta entre 1 e 1,5 salarios minimos. Outra parcela significativa dos alunos provém de familias
com renda per capita abaixo de 2 salarios minimos (Tabela 7).

Essa constatacdo incentivou o IFSULDEMINAS a fortalecer sua assisténcia estudantil, pois a
vulnerabilidade econémica é uma das principais causas do fracasso escolar.

A assisténcia estudantil € um programa coordenado pela Pro-Reitoria de Ensino em colaboracéo
com o0s campus. Um grupo de assistentes sociais seleciona, dentre os estudantes matriculados em cursos
de nivel técnico e em graduacdes (em modalidade presencial ou a distancia), aqueles que se encontram
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em situacdo de vulnerabilidade econdmica, e entdo Ihes proporciona auxilio alimentacdo, transporte,
material didatica e moradia, conforme a necessidade. Esses auxilios criam condi¢des de permanéncia do
estudante durante o tempo regular do curso.

Indice de Titula¢do do Corpo Docente
* Objetivo
Quantificar o Indice de Titulacdo do Corpo Docente, efetivos e substitutos.

* Definigdes
A titulacdo do Corpo Docente € dividida em 5 subgrupos: Graduado, Aperfeicoado, Especialista, Mestre e
Doutor.

* Método de céalculo
GX14+AX24+EX3+MX4+D X5

G+A+E+M+D

indice =

Onde:

G = quantidade de docentes graduados;

A = quantidade de docentes aperfeicoados;
E = quantidade de docentes especialistas;
M = quantidade de docentes mestres;

D = quantidade de docentes doutores.

Tabela 8. Titulagbes do Corpo Docente.

TitulacBes Quantitativo Indice de titulacio
Graduacgéo 21
Aperfeicoamento 01
Especializacéo 83
Mestrado 169 381
Doutorado 81
Total de docentes 355

Trés diplomas legislativos regulam o Plano de Carreira e as Politicas de Qualificagdo dos
servidores federais: a Lei 8.112/1990, que dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos da
Unido; a Lei 11.907/1990, que trata do afastamento para participar de programa de pds-graduacao stricto
sensu no pais; a Lei 11.784/2008, que estabelece o plano de carreira e cargos do magistério do ensino
basico, técnico e tecnoldgico; e a e a Lei 12.772/2012, que estrutura o plano de carreiras e cargos do
magistério federal.

O corpo docente do IFSULDEMINAS ¢ formado por professores efetivos do quadro permanente
de pessoal, regidos pelo Regime Juridico Unico (Lei 8112, de 11 de dezembro de 1990), e professores
temporarios (admitidos conforme a Lei 8745, de 9 de dezembro de 1993).

O IFSULDEMINAS incentiva e libera os professores para capacitacdo e qualificacdo com o
intuito de prepara-los para prestar uma educacgdo de qualidade aos educandos. Houve, em consequéncia,
elevacdo da proporcao de doutores entre os professores efetivos. Um reelaboracdo em 2013 visara agregar
mais eficiéncia ao programa de incentivo a qualificacdo docente

Gastos Correntes por Aluno

* Objetivo

Quantificar os gastos por aluno, por regido e para o pais.

* Definigdes

Consideraram-se todos 0s gastos, exceto investimento, capital, precatdrios, inativos e pensionistas.
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O namero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no mesmo ano.

« Método de célculo
Divisdo do total de gastos acima definido pelo nimero de matriculas do mesmo ano.

Total de gastos

Gastos correntes por aluno = -
Alunos matriculados

Onde:
Total de gastos = Total de gastos — Investimentos — Precat6rios — Inativos e pensionistas

Tabela 9. Gastos correntes por aluno (R$)

2011 2012

3.0083,96 3.133,48

Apesar do aumento no nimero de matriculas, o valor gasto por aluno matriculado em 2012 ficou
maior devido ao impacto dos cdmpus novos no consumo de energia elétrica, agua, alugueis, contratagdo
de terceirizados, professores e tecnicos, investimentos em capacitacdo de servidores, aumento de link
internet e aquisi¢do de material de consumo.

A reestruturacdo dos campus da pré-expansdo também elevou os gastos por alunos (novas
nomeacdes, repactuacdo dos salérios dos terceirizados, construgdo de laboratorios, alugueis, diérias para
capacitacdo de servidores, despesa de material de consumo).

O novo célculo proposto pela Diretoria de Desenvolvimento de Informacbes da Educacgédo
Profissional e Tecnoldgica resultaria em um gasto corrente por aluno de R$ 2.959,33 reais. Como essa
nova forma de calcular ndo podia ser aplicada aos dados de 2011, mantivemos a forma de célculo anterior
com a intengdo de permitir comparagdo com o indicador de 2011. Em 2013, usaremos apenas a nova
forma de calculo, pois entdo poderemos comparar os indicadores de 2013 com os de 2012.

Percentual de gastos com pessoal
* Objetivo
Quantificar o gasto total com pessoal em relacdo aos gastos totais.

* Definigdes

Gasto com pessoal: gastos com servidores ativos, inativos, pensionistas, sentencas judiciais e
precatorios.

Gastos totais: gastos totais de todas as fontes e todos 0s grupos de despesa.

*Método de célculo

Total de gastos com pessoal

Percentual de gastos com pessoal = ( ) x 100

Gastos totais

Tabela 10. Percentual de gastos com pessoal.

2011 2012

59,58% 45,57%
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A Reitoria coordena a distribuicdo de recursos orcamentarias entre as campus do
IFSULDEMINAS com base em indices como IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo),
IDH (indice de Desenvolvimento Humano), renda per capta, pesos dos cursos, total de matriculas,
recursos extra-orcamentarios e folha de pagamento. Em 2012, esses indices impactaram menos do que em
2011 na composi¢do da matriz de orcamento de custeio e capital (OCC).

O novo célculo proposto pela Diretoria de Desenvolvimento de Informagdes da Educacdo
Profissional e Tecnologica resultaria em um percentual de gastos com funcionarios de 56,86%. Como
essa nova forma de calcular ndo podia ser aplicada aos dados de 2011, mantivemos a forma de célculo
anterior com a intencdo de permitir comparagdo com o indicador de 2011. Em 2013, usaremos apenas a
nova forma de célculo, pois entdo poderemos comparar os indicadores de 2013 com os de 2012.

Percentual de Gastos com Outros Custeios (exclusive beneficios)
* Objetivo
Quantificar o percentual de gasto com Outros Custeios em relagdo aos gastos totais.

* Definigdes

Gastos com outros custeios: (gastos totais de OCC) menos (-) (beneficios e pasep, investimentos e
inversdes financeiras)

Gastos totais: gastos totais de todas as fontes e todos 0s grupos de despesa.

» Método de calculo
Total de gastos com outros custeios

Percentual de gastoscom outros custeios (exclusive beneficios) = ( ) x 100

Gastos totais

Onde:

Total de gastos com outros custeios
= Total de gastos com outras despesas correntes
— (Assisténcia pré escolar + auxilio transporte + auxilio alimentacdo)

Tabela 11. Percentual de gastos com outros custeios (exclusive beneficios)

2011 2012

24,98% 20,33%

Os gastos totais superaram 0s gastos com outros custeios nas agdes de manutencao e custeio como
energia elétrica, &gua, material de consumo, pagamento de terceirizados, diarias, capacitacdo, folha de
pagamento de servidores ativos.

O novo célculo proposto pela Diretoria de Desenvolvimento de Informacbes da Educacgédo
Profissional e Tecnoldgica resultaria em um percentual de gastos com outros custeios (exclusive
beneficios) de 21,34%. Como essa nova forma de calcular ndo podia ser aplicada aos dados de 2011,
mantivemos a forma de célculo anterior com a intengéo de permitir comparagdo com o indicador de 2011.
Em 2013, usaremos apenas a nova forma de célculo, pois entdo poderemos comparar os indicadores de
2013 com os de 2012.

Percentual de gastos com investimentos (em relagdo aos gastos totais)

* Objetivo
Quantificar o percentual dos gastos em investimentos e inversdes financeiras em relagdo aos gastos totais.

* Definigdes
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Investimentos: despesa destinada ao planejamento e execucdo de obras, inclusive as destinadas a
aquisicdo de imdveis considerados necessérios a realizacdo de obras, bem como a programas especiais de
trabalho, aquisicdo de instalagcdes, equipamentos e material permanente e constituicdo ou aumento de
capital de empresas que ndo sejam de carater comercial ou financeiro.

Inversdes financeiras: despesa com aquisicdo de imdveis ou bens de capital ja em utilizacdo e também a
aquisicdo de titulos representativos do capital de empresas ou entidades de qualquer espécie, ja
constituidas, quando a operacdo ndo importe aumento do capital e com a constituicdo ou aumento do
capital de entidades ou empresas que visem a objetivos comerciais ou financeiros, inclusive operagdes
bancérias ou de seguros.

Gastos totais: gastos totais de todas as fontes e todos 0s grupos de despesa.

» Método de calculo

Percentual de gastos com investimentos (em relacao aos gastos totais)
Total de gastos com despesas de investimentos e inversoes financeiras

Gastos totais

Tabela 12. Percentual de gastos com investimentos (em relacdo aos gastos totais)

2011 2012

24,98% 20,33%

Os totais de gastos com despesas de investimento e inversdo financeira relacionado com gastos totais
cresceu de 2011 para 2012 em virtude da aquisicéo de terrenos para construir o cdmpus Passos, custeio de
obras nos campus Pouso Alegre e Pocos de Caldas, investimentos do Edital SETEC/MEC 01/2012 de
reestruturacdo dos campus pré-expansao.

Indicadores de gestao 2009 e 2011

Nos anos anteriores, os célculos do indicador “Numero de alunos matriculados classificados por
Renda per capita familiar” apresentavam intervalos de renda per capta distintos dos utilizados no célculo
de 2012.

Tabela 13. Indicadores de gestdo 2009

INDICADORES ACADEMICOS Inconfidentes Machado Muzambinho IFSULDEMINAS

2009 2009 2009 2009
Relacdo Candidato/VVaga 2,06 2,23 1,74% 2,01
Relacéo de Ingressos/Alunos 37,62% 44,37% 75,51% 52,5%
Relacéo de Concluintes/Alunos 20,37% 20,43% 15,57% 18,79%
indice de Eficiéncia Académica — concluintes 54,16% 46,04% 20,62% 40,27%
indice de Retencéo do Fluxo Escolar 6,59% 11,65% 5,06% 7,77%
Relacdo Alunos/Docente em Tempo Integral 20,75 43,64 48,24 37,54
indice de Titulagio do Corpo Docente 3,62 3,33 3,46 3,47

Fonte: Relatorio de Gestdo 2010 — Quadro 2.26.1.3 Indicadores Académicos dos Campi em 31/12/2010.

Tabela 14. Numero de alunos matriculados em 2009 classificados de acordo com a renda per capita (%)

Renda Per Capita Familiar 2009

Inconfidentes

Machado

Muzambinho

IFSULDEMINAS
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(SM) Salario Minimo 2009 2009 2009 2009 %

RPF <0,5SM 273 12 391 676 27,21%

0,5SM < RPF <1 SM 418 43 358 819 32,97%

1,5SM <RPF<25SM 257 214 154 625 25,16%

2,5SM <RPF < 3,0 SM 21 113 71 205 8,25%

RPF > 3,0 SM 15 108 36 159 6,40%

Total da amostra 984 490 1010 2484

Total de matriculados 1183 2051 3377 6611

Amostra em relacdo aos 83,18 23,89 29,90 37,57

matriculados

Fonte: Relatorio de Gestdo 2010 — Quadro 2.26.3.1 Renda per capita familiar/alunos matriculados.

Tabela 15. Indicadores de gestdo 2010

INDICADORES ACADEMICOS Inconfidentes Machado Muzambinho | IFSULDEMINAS

2010 2010 2010 2010

Relacdo Candidato/VVaga 2,95 1,86 2,86 2,56

Relacdo de Ingressos/Alunos 35,31% 36,64% 50,37% 40,77%

Relacdo de Concluintes/Alunos 15,35% 17,91% 8,85% 14,04%

indice de Eficiéncia Académica — concluintes 43,48% 44,63% 17,56% 35,22%

indice de Retencdo do Fluxo Escolar 12,02% 5,71% 0,76% 6,16%

Relacéo Alunos/Docente em Tempo Integral 23,99 31,06 73,76 42,94

indice de Titulagdo do Corpo Docente 3,72 3,80 3,67 3,73

Fonte: Relatorio de Gestdo 2010 — Quadro 2.26.1.3 Indicadores Académicos dos Campi em 31/12/2010.

Tabela 16. Numero de alunos matriculados em 2010 classificados de acordo com a renda per capita (%)

Renda Per Capita Familiar 2010

Inconfidentes Machado Muzambinho IFSULDEMINAS
(SM) Salario Minimo 2010 2010 2010 2010 %
RPF<0,5SM 15 58 627 700 27,03%
0,5 SM < RPF <1 SM 83 99 564 746 28,80%
15 SM <RPF<25SM 277 206 217 700 27,03%
2,5SM < RPF < 3,0 SM 108 56 100 264 10,19%
RPF > 3,0 SM 83 47 50 180 6,95%
Total da amostra 566 466 1558 2590
Total de matriculados 1739 2205 5717 9661
Amostra em relacdo aos 32,55 21,13 27,25 26,81
matriculados

Fonte: Relatorio de Gestdo 2010 — Quadro 2.26.3.1 Renda per capita familiar/alunos matriculados.
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Tabela 17. Indicadores de gestdo 2011

INDICADORES ACADEMICOS IFSULDEMINAS
2011
Relacdo Candidato/VVaga 2,6
Relacdo de Ingressos/Alunos 57,77%
Relacdo de Concluintes/Alunos 37,63%
indice de Eficiéncia Académica — concluintes 65,13%
indice de Retencdo do Fluxo Escolar 2,86%
Relacéo Alunos/Docente em Tempo Integral 74,7
indice de Titulagdo do Corpo Docente 3,71

Fonte: Relatério de Gestdo 2011 — 2.4.7 Indicadores Institucionais — Indicadores de Gestdo 2010/2011 — Indicadores
Académicos.

Tabela 18. Numero de alunos matriculados em 2011 classificados de acordo com a renda per capita (%)

Renda Per Capita Familiar 2010

IFSULDEMINAS

(SM) Salario Minimo 2011 %
RPF<0,5SM 292 5,11%
0,5SM < RPF <1 SM 926 16,21%
1,5SM <RPF<25SM 2872 50,30%
2,5SM < RPF < 3,0 SM 841 14,73%
RPF > 3,0 SM 779 13,64%
Total da amostra 5710

Total de matriculados 24429

Amostra em relacdo aos matriculados 23,37

Fonte: Relatério de Gestdo 2011 — Indicadores de Gestdo 2010/2011 — Indicadores Sociais.
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Capitulo 3. Estrutura de governanca e
autocontrole da gestao

3.1 Estrutura de governanga

A estrutura de governanca do IFSULDEMINAS engloba Conselho Superior; Colegiado de
Ensino, Pesquisa e Extensdo; Conselho de Administracéo e Planejamento Institucional; Comisséo Interna
de Supervisdo da Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacdo; Comissdo Permanente de
Pessoal Docente; Colegiado Académico; Comissdo Propria de Avaliacdo; e Unidade de Auditoria Interna.

Conselho Superior

O Conselho Superior é o 6rgdo maximo do IFSULDEMINAS, com carater consultivo e
deliberativo. O Conselho Superior direciona a administracdo geral exercida pela Reitoria. Servidores
ativos e representantes da sociedade em geral séo eleitos como conselheiros, 0 que democratiza a
administracdo do instituto.

O Conselho Superior se reune trimestralmente em sessGes ordinérias (ou eventualmente em
sessOes extraordinarias) presididas pelo Reitor. A validade das reuniGes exige a presenca da maioria
absoluta de seus integrantes.

Sua base normativa esta no artigo 10 da Lei 11.892/2008 e no Regimento Interno do
IFSULDEMINAS.

Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo

O Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo assessora a Reitoria em politicas de ensino, pesquisa
e extensdo. O Colegiado emite pareceres sobre criacdo, reestruturacdo ou extin¢do de cursos, propostas
curriculares e calendarios académicos.

Conselho de Administracdo e Planejamento Institucional

O Conselho de Administracdo e Planejamento Institucional assessora a Reitoria em politicas de
administracdo, planejamento e desenvolvimento. O Colegiado emite procedimentos para organizacao e
modernizacdo de rotinas e fluxogramas, avalia e recomenda a proposta orcamentaria e a prestacdo de
contas.

Comissao Interna de Supervisao da Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacao

A Comisséo Interna de Supervisdo da Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacéo
acompanha a implantacdo do plano de carreira dos servidores técnico-administrativos e o trabalho da
Comissdo de Enquadramento; orienta a area de pessoal e os servidores a respeito do plano de carreira dos
cargos técnico-administrativos em educacdo; fiscaliza e avalia a implementacdo do plano de carreira no
IFSULDEMINAS; propde a Comissdao Nacional de Supervisdo as alteracbes necessarias para 0
aprimoramento do plano de carreira; apresenta propostas e fiscaliza a elaboracéo e a execugdo do plano
de desenvolvimento de pessoal do IFSULDEMINAS e seus programas de capacitacdo e avaliacéo;
dimensiona as necessidades de pessoal e 0 modelo de alocacdo de vagas; avalia anualmente as propostas
de lotacdo do IFSULDEMINAS (Lei 10.091, de 12 de janeiro de 2005, artigo 24, § 1° inciso I);
acompanha a identificacdo dos ambientes organizacionais do IFSULDEMINAS proposto pela &rea de
pessoal, bem como 0s cargos que 0s integram; examina 0s casos omissos referentes ao plano de carreira e
encaminha-os a Comissao Nacional de Supervisao.

Sua base normativa esta no artigo 22 da Lei n°. 10.091/2005.
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Comissao Permanente de Pessoal Docente

A Comissdo Permanente de Pessoal Docente assessora 0s colegiados e os dirigentes do
IFSULDEMINAS a formular e acompanhar a politica de pessoal docente, conforme artigo 11 do Decreto
94.664, de 23 de julho de 1987.

Colegiado Académico
O Colegiado Académico é orgao consultivo, que integra a estrutura de cada campus, e tem por
finalidade aperfeigcoar o processo educativo e zelar pela correta execucao das politicas académicas.

Comissdo Prépria de Avaliagcao

A Comissdo Propria de Avaliacdo ¢ um o6rgédo colegiado competente para deliberar e normatizar
aspectos avaliativos académicos e administrativos (artigo 11, Lei 10.861, de 14 de abril de 1004, e
Portaria MEC 2.051, de 19 de julho de 2004).

Unidade de Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna, também chamado de érgdo de controle interno, busca fortalecer e
racionalizar a gestdo do IFSULDEMINAS através de um trabalho exercido nos meandros da organizacéo,
durante o qual observa aspectos da avaliagdo da gestdo e dos programas de governo com reflexos no
IFSULDEMINAS.

A Unidade de Auditoria Interna € responsavel por apoiar os 6rgdos do sistema de controle interno
do Poder Executivo Federal.

A Auditoria Interna se sujeita a orientagcdo normativa e supervisao técnica do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal (artigo 15 do Decreto 3.591, de 6 de setembro de 2000).

3.2 Sistema de correicao
O IFSULDEMINAS néo possui estrutura formal de correigéo.

3.3 Cumprimento da Portaria CGU 1.043/2007
O IFSULDEMINAS atende as disposic¢des dos artigos 4° e 5° da Portaria CGU 1.043/2007.

Quadro 2. Avaliacdo do Sistema de Controles Internos do IFSULDEMINAS
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1123|415
1. A alta administracéo percebe os controles internos como essenciais a consecugao dos objetivos da
unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos formais. X
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacéo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragéo dos procedimentos, das instru¢6es operacionais ou X
cédigo de ética ou conduta.
7. As delegaces de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢Ges claras das
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugao dos resultados planejados pela UJ. X
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Continuagédo
Avaliacdo de Risco 2134 ]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas da unidade. X
12. E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a X
consequente adocao de medidas para mitiga-los.
13. E pratica da unidade a definicao de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliacgdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformacgdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados s&o mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informagcdes Gteis a tomada de decisao.
16. Néo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de X
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2 13]|4]|5
19. Existem politicas e acBes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e alcangar X
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicaco.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com o0s objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacéo 213|145
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informac@es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisfes apropriadas.
25. A informacé&o disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.
26. A Informagcdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos o0s niveis hierarquicos da UJ, em todas as direcdes, X
por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 2 13]|4]|5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliacdes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Escala de valores da avaliagdo:

(1) Totalmente invélida: o contelido da afirmativa € integralmente ndo observado.

(2) Parcialmente invalida: o conteido da afirmativa é parcialmente observado, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado.

(4) Parcialmente valida: o conteido da afirmativa é parcialmente observado, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido: o contelido da afirmativa é integralmente observado.

Andlise Critica:

O presente questionario foi respondido pela Auditoria Interna com base na percepcao que ela possui da estrutura atual dos

controles internos.
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Capitulo 4. Gestao financeira e
or¢camentaria

O IFSULDEMINAS conta com sete unidades administrativas (seis campus e uma Reitoria), mas
somente quatro possuem unidades orcamentarias.

Os campus pré-expansado (Inconfidentes, Machado e Muzambinho) e a Reitoria possuem unidades
gestoras proprias (Quadro 7).

Os campus novos (Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre) ndo possuem unidades gestoras. A
execucdo orcamentaria dessas unidades é realizada pela Reitoria (conforme explicado no capitulo 2).

4.1 Agoes vinculadas a programa tematico 2109 — Programa de Gestao e
Manuten¢ao do Ministério da Educacao

Quadro 3. Programa temaético — 0089

Identificacdo da Acdo

Codigo 0181
Descrigéo Pagamento de aposentadorias e pensdes — servidores Civis
Iniciativa
Unidade Responsavel Ministério da Educacao
Unidade Orcamentéria Instituto Federal do Sul de Minas Gerais
Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacéo | Despesa | Restos a Pagar
— _ — - Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada Processados | Nao Processados
16.991.398,00] 17.881.398,00| 17.814.042,64| 17.814.042,64 0,00 0,00 17.814.042,64
Metas do Exercicio Para a A¢éo
. Unidade del Meta Fisica | Meta Financeira
Ordem| Descricao . . . . .
Medida Prevista |Realizada |Prevista Realizada
1 Pagamento de proventos oriundos| - - - 16.991.398,00 17.814.042,64

de direito previdenciario proéprio
dos servidores publicos civis do
poder executivo ou dos seus
pensionistas, incluidas
aposentadores/pensdao mensal, a
gratificacdo natalina e as eventuais
despesas de exercicios anteriores.

Fonte: SIMEC, SIAFI GERENCIAL, Lei n° 12.595/2012

Esta acdo visa garantir o pagamento de aposentadorias e pensdes aos servidores civis inativos ou aos seus
pensionistas. Sua execucdo assegurou o0 pagamento a 301 beneficiarios em 2012. Foram atendidos todos
os servidores ou beneficiarios que cumpriram as exigéncias legais para receber o beneficio.

Os valores desta acdo sdo gerenciados pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Sé&o
despesas de natureza obrigatoria. Cabe ao IFSULDEMINAS alimentar o SIAPE (Sistema Integrado de
Administracdo de Pessoal), que entdo processa faz o processamento da folha de pagamento. O
IFSULDEMINAS néo gere tais valores.
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Quadro 4. Programa temético 2030 — Educacdo Bésica
Identificacdo da Acao

Cadigo 20RJ
- Apoio a capacitacdo e formacdo inicial e continuada de professores, profissionais,
Descricao s . s
funcionarios e gestores para educacao basica.
L 02BQ - Consolidacéo da politica nacional de formagdo promovendo a formagéo inicial e
Iniciativa . S XA
continuada de profissionais de educacdo basica.
Unidade Responsavel Ministério da Educacao
Unidade Orcamentaria Instituto Federal do Sul de Minas Gerais
Execucao Orgamentaria e Financeira da Acgédo (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem s UnidaQe de _Meta Fl’sica_ _Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Incentivo e promogdo da formacao Pessoa 84 0 20.000,00 0,00

inicial e continuada de professores, | Beneficiado
profissionais,  funcionarios e
gestores, desenvolvimento de
capacitacbes, estudos, projetos,
avaliacbes, implementacdo de
politicas e programas demandados
pela educacdo basica.

Fonte: SIMEC, SIAFI GERENCIAL, Lei n° 12.595/2012
A execucdo desta acdo estava programada para o segundo semestre, mas a greve da rede federal e o

contingenciamento obrigaram o IFSULDEMINAS a priorizar a execugdo de outras a¢es. Quando da
liberacdo orcamento, ja ndo havia tempo para execucao.
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Programa tematico 2031 — Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Identificacdo da Acado

Cadigo 20RG

Descri¢do Expansdo e Reestruturacdo da Rede Federal de Educacédo Profissional e Tecnol6gica

02A0 - Expanséo e reestruturacdo da Rede Federal de Educacéo profissional e tecnologica,
considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a necessidade de
Iniciativa ampliacéo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e necessidades
das populac@es do campo, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e
das pessoas com deficiéncia.

Unidade Responsavel Ministério da Educacao
Unidade Orcamentaria Instituto Federal do Sul de Minas Gerais
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
0,00| 1.626.334,00| 27.080.732,68 | 3.278.937,06 1.000.000,00 23.801.795,62 2.278.937,06
Metas do Exercicio Para a Agado
Ordem BesericAo Unida(?e de _Meta Fl’sica_ _Meta Financeira -
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Construcdo, ampliacdo e reforma - 0 0 0,00 27.080.732,68

de imdveis, aquisicdo de locacdo e
locacdo de imdveis, veiculos,
magquinas, equipamentos,
mobiliarios e laboratorios pelas
Instituicbes vinculadas a Rede
Federal, de acordo com as
diretrizes estabelecidas na Lei
11.892/08 e 0 Termo de Acordo de
Compromissos e Metas.

Fonte: SIMEC, SIAFI GERENCIAL, Lei n® 12.595/2012

Os recursos destinados a esta acdo visam expandir e reestruturar a rede federal de educacgéo profissional e
tecnoldgica. Embora ndo previstos na Lei Orcamentaria Anual para o IFSULDEMINAS, 0s recursos
desta acdo foram descentralizados pelo Ministério da Educacdo e destinados a construcdo dos campus
novos (Pocos de Caldas e Pouso Alegre), aquisicdo de parte de area construida no cdmpus Passos, e ao
Edital SETEC/MEC 01/2012 (referente a expansdo e reestruturacdo dos campus pré-existentes). No
campus Machado, os recursos da reestruturacdo foram aplicados na construcdo de salas de aula,
laboratério de informatica, salas de professores e laboratério de quimica, totalizando R$ 2.257.287,10. No
campus Inconfidentes foram aplicados na construgdo de um alojamento estudantil e um restaurante
universitario, totalizando R$ 2.385.031,23. No Campus Muzambinho, foram aplicados na construgdo de
prédio de salas de aula e construcdo de garagem, totalizando R$ 2.405.032,85.

O valor da dotacéo final, R$ 1.626.334,00, exercicio em que a ac¢do estara prevista na Lei Orcamentaria
Anual do IFSULDEMINAS, refere-se a Medida Provisoria 598, de 27 de dezembro de 2012, que
antecipou parcialmente a dotacdo orcamentéria de investimento do exercicio de 2013, mas ndo liberou
limites para execucdo de empenho.
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Quadro 5. Programa temético 2031 — Educacéo Profissional e Tecnoldgica

1
Identificacdo da Acao
Cadigo 20RL
Descri¢édo Funcionamento das instituicbes federais de educacdo profissional e tecnolégica.
02A0 - Expansdo e reestruturacdo da rede federal de educacéo profissional e tecnoldgico
para ampliacdo do acesso interiorizacdo e diversificacdo da oferta, com condi¢bes de
Iniciativa funcionamento, acessibilidade e permanéncia do estudante, considerando a otimizacdo da

capacidade instalada da estrutura fisica e de recursos humanos assegurando condicfes de
inclusdo e equidade.

Unidade Responsavel

Ministério da Educacdo

Unidade Orcamentéria

Instituto Federal do Sul de Minas Gerais

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
47.708.082,00 | 53.183.348,00 | 47.474.494,49 | 33.318.623,17 16.984,19 14.155.871,32 33.301.638,98

Metas do Exercicio Para a Agao

Ordem BesericAo Unidac_ie de _Meta Fl'sica_ _Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Gestdo administrativa, financeiro e Aluno 10.372 16.584 47.708.082,00 47.474.494,49
técnico, desenvolvimento de agdes | matriculado

educacéo
tecnoldgica.

visando o funcionamento dos
cursos das instituices federais de
profissional e

Fonte: SIMEC, SIAFI GERENCIAL, Lei n® 12.595/2012

Esta acdo visa garantir o funcionamento das instituicdes federais de ensino. No exercicio de 2012,
0 IFSULDEMINAS executou 99,51% da meta financeira prevista, e atendeu 16.584 alunos, 59,90% a
mais do que o previsto. Esta acdo atingiu todos os alunos matriculados. Os recursos destinados a esta
acao custearam despesas com manutencdo das atividades académicas e administrativas, energia elétrica,
terceirizacdo, realizacdo de concursos publicos, manutencdo de imoveis, telefonia, dentre outras. Sua
execucdo possibilitou a operacionalizacdo de grande parte da infra-estrutura dos cémpus do
IFSULDEMINAS. A diferenca de R$ 4.773.634,00, observada entre a dotacéo inicial e final, em parte se
deve & Medida Provisoria 598, de 27 de dezembro de 2012, que antecipou parcialmente a dotacdo
orcamentaria de investimento do exercicio de 2013, mas nao liberou limites para execugdo de empenho.
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Identificacdo da Acao

Cadigo 20RW
Descri¢édo Desenvolvimento da Educacéo Profissional e Tecnoldgica.
Iniciativa -

Unidade Responsavel

Ministério da Educacao

Unidade Orcamentaria

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo

Execucao Orgamentaria e Financeira da Acgédo (em R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Villores Feges
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
0,00 0,00 1.892.999,62| 1.692.602,13 0,00 200.397,49 1.692.602,13
Metas do Exercicio Para a Agéo
Ordem s UnidaQe de _Meta Fl’sica_ _Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
0,00 1.892.999,62

Fonte: SIMEC, SIAFI GERENCIAL, Lei n® 12.595/2012

Embora néo previstos na LOA para o IFSULDEMINAS, os recursos desta acdo foram descentralizados
pelo Ministério da Educacdo (Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo, FNDE) e destinados a
execucdo do PRONATEC (Programa Nacional de acesso ao Ensino Técnico e Emprego). O PRONATEC
foi criado pela Lei n® 12,513, de 26 de outubro de 2011, com o objetivo de expandir, interiorizar e
democratizar a oferta de cursos de educacgéo profissional técnica de nivel méedio presencial e a distancia e
de cursos e programas de formacao inicial e continuada ou qualificacdo profissional O IFSULDEMINAS
ofertou 47 cursos em 2012, com um total de 1.558 vagas. Os resultados estdo descritos na tabela abaixo:

Tabela 19. Resultados de desenvolvimento da educagdo profissional e tecnolégica.

Resultados propostos

Resultados alcangados

Cursos
FIC

Técnico Concomitante

CH total

Vagas totais

Matriculas

47 Cursos
43 FIC
3 Técnico Concomitante
395580 CH total
1558 Vagas totais
1250 Capacitados

pactuados
42 ofertados
3 ofertados

395370
1538
842
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2
Identificacdo da Acao
Cadigo 2994
Descri¢édo Assisténcia ao educando da educacdo profissional.

02A5 - Promocgdo de condi¢Bes de permanéncia e ampliacdo do acesso em instituicGes
publicas e privadas, também por meio de vagas gratuitas e oferta de financiamento
Iniciativa estudantil a alunos do ensino médio publico, trabalhadores, populagdes do campo,
indigenas, quilombolas, afrodescendentes, mulheres de baixa renda, pessoas com
deficiéncia e beneficiarios de programas sociais.

Unidade Responsavel Ministério da Educacao
Unidade Orcamentaria Instituto Federal do Sul de Minas Gerais
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
3.838.034,00| 5.107.546,00| 3.323.546,98| 2.145.241,27 0,00 1.178.305,71 2.145.241,27
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem BestricAo UnidaQe de _Meta Fl’sica_ _Meta Financeira -
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Fornecimento de alimentacéo, Aluno 3.960 4.614 3.838.034,00 3.323.546,98

atendimento médico odontolégico,
alojamento e transporte, dentre
outras iniciativas tipicas de
assisténcia social ao educando,
cuja concessdo seja pertinente sob
0 aspecto legal e contribua para o
bom desempenho do aluno na
escola.

Fonte: SIMEC, SIAFI GERENCIAL, Lei n® 12.595/2012

Esta acdo promove a permanéncia do aluno e a ampliacdo do acesso a instituicdes publica e
privadas. No IFSULDEMINAS esta acdo supre necessidades basicas do educando. Em 2012 a média
anual manteve em 16.584,3 estudantes matriculados, distribuidos de acordo com os niveis e modalidades
a sequir:

» Formacado Inicial e Continuada de Trabalhadores (cursos FIC): 1.103,4;
* Técnico presencial: 5.777,7;

* Técnico a distancia: 7.097,2;

* Graduacéo: 2287,4;

* Especializagdo: 318,4.

A média mensal de atendimentos nesta acao foi de 4.614 estudantes distribuidos assim:

* Assisténcia odontologica: 108;

* Refeicdo: 2.446;

* Residéncia estudantil: 910;

» Edital auxilio vulnerabilidade social: 773;

* Educacéo Profissional de Jovens e Adultos (PROEJA): 163;

» Edital auxilio eventos técnicos, cientificos, académicos e culturais: 34;
* Auxilio emergencial: 3;

* Visitas técnicas: 34;

* Auxilio material didatico para educacéo a distancia: 143.
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A meta fisica realizada, de 4614 estudantes, superou em 16,52% a meta fisica prevista, de 3.960
alunos. Isso se deveu a expansdo do IFSULDEMINAS e ao apoio efetivo a inclusdo social (conforme
estipulado pela Lei 11.892/2008).

A diferenca entre a meta financeira executada e a prevista, se deu em razéo arrecadagdo propria
estimada, mas ndo realizada pelos campus (fonte de recursos 0250), cujos valores sdo destinados a
manutencdo dos restaurantes, o que também gerou parte da diferenca entre a dotacéo inicial e final, sendo
o0 restante desta diferenca consequéncia da antecipacdo de dotacdo orcamentaria de investimento do
exercicio de 2013, por meio da Medida Proviséria 598, de 27 de dezembro de 2012, no valor de R$
1.419.512,00.

3
Identificacdo da A¢do
Codigo 6358
Descrigéo Capacitagdo de Recursos Humanos da Educacéao Profissional

02B3 —-Ampliacdo da oferta de cursos de formacéo inicial e continuada e técnico de nivel
médio articulada com a educacéo de jovens e adultos (EJA), de ensino fundamental e
médio, e do acesso do trabalhador a processo de reconhecimento de saberes, nas redes de
Iniciativa educacao profissional e tecnolégica, possibilitando, inclusive, recorte ético — racial e de
género e atendimento de publico especifico, inclusive com ag¢des de fomento e apoio com
vistas a reestruturagdo didatico-pedagogica, produgdo de material didatico, capacitacdo de
docentes e permanéncia do estudante.

Unidade Responsavel Ministério da Educacao
Unidade Orcamentaria Instituto Federal do Sul de Minas Gerais
Execucao Orgamentaria e Financeira da Acgéo (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar \alores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
352.000,00 352.000,00 339.375,00 284.751,69 0,00 54.623,31 284.751,69
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem s UnidaQe de _Meta Fl’sica_ _Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Capacitacdo mediante Unidade 43 334 352.000,00 339.375,00
programacédo de Ccursos,

seminarios, oficinas, estagios,
visita, teleconferéncia, etc.;
elaboracdo de  material de
capacitacdo, que proporcionem a
constante atualizacdo de
conhecimento dos profissionais
que atuam na educacéo
profissional.

Fonte: SIMEC, SIAFI GERENCIAL, Lei n® 12.595/2012

Esta acdo tem por objetivo proporcionar oportunidades de capacitagdo aos docentes e profissionais de
educacdo profissional (gestores, técnicos-administrativo). O recurso foi aplicado de acordo com as
demandas apresentadas. A diferenca entre a meta prevista e a meta atingida se deveu a opgdo do
IFSULDEMINAS de ofertar programas que possibilitassem a participacdo de um numero maior de
servidores, em consondncia com as necessidades resultantes da expansdo da rede e o consequente
acréscimo no seu quadro de servidores. Foi oferecido Curso de Formacao de Professores para o Proeja,
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que atendeu 200 docentes; Capacitacdo em Ensino Integrado nos cursos de Formacéo de Professores, que
atendeu 40 servidores; e Programa Institucional de Capacitacdo, que atendeu 94 servidores.

4.2 Informacgoes sobre agoes vinculadas a programas de gestao, manutencao
e servi¢os ao Estado de responsabilidade do IFSULDEMINAS

Quadro 6. Acles vinculadas a programa tematico 2109 — Programa de Gestdo e Manutencdo do
Ministério da Educacao

1
Identificacdo da Acdo
Cadigo 001D
- Contribuicdo ao Conselho Nacional das instituicbes da rede Federal de Educacdo
Descricao . L .
profissional, cientifica e tecnoldgica - CONIF
Unidade Responsavel Ministério da Educacao
Unidade Orgamentaria Instituto Federal do Sul de Minas Gerais
Execucao Orcamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N&o Processados Valores Pagos
53.983,00 53.983,00 53.983,00 53.983,00 0,00 0,00 53.983,00
Metas do Exercicio Para a A¢ado
Ordem s UnidaQe de _Meta Fisica _ _Meta Financeira_
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 A contribuicdo visa garantir a Unidade - - 53.983,00 53.983,00

participacdo dos Institutos
Federais no CONIF, instancia de
discussdo e promocdo de politicas
de desenvolvimento da formacéo
profissional e tecnoldgica,
pesquisa e inovacao.

Fonte: SIMEC, SIAFI GERENCIAL, Lei n° 12.595/2012
Esta acdo se destina ao pagamento da anuidade do CONIF (Conselho Nacional das Instituicdes Federais

de Ensino). O valor é calculado sobre a matriz orcamentaria CONIF, correspondendo a 0,15% do valor
total.
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2
Identificacdo da Acao
Cadigo 09HB
- Contribuicdo da Unido, de suas autarquias e fundacdes para o custeio de regime de
Descrigéo A . - .
previdéncia dos servidores publicos federais.
Iniciativa

Unidade Responsavel

Ministério da Educacao

Unidade Orcamentaria

Instituto Federal do Sul de Minas Gerais

Execucao Orgamentaria e Financeira da Acgédo (em R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar \alores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
6.866.650,00| 8.871.806,00| 8.780.947,04| 8.780.947,04 0,00 0,00 8.780.947,04
Metas do Exercicio Para a Agéo
Ordem s UnidaQe de _Meta Fl’sica_ _Meta Financeira _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Pagamento da contribuicdo da - - - 6.866.650,00 8.780.947,04

unido, de suas autarquias e
fundacdes para o custeio do regime
de previdéncia dos servidores
publicos federais na forma do
artigo 8, da lei nr. 10.887, de 18 de
junho de 2004.

Fonte: SIMEC, SIAFI GERENCIAL, Lei n° 12.595/2012

Esta acdo visa assegurar o pagamento da contribuicdo da Unido, de suas autarquias e fundagdes para o
custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais. A Previdéncia Social tem papel
relevante na vida do servidor publico, pois a perspectiva de uma aposentadoria digna incentiva o
profissional a prestar um servico de qualidade. Em 2012, esta acdo assegurou O pagamento da
contribuicdo da Unido para o custeio do regime de previdéncia de 708 servidores do IFSULDEMINAS.

Os valores desta acdo sdo gerenciados pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Sé&o
despesas de natureza obrigatéria. Cabe ao IFSULDEMINAS alimentar o sistema SIAPE (Sistema
Integrado de Administragdo de Pessoal), que faz o processamento da folha de pagamento. O
IFSULDEMINAS néo gere tais valores.
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3
Identificacdo da Acdo
Cadigo 2004
Descricdo Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes
Iniciativa -
Unidade Responsavel Ministério da Educacéo
Unidade Orcamentéria Instituto Federal do Sul de Minas Gerais
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotacdo Despesa Restos a Pagar
Inicial z Final Empenhada i Liquidada Processados Néo%rocessados Valores Pagos
1.260.000,00| 1.543.156,00| 1.526.090,61| 1.526.090,61 0,00 0,00 1.526.090,61
Metas do Exercicio Para a A¢ado
Ordem Desarico UnidaQe de _Meta Fisica _ Meta Financeira_
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Concessdo, em carater unidade 1.105 1.570 1.260.000,00 | 1.526.090,61

suplementar do beneficio de
assisténcia médico hospitalar e
odontolégico  aos  servidores
empregados, ativos e inativos
dependentes e pensionistas.

Fonte: SIMEC, SIAFI GERENCIAL, Lei n® 12.595/2012

Esta acdo visa propiciar assisténcia medica e odontologica aos servidores, aos empregados e a seus
dependentes e pensionistas. No IFSULDEMINAS, o beneficio é concedido na forma de ressarcimento ao
servidor que possui planos de saude condizentes com a Portaria Normativa n° 1, de 27 de dezembro de
2007. Trata-se de um programa importante, pois a valorizacao do servidor atraves da assisténcia de salude
0 incentiva a prestar um servico de qualidade e eficiente para toda a comunidade escolar. Foram
atendidos todos os servidores que preenchiam as exigéncias legais para receber o beneficio. Esta acdo
concedeu o beneficio a 1.570 servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas,
vinculados ao IFSULDEMINAS no exercicio de 2012. Este total superou em 46% a meta fisica prevista.
A diferenca entre a meta fisica prevista e a realizada deveu-se as contratacfes resultantes da expansao da
rede federal e da dificuldade de prever o perfil dos servidores que ingressariam através de concurso
publico. Para cobrir estas despesas, 0 IFSULDEMINAS recebeu créditos adicionais.
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4
Identificacdo da Acao
Cadigo 2010
Descri¢édo Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes dos servidores e empregados
Iniciativa -
Unidade Responsavel Ministério da Educacdo
Unidade Orcamentéria Instituto Federal do Sul de Minas Gerais
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
Inicial : Final Empenhada ; Liquidada Processados NéogProcessados Valores Pagos
96.000,00 123.949,00 115.023,60 | 115.023,60 0,00 0,00 115.023,60
Metas do Exercicio Para a Agéo
Ordem BesericAo Unidac_ie de _Meta Fl'sica_ _Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Concessao do  beneficio de Crianca 90 115 96.000,00 115.023,60

assisténcia  pré-escolar  pago atendida
diretamente no contra cheque aos
servidores e empregados publicos
federais que tenham filos em idade
pré-escolar.

Fonte: SIMEC, SIAFI GERENCIAL, Lei n® 12.595/2012

Esta acdo tem por objetivo a assisténcia pre-escolar aos dependentes dos servidores e empregados,
¢ continua e executada em funcdo da demanda dos servidores. O beneficio é pago diretamente no
contracheque, mediante requerimento, aos servidores e empregados que tenham filhos em idade pré-
escolar, conforme o Decreto 977, de 10 de setembro de 1993. Foram atendidos todos os servidores que
preenchiam as exigéncias legais para receber o beneficio. Esta acdo concedeu o beneficio a 115
servidores e empregados ativos do IFSULDEMINAS. A diferenca entre a meta fisica prevista e a
realizada deveu-se as contratacGes resultantes da expansdo da rede federal e da dificuldade de prever o
perfil dos servidores que ingressariam atraves de concurso publico. Para cobrir estas despesas, 0
IFSULDEMINAS recebeu creditos adicionais.
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5
Identificacdo da Acao
Cadigo 2011
Descri¢édo Auxilio Transporte aos servidores e empregados
Iniciativa -

Unidade Responsavel

Ministério da Educacéo

Unidade Orcamentéria

Instituto Federal do Sul de Minas Gerais

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Villores Feges
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
60.000,00 151.000,00 82.614,07 82.614,07 0,00 0,00 82.614,07
Metas do Exercicio Para a Agéo
Ordem BesericAo Unidac_ie de _Meta Fl'sica_ _Meta Financeira _

Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

1 Pagamento de auxilio transporte| Servidor 32 32 60.000,00 82.614,07
em peculnia, pela unido de natureza | Beneficiado

juridica indenizatéria, destinada ao
custeio parcial das despesas
realizadas com transporte coletivo
municipal, intermunicipal ou
interestadual nos deslocamentos de
suas residéncias para os locais de
trabalho e vice-versa.

Fonte: SIMEC, SIAFI GERENCIAL, Lei n° 12.595/2012

Esta acdo tem por objetivo pagar auxilio transporte aos servidores que se deslocam de suas residéncias
para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei 7.418, de 16 de dezembro de 1985 e Medida
ProvisOria 2.165-36, de 23 de agosto de 2001. Foram atendidos todos os servidores que preenchiam as
exigéncias legais para receber o beneficio. Esta acdo concedeu o beneficio a 115 servidores e empregados
ativos do IFSULDEMINAS. A diferenca entre a meta fisica prevista e a realizada deveu-se a
impossibilidade de prever quais servidores teriam direito ao beneficio, e também a dificuldade de
estipular valores, pois esses se alteram em funcéo do trajeto e do meio de transporte utilizado. Para cobrir

estas despesas, 0 IFSULDEMINAS recebeu creditos adicionais.
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6
Identificacdo da Acdo
Cadigo 2012
Descricdo Auxilio Alimentacdo aos servidores e empregados
Iniciativa -

Unidade Responsavel

Ministério da Educacéo

Unidade Orcamentéria

Instituto Federal do Sul de Minas Gerais

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar V7 Feae
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N&o Processados
2.220.000,00 | 2.818.479,00| 2.793.465,13| 2.793.465,13 0,00 0,00 2.793.465,13
Metas do Exercicio Para a Agédo
Ordem Desarico UnidaQe de _Meta Fisica _ _Meta Financeira_
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Concessdo em carater Servidor 609 778 2.220.000,00 2.793.465,13
indenizatério e sob forma de| Beneficiado

pectnia do auxilio alimentacgao
aos servidores e empregados
publicos federais ativos.

Fonte: SIMEC, SIAFI GERENCIAL, Lei n® 12.595/2012

Esta acdo concede auxilio-alimentacéo indenizatério e pecuniério, de acordo com a Lei 9.527, de 10 de
dezembro de 1997. Esta acdo possibilitou o pagamento do auxilio alimentacdo a 778 servidores, 0s quais
representam 27,8% a mais que a meta fisica prevista. A diferenca entre a meta fisica prevista e a realizada
deveu-se as contratacOes resultantes da expansdo da rede federal. Para cobrir estas despesas, 0
IFSULDEMINAS recebeu creditos adicionais.
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7
Identificacdo da Acao
Cadigo 20CwW
Descri¢édo Assisténcia Médica aos servidores e empregados - exames periodicos
Iniciativa -
Unidade Responsavel Ministério da Educacéo
Unidade Orcamentéria Instituto Federal do Sul de Minas Gerais
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
Inicial : Final Empenhada ; Liquidada Processados NéogProcessados Valores Pagos
110.712,00 110.712,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Metas do Exercicio Para a Agéo
Ordem BesericAo Unidac_ie de _Meta Fl'sica_ _Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Realizacdo de exames médicos| Servidor 479 0 110.712,00 0,00

periodicos dos servidores e| Beneficiado
empregados  publicos  federais
ativos, mediante a contratacdo de
servicos terceirizados, bem como
pela aquisicdo de insumos nos
casos em que os referidos exames
sejam realizados pelo prdprio
6rgédo.

Fonte: SIMEC, SIAFI GERENCIAL, Lei n° 12.595/2012

Esta acdo objetivava proporcionar assisténcia médica aos servidores e empregados através de exames
médicos periddicos. Contudo, ndo houve movimentacdo no periodo, uma vez a execucdo demanda a
supervisdao de seguranga do trabalho. Dois servidores ja assumiram o cargo de engenheiro de seguranca
do trabalho, mas ambos pediram exonera¢do ou demisséo pouco depois, 0 que paralisou a agdo. Outra
dificuldade estd em que os servidores do IFSULDEMINAS estdo distribuidos em seis municipios
distintos, 0 que inviabilizou a contratacdo de empresa que atendesse a todos de forma igualitaria.

Em 24 de setembro de 2012, conforme Oficio Circular 024/2012-GAB/SPO/SE/MEC, os creditos ndo
utilizados seriam cancelados, tendo em vista a necessidade de atendimento de creditos suplementares
destinados aos demais beneficios aos servidores com vistas ao fechamento do exercicio de 2012, como
forma de compensacéo desses creditos.
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8

Identificacdo da Acdo
Cadigo 20TP
Descricdo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Iniciativa
Unidade Responsavel Ministério da Educacao
Unidade Orgamentaria Instituto Federal do Sul de Minas Gerais

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar V7 Feae
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
36.7247.98,00 | 48.724.798,00 | 48.724.798,00 | 48.724.798,00 0,00 0,00| 48.724.798,00
Metas do Exercicio Para a A¢édo
Ordem s UnidaQe de Meta Fl’sica_ Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 - - - 36.7247.98,00 | 48.724.798,00

Fonte: SIMEC, SIAFI GERENCIAL, Lei n® 12.595/2012

Os valores desta acdo sdo gerenciados pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. S&o
despesas de natureza obrigatoria. Cabe ao IFSULDEMINAS alimentar o SIAPE (Sistema Integrado de
Administracdo de Pessoal), que entdo processa faz o processamento da folha de pagamento. O
IFSULDEMINAS néo gere tais valores. Para cobrir estas despesas, 0 IFSULDEMINAS recebeu créditos

adicionais.
9
Identificacdo da A¢ao
Cadigo 4572
Descri¢édo Capacitagdo de Servidores publicos federais em processo de qualificacdo e requalificacédo
Iniciativa -

Unidade Responsavel

Ministério

da Educacéo

Unidade Orcamentéria

Instituto Federal do Sul de Minas Gerais

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Villores Feges
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
105.000,00 105.000,00 47.356,84 34.410,42 0,00 12.946,42 34.410,42
Metas do Exercicio Para a A¢éo
Ordem BesericAo Unidac_ie de _Meta Fl'sica_ _Meta Financeira _

Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

1 Realizacdo de acbes diversa Unidade 35 48 105.000,00 34.410,42
voltadas ao treinamento  de

servidores, tais como custeio dos
eventos, pagamento de passagens €
didrias aos servidores, quando em
viagem para capacitacdo, taxa de
inscricdes em cursos, seminarios,

congressos € outras despesas
relacionadas a capacitacdo de
pessoal.

Fonte: SIMEC, SIAFI GERENCIAL, Lei n° 12.595/2012
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Esta acdo permite qualificar e requalificar os servidores publicos federais. Seu objetivo é aperfeicoar os
processos de trabalho, elevar a satisfacdo da comunidade com os servigos publicos e permitir crescimento
profissional. Foram atendidos 48 servidores no exercicio de 2012. O recurso foi aplicado de acordo com a
demanda. Foram pagas inscricdes em capacitacdo de servidores. Parte do recurso foi inscrito em restos a
pagar, e algumas atividades serdo realizadas em 2013. A dificuldade na execucdo da acdo se deveu
principalmente aos limites pré-estabelecidos para concessdo de diarias e passagens. Tais limites
impediram que o IFSULDEMINAS custeasse diarias e hospedagem mesmo que dispusesse de recursos
para custear inscrigdes em treinamentos.

Quadro 7. Identificacdo das unidades orcamentarias do IFSULDEMINAS

Denominacéo das Unidades Orcamentarias Cddigo da UO Sc(;dégo sl e
Instlt_uto Fe_der_al de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas 26412 158137
Gerais (Reitoria)
Campus Inconfidentes 26412 158305
Campus Machado 26412 158304
Campus Muzambinho 26412 158303
Fonte: Pr6-Reitoria de Planejamento e Administracdo
Quadro 8. Programacdo de despesas correntes
Grupos de Despesas Correntes
2—-Jurose
Origem dos Créditos Orcamentarios 1- Pessgal e !Encargos Encqrgos da 3- Outras Despesas
ociais Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 | 2011 2012 2011
Dotacéo proposta pela UO | 60.582.846,00 | 46.200.567,00 | - - 34.559.242,00 | 28.278.909,00
LOA PLOA 60.582.846,00 | 46.200.567,00 | - - 34.559.242,00 | 28.278.909,00
LOA 60.582.846,00 | 46.200.567,00 | - - 34.559.242,00 | 28.278.909,00
Suplementares 14.895.156,00 | 19.799.751,00 | - - 1.570.445,00 344.500,00
- Abertos - - - - - -
- Especials Reabertos - - - - - -
CREDITOS
. . . | Abertos - - - - - -
Extraordinarios
Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - - - 150.000,00 100.000,00
Outras Operacbes - - - - - -
Total 75.478.002,00 | 66.000.318,00 | - - 35.979.687,00 | 28.523.409,00

Fonte: LOA E SIAFI GERENCIAL
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Quadro 9. Programacéo de despesas de capital

Grupos de Despesa de Capital

. 5 — Inversdes . ..
Origem dos Créditos Orgcamentarios 4 - Investimentos Financeiras 5 MR o DR
Exercicios Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacado proposta pela UO | 21.264.569,00 | 7.503.493,00 - - - -
LOA PLOA 21.264.569,00 | 7.503.493,00 - - - -
LOA 21.264.569,00 | 7.503.493,00 - - - -
Suplementares 131.771,00| 221.000,00 - - - -
. Abertos - - - - - -
. Szl Reabertos - - - - - -
CREDITOS ., . | Abertos 7.849.480,00 - - - - -

Extraordinarios

Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - - - - -
Outras Operac6es - - - - - -
Total 29.245.820,0 | 7.724.493,00 - - - -

Fonte: LOA E SIAFI GERENCIAL

Quadro 10. Resumo da programacao de despesas e da reserva de contingéncia — Valores em R$

9 — Reserva
Despesas Correntes Despesas de Capital de
Origem dos Créditos Orgcamentarios Contingéncia
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 | 2011
Dotacao proposta pela UO 95.142.088,00 | 74.479.476,00 | 21.264.569,00 | 7.503.493,00 | - -
LOA PLOA 95.142.088,00 | 74.479.476,00 | 21.264.569,00 | 7.503.493,00 | - -
LOA 95.142.088,00 | 74.479.476,00 | 21.264.569,00 | 7.503.493,00 | - -
Suplementares 16.465.601,00 | 20.144.251,00 131.771,00| 221.000,00| - -
- Abertos - - - - - -
- Especiais Reabertos - - - - - -
CREDITOS L Abertos - - 7.849.480,00 - - -
Extraordinarios
Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados 150.000,00 100.000,00 - - - -
Outras Operacoes - - - - - -
Total 111.457.689,00 | 94.523.727,00 | 29.245.820,0 |7.724.493,00| - -

Fonte: LOA E SIAFI GERENCIAL

4.3 Analise critica da programag¢ao orcamentaria

Os quadros 8, 9 e 10 demonstram a programacdo orcamentaria prevista na Lei Orcamentaria
Anual e os créditos especiais e extraordinarios destinados ao IFSULDEMINAS nos exercicios de 2011 e
2012, e refletem a variacdo orcamentaria nesse periodo

O crescimento observado decorre da expansdo da rede federal, que teve inicio com a criacdo dos
institutos federais em 2008 (cdmpus novos, contratacdo de servidores, reformas das unidades ja
existentes, aquisicdo de equipamentos, novos cursos e vagas). A ampliacdo das atividades trazidas por
esses investimentos refletiu positivamente nos indicadores que o IFSULDEMINAS utiliza na elaboracéo
da matriz orcamentaria e na planilha do CONIF (Conselho Nacional das InstituicGes da Rede Federal), o
qual distribui o orcamento dos institutos federais. Os investimentos refletem os esforcos do Ministério da
Educacdo e do IFSULDEMINAS em ampliar a oferta de vagas mantendo a maior qualidade possivel.

Os quadros 8, 9 e 10 mostram um acréscimo no orcamento de pessoal e encargos sociais de
14,361%, nas despesas correntes de 26,14%, e capital de 278,61%.

O acréscimo nas despesas com pessoal e encargos sociais decorreu do aumento no namero de
servidores e também dos reajustes salariais.
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O acréscimo nas despesas correntes e de capital justifica-se pelos bons indicadores do
IFSULDEMINAS, dentre os quais a eleva¢do no nimero de matriculas, que em 2011 era de 19.099 e em
2012 foi de 28.925 (considerando cursos regulares, como 0s técnicos e as graduacfes, e também cursos
livres, com os de Formacao Inicial e Continuada de Trabalhadores). Mas o principal indicador nesse caso
foi a elevacéo da relacdo alunos/professor, que aumenta anualmente desde 2009.

As despesas de capital se destinaram a ampliar prédios e adquirir equipamentos para reformar os
campus pré-expansao e construir 0s CAmpus Novos.

O crédito extraordinario no valor de R$ 7.849.480,00 ndo foi utilizado porque se refere a
antecipacdo de crédito orcamentario da Lei Orcamentaria Anual de 2013 através da Medida Provisoéria
598, de 27 de dezembro de 2012, que néo previu liberacdo de cota de limite de empenho.

Resumo sobre os parametros da LOA

A metodologia de distribuicdo dos recursos destinados ao exercicio de 2012 os seguintes criterios
para composicdo e calculos. A estrutura da matriz orcamentaria foi composta por blocos:
* Pré-expansao;

» Expansao;

* Reitoria;

* Ensino a distéancia;

* Assisténcia estudantil;

* Pesquisa aplicada (pesquisa e extensdo).

Os parametros utilizados foram os dados extraidos do SISTEC referente aos periodos do segundo
semestre de 2010 e o primeiro semestre de 2011: IPCA (indice de Pregos ao Consumidor Amplo), IDH
(indice de Desenvolvimento Humano), categoria dos campus, tipos e pesos dos cursos. N&o foram
consideradas as matriculas de cursos custeados por orgamentos proprios.

Tabela 20. Indicadores para compor a Lei Orcamentaria Anual do IFSULDEMINAS.

2011 2012
IPCA 5,79% 4,99%
Renda per capta R$ 2.944,54 R$ 3.147,18
Valor da matricula ponderada Expanséo 2012 - R$ 430
Matriculas FIC 8.608 11.728
Matriculas ensino a distancia 4.378 8.083
Total de matriculas 19.099 28.925

Composicao do valor da pré-expansao

O crescimento do nimero de matriculas foi calculado dividindo-se o numero de matriculas em
2012 pelo numero de matricula de 2011. O resultado foi um crescimento de 23,63%

O valor orcamentario da pré-expanséo para 2012 foi calculado através do IPCA (indice de precos
ao Consumidor Amplo) e aplicando sobre esse indice o crescimento de matriculas de 2011 e 2012.

Apesar do crescimento de matricula ter sido de aproximadamente 23,63%, ficou determinado que
0 reajuste do valor seria de 17,656%.

Composicao do valor da Expansao

O crescimento de matriculas foi calculado dividindo-se o nimero de matriculas em 2011 pelo
numero de matriculas 2010. O resultado foi de 21,06%. Porém, o crescimento de matriculas da expanséo
foi somente demonstrativo, pois ndo foi utilizado diretamente nos célculos. O valor destinado a cada
campus da expanséo foi determinado através da soma de um piso e um complemento por matriculas
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Reitoria

A Reitoria funciona como unidade gestora central do IFSULDEMINAS, ou seja, 6rgdo executivo
central de uma estrutura de multicdmpus. O valor destinado a Reitoria foi determinado atraves da soma de
um piso e um complemento por nimero de cdmpus

Equalizacao da carga horéria
Equiparar todos os ciclos ofertados de acordo com suas respectivas cargas horarias em relacdo a
carga horéria padrdo de 800 horas anuais e dias ativos do ciclo no periodo analisado

Ponderacéo
Aplicar os pesos atribuidos a cada curso sobre as matriculas equalizadas, sendo: Baixo custo (1,0)
— Médio custo (1,75) — Alto custo (2,5).

Ensino a disténcia

O Valor destinado ao ensino a distancia foi calculado atualizando os valores da matriz 2011
através do IPCA 5,79%. A distribuicdo dos recursos foi subdividida da seguinte forma: 30% linear e 70%
por matriculas totais a cada Instituto com cursos e alunos a distancia. Os alunos a distancia foram
considerados com peso 0,25.

Assisténcia Estudantil
A forma de distribuicdo foi numero de alunos + IDH + indicador renda per capita familiar
(Acorddo TCU 2.267/2005).

Pesquisa aplicada (pesquisa e extenséo)

Foi calculado atualizando o valor de 2011 através do IPCA 5,79%. O montante foi dividido em
iguais valores entre as areas de pesquisa e de extensao.
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Quadro 11. Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa — Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacéo de Crédito Classificacdo da agédo 1 —eesmel 2 —Juros e Encargosda | 3 - Outras Despesas
Concedente | Recebedora Encargos .
Sociais Divida Correntes
158137 158305 12363203163800001 - - 5.000,00
158137 158304 12363203163800001 - - 53.000,00
158137 158303 12306203087440001 - - 102.306,07
158137 158304 12306203087440001 - - 64.324,84
158137 158305 12306203087440001 - - 76.193,00
158137 158303 12363203120RW0001 - - 626.914,57
158137 158304 12363203120RW0001 - - 157.455,00
158137 158305 12363203120RW0001 - - 63.257,50
158137 158303 12363203182520001 - - 657.033,55
158137 158304 12363203182520001 - - 84.902,90
158137 158305 12363203182520001 - - 60.629,27
. x Concedidos 158137 158303 27812203520JP0001 - - 1.860,55
Movimentacdo Interna
158137 158303 12128210945720031 - - 10.000,00
158137 158304 12128210945720031 - - 9.012,00
158137 158303 12363203120RL0031 - - 9.054.980,67
158137 158304 12363203120RL0031 - - 6.668.801,79
158137 158305 12363203120RL0031 - - 5.013.633,54
158137 158303 12363203129940031 - - 1.061.138,35
158137 158304 12363203129940031 - - 504.860,47
158137 158305 12363203129940031 - - 645.996,00
158137 158303 12363203163580031 - - 63.720,00
158137 158304 12363203163580031 - - 59.700,00
158137 158305 12363203163580031 - - 52.180,00
Recebidos - - - - -
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- continuac¢do do Quadro 11.

UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacéo de Crédito Classificacdo da agédo 1~ Feesmel o 2 —Juros e Encargos da | 3 - Qutras Despesas
Concedente | Recebedora Encargos -
Sociais Divida Correntes

158137 153028 12363203120RL0031 - - 4.167,60

158137 153030 12363203120RL0031 - - 140.391,65

158137 153032 12363203120RL0031 - - 10.147,20

158137 153061 12363203120RL0031 - - 302,00

Concedidos 158137 154051 12363203120RL0031 - - 2.053,60
158137 158123 12363203120RL0031 - - 604,00

158137 158139 12363203120RL0031 - - 1.750,00

158137 158424 12363203120RL0031 - - 2.231,80

Movimentagao Externa 158137 153015 12363203163580031 - - 21.600,00
135046 158304 20572201448030001 - - 6.348,38

150014 158137 12122210920RH0001 - - 1.175,17

152734 158137 12122210920RH0001 - - 1.586,30

150016 158137 12363203163800001 - - 127.694,82

Recebidos 153978 158137 12368203020RM0001 - - 2.832,00
153173 158137 12306203087440001 - - 243.570,31

153173 158137 12363203120RW0001 - - 1.892.999,62

153173 158137 12363203182520001 - - 816.058,69

180002 158137 27812203520JP0001 - - 1.860,55
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- continuac¢do do Quadro 11.

UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacao de Creédito Classificacdo da acéo 4 — 5 — Inversdes 6 — Amortizacgio da
Concedente Recebedora Investimentos Financeiras Divida
158137 158303 12363203120RG0001 2.405.032,78 - -
158137 158304 12363203120RG0001 2.257.287,10 - -
158137 158305 12363203120RG0001 2.385.031,23 - -
158137 158303 12363203163800001 2.796.433,78 - -
158137 158305 12363203163800001 13.507,53 - -
158137 158303 12363203182520001 297.345,06 - -
158137 158305 12363203182520001 4.962,31 - -
_ ) Concedidos 158137 158303 12363203120RG0031 150.000,00 - -
Movimentacgao Interna 158137 158304 12363203120RG0031 149.110,51 - -
158137 158305 12363203120RG0031 149.954,48 - -
158137 158303 12363203120RL0031 4.520.000,00 - -
158137 158304 12363203120RL0031 1.290.000,00 - -
158137 158305 12363203120RL0031 1.218.717,92 - -
158137 158303 12363203129940031 180.000,00 - -
158137 158304 12363203129940031 180.000,00 - -
158137 158305 12363203129940031 29.992,07 - -
Recebidos - - - - - -
Concedidos - - - - - -
152734 158137 12363203120RG0001 18.743.880,56 - -
150016 158137 12363203163800001 2.809.941,31 - -
Movimentacdo Externa Recebidos 153978 158137 12122210920RH0001 28.706,97 - -
153173 158137 12363203182520001 348.003,82 - -
158122 158137 12363203120RG0031 1.500.000,00 - -
152734 158137 12363203120RG0001 - 6.838.000,00 -

Fonte: Pr6-Reitoria de Planejamento e Administragao
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Quadro 12. Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — VValores em R$

Modalidade de Contratacdo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f) 27.979.819,33 | 16.087.878,06 | 27.970.421,77 |15.724.299,81
a) Convite 10.675,26 128.420,50 10.675,26 128.420,50
b) Tomada de Precos 2.376.135,36 878.546,73 2.376.135,36 823.138,93
c¢) Concorréncia 6.251.206,65 1.163.514,50 6.251.206,65 1.163.514,50
d) Pregdo 19.341.802,06 |13.917.396,33 |19.332.404,50 |13.609.225,88
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratacdes Diretas (g+h) 3.575.050,45 2.655.825,54 3.567.463,82 2.637.943,76
g) Dispensa 1.944.399,07 1.326.395,23 1.943.514,77 1.320.495,23
h) Inexigibilidade 1.630.651,38 1.329.430,31 1.623.949,05 1.317.448,53
3. Regime de Execucao Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
i) Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 80.740.915,57 65.985.378,78 80.740.915,57 65.985.378,88
j) Pagamento em Folha 80.081.576,60 |65.556.517,95 |80.081.576,60 |65.556.518,05
k) Diarias 659.338,97 428.860,83 659.338,97 428.860,83
5. Outros 2.520.028,07 1.181.577,53 2.520.028,07 1.181.091,11
6. Total (1+2+3+4+5) 114.815.813,42 |85.910.659,91 |114.798.829,23 |85.528.713,56

Fonte: Pr6-Reitoria de Planejamento e Administracdo
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Quadro 13. Despesas por grupo e elemento de despesa: créditos originarios — Valores R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

1. Despesas de Pessoal 74.623.794,32 | 61.004.047,81 | 74.623.794,32 | 61.004.047,81 | - - 74.623.794,32 | 61.004.047,81
Vencimentos e Vantagens Fixas Civil Ativo 44.,554.223,01 | 35.365.020,56 | 44.554.223,01 | 35.365.020,56 | - - 44.554.223,01 | 35.365.020,56
Aposentadorias e Reformas 12.931.357,64 | 12.148.946,43 | 12.931.357,64 | 12.148.946,43 | - - 12.931.357,64 | 12.148.946,43
Obrigacdes Patronais 9.328.624,18 |7.350.118,88 |9.328.624,18 |7.350.118,88 |- - 9.328.624,18 |7.350.118,88
Demais elementos do grupo 7.647.405,63 |6.139.961,94 |7.647.405,63 |6.139.961,94 |- - 7.647.405,63 |6.139.961,94
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
O;J{Z‘S Despesas Correntes ;)Oultlr as Despesas COITeNtes - | 5 asg 626,05 | 27.438.514,68 | 28.759.072,23 | 22.205.049,50 | 6.099.553,82 | 5.233.465,18 | 28.742.088,04 | 21.883.181,95
Locagdo de Méo de Obra Material de Consumo 9.680.416,38 |7.208.957,77 |9.018.527,18 |5.197.208,91 |661.889,20 |2.011.748,86|9.018.527,18 |5.076.771,47
Outros Servicos de Terceiros 3.104.098,55 | 287.835,39 |6.132.796,00 |5.854.529,91
PJ Locacdo de Mao de Obra 9.253.878,74 |6.269.128,74 |6.149.780,19 |5.981.293,35

Outros Servicos de Terceiros 2.077.045,36 | 2.805.675,89 | 4.380.813,67 |4.589.973,36
Material de Consumo PJ 6.457.859,03 |7.465.554,51 |4.380.813,67 |4.659.878,62
Demais elementos do grupo | Demais elementos do grupo 9.466.471,90 |6.494.873,66 |9.209.951,19 |6.366.668,62 |256.520,71 |128.205,04 |9.209.951,19 |6.361.907,21
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- continuac¢do do Quadro 13.

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
P P 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

4. Investimentos - 2012 Investimentos - 2011 20.897.323,67 | 7.684.946,11 |11.595.130,73|2.701.562,60 |9.302.192,94 |4.983.383,51 | 11.595.130,73 | 2.641.483,7
) Equipamentos e material 13.510.968,98 | 2.586.106,05 |8.702.066,76 |624.644,62 |4.808.902,22 | 1.961.461,43 | 8.702.066,76 |582.074,62

Obras e InstalagGes permanente

Equipamentos e material ) 7.175.259.79 | 4.921.502,22 |2.750.994,47 |2.030.964,98 |4.424.265,32 | 2.890.537,24 | 2.750.994,47 |2.013.456,08

permanente Obras e InstalacGes

Outros servigos de terc. - PF | Outros servicos de terc. - PJ 106.032,00 177.337,84 106.032,00 45.953,00 131.384,84 |106.032,00 45.953,00

Demais elementos do grupo | Demais elementos do grupo 105.062,90 - 36.037,50 - 69.025,40 - 36.037,50 -

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacao da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo
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Quadro 14. Despesas totais por modalidade de contratacdo: créditos de movimentagédo

. ~ Despesa Liguidada (R$) Despesa paga (R$)

Modalidade de Contratacéo 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f) 1.299.234,40 806.173,26 1.299.234,40 681.212,95
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
c¢) Concorréncia 667.332,56 - 667.332,56 -
d) Pregdo 631.901,84 806.173,26 631.901,84 681.212,95
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
2. Contratacdes Diretas (g+h) 2.682.872,29 566.112,00 1.682.872,29 565.152,00
g) Dispensa 2.669.182,29 557.188,00 1.669.182,29 556.228,00
h) Inexigibilidade 13.690,00 8.924,00 13.690,00 8.924,00
3. Regime de Execucao Especial - - - -
i) Suprimento de Fundos - - - -
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 125.064,32 58.284,39 125.064,32 58.284,39
j) Pagamento em Folha - - - -
k) Diarias 125.064,32 58.284,39 125.064,32 58.284,39
5. Qutros 1.595.449,76 2.107,88 1.595.449,76 2.107,88
6. Total (1+2+3+4+5) 5.702.620,77 1.432.677,53 4.702.620,77 1.306.757,22

Fonte: Pr6-Reitoria de Planejamento e Administracdo
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Quadro 15. Despesas por grupo e elemento de despesa: créditos de movimentagédo

DESPESAS CORRENTES (R$)

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

1 — Despesas de Pessoal

1.222,26

1.222,26

Vencimentos e Vantagens Fixas

1.222,26

1.222,26

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 — Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas 3 — Outras Despesas
Correntes - 2011 Correntes - 2012

3.091.543,87

2.054.338,85

2.275.168,68

532.818,37

816.375,19

1.521.520,48

2.275.168,68

490.532,86

Outros auxilios
Qutros Serv. Terc. PJ . . ..
financeiros a P. Fisica

847.882,54

1.011.423,98

847.882,54

291.189,59

720.234,39

847.882,54

291.189,59

Material de Consumo Outros Serv. Terc. PJ

769.273,38

656.471,35

91.505,25

78.148,73

677.768,13

578.322,62

91.505,25

69.597,08

Auxilio financeiro a
estudantes

Material, bem ou servico
p/ distribuig8o gratuita

747.825,00

231.086,35

745.500,00

100.945,66

2.325,00

130.140,69

745.500,00

67.211,80

Demais elementos do
grupo

Demais elementos do
grupo

726.562,95

155.357,17

590.280,89

62.534,39

136.282,06

92.822,78

590.280,89

62.534,39
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- continuac¢do do Quadro 15.

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

4 — Investimentos 23.429.384,33| 3.921.028,70 839.452,09| 356.223,16 | 22.589.932,24 | 3.564.805,54 839.452,09 | 272.588,36
Obras e instalagdes 21.786.314,34 2.253.150,70 667.332,56 - 21.118.981,78 | 2.253.150,70 667.332,56
Equipamentos e mat. permanente 1.643.069,99 1.667.878,00 172.119,53 | 356.223,16| 1.470.950,46 | 1.311.654,84 172.119,53 | 272.588,36
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -

5 — Inversdes Financeiras 6.838.000,00 543.636,00 | 2.588.000,00 | 543.636,00 | 4.250.000,00 - 1.588.000,00 | 543.636,00
Aquisigdo de imoveis 6.838.000,00 543.636,00 | 2.588.000,00 | 543.636,00| 4.250.000,00 - 1.588.000,00 | 543.636,00

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: Pr6-Reitoria de Planejamento e Administragao
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4.4 Gestao da execugao or¢camentaria de créditos originarios

No Quadro 11, a movimentacdo interna concedida se refere ao orgamento previsto na Lei
Orcamentaria Anual para os campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho. O orcamento é
disponibilizado pelo Ministério da Educacédo a Reitoria do IFSULDEMINAS, a qual repassa o orgcamento
conforme a matriz orcamentaria. J& a movimentacdo externa concedida se refere a descentralizacdo de
créditos para outras instituicbes publicas federais geralmente para custear as bancas examinadoras dos
concursos publicos, conforme Decreto 6.114, de 5 de maio de 2007.

A movimentacéo externa recebida se refere predominantemente as descentralizages de creditos
recebidas pelo IFSULDEMINAS vinculadas a programas especificos e que ndo constavam da Lei
Orcamentaria Anual. Tais créditos foram importantes para a manutencdo da estrutura e para a expansdo
do IFSULDEMINAS.

Na movimentacao externa recebida no grupo Outras Despesas Correntes, destaca-se a execugdo do
PRONATEC, Programa Mulheres Mil, e E-Tec.

J& no grupo de capital, destacam-se os valores do Edital SETEC/MEC 01/2012 de reestruturagdo
dos campus pré-expansao. No campus Machado, os recursos da reestruturacdo foram aplicados na
construcdo de salas de aula, laboratério de informaética, salas de professores e laboratério de quimica,
totalizando R$ 2.257.287,10. No campus Inconfidentes, foram aplicados na construgdo de um alojamento
estudantil e restaurante universitéario, totalizando R$ 2.385.031,23. No cdmpus Muzambinho, foram
aplicados na construcdo de prédio de salas de aula e construcdo de garagem, totalizando R$ 2.405.032,85.
Destaca-se, ainda, R$ 2.809.941,31 destinados ao projeto cdes-guia do campus Muzambinho, além de
recursos destinados a complementar o orcamento da construcdo da sede do cdmpus Pocgos de Caldas; do
laboratério de edificacbes e da biblioteca do cAmpus Pouso Alegre; do restaurante universitario no
campus Pocos de Caldas.

Os valores destinados as inversdes financeiras foram utilizados na aquisi¢do de imdéveis em Passos
e Trés Coracoes.

Os créditos recebidos sdo fundamentais para a consecucdo dos objetivos do IFSULDEMINAS,
uma vez que os recursos constantes da Lei Orcamentaria Anual ndo bastaram para todas as demandas.

O IFSULDEMINAS se esforgou para executar o seu orgcamento por meio de licitacdo (Quadro
12). Em 2012, a relacdo da despesa liquidada por modalidade de licitacdo apresentou 88,67% de
contratacdes licitadas para 11,33% de contratacGes diretas. Do montante do orcamento, 70,32% se refere
a pagamento de pessoal, 24,37% a licitacdo, 3,11% a contratacOes diretas e 2,20% a outros.

Nas execucdes por grupo de despesa de 2012 (Quadro 13), as despesas com vencimentos e
vantagens fixas (no grupo de despesas com pessoal) representaram 59,71% da execucdo, aposentadorias e
reformas 17,33%, obrigacdes patronais 12,51%, e demais elementos 10,25%. Essas porcentagens séo
semelhantes as dos exercicios anteriores.

No grupo de outras despesas correntes, ocorreu uma alteracdo na classificacdo da execucdo das
despesas em relacdo ao exercicio de 2011. A ordem era: primeiro, material de consumo; segundo,
locacdo de mdo de obra; terceiro, outros servigos de terceiros e pessoas juridicas. Em 2012, a ordem foi:
primeiro, locacdo de mao de obra; segundo, outros servicos de pessoas juridicas e terceiros, material de
consumo. Essa alteracdo se deveu aos investimentos na ampliacdo do IFSULDEMINAS, tais como novos
laboratdrios, salas de aulas, e também na implantacdo e manutencdo dos novos campus, que resultaram no
acréscimo das despesas com postos de vigilancia, transporte, limpeza e conservacao.

No grupo de capital (Quadro 13), conforme j& mencionado anteriormente, houve acréscimo no
crédito orgamentario. Em 2011, o orcamento foi utilizado para modernizagdo da infraestrutura dos
campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho, e na aquisi¢cdo de equipamentos para implantacdo dos
campus novos, que funcionam em sede provisoria. Em 2012, com 0 acréscimo no orgamento, 0S campus
pré-existentes, além da modernizacdo com a aquisicdo de equipamentos, investiram em obras de
ampliacdo, e 0s cAmpus novos continuaram a construcdo de suas sedes.
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Outro acrescimento no crédito orcamentario de capital (Quadro 15) teve como elemento
significativo o investimento em obras e instalagdes, resultantes de orcamentos especificos com objetivos
pré-determinados, tais como o Edital SETEC/MEC 01/2012, destinado a reestruturagdo dos campus pré-
expansao, e recursos destinados a execucdo total das obras em andamento nos novos campus novos
(Pocos, Passos e Pouso Alegre) e a aquisicdo sede da Unidade Educacional de Trés Coraces. Um valor
significativo foi inscrito nos restos a pagar das despesas com investimento. 1sso se d& em razdo das
liberacbes orcamentarias ocorrerem somente ao final do exercicio de 2012, e ao fato dos empenhos
contemplarem os valores totais das obras em andamento, com concluséo prevista para o final de 2013.
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Capitulo 5. Topicos especiais de gestao
orcamentaria

Quadro 16. Situacdo dos restos a pagar de exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 506.866,76 0,00 506.866,76 0,00
2010 67.381,55 0,00 67.381,55 0,00
2007 422,70 0,00 0,00 422,70*
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 15.303.174,71 246.687,89 13.835.963,51 1.220.523,31
2010 1.315.608,72 242.220,61 1.071.708,11 1.680,00
Observacdes:

*Este saldo se refere a RP processados no exercicio de 2007 cujo o pagamento foi efetuado, mas, devido a faléncia do credor,
o valor retornou para 0 cdmpus Muzambinho do IFSULDEMINAS. As diversas tentativas de contato com o credor nao
obtiveram sucesso.

Fonte: SIAFI Gerencial Web

5.1 Analise critica de restos a pagar de exercicios anteriores

E uma preocupacio constante do IFSULDEMINAS o gerenciamento dos valores inscritos em
restos a pagar, uma vez que representam uma parcela importante do orcamento do exercicio anterior.

A inscricdo dos restos a pagar observou o artigo 68 do Decreto 93.872, de 23 de dezembro de
1986 (alterado pelo Decreto 7.654, de 23 de dezembro de 2011).

Dos valores inscritos, constam como pendentes somente 0s Restos a Pagar ndo Processados. No
exercicio de 2011, foram inscritos em Restos a Pagar R$ 15.303.174,71. Destes, 1,61% foi cancelado,
90,41% foi pago, restando um saldo a pagar de 7,97%. Do exercicio de 2010, encontra-se pendente
apenas 0,12% do montante inscrito.

Menos de 1% dos valores inscritos como ndo processados foram cancelados. 96% dos valores
foram executados e apenas 3% pendem de liquidacao.

Todas as compras sdo acompanhadas pelos setores competentes de tal maneira que nédo se
devolvem recursos orcamentarios e financeiros a Unido. Os processos de compra de bens ou contratacéo
de servicos sdo democraticos, transparentes e possibilitam a participagdo de diversas empresas. Muitas
vezes, 0s vencedores dos certames sao de localidades distantes, o que alarga os prazos de cumprimento do
objeto e assim eleva o valor de restos a pagar.

O IFSULDEMINAS apura os saldos e analisa os valores inscritos para a ado¢do das medidas
cabiveis. As reformas e as construgBes sdo imprescindiveis e ac¢fes emergenciais, respeitando 0s
principios da administracédo publica, sdo efetuadas para realizar os restos a pagar.
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Quadro 17. Caracterizagao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: EMBRAPA/DAF-CAF

CNPJ: \ UG/GESTAO: 135046/13203
Informac®es sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
. N° do s ) Vigéncia .
e EIEEEE instrumento EIEE A Global Contrapartida No Exercicio AcumulaQo_ Lz St
o Exercicio — :
Inicio Fim

3 662368 158304 6.380,00 N&o ha. 6.348,38 6.348,38 | SET/12 | DEZ/12 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:

1- Convénio

2 - Contrato de Repasse
3 - Termo de Cooperacao
4 - Termo de Compromisso

1- Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: SIAFI GERENCIAL E SIAFI OPERACIONAL

88




relatorio de gestdao 2012 e ifsuldeminas

Quadro 18. Resumo dos instrumentos celebrados pelo IFSULDEMINAS nos trés Gltimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: EMBRAPA/DAF-CAF
CNPJ:
UG/GESTAO: | 135046/13203
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebr_ados Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio - - - - - -
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Cooperacéo 1 - - 6.348,38 - -
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais - - - - - -

Fonte: SIAFI GERENCIAL E SIAFI OPERACIONAL

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INST. NACIONAL DE EST. E PESQUISAS EDUCACIONAIS
CNPJ:
UG/GESTAO: | 153978/26290
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebr_ados Independentemente do ano de Celebragéo do Instrumento
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio - - - - - -
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Cooperacéo 1 - - 31.538,97 1813,36 -
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais - - - - - -

Fonte: SIAFI GERENCIAL E SIAFI OPERACIONAL

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

CNPJ:

UG/GESTAO: | 153173/15253

Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebr_ados Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio - - - - - -
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Cooperacéo 5 - - 3.164.354,11 - -
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais - - - - - -

Fonte: SIAFI GERENCIAL E SIAFI OPERACIONAL
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: DEPARTAMENTO DE GESTAO INTERNA — MINISTERIO DOS ESPORTES

CNPJ:

UG/GESTAO: | 180002/00001

Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebr_ados Independentemente do ano de Celebragéo do Instrumento
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio - - - - - -
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Cooperacéo 1 - - 1.860,55 - -
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais - - - - - -

Fonte: SIAFI GERENCIAL E SIAFI OPERACIONAL

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: COORD-GERAL DE SUP. A GESTAO ORCAMENT/SPO/MEC

CNPJ:

UG/GESTAOQ: | 152734/00001

Quantidade de
Instrumentos Celebrados

Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento

Modalidade em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio - - - - - -
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Cooperacéo 20 - - 26.988.369,96 - -
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais - - - - - -

Fonte: SIAFI GERENCIAL E SIAFI OPERACIONAL
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Quadro 19. Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2013 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: DEPARTAMENTO DE GESTAO INTERNA — MINISTERIO DOS ESPORTES
CNPJ: Né&o tem. | UG/GESTAO: 180002/00001
Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor
Instrumentos Global
Modalidade com Vigéncia T Repassados até | Previstos para | Repassado até o
em 2013 e 2012 2013 Final do
Seguintes Exercicio de 2012
Convénio - - - - -
Contrato de Repasse - - - - -
Termo de Cooperacéo 1 - 1.860,55 - 100%
Termo de Compromisso - - - - -
Totais - - 1.860,55 - 100%
Fonte: SIAFI GERENCIAL E SIAFI OPERACIONAL
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: COORD-GERAL DE SUP. A GESTAO ORCAMENT/SPO/MEC
CNPJ: Nao tem. UG/GESTAO: 152734/00001
Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor
Instrumentos Global
Modalidade com Vigéncia Contratados Repassados até | Previstos para | Repassado até o
em 2013 e 2012 2013 Final do
Seguintes Exercicio de 2012
Convénio - - - - -
Contrato de Repasse - - - - -
Termo de Cooperagéo 20 27.137.117,61 26.916.862,43 - 100%
Termo de Compromisso - - - - -
Totais 20 27.137.117,61 26.916.862,43 - 100%

Fonte: SIAFI GERENCIAL E SIAFI OPERACIONAL

5.2 Andlise critica de transferéncias e prestagoes de conta

As prestacOes de contas relativas aos instrumentos de transferéncias (Quadro 17) sdo
encaminhadas a concedente apos a execucdo dos mesmos. Algumas delas atrasaram porque o reduzido
quadro de servidores do IFSULDEMINAS impediu que se implantasse um setor responsavel por esta
atividade.

Embora haja diferenca entre o valor pactuado e o repassado no Quadro 19, a porcentagem do valor
global repassado foi considerada 100% porque o valor repassado € suficiente para executar o termo de
cooperacdo em razao da reducéo do valor do objeto apds a terminada a licitacéo.

Destacamos que algumas transferéncias sdo realizadas pelo IFSULDEMINAS para outras
unidades jurisdicionadas e constam no Quadro 11 (de movimentacdo or¢camentaria por grupo de despesa),
mas tais transferéncias ndo sdo objeto dos quadros 17, 18 e 19, pois se referem ao pagamento de
gratificacdo de curso e concurso a servidores que participaram de bancas de concurso publico ou
ministraram capacitacoes no IFSULDEMINAS, nos termos do Decreto 6.114, de 15 maio de 2007.
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Capitulo 6. Estrutura de pessoal

Quadro 20. Forca de Trabalho do IFSULDEMINAS em 31 de dezembro de 2012

. . Lotacao Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos ; = o .
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1 711 125 14
1.1 Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2 Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1 711 125 14
1.2.1 Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 0 711 125 14
1.2.2 Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 0 0 0
1.2.3 Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4 Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 73 0 71 36
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 1 0 1 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 75 711 197 50

Fonte: SIAPE

Quadro 21. Situacbes que reduzem a forca de trabalho do IFSULDEMINAS em 31 de dezembro de 2012

Quantidade de Pessoas na

Tipologias dos afastamentos Situacio em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 03
1.1 Exercicio de Cargo em Comissdo 0
1.2 Exercicio de Funcdo de Confianca 02
1.3 Outras Situacdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) 01*
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 15
2.1 Para Exercicio de Mandato Eletivo 02
2.2 Para Estudo ou Missdo no Exterior 0
2.3 Para Servico em Organismo Internacional 0
2.4 Para Participacdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais 13
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 08
3.1 De Oficio, no Interesse da Administracéo 0
3.2 A Pedido, a Critério da Administracéo 08
3.3 A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar

cdnjuge/companheiro 0
3.4 A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de salde 0
3.5 A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo 0
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 0
4.1 Doenca em Pessoa da Familia 0
4.2 Capacitacdo 0
5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 03
5.1 Afastamento do Conjuge ou Companheiro 0
5.2 Servico Militar 0
5.3 Atividade Politica 01
5.4 Interesses Particulares 02
5.5 Mandato Classista 0
6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo) 02**
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 31

Fonte: SIAPE/Dados cadastrais do Departamento de Gestdo de Pessoas.
*Lei complementar n® 73/1993, artigo 47
**Lei n° 8.112/1990, artigo 84, §2°
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Quadro 22. Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas do
IFSULDEMINAS em 31 de dezembro de 2012.

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das FuncGes Lotacéo Ingressos no| Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comisséo 1 52 16 0
1.1 Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2 Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 1 52 16 0
1.2.1 Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 0 51 15 0
1.2.2 Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 1 0 0
1.2.3 Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4 Sem Vinculo 1 0 1 0
1.2.5 Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 0 138 37 46
2.1 Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 138 37 46
2.2 Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3 Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 1 190 53 46

Fonte: Dados cadastrais do Departamento de Gestdo de Pessoas.

Quadro 23. Quantidade de servidores do IFSULDEMINAS por faixa etaria em 31 de dezembro de 2012.

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo . De31a40 | De41a50 | De51a60 | Acima de 60
Ate 30 anos
anos anos anos anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 155 188 142 91 19
1.1 Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2 Servidores de Carreira 139 162 117 88 16
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 16 26 25 03 03
2. Provimento de Cargo em Comisséo 32 48 72 33 06
2.1 Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2 Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 02 16 21 14 0
2.3 Funcdes Gratificadas 30 32 51 19 06
3. Totais (1+2) 187 236 214 124 25

Fonte: SIAPE
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Quadro 24. Quantidade de servidores do IFSULDEMINAS por nivel de escolaridade - Situacao apurada
em 31/12

. . Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 > 3 2 5 6 7 3 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 2 14 11 56 67 187 167 71
1.1 Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2 Servidores de Carreira 0 2 14 11 56 67 161 152 59
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 20 26 15 12
2. Provimento de Cargo em Comisséo 0 0 3 4 17 29 91 29 18
2.1 Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2 Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 0 0 1 1 0 4 21 15 11
2.3 Funcdes Gratificadas 0 0 2 3 17 25 70 14 7
3. Totais (1+2) 0 2 17 15 73 116 278 196 89

Legenda de nivel de escolaridade:

1 - Analfabeto

2 — Alfabetizado sem cursos regulares

3 — Primeiro grau incompleto

4 — Primeiro grau

5 — Segundo grau ou técnico

6 — Superior

7 - Aperfeicoamento/Especializacdo/P6s-Graduagdo
8 — Mestrado

9 — Doutorado/P6s-doutorado/PhD/Livre Docéncia
10 — N4o classificada.

Fonte: Dados cadastrais do Departamento de Gestdo de Pessoas
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Quadro 25. Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores — Valores em R$

Vencimentos

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias/ Beneficios . P Decisdes
Exercicios ¢ Vlza:?)t(:g]ens Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizacdes Assi_stenc!a}is_ e Den&;iilg\?z%esas Eﬁ:?;g:%‘z Judiciais Ve
Previdenciarios
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios | 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissado
2012 | 15.986.611,69 | 99.597,37 2.415.975,58 |1.339.612,11|2.437.338,23 | 1.159.977,48 8.358.599,18 35.225,04 458.077,56 | 32.290.235,44
Exercicios | 2011 | 18.068.174,42 | 13.239.915,14 | 3.085.717,34 |2.480.273,24 | 2.925.141,25 | 1.420.522,87 197.616,11 1.445,17 660.807,04 | 41.882.697,47
2010 | 14.414.397,76 | 10.346.374,31 | 1.279.573,30 |2.076.116,11|2.823.432,79 | 1.285.718,37 133.367,57 43.304,57 767.068,34 | 33.169.366,12
Servidores com Contratos Temporarios
2012 | 2215620,44 0 274373,63 45966,27 4602,00 0 0 0 0 2540562,34
Exercicios | 2011 | 1.090.578,67 0 85.233,84 57.785,72 0 0 0 0 0 1.233.598,75
2010 | 1.296.600,45 0 0 0 0 0 78.559,30 0 0 1.375.159,75
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012 | 79767,00 0 13454,22 2728,40 11026,59 3136,00 28132,27 0 0 138244,48
Exercicios | 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios | 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 ] 0 9 0 0 0 0 0
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2012 | 4087028,92 | 100610,76 512224,04 205818,05 |592610,37 163277,11 1452105,23 8257,08 47697,48 |7169398,29
Exercicios | 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - -
Servidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas
2012 | 5427981,72 | 46746,27 632008,02 286213,12 | 674380,72 397592,31 1727247,63 441203 9192174,52
Exercicios | 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -

Fonte: Dados cadastrais do Departamento de Gestdo de Pessoas
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Quadro 26. Composicao do quadro de servidores inativos em 31 de dezembro de 2012

Regime de Proventos / Regime de : Q/uantldade _ _
Aposentadoria De Servidores Aposentados até De Aposentadorias Iniciadas no
31/12 Exercicio de Referéncia
1. Integral 185 15
1.1 Voluntaria 174 15
1.2 Compulsoria - -
1.3 Invalidez Permanente 11 -
1.4 Outras - -
2. Proporcional 30 1
2.1 Voluntaria 24 1
2.2 Compulséria 4 -
2.3 Invalidez Permanente 2 -
2.4 Outras - -
3. Totais (1+2) 215 16

Fonte: SIAPENET/Folha de pagamento

Quadro 27. Instituidores de Pensdo em 31 de dezembro de 2012

Quantidade de Beneficiarios de Pensdo
Regime de Proventos do Servidor Instituidor — —
. Iniciada no Exercicio de
Acumulada ate 31/12 N

Referéncia
1. Aposentado 67 4
1.1 Integral 56 4
1.2 Proporcional 11 -
2. Em Atividade 41 3
3. Total (1+2) 108 7

Fonte: Dados cadastrais do Departamento de Gestdo de Pessoas/SIAPENET

6.1 Anadlise de acumulag¢ao indevida, conforme artigo 37 da Constituicao

Federal

O Orgdo de Controle Interno monitora irregularidades como as de actmulo indevido de cargos,
empregos e funcBGes publicas e tem previsdo de utilizar para isso um sistema de monitoramento
informatizado. Os auditores internos receberam um oficio do Tribunal de Contas da Unido alertando a
necessidade de adotar medidas nesse sentido. O Orgéo de Controle Interno mobiliza-se desde entdo para
atender a esse alerta. No entanto, ainda ndo ha um sistema formal de apuracéo implantado.

No momento da posse, o0s servidores nomeados para cargos no IFSULDEMINAS assinam uma
“Declaracdo de N&do-Acumulacdo de Cargo/Funcdo/Emprego Pablico”, em que declaram ndo acumular
cargo, emprego ou fungéo indevidamente e comprometem-se a comunicar qualquer alteracdo que venha a
ocorrer em sua vida funcional, especialmente no que respeita a assuncao de atividade remunerada publica
ou privada.

O IFSULDEMINAS néo identificou nenhum caso de servidor com acumulo indevido de cargo,
emprego ou funcdo.

6.2 Analise de acumulagdo indevida (artigo 133 da Lei 8.112/1990)

O artigo 133 da Lei 9.527, de 10 de dezembro de 1997, dispde que, “detectada a qualquer tempo a
acumulacdo ilegal de cargos, empregos ou funcBes publicas, a autoridade que tiver ciéncia da
irregularidade notificara o servidor, por intermédio de sua chefia imediata, para apresentar op¢do no prazo
improrrogavel de dez dias, contados da data da ciéncia e, na hipdtese de omissdo, adotara procedimento
sumario para a sua apuracéo e regularizacéo imediata”.
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N&o foi identificado nenhum servidor na situacdo descrita. Por conseguinte, nenhum processo
administrativo disciplinar foi aberto a respeito.

6.3 Indicadores gerenciais de recursos humanos

O IFSULDEMINAS nao possui indicadores de recursos humanos e ainda ndo previu uma data
para desenvolvé-los. No entanto, a criacdo em 2012 de uma extensdo do Subsistema Integrado de Atencéo
a Saude do Servidor e os dados que o engenheiro de seguranga do trabalho comecou a coletar em 2012
contribuirdo para a criagdo futura desses indicadores.

Quadro 28. Atos Sujeitos ao Registro do Tribunal de Contas da Uni&o (artigo 3° da Instru¢cdo Normativa

TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos ao Quantidade de atos
Tipos de Atos registro no TCU cadastrados no SISAC*
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Admisséo 202 132 202 132
Concessdo de aposentadoria 20 07 20 07
Concessdo de penséo civil 04 05 04 05
Concessdo de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessao de reforma 0 0 0 0
Concessdo de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio 01 0 01 0
Totais 227 144 227 144

Fonte: SISACNET

* Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admisséo e Concessdo

Quadro 29. Atos Sujeitos a Comunicagdo ao Tribunal de Contas da Unido (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

sujtgigtL(l)znét ?oanqlzr?ii:;gz ao OLEMIBEGE 66 ciloy *
Tipos de Atos TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento 57 65 57 65
Cancelamento de concessao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 57 65 57 65

Fonte: SISACNET

*Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissédo e Concessao
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Quadro 30. Regularidade do cadastro dos atos no SISAC (Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de
Admissdo e Concesséo)

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o fato
caracterizador do ato e o cadastro no SISAC*
Tipos de Atos Exercicio de 2012
Até 30 dias De 3_1 a60 De 6_1 a90 Mais_de 90
dias dias dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Admisséo 120 76 0 06
Concessdo de aposentadoria 05 14 0 0
Concessdo de penséo civil 02 02 0 0
Concessdo de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessao de reforma 0 0 0 0
Concessdo de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio 0 01 0 0
Total 127 93 0 06
Atos Sujeitos & Comunicacéo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Desligamento 22 26 0 01
Cancelamento de concessio 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Total 22 26 0 01
Fonte: SISACNET
*Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissédo e Concessao
Quadro 31. Atuacdo do Orgéo de Controle Interno (OCI) sobre os atos submetidos a registro
Quantidade de atos com Quantidade de atos com
Tipos de Atos diligéncia pelo OCI parecer negativo do OCI
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Admissdo 120 11 0 0
Concessao de aposentadoria 02 01 0 0
Concessao de penséo civil 01 04 0 0
Concessao de pensédo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessédo de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato concessdrio 0 0 0 0
Totais 0 0 0 0
Fonte: Dados cadastrais do Departamento de Gestdo de Pessoas.
Quadro 32. Relagdo dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da realizacao de
concurso publico ou de provimento adicional autorizados
Nome do Empregado Terceirizado Substituido gargo eju SR D D.O.U. de Publicagdo d~a Dlspe’n§a
rgao N° Data [Secdo| Pagina
Jodo Paulo Marques™ Auxiliar pedagbgico 79 24/04/12 2 13

* Funcionario do cAmpus Muzambinho. Os demais campus e a Reitoria ndo possuem empregado terceirizado substituido por
concurso publico.
Fonte: Diario Oficial da Unido (24/04/2012).
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Quadro 33. Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva para 0 IFSULDEMINAS

Unidade Contratante

Nome: IFSULDEMINAS

UG/Gestao: varias, veja “Observagdes” | CNPJ: vérios, veja “Observacdes”

Informac®es sobre os Contratos

- Empresa Periodo Contratual de Execucio das Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificacdo do Contratada Atividades Contratadas Trabalhadores Contratados sit
Contrato Contrato (CNPJ) F M S '
Inicio Fim P C P C P C
2010 V 0 02/2010* 02.841.990/0002-05 01/06/2010 31/05/2013 - - 10 10 - - P
2012 L 0 10/2012* 11.566.308/0001-15 24/05/2012 31/12/2012 24 23 1 1 - - A
2009 L 0 36/2009** 05.296.914/0001-65 18/01/2011 20/12/2012 15 15 E
2012 L 0 17/2012** 13.575.475/0001-58 21/12/12 21/12/13 16 16 A
2011 V 0 17/2011** 07.534.224/0001-22 01/10/2011 31/12/2013 22 22 P
2011 L 0 41/2011*** 08.984.115/0001-70 08/12/2011 08/12/2012 6 6 - - - - P
2011 V 0 06/2011*** 10.423.276/0001-36 15/06/2011 15/06/2012 - - 4 4 - - P
2012 V 0 16/2012*** 03.108.004/0001-86 02/04/2012 02/04/2013 - - 2 2 - - A
2011 L 0 42/2011**** 08.984.115/0001-70 08/12/2011 07/12/2013 - 4 - - - - P
2011 V 0 06/2011**** 10.423.276/0001-36 15/06/2011 14/06/2013 - - - 4 - - P
2012 V 0 16/2012%*** 03.108.004/0001-86 02/04/2012 01/04/2013 - - - 2 - - A
2011 V 0 13/2011***** 03.108.004/0001-86 16/09/2011 15/09/2012 4 4 - - - - P
2011 L 0 43/2011***** 08.984.115/0001-70 08/12/2011 07/12/2012 2 2 - - - - P
2009 L 0] (08/2009****** 07.544.068/0001-80 01/10/2009 30/11/2012 2 2 - - - - E
2009 \ 0] 09/2009****** 03.108.004/0001-86 10/10/2009 30/09/2013 - - 4 4 - - P
2012 L 0] 64/2012**A**** 12.904.815/0001-84 01/11/2012 30/10/2013 3 3 - - -
Observacoes

*IFSULDEMINAS, campus Inconfidentes, UG/Gestdo: 158305/26412, CNPJ: 10.648.539/0004-58

** |[FSULDEMINAS, cdmpus Machado, UG/Gestdo: 158304/26412, CNPJ: 10.648.539/0003-77

***|FSULDEMINAS, cdmpus Passos, UG/Gestdo: 158137/26412, CNPJ: 10.648.539/0001-05

**+**|ESULDEMINAS, cdmpus Pocos de Caldas, UG/Gestdo: 158137/26412, CNPJ: 10.648.539/0001-05

***x*|FSULDEMINAS, campus Pouso Alegre, UG/Gestdo: 158137/26412, CNPJ: 10.648.539/0001-05 (ambos os contratos foram prorrogados por 12 meses)
*x****Reitoria do IFSULDEMINAS, UG/Gestdo: 158137/26412, CNPJ: 10.648.539/0001-05

O IFSULDEMINAS, cAmpus Muzambinho, ndo tem contratos de prestacdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva.

LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva. Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial. Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino
Superior. Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Fiscal Técnico de Contrato do campus Inconfidentes, Diretoria de Administracao e Planejamento do campus Passos, Diretoria de Administracdo e Planejamento do cdmpus Pocos de
Caldas, Diretoria de Administracdo e Planejamento do campus Pouso Alegre, Setor de Gestdo de Contratos (Pré-Reitoria de Planejamento e Administragao).
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Quadro 34. Contratos de prestacdo de servi¢cos com locacdo de mao de obra para 0 IFSULDEMINAS

Unidade Contratante

Nome: IFSULDEMINAS

UG/Gestao: varias, veja “Observagdes”

| CNPJ: vérias, veja “Observacdes”

Informacdes sobre os Contratos

Empresa Contratada

Periodo Contratual de Execugéo

Nivel de Escolaridade
Exigido dos Trabalhadores

CAno el Area Natureza | Identificagdo do Contrato (CNPJ) das Atividades Contratadas Contratados Sit.
ontrato = M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2008 3/5/12 0 03/2008* 07.655.416/0001-97 | 07/03/2008 31/03/12 061071215 - | - | E
2009 4 0 03/2009* 07.655.416/0001-97 | 20/01/2009 31/03/12 15118 | - | - - | - |1E
2009 9 0 04/2009* 10.414.599/0001-63 | 20/01/2009 30/06/13 3313|0101 -] -]P
2010 9 0 16/2010* 10.704.092/0001-44 | 05/10/2010 04/10/13 1011 - | - - |- 1P
2012 4/12 0 12/2012* 09.564.708/0001-40 | 31/05/2012 30/05/13 25124 102]02|04]03]A
2012 3/5/12 0 11/2012* 02.780.863/0001-54 | 25/05/2012 24/05/13 25123 14|14 - | - | A
2009 06/11/12 0 23/2009** 05.296.914/0001-65 |18/08/2011 20/12/2012 31|31j01|01| -] -1]E
2010 04/08/11/12 0 14/2010** 05.296.914/0001-65 |01/07/2010 20/12/2012 21120 - | - |03 |03 ]| E
2012 04/05/06/08/11/12 0 18/2012** 06.090.065/0001-51 | 21/12/2012 21/12/13 70170 24|24 |01 |01] A
2012 4 0 04/2009*** 07.544.068/0001-80 | 01/06/2011 31/05/2013 - | - ]05]05] -] - 1A
2012 4 0 05/2008*** 07.544.068/0001-80 | 01/06/2011 31/05/2012 - | -Jo1jor| -] -1A
2012 5 0 04/2009*** 07.544.068/0001-80 | 01/06/2011 31/05/2013 08|108| - | -]01]|01]A
2012 6 0 04/2009*** 07.544.068/0001-80 | 01/06/2011 31/05/2013 0101 - | - -1 - 1A
2012 7 0 04/2009*** 07.544.068/0001-80 | 01/06/2011 31/05/2013 - | -Jo1jor| -] -1A
2012 8 0 04/2009*** 07.544.068/0001-80 | 01/06/2011 31/05/2013 - | - ]03]03] -]-1A
2012 8 0 05/2008*** 07.544.068/0001-80 | 01/06/2011 31/05/2012 - | -Jo1jor| -] -1A
2012 9 0 04/2009*** 07.544.068/0001-80 | 01/06/2011 31/05/2013 - | - ]03]03] -]-1A
2012 10 0 04/2009*** 07.544.068/0001-80 | 01/06/2011 31/05/2013 02102 - | - -1 - 1A
2012 11 0 05/2008*** 07.544.068/0001-80 | 01/06/2011 31/05/2012 03|03j01]|01| -] -1A
2012 11 0 04/2009*** 07.544.068/0001-80 | 01/06/2011 31/05/2013 10110 - | - -1 - 1A
2012 14 0 05/2008*** 07.544.068/0001-80 | 01/06/2011 31/05/2012 04104 02]02|02]02] A
2012 14 0 04/2009*** 07.544.068/0001-80 | 01/06/2011 31/05/2013 22 122 2525|0808 ]| A
2012 2 0 09/2012**** 05.296.914/0001-65 |16/03/2012 16/03/13 - | -Jo1jor| -] -1A
2011 4 0 39/2011**** 07.681.483/0001-86 08/12/11 08/12/12 0101 - | - - |- 1P
2011 5 0 39/2011**** 07.681.483/0001-86 08/12/11 08/12/12 - | -J]01jor| -] -1]P
2011 6 0 29/2011**** 04.315.058/0001-85 28/11/11 28/11/12 - -1 - - - |- 1P
2011 12 0 39/2011**** 07.681.483/0001-86 08/12/11 08/12/12 0101 - | - -1 - 1P
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2011 12 0 39/2011**** 07.681.483/0001-86 08/12/11 08/12/12 0101 | - - - - | P
2011 12 O] 39/2011**** 07.681.483/0001-86 08/12/11 08/12/12 01]01| - - - - | P
2011 4 O] 38/2011***** 08.984.115/0001-70 24/02/12 07/12/13 - |01 - - - - | P
2011 5 O] 38/2011***** 08.984.115/0001-70 24/02/12 07/12/13 -] - - |01 - - | P
2011 9 O] 38/2011***** 08.984.115/0001-70 24/02/12 07/12/13 - 102 - - - - | P
2011 12 O] 38/2011***** 08.984.115/0001-70 24/02/12 07/12/13 -] - - |01 - - | P
2012 1 O] 10/2012%**** 05.296.914/0001-65 16/03/12 16/03/13 -] - - |01 - - A
2011 4/5/12 O] 40/2011****** 10.434.353/0001-53 | 08/12/2011 07/12/2012 04|04 | - - - - | P
2012 2 O] 27/2012%***** 05.296.914/0001-65 | 09/05/2012 08/05/2013 01]01| - - - - A
2009 2 O] 10/20Q9***H**** 20.525.093/0001-85 |11/11/2009 10/11/2011 02 02| - - - - | E
2009 12 O] 11/20Q9***H**** 08.984.115/0001-70 |11/11/2009 10/07/2013 - | - ]01]01] - - | P
2009 4 O] 142009 **H**** 05.296.914/0001-65 |11/11/2009 11/11/2013 01]01| - - - - | P
2010 12 O] 06/2010******* 08.984.115/0001-70 | 20/12/2010 19/12/2013 - | -]01]01|{04|04]|P
2011 2 E 22/2011*****xx 08.984.115/0001-70 |11/11/2011 10/03/2012 - | - ]103]03]| - - | E
2012 2 O] 11/20Q12%*H*AH*k*x 05.296.914/0001-65 | 02/04/2012 01/04/2013 - | - ]103]03] - - A

Observacoes

*IFSULDEMINAS, campus Inconfidentes, UG/Gestdo: 158305/26412, CNPJ: 10.648.539/0004-58

**|FSULDEMINAS, campus Machado, UG/Gestéo: 158304/26412, CNPJ: 10.648.539/0003-77, Contrato 23/2009 — 01 Profissional nivel escolaridade médio — Auxiliar de secretaria.

Contrato 14/2010 — 03 profissionais nivel superior — Laboratorista e Operador de maquina copiadora.

***|FSULDEMINAS, cdmpus Muzambinho, UG/Gestéo: 158303/26412, CNPJ: 10.648.539/0002-96

***+*|FSULDEMINAS, cdmpus Passos, UG/Gestéo: 158137/26412, CNPJ: 10.648.539/0001-05

*x*xxx|ESULDEMINAS, campus Pocos de Caldas, UG/Gestdo: 158137/26412, CNPJ: 10.648.539/0001-05, Area 12: Porteiro

*xxk*IFSULDEMINAS, cdmpus Pouso Alegre, UG/Gestdo: 158137/26412, CNPJ: 10.648.539/0001-05

*HkkkxxReitoria do IFSULDEMINAS, UG/Gestdo: 158137/26412, CNPJ: 10.648.539/0001-05

LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino

1. Seguranga; 2. Transportes; 3. Informatica; 4. Copeiragem; 5. Recepcdo; 6. Reprografia; 7. Superior.

Telecomunicagdes; 8. Manutencéo de bens mévies; 9. Manutencdo de bens imoveis; 10. Brigadistas; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes; 12. Outras. Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente

contratada.

Fonte: Fiscal Técnico de Contrato do campus Inconfidentes, Diretoria de Administracao e Planejamento do cdmpus Machado,Setor de Contratos de Terceirizagdo do campus Muzambinho,
Diretoria de Administracdo e Planejamento do campus Passos, Diretoria de Administracéo e Planejamento do cAmpus Poc¢os de Caldas, Diretoria de Administracdo e Planejamento do
campus Pouso Alegre, Setor de Contratos da Pro-Reitoria de Planejamento e Administragéo.
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Quadro 35. Composicao do quadro de estagiarios

Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Despesa no exercicio

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 161 143 134 194 344.207,31
1.1 Area Fim 0 0 0 0 0

1.2 Area Meio 161 143 134 194 344.207,31
2. Nivel Médio 18 10 05 23 20.908,64
2.1 Area Fim 0 0 0 0 0

2.2 Area Meio 18 10 05 23 365.115,95
3. Total (1+2) 179 153 139 217 365.115,95

Fonte: Dados cadastrais do Departamento de Gestdo de Pessoas.
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Capitulo 7. Gestao patrimonial

7.1 Gestao da frota de veiculos

O IFSULDEMINAS, como instituicdo multicampus comprometida com diferentes modalidades
educacionais, encontra na frota um recurso crucial a prestacdo educacional e integracdo entre suas
unidades.

O IFSULDEMINAS constitui parte de sua frota com veiculos agricolas dedicados aos cursos
técnicos e superiores de agronomia dos campus pré-expansao (Inconfidentes, Machado e Muzambinho).
Outra porcao destina-se ao deslocamento dos servidores para integracao institucional e magistério.

A integracdo institucional envolve eventos que reinem em um ou outro cdmpus grande parte da
comunidade académica (Jornada Cientifica e Tecnologica, Olimpiada Brasileira de Agropecuaria, etc.),
orgados colegiados (Conselho Superior, Colégio de Dirigentes, Camara de Pesquisa e Extensdo, etc.),
grupos de trabalho (Comité de Sustentabilidade, Comissdo de Aperfeicoamento do Organograma, etc.) e
outras atividades que contribuem para que as unidades do IFSULDEMINAS compartilhem uma
identidade.

O deslocamente para magistério atende principalmente a treinamentos de servidores e a
professores dos cursos a distancia (esses ultimos se deslocam dos campus de origem para 0s encontros
presenciais dos polos presenciais). No caso do campus Muzambinho, por exemplo, a demanda da frota
para 0s cursos a distancia pressiona por sua ampliacdo. As viagens para alunos, professores e
administradores ocorrem em uma base diéria, inclusive aos sabados e domingos (dias privilegiados para
0s encontros presenciais do ensino a distancia).

Em 2012, os dois veiculos do campus Passos, por exemplo, realizaram 357 viagens, percorrendo
158 mil quildmetros. Os veiculos da Reitoria percorreram 310 mil quilémetros.

Também se utiliza a frota para deslocamentos como participar de reunides da Secretaria de
Educacao Tecnologica, férum de pro-reitores da rede federal, treinamentos, etc.

O campus Inconfidentes possui 29 veiculos de transporte ou passeio, com idade média de 11 anos,
e sete veiculos agricolas, com idade média de 13 anos (Tabela 15). O cadmpus Machado possui 29
veiculos de transporte ou passeio, com idade média de 11 anos, e seis veiculos agricolas, com idade
média de 19 anos (Tabela 16). O campus Muzambinho possui 28 veiculos de passeio e de carga, com
idade média de 14 anos, e nove veiculos agricolas, com idade média de 19 anos (Tabela 17). O cdmpus
Passos possui dois veiculos de passeio, com idade média de um ano (Tabela 18). O cAmpus Pocos de
Caldas possui dois veiculos de transporte, com idade média de um ano (Tabela 19). O campus Pouso
Alegre possui dois veiculos de passeio, com idade média de dois anos (Tabela 20). A Reitoria possui um
veiculo de representacdo de uso exclusivo do Reitor e nove veiculos de passeio, com idade média de trés
anos (Tabela 21). A quantificacdo completa da frota do IFSULDEMINAS esta na Tabela 22.

O Plano Anual da Educagdo a Distancia (do Fundo Nacional para o Desenvolvimento da
Educacdo) ndo prevé alocacdo de recurso para adquirir ou manter veiculos. Essa limitacdo onera o
orcamento do IFSULDEMINAS, principalmente o do campus Muzambinho, que prioriza o ensino a
distancia.

Os campus novos e a Reitoria compartilham um cenario semelhante, com uma frota pequena, bem
conservada e bastante utilizada. Nenhuma dessas unidades precisou ainda se desfazer de veiculos, porém
todas expandiram a frota em 2012 ou planejaram novas aquisicGes para 2013.

Cinco campus e a Reitoria concluiram ser mais onerosa uma frota alugada do que uma frota
propria. Apenas o campus Pouso Alegre considera que pode ser vantajoso alugar parte da frota, mas ainda
ndo tomou nenhuma medida nesse sentido.

A estrutura de controle da frota baseia-se em duas normativas: a Resolucdo 50, de 10 de outubro
de 2011, e a Instrugdo Normativa Contran 03/2008, as quais regulamentam a utilizagédo e conservacao dos
veiculos oficiais do IFSULDEMINAS, os deveres e as obriga¢des dos condutores, oficiais ou autorizados,
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dos usuérios, 0rgéos e setores que gerenciam e mantém a frota. Foram tomadas providéncias para que, até
marco de 2013, esteja operando um sistema telemétrico de monitoramento e controle de veiculos,
quilometragens, gastos e usuarios.

Quantifica¢cdao da frota de veiculos

Unificamos em uma tabela especialmente criada para esse relatorio as informacdes pedidas pelo
topico A do “Texto 7.1 Gestdo da frota de veiculos” (Portaria 150, de 3 de julho de 2012, do Tribunal de
Contas da Uni&o):
* Quantifique os veiculos discriminando-os por grupos (veiculos de representacdo, veiculos de transporte
institucional, etc.). Apresente também a quantidade total.
» Média anual de quilébmetros rodados, discriminada pelos grupos estabelecidos anteriormente.
« ldade média da frota, por grupo de veiculo.
* Custos de manutencdo (combustiveis, lubrificantes, revisées, funcionérios, etc.).

Deixamos de fora da tabela os custos de méo de obra (funcionarios terceirizados ou efetivos), pois
esses ja constam dos quadros de estrutura de pessoal (Quadros 34 e 35).

O modelo originado foi o seguinte:

Tipo de veiculo Quantidade  de | Custo de | Custo de | Quilometragem ou | Idade média
veiculos combustiveis manutencédo (R$) | horas
(R$)
Representacao Km
Transporte Km
Agricola Horas de uso
Total
Fonte:

Descri¢do dos campos:
a) Tipo de veiculo:
» Representacdo: o IFSULDEMINAS possui apenas um veiculo de representacdo, que fica na reitoria,
para uso do reitor.
* Transporte: veiculos cujo uso é medido em quilometragem, usado no transporte de pessoas ou coisas
(carros, Onibus, vans, caminhdes, caminhonetes, etc.).
» Agricola: frequentes nos campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho, agrupa tratores e outros
maquinarios agricolas cujo uso ¢ medido em horas.
b) Custo de combustiveis (R$): gasolina, &lcool, diesel, etc.
c) Custo de manutencdo (R$): troca de pecas, pneus, extintores, limpeza, seguro, etc.
d) Custos de lubrificantes: algumas unidades do IFULSEMINAS incluem os lubrificantes nos
combustiveis e outras na manutencao. Dessa forma, os custos com lubrificantes podem ser incluidos em
“Custo de combustiveis (R$)” ou “Custo de manutencdo (R$)”, mas ndo em ambos.

Tabela 21. Quantificacdo da frota de veiculos — IFSULDEMINAS, campus Inconfidentes

Tipo de veiculo Quantidade de | Custo de Custo de Quilometragem ou | Idade média (anos)
veiculos combustiveis manutencao horas
(R9) (R9)
Representacéo - - - - -
Transporte 21 95.971,76 78.821,77 294.126,0 km 11,33
Agricola 07 21.165,02 8.169,04 2.896,0 horas de uso | 13,14
Total 28 116.956,78 86,990,81 - -

Fonte: CGAF — IFSULDEMINAS, campus Inconfidentes
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Tabela 22. Quantificacdo da frota de veiculos — IFSULDEMINAS, campus Machado

Tipo de veiculo Quantidade de Custo de Custo de Quilometragem ou | Idade média

veiculos combustiveis manutencao horas (anos)

(R$) (R$)
Representacdo - - - - -
Transporte 29 105.117,90 51.166,32 272.295 km 11,85
Agricola 6 4.140 horas de uso 19,2
Total 35 105.117,90 51.166,32 - 30,05
Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — IFSULDEMINAS, campus Machado
Tabela 23. Quantificacdo da frota de veiculos — IFSULDEMINAS, campus Muzambinho
Tipo de veiculo Quantidade Custo de Custo de Quilometragem ou Idade média
de veiculos combustiveis (R$) manutencao horas (anos)
(R$)

Representacdo - - - - -
Transporte 28 607.870 km 14
Agricola 09 209.159,13 97.067,71 3.290 horas de uso 19
Total 37 209.159,13 97.067,71 - 16,5
Fonte: SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-BALANCETE
Tabela 24. Quantificacdo da frota de veiculos — IFSULDEMINAS, campus Passos
Tipo de veiculo Quantidade de | Custo de Custo de Quilometragem ou Idade média

veiculos combustiveis manutencao horas (anos)

(R$) (R$)

Representacdo - - - - -
Transporte 2 16.136,89 10.016,99* 158.000 km 2
Agricola - - - - -
Total 2 16.136,89 10.016,99* 158.000 km 2

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento do cAmpus Passos.

Tabela 25. Quantificacdo da frota de veiculos — IFSULDEMINAS, campus Pocos de Caldas

Tipo de veiculo Quantidade de | Custo de Custo de Uso Idade média
veiculos combustiveis manutencéo
(R9) (R9)
Representacdo - - - - -
Transporte 02 7.980,00 1.730,00 53.263 km 1,5
Agricola - - - - -
Total 02 7.980,00 1.730,00 - -
Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento do Campus Pocos de Caldas
Tabela 26. Quantificacdo da frota de veiculos — IFSULDEMINAS, campus Pouso Alegre
Tipo de veiculo Quantidade de | Custo de Custo de Uso Idade média
veiculos combustiveis manutencao (anos)
(R$) (R$)
Representacéo - - - - -
Transporte 2 4.865,46 3.426,36 28.633 km 2
Agricola - - - - -
Total 2 - - - 2

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento do Campus Pouso Alegre
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Tabela 27. Quantificacdo da frota de veiculos — Reitoria

Tipo de veiculo Quantidade de | Custo de Custo de Uso Idade média
veiculos combustiveis manutencao
(R$) (R$)
Representacdo 1 R$4.085,18 R$4.789,00 32.583 km 3
Transporte 9 R$83.462,20 R$25.212,00 281.594 km 6 meses a 3 anos
Agricola - - - - -
Total 10 R$87.547,38 R$30.001,00 314.177 km -

Fonte: Setor de Transportes da Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao.

Tabela 28. Quantificacéo da frota total de veiculos — todas as unidades do IFSULDEMINAS

Tipo de veiculo Quantidade de | Custo de Custo de Uso Idade média
veiculos combustiveis manutencéo (R$) (anos)
(R$)
Representacdo 1 * * 32.583 km 3
Transporte 93 * * 1.146.770 km 6,99
Agricola 22 * * 10.326 horas de uso 17,11
Total 116 R$ 547.763,54 R$ 280.399,19 okl 12,36

*QOs custos de combustiveis e manutencdo sdo exibidos apenas em seus valores totais porque os valores especificos
dependeriam de os campus Machado e Muzambinho diferenciarem os custos de combustiveis e de manuten¢édo dos veiculos de
transporte e dos veiculos agricolas.

**N&o ha como propor um valor total porque os veiculos agricolas respeitam uma medida de horas de uso enquanto que os de
transporte respeitam uma medida de quildmetro rodado.

7.2 Patrimonio imobiliario

Quadro 36. Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido —
IFSULDEMINAS

QUANTIDADE DE IMOV~EIS DE
~ 5 PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSARBILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
MINAS GERAIS 15 15
Inconfidentes 6 6
Machado 2 2
Muzambinho 5 5
BRASIL Passos 1 1
Pouso Alegre 1 1
OUTRA UF - -
municipio - -
Subtotal Brasil 15 15
EXTERIOR PAIS - -
cidade - -
Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 15 15
Observacoes
Nao ha.

Fonte: SPIUNET (Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Uniéo)
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Quadro 37. Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DE TERCEIROS PELA UJ
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
UF MG 3 3
BRASIL Pouso Alegre 3 3
Subtotal Brasil 3 3
EXTERIOR | - - -
Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 3 3
Observacoes
Nao ha.

Fonte: Pr6-Reitoria de Planejamento e Administracdo e Diretoria de Administracao e Planejamento do Campus Pouso Alegre.

Quadro 38. Discriminacdo dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade do
IFSULDEMINAS

Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
= RIP REZ Cglizz(:\?a?;eéo Ya!o!’ Data da Valo_r Cioir Com
Historico Avaliagao Reavaliado Reformas Manutencio
(R$1,00) (R$1,00) (R$1,00)
158305 | 461100034.500-3 12 3 10.720.446,67 - - - -
158305 | 461100034.500-9 12 3 936.714,84 - - - -
158305 | 4611.00034.500-4 12 3 8.137.283,04 - - - -
158305 | 4611.00037.500-0 12 3 8.109.937,56 - - - -
158305 | 4611.00038.500-5 12 3 40.000,00 - - - -
158305 | 4611.00039.500-0 12 3 130.000,00 - - - -
158304 | 4779.00004.500-5 21 3 13.661.271,79 - - - -
158304 | 5033.00004.500-2 21 2 440.000,00 - - - -
158303 | 488100019.500-5 21 3 838.300,88 - - * -
158303 | 488100017.500-4 21 3 210.000,00 - - * -
158303 | 488100015.500-3 21 3 420.001,00 - - * -
158303 | 488100013.500-2 21 3 1.800.000,00 - - * -
158303 | 48810004.500-3 21 3 7.796.083,65 - - 2.219.823,54* -
158137 | 5049.000.75.500-1 21 1 525.000,00 - - - -
158137 | 4957.00017.500-8 21 1 543.636,00 - - - -
Total 2.219F.es$23,54 R$0,00

Observacoes
*Os valores relativos a despesas com manutencgao do imovel, foi considerada no RIP de maior valor, uma vez que ndo ha
divisdo por centro de custo.

Fonte: SPIUNET (Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Uniéo)

7.3 Analise da gestao de patrimonio imobiliario

Em 2012, o campus Inconfidentes investiu nos imdveis R$ 28.650,00 em terraplanagem, R$
72.673,84 em manutencdo geral e R$ 46.609,12 em materiais elétricos diversos.

O patrimdnio imobiliario do campus Machado estda em bom estado de conservacdo. Em julho de
2012, o Municipio de Machado doou um imdvel de terreno urbano, no municipio de Machado, as
margens da rodovia Machado-Paraguacu, com a 4&rea de 18.571,00 m? sob condicdo do
IFSULDEMINAS destina-lo ao “Centro de Exceléncia de Café” (o que ja foi feito).
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A regularizacdo do registro de imdveis anteriores a Instrucdo Normativa RFB 1.183, de agosto de
2011, aguarda tramites legais. Antes dessa instru¢cdo normativa, ndo se exigia o Cadastro Especifico do
INSS-CELI. Apos a instrucdo normativa, o cartorio exige esse cadastro para averbar o registro. Por isso, 0
IFSULDEMINAS aguarda o prazo de anistia a fim de normalizar a situacdo de alguns imdveis.

Em 2012, o campus Muzambinho adquiriu imdvel de 6 hectares por R$ 140.000,00. Como o
imovel estd em inventario de heranca, no momento foi passada uma Escritura Publica de Cesséo de
Direitos Hereditarios para IFSULDEMINAS, campus Muzambinho. Espera-se passar a escritura
definitiva em 2013, e entdo atualizar devidamente o Spiunet.

Ainda em 2012, o campus Muzambinho recebeu por doacdo da Superintendéncia do Patrimonio
da Unido o imével “Fazenda S&o Sebastido”, em Guaxupé-MG. Como a documentagdo chegou apenas em
28 de dezembro de 2012, ndo houve tempo de inclui-lo no Spiunet como imovel adquirido em 2012.

O campus Passos compde seu patriménio imobiliario com trés imdveis. Um desses imdveis, que ja
estd registrado no Spiunet, recebeu os prédios da sede oficial e neles ja trabalham servidores técnico-
administrativos. Outro imdvel foi recebido por doagdo do Municipio de Passos, e até 0 momento ndo
possui nenhuma benfeitoria. O terceiro imovel foi adquirido em 2012, possui alguma area construida,
porém precisa de reforma que viabilizem seu aproveitamento. Esses dois imoveis ainda ndo estdo
registrados no Spiunet porque suas escrituras ainda ndo completaram o tramite registral.

O campus Pogos de Caldas ndo possui patriménio imobiliario no Spiunet. Sua unidade de ensino
(prédio administrativo, laboratorios, salas de aula e biblioteca) funciona em edificagdes cujo uso foi
cedido pela Prefeitura Municipal de Pocos de Caldas por um periodo de 20 anos (prorrogaveis por outros
20 anos).

O Municipio de Pocos de Caldas, em 27 de junho de 2012, doou um terreno ao IFSULDEMINAS
para a construcdo da sede do cdmpus na cidade. A escritura aguarda o fim do tramite de registro, e por
isso 0 imovel ainda ndo consta do Spiunet.

O campus Pouso Alegre possui um terreno no bairro Aeroporto, em Pouso Alegre, no qual esta em
construcdo a sua sede. Enquanto a obra ndo termina, o cdmpus Pouso Alegre funciona em salas cedidas
por escolas municipais. O setor administrativo, duas salas de aulas e os laboratorios de informaética
operam em um prédio alugado.

A Reitoria opera em dois prédios alugados no municipio de Pouso Alegre. Sua sede esta em
construcdo em terreno doado pela Uni&o, mas ainda néo registrado no Spiunet.
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Capitulo 8 Gestao de tecnologia da
informacao e do conhecimento

8.1 Finalidade e competéncias Diretoria de Gestao da Tecnologia da

Informacgao

A Diretoria de Gestdo da Tecnologia da Informagdo orienta e coordena a informatizacdo do
IFSULDEMINAS atraves de acdes em tecnologia da informacéo.
Sao suas atribuicoes:
* Planejar e viabilizar o desenvolvimento dos projetos relacionados ao planejamento Institucional de
tecnologia da informacao;
« Identificar novas necessidades de tecnologia da informacao e projetar solugdes;
* Propor politicas de seguranga da informagéo e comunicacao;
« Gerenciar investimentos e recursos de tecnologia da informacao;
* Gerenciar pessoas e recursos tecnoldgicos de Tecnologia da Informacgdo no &mbito da Reitoria;
* Propor a contratacéo e gerenciar a qualidade de servigos de tecnologia;
* Avaliar riscos nos projetos de tecnologia da informacéo;
* Pronunciar-se sobre servicos e equipamentos de tecnologia da informacéo;
» Manter intercambio com os demais Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia;
« Definir politicas e diretrizes de tecnologia da informacao.

8.2 Organograma funcional

O Regimento Interno do IFSULDEMINAS prevé a Diretoria de Gestdo de Tecnologia da
Informacdo como uma diretoria sistémica conectada ao Gabinete e composta por duas coordenacdes:
Coordenagéo de infraestrutura e redes e Coordenacéo de sistemas.

O cotidiano profissional atualizou esse desenho funcional. A Diretoria de Gestdo da Tecnologia da
Informac&o ramificou-se nos cdmpus através de Nucleos de Tecnologia da Informacéo (existe um Nucleo
por campus) e subdividiu sua funcdo em quatro areas:

» Governanca: responsavel pela gestdo da Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacdo. Define os
objetivos do setor e as estratégias de interacdo da area de tecnologia da informagdo com as demais
unidades e areas de negécios do IFSULDEMINAS.

» Desenvolvimento de Sistemas: desenvolve sistemas e solucbes para atender as demandas das pro-
reitorias e dos campus.

« Infraestrutura e Redes: providencia a infraestrutura telemética do IFSULDEMINAS.

e Suporte e Servigos: presta suporte aos usudrios dos servicos de tecnologia da informagdo do
IFSULDEMINAS.

8.3 Macroprocessos de tecnologia da informacao

A Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacdo cria meios eletronicos para que setores
finalisticos do IFSULDEMINAS desempenhem suas tarefas. A identidade dessa diretoria € como
atividade meio. A gestdo dos macroprocessos de tecnologia da informacéo cuida do alinhamento entre 0s
servigos de tecnologia da informacdo e os propositos de areas fins como ensino, pesquisa e extensao,
além de demanda de outras atividades de apoio, como execucgao orcamentaria.

Apresentamos a seguir 0s macroprocessos de tecnologia da informacao e respectivos projetos.
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Gestao e Governanga de tecnologia da informagao
Busca alinhar a tecnologia da informacgdo com os objetivos institucionais.
Projetos
* Definicéo, Estruturacdo e Implantacdo do Comité de Tecnologia da Informacéo
* Definigéo do processo de aquisi¢ao de bens e servigos de tecnologia da informagéo

Desenvolvimento e Implantagdo de Sistemas e Aplicagoes

Desenvolve e implanta sistemas.
Projetos
« Desenvolvimento de software para gestdo de projetos;
* Inicio do desenvolvimento do sistema para gestao da assisténcia estudantil;
* Inicio do desenvolvimento do sistema para controle de requisi¢do de compras;
« Instalacéo, com apoio do IFAL (Instituto Federal de Alagoas), de um sistema de gestdo orgcamentaria;
* Instalag&o e inicio do processo de implantacdo do Sistema SUAP (Sistema Unificado de Administracdo
Publica) através de parceria entre 0 FORTI (Forum dos Diretores de Tecnologia da Informacéo, que
funciona como grupo de assessoramento em tecnologia da informacdo e comunicagdo do Conselho
Nacional das InstituicGes da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica) e o IFRN
(Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte). O Sistema SUAP
(Sistema Unificado de Administracdo Pablica) possui modulos para gestao institucional,
* Viabilizacéo de treinamento para novos servidores na utilizacdo do Gnuteca nas bibliotecas (um sistema
de gestdo de acervo bibliotecario);
» Adequag0es e correg¢des no sistema de gerenciamento Normativa Docente;
* Implantacdo de sistema de inscricdo e Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning
Environment) para a OBAP (Olimpiada Brasileira de Agropecuéria).

Manutenc¢ao da Infraestrutura necessdria para a Instituicao
Mantém a infraestrutura de rede e internet.
Projetos
* Implantacdo do processo de autenticacao através de usuério e senha de acesso a internet na Reitoria;
» Aumento do link da Reitoria, abrindo a possibilidade de hospedar mais servicos de forma centralizada
na estrutura da Reitoria;
* Implantagéo de estrutura de laboratdrio em polos e nas novas unidades do IFSULDEMINAS.

Suporte Técnico aos processos de negodcio da Instituicao

Prestar suporte técnico aos Usuarios.
Projetos
» Implantacdo de sistema de gerenciamento de chamados, possibilitando organizar os chamados por
prioridades e por areas na Reitoria e outras unidades. O sistema permite estudar dos problemas
enfrentados pelos usuarios;
* Alocagéo de profissionais para este atendimento.

Gerenciamento do processo de aquisicao de bens e servigos de tecnologia da informacgao

Gerencia as aquisic¢oes de bens e servigos de tecnologia da informacéo.
Projetos
* Aplicacédo dos conceitos definidos pela Instrucdo Normativa 4, de 12 de Novembro de 2010, em todas as
compras que se enquadram nos requisitos da mesma;
» Definicdo de um processo unico — e planejado na Reitoria — de aquisi¢Oes de bens e servigos para todas
as unidades;
» Alocagdo de um profissional por tempo integral para gerenciar as aquisi¢cOes de bens e servigos de
tecnologia da informacao.
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8.4 Parcerias

A maioria dos trabalhos em tecnologia da informacdo foi realizada através de contratacOes.
Mesmo assim, algumas parcerias se destacaram por viabilizar o aperfeicoamento da area.

Rede Nacional de Pesquisa

Através de acordo firmado nos niveis superiores da rede educacional, a Rede Nacional de
Pesquisa forneceu conexdo de internet para os cdmpus Inconfidentes, Machado e Muzambinho em 2012
(Tabela 23).

Tabela 29. Links de internet fornecidos pela Rede Nacional de Pesquisa.

Céampus Link de Internet
Inconfidentes 4 Mbps

Machado 6 Mbps
Muzambinho 4 Mbps

Escola Superior de Redes

O Plano Anual de Capacitagdo de 2011 firmado com o FORTI (Férum dos Gestores de
Tecnologia da Informacéo) viabilizou a capacitagcdo de profissionais de tecnologia da informacéo do
IFSULDEMINAS (Tabela 24).

Tabela 30. Treinamento de funcionarios do IFSULDEMINAS na Escola Superior de Redes

Curso Quant. |Unidades Atendidas (quantidade de
profissionais)

Governanca de Tl 1 Muzambinho (1);

Gerenciamento de Servicos de TI 2 Machado (1); Muzambinho (1)

ITIL — Information Technology Infrastructure Library 2 Machado (1); Muzambinho (1)

Gestédo de Riscos de TI — NBR 27005 1 Machado (1);

Planejamento e Contratacdo de Servicos de Tl 1 Reitoria (1);

Geréncia de Redes de Computadores 1 Machado (1);

Gestdo da Seguranca da Informacdo - NBR 27001 e 1 Inconfidentes (1);

NBR 27002

Gerenciamento de Projetos de Tl 2 Inconfidentes (1); Muzambinho (1)

Fundamentos de Governanga de Tl 1 Muzambinho (1);

Tecnologia em Redes sem Fio 1 Inconfidentes (1);

Servigo Fone@RNP 2 Reitoria (2);

Roteamento Avancado 1 Passos (1);

Total de Capacitacdes 16

Telebras
O Projeto Veredas dessa empresa interligou o campus Pocos de Caldas com a Rede Nacional de
Pesquisa (RNP) através do Ponto de Presenca em Minas Gerais (POP-MG).
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IFAL (Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas)

A area orcamentaria do IFAL, através contatos telefénicos e disponibilizacdo ou
compartilhamento de software, apoiou a implantacdo do Sistema de Acompanhamento da Execucéo
Orcamentaria (SAEO).

IFRN (Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte)

A parceria entre o FORTI (Forum dos Gestores de Tecnologia da Informacdo) e o IFRN
proporcionou apoio & instalacdo do Sistema SUAP (Sistema Unificado de Administracdo Publica), que
substituira o sistema SIGA-ADM no IFSULDEMINAS.

8.5 Planejamento das Acoes

Em 2012, a Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacdo executou seu trabalho em
consonancia com objetivos institucionais derivados dos seguintes documentos:
* Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSULDEMINAS;
* Instrucdo Normativa N° 04 de 12 de Novembro de 2010;
» Estratégia Geral de Tecnologia da Informagdo 2011-2012;
* Plano Plurianual 2012-2015
As Tabelas 31 e 32 mostram o planejamento e as estratégias definidos para 2012.
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Tabela 31. Objetivos estratégicos da Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacéo

Objetivo Macro

Objetivo de tecnologia da
informacéo

Descricao

Plano de Desenvolvimento Institucional (2009-
2013). Objetivos:

- Ministrar cursos de formacdo inicial e
continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a
especializacdo e a atualizacdo de profissionais,
em todos os niveis de escolaridade, nas areas
da educacéo profissional e tecnologica;

- Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de solugdes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a
comunidade;

- Ministrar cursos em nivel de educacéao
superior;

- Ofertar educacdo profissional e tecnoldgica,
como processo educativo e investigativo, em
todos os seus niveis e modalidades, sobretudo
educacdo profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados,
para os concluintes do ensino fundamental e
para o publico da educacéo de jovens e
adultos; reafirmando a verticalizagdo como um
dos principios da instituicéo;

- Aprimorar Infraestrutura
de Tl

- Aprimorar Gestdo de
Pessoas

Criar novas estruturas e melhorar a estrutura
atual de TI tanto em nivel de Hardware como
Software de modo que exista condicBes para o
correto funcionamento de todos o0s processos de
negocio do IFSULDEMINAS.

Plano Plurianual 2012-2015. Objetivo 0606:
Aperfeicoar a gestdo de pessoas na
administracdo publica federal, orientada por
competéncias e pela democratizagdo das
relacGes de trabalho para aumentar a
capacidade do governo.

- Aprimorar Gestdo de
Pessoas

Desenvolvimento de a¢Ges que visem melhorar
a capacidade do Corpo de Tl do Instituto e
melhorar o nivel de integracao e interacdo dos
servidores desta area.

Plano Plurianual 2012-2015. Objetivo 0579 —
Fortalecer a governanga e ampliar a capacidade
institucional da administracdo publica, visando
a melhor organizacéo e funcionamento do
estado

- Aperfeicoar a governanga
de Tl

- Aprimorar Gestdo de
Pessoas

Desenvolvimento de a¢Ges que visem a melhora
da capacidade de controle gerencial de Tl
focando basicamente na mudanca de visdo do
grupo de TI de Local para Institucional. Outro
ponto abordado é a melhoria dos processos de
compras seguindo as premissas apresentadas
pela Instrucdo Normativa 04 de 2010.

Plano Plurianual 2012-2015. Objetivo 0607 —
Aperfeicoar o processo de alocacao e de gestao
dos recursos publicos mediante o
fortalecimento e a integracéo das fungdes de
planejamento, orgamento, execugéo,
monitoramento, avaliagdo e controle de
politicas publicas.

- Aperfeicoar governanga
de Tl

Desenvolvimento de a¢Ges que visem a melhor
organizacdo e execucdo do processo de
aquisicdo de bens e servicos de Tl com base na
IN 04 de 2010.
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Tabela 32. Estratégias

Acoes Definidas

Metas a Cumprir

Objetivo de Tl Atendidos

- Capacitagdo corpo técnico de TI;

- Criacdo de Listas de e-mail para melhora
comunicacao entre todo o corpo de TI;

- Organizacdo e execucdo do 2° Encontro
dos Servidores Técnicos em Tl do
IFSULDEMINAS;

1 - Aumentar a capacidade técnico do corpo
de TI através de Treinamento;

2 - Melhorar a interacdo e a integracdo entre
a equipe de Tl do IFSULDEMINAS

- Aprimorar Gestdo de Pessoas

- Criacéo, através da portaria 98, do Comité
de Tecnologia da Informacéo;

- Iniciamos o processo de mapeamento dos
processos de patriménio;

- Definicdo de um processo de compras
Unico no IFSULDEMINAS;

- Treinamento na area de Contratacdo de
Bens e Servicgos de TI.

3 - Implementar acBes de gestdo de Tl com
foco Institucional

4 - Melhorar a capacidade e qualidade no
processo de aquisicdo de Bens e Servicos de
TI

- Aperfeicoar a governanca de Tl
- Aprimorar Gestéo de Pessoas

- Aquisicdo de equipamentos de
infraestrutura para suportar Projetos de
extensdo, Pesquisa e Ensino no
IFSULDEMINAS.

- Treinamento na area de Contratagdo de
Bens e Servigos de TI.

- Desenvolvimento do GPPEX;

- Instalacdo do Sistema SUAP;

- Implantacdo do Sistema de Gestédo
orcamentaria;

- Finalizagdo de Implantagdo do sistema de
Bibliotecas GNUTECA,

- Adequacdo do sistema de Normativa
docente para as novas necessidades;

- Implantacéo de sistema de inscricdes e
apoio na implantagdo e gerenciamento do
Moodle ambos para a OBAP;

5 - Estruturagdo e montagem de
infraestrutura necessaria para atividades
pedagdgicas nos campus;

4 - Melhorar a capacidade e qualidade no
processo de aquisicdo de Bens e Servicos de
TI

7 - Desenvolver e Implementar novos
sistemas para suportar 0s processos de
negocios do IFSULDEMINAS

- Aprimorar Infraestrutura de Tl
- Aprimorar Gestdo de Pessoas

- Estruturacdo da Infraestrutura de Rede dos
Campus;

- Aquisicdo de Link de Internet para os
campus de Passos, Poco de Caldas e Pouso
Alegre;

- Aquisicdo em conjunto de bens e Servigos
para os Campus de Passos, Pogos de Caldas
e Pouso Alegre, para Reitoria e para 0s
polos da Regi&o do Circuito das Aguas;

5 - Estruturagdo e montagem de
infraestrutura necessaria para atividades
pedagdgicas nos campus;

4 - Melhorar a capacidade e qualidade no
processo de aquisicdo de Bens e Servicos de
TI

- Aperfeicoar a governanca de Tl
- Aprimorar Infraestrutura de Tl

- Montagem de infraestrutura de
Laboratérios de Informatica nas cidades de
Itanhandu, Cambuquira, Caxambu, So
Lourenco e Trés Corac0es;

- Estruturacdo da Infraestrutura de Rede dos
Campus;

- Aquisicdo de Link de Internet para os
campus de Passos, Poco de Caldas e Pouso
Alegre;

- Aquisicdo em conjunto de bens e Servigos
para os CAmpus de Passos, Pogos de Caldas
e Pouso Alegre, para Reitoria e para 0s
polos da Regi&o do Circuito das Aguas;

5 - Estruturagdo e montagem de
infraestrutura necessaria para atividades
pedagdgicas nos campus;

4 - Melhorar a capacidade e qualidade no
processo de aquisicdo de Bens e Servicos de
TI

- Aperfeicoar a governanca de Tl
- Aprimorar Infraestrutura de Tl
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8.6 Execug¢ao do plano de metas ou de a¢oes

O trabalho para 2012 focou trés agoes:

» Governanca de tecnologia da informacéo;
* Gestéo de pessoas;
» Aprimoramento da Infraestrutura atual.

A capacitacdo dos funcionarios em tecnologia da informagdo motivou agdes como criacdo de
listas de e-mails para troca de experiéncias, aplicacdo das orientacdes da Instrucdo Normativa 4, de 12 de
Novembro de 2010, na aquisi¢do de bens e servigos e 0 2° Encontro dos Profissionais de Tecnologia da
Informacéo do IFSULDEMINAS.

Na &rea de governanca de tecnologia da informacgdo, destacamos o recomeco do Comité de
Tecnologia da Informacéo e seu inicio de trabalho (o mesmo ja estava instituido, mas apenas em 2012
comecou a gerar resultados como um cronograma de aquisicdo de bens e servigos de tecnologia da
informacdo para 2013). Outras a¢fes de governanca focaram na adequacdo dos campus novos e do Polo
Avancado Circuito das Aguas.

Na area de infraestrutura, destacamos a implantacao dos laboratorios de informatica em Itanhandu,
Cambuquira, S&o Lourenco, Caxambu e Trés Corag0es, cidades que integram a rede do Polo Avancado
Circuito das Aguas.

Na &rea de desenvolvimento e implantacdo de sistemas, diversos sistemas foram adequados,
desenvolvidos ou melhorados. Ainda estdo aquém da demanda institucional, mas representam passo
importante na informatizagdo do IFSULDEMINAS.

Diversos itens menores foram concluidos e geraram resultados, mas os citados anteriormente
foram os mais impactantes, pois atingiram positivamente os processos finalisticos do IFSULDEMINAS.

Em 2012, os resultados mais importantes foram a melhora dos processos de gestdo de tecnologia
da informacdo; o entrosamento entre o Departamento de Gestdo de Tecnologia da Informacdo, as
Diretorias-gerais dos campus e as pro-reitorias.

O Departamento de Gestdo de Tecnologia da Informacdo planeja ampliar seu quadro de pessoal
em 2013. Essa medida liberara o Diretor de Tecnologia da Informacao de tarefas operacionais e entdo ele
podera dedicar-se mais a governanca.

8.7 Indicadores

Os indicadores, segundo a Estratégia Geral de Tecnologia da Informacdo 2011-2012, séo
instrumentos de gestdo essenciais para monitorar os resultados das organizac¢fes. Os indicadores servem
para acompanhar objetivos, identificar avancos, implementar melhoras e corrigir problemas.

A definicdo dos indicadores, na area de tecnologia da informagdo como em outras, é de extrema
complexidade. Indicadores mal definidos podem acarretar desperdicio da energia empregada em aplica-
los, além de fornecerem uma leitura incorreta dos resultados. Dessa forma, consideram-se validos apenas
indicadores bem feitos e relacionados a metas institucionais.

Essa complexidade inviabilizou a defini¢do de indicadores de tecnologia da informacéo no inicio
de 2012. Resultados, ao longo do ano, certamente foram alcancados, mas a auséncia de indicadores
impossibilita afirmar o nivel de acerto desses resultados.

Resultados alcancados

* Definigdo e implantacdo do processo de baixas de GRU (Guia de Recolhimento da Uni&o) para os
processos seletivos de ingressos no IFSULDEMINAS;

» Lancamento da pagina da Diretoria de Gestdo da Tecnologia da Informacdo para divulgacdo dos
trabalhos executados;

* Implantag&o de listas de e-mails para grupos de trabalho de tecnologia da informacéo (por exemplo: lista
de discussdo dos profissionais das bibliotecas a respeito da GNUTeca, a lista de discussdo do Comité de
Tecnologia da Informacdo e a Lista dos Profissionais de Tecnologia da Informacéo);
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« Interligacéo, através de conexao wireless, entre os prédios principal e anexo da Reitoria;

» Montagem de infraestrutura tecnolégica para os setores deslocados para o prédio anexo da Reitoria;

» Lancamento da Pagina do Comité de Tecnologia da Informacdo para divulgar trabalhos e documentos
gerados pelo comité;

» Capacitacdo de membros do corpo técnico de tecnologia da informacdo na Escola Superior de Redes;

* Inicio do processo de integracdo do IFSULDEMINAS ao Projeto Fone@RNP através de treinamento de
dois técnicos da Reitoria, 0s quais implantardo o servico em 2013. O projeto tem como objetivo reduzir
custos telefonicos através da interligacdo das Reitorias dos Institutos Federais por meio de VOIP (Voice
over Internet Protocol);

» Habilitagdo do acesso ao portal de periddicos da CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior) pelo IFSULDEMINAS;

* Implantagdo do novo ambiente para execucdo da OBAP (Olimpiada Brasileira de Agropecuéria). Esse
projeto teve como objetivo reestruturar o site do evento e implantar um novo ambiente on-line para as
etapas on-line da competicao;

 Implantacdo de ambiente para disponibilizacdo de documentos referentes a compras e licitagcdes no site
da Reitoria;

* Implantagédo do Sistema de Ponto Biomeétrico na sede da Reitoria do IFSULDEMINAS;

* Finalizacdo do processo de contratagéo de link para os cdmpus novos;

» Melhoria do servico de DNS (Domain Name System) da Reitoria através da reestruturacdo das
configuracOes, 0 que permitiu que os sites permanecam on-line mesmo com a desconexdo de uma das
unidades;

* Definicdo de processo de célculo da depreciacdo patrimonial do IFSULDEMINAS atraveés de um
modulo do SIGA-ADM,;

* Definicéo do processo de geracdo e acompanhamento do Relatorio de Movimentacdo de Almoxarifado;
* Criacéo do Grupo de Trabalho para Implantacdo do Sistema de Vestibular Unificado;

» Centralizagdo do processo de inscricdo de vestibular através de sistema Unico na Reitoria do
IFSULDEMINAS;

» Aumento do link de acesso a internet da Reitoria de 4 Mbps para 32 Mbps divididos em duas conexdes
de 16 Mbps cada em provedores diferentes;

* Inicio do desenvolvimento do sistema de gestdo de compras do IFSULDEMINAS;

» Compra de equipamentos e contratacdo de servicos para a implantacdo das Salas do INEP (Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) nos campus Inconfidentes, Machado e
Muzambinho;

* Montagem de infraestrutura para assegurar a autonomia da Reitoria nos processos de gravacdo e
armazenagem das provas praticas de concursos para professores (a aquisi¢do de cinco cameras completas
com bolsas, tripé e camera; 15 cartdes de memoria; duas unidades de armazenagem de dados do tipo HD
externo);s Aquisicdo de 300 netbooks para os alunos dos cursos de educagéo a distancia;

» Montagem de estrutura para cursos de Formacao Inicial e Continuada (coordenados pela Pro-Reitoria de
Extensdo em parceria com 0S campus);

« Montagem de infraestrutura de impress&o para a Reitoria e os Polos do Circuito das Aguas;

» Ampliacdo do numero de ramais na reitoria do IFSULDEMINAS;

* Implantagéo de sistema de gerenciamento de chamados (um tipo de help desk).
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Quadro 39. Gestdo da tecnologia da informagéo do IFSULDEMINAS

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governanga corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Instituicao:

2 | Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estad em vigor.*

1 | Monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.*

3 | Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de TI.*

2 | Aprovou e publicou a definigéo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a gestéo
€ a0 Uso corporativos de TI.*

2 | Aprovou e publicou as diretrizes para a formulacdo sistematica de planos para gestao e uso corporativos de Tl, com foco
na obtencdo de resultados de negdcio institucional.*

1 | Aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negécio esta exposto.*

2 | Aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranga da informacdo corporativa.*

1 | Aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de T junto as unidades usuarias em termos de
resultado de negdcio institucional.*

1 | Aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestéo e do uso de T aos requisitos legais,
regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicao.*

3 | Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisGes relativas a gestdo e ao uso corporativos de T1.*

3 | Designou representantes de todas as areas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TI1.*

3 | Monitora regularmente o funcionamento do Comité de T1.*

2. Em relagéo ao desempenho institucional da gestéo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracdo da instituicao:

2 | Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de T1.*

1 | Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de T1.*

2 | Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.*

1 | Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.*

1 | Estabeleceu os mecanismos de gestéo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de T1.*

1 | Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negécio e a eficacia

dos respectivos controles.*

1 | Os indicadores e metas de T1 sdo monitorados.*
1 | Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacao e toma decisoes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.*
1 | Nenhuma das opc¢es anteriores descreve a situacdo desta institui¢do.*
3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa
da propria instituicao:

Auditoria de governanga de T1.***

Auditoria de sistemas de informacdo.***

Auditoria de seguranc¢a da informagao.***

Auditoria de contratos de T1.***

Auditoria de dados.***

Outra(s). Qual(is)? -

X

Né&o foi realizada auditoria de T1 de iniciativa da propria instituicdo em 2012, ***

4,

Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo) ou instrumento congénere:

X | Ainstituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.***
A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.*
A elaboracdo do PDTI conta com a participacdo das areas de negocio.™
A elaboraco do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.*
X | O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.*

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).*

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituigao.***

O PDTI vincula as ages (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negocio.*

O PDTI vincula as a¢6es de T1 a indicadores e metas de servigos ao cidaddo.*

O PDTI relaciona as acdes de T priorizadas € as vincula ao orcamento de TI.*

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:
*k*x
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5. Em relacdo a gestdo de informacao e conhecimento para o negdcio:

2 | Os principais processos de negocio da instituicdo foram identificados e mapeados.*

2 | Hasistemas de informagao que dao suporte aos principais processos de negocio da instituigdo.™

1 | Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negécio, formalmente designado para cada sistema de informagao que
da suporte ao respectivo processo de neg6cio.*

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacao, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os

seguintes processos corporativos:

1 | Inventario dos ativos de informagédo (dados, hardware, software e instalagdes).*

1 | Classificagdo da informacédo para o negécio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).*

1 | Andlise dos riscos aos quais a informacao critica para o negocio esta submetida, considerando os objetivos de

disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.*

1 | Gestdo dos incidentes de seguranga da informagdo.*

7. Em relacgéo as contratacOes de servigos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

4 | Séo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.**

4 | Nos autos sdo explicitadas as necessidades de negécio que se pretende atender com a contratagdo.**

4 | Sdo adotadas métricas objetivas para mensuragao de resultados do contrato.**

4 | Os pagamentos sdo feitos em fungdo da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.**

4 | No caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes estabelecidos
em
contrato.**

4 | No caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos

contratuais
(protocolo e artefatos).**

8. Em relagéo a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opg¢des abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo sera publicada.***

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituigdo, a Carta de Servicos ao Cidadao sera publicada.***

A instituicdo a publicara em 2013, sem incluir servigos mediados por Tl (e-Gov).***

A instituicdo a publicara em 2013 e incluira servi¢cos mediados por T1 (e-Gov).***

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).***

A instituicdo ja a publicou e incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).***

9. Dos servigos gue a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.***

Entre 41 e 60%.***

Acima de 60%.***

X

N&o oferece servicos de governo eletrdnico (e-Gov).***

Comentarios

Os profissionais de tecnologia da informacdo do IFSULDEMINAS apontaram imprecisdes nesse questionario. Procuramos
soluciona-las através de uma nova escala de 1 a 4 (a escala de qualidade) e de instru¢des pormenorizadas (veja adiante).

Legenda

* Notas atribuidas conforme escala de qualidade.
** Notas atribuidas conforme escala de frequéncia.
*** Assinalada apenas uma das alternativas.

Com relagdo a questdo 8: o IFSULDEMINAS trabalha nos processos de elaboragdo e Oficializacdo do Plano de
Desenvolvimento de Tecnologia da Informag&o e da POSIC (Plano de Diretor de Tecnologia da Informag&o (PDTI) e da
Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo) conforme previsto para 2012. Mas diversas dificuldades obrigaram a
adiar diversas acdes para o primeiro semestre de 2013. Dessa forma, existe o risco de ndo conseguirmos divulgar a carta de
servicos em 2013,

Instrugdes detalhadas para o questiondrio do Quadro 39 Gestao da tecnologia da informagdo do
IFSULDEMINAS

Os profissionais de tecnologia da informagédo do IFSULDEMINAS apontaram imprecisdes no

modelo de questionario do Tribunal de Contas da Unido (o quadro A.8.1 da Portaria 150/2012).
Procuramos soluciona-las através de uma nova escala de 1 a 4 (a escala de qualidade) e de instrugdes
pormenorizadas.
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Usamos as seguintes escalas para responder:
Escala 1 a 4 como indicador de qualidade
(1) Fraco: a acao esta aqguém do padrédo de qualidade.
(2) Razoavel: a acdo se aproxima em alguns pontos do padrdo de qualidade, mas ndo chega a atingi-lo.
(3) Bom: a agéo atinge o patamar de qualidade, mas ainda pode ganhar consisténcia.
(4) Excelente: a agdo atinge o patamar de qualidade de forma consistente.

Escala 1 a 4 como indicador de frequéncia

(1) nunca: significa que a afirmativa ¢ integralmente NAO aplicada ao contexto do IFSULDEMINAS.
(2) as vezes: significa que a afirmativa vez ou outra é aplicada ao contexto do IFSULDEMINAS.

(3) usualmente: significa que a afirmativa é aplicada ao contexto do IFSULDEMINAS com frequéncia.
(4) sempre: significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto do IFSULDEMINAS.

Assinale apenas uma alternativas
Dentre algumas alternativas do bloco 4.
Dentre as alternativas dos blocos 3, 8 e 9.

Bloco 1. Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Instituicao
Use os indicadores de 1 a 4 indicando a qualidade das acGes. Por exemplo, no primeiro item, a
Alta Administracdo pode até ter aprovado um plano estratégico, mas talvez esse plano ndo seja bom o
suficiente, ou talvez ndo haja interesse em aplica-lo. A combinacdo de um plano adequado com uma
execucao sistematica mereceria 4.
A Alta Administracdo pode, ainda, ter designado um comité de TI, mas pode recusar-se a acatar
seus conselhos. 1sso pode ser um 3 (temos um comité, sé falta ele ganhar voz de fato).

Bloco 2. Em relagdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de TI, a Alta
Administracéo da instituicdo

Use escala de 1 a 4. Os indicadores e as metas de Tl podem até ser monitorados, mas as vezes
podem ser imprecisos.

A Ultima opgdo equivale a marcar com 1 todas as demais op¢des do bloco 2. Assinale-a com 4 se
esse for o caso. Se alguma das opcdes anteriores receber 2 ou mais, assinale a ultima opg¢do com 1.

Bloco 3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal
em 2012, por iniciativa da propria instituicdo
N&o use a escala de 1 a 4. Apenas assinale com "X" as auditorias realizadas.

Bloco 4. Em relagdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo) ou
instrumento congénere

Na&o use a escala de 1 a 4. Apenas assinale com "X" as medidas realizadas.

Use escala de 1 a 4 em algumas alternativas; em outras, assinale ou responda.

Bloco 5. Em relacéo a gesté@o de informacéo e conhecimento para o negocio

Use escala de 1 a 4 indicando a qualidade das a¢Ges. O mapeamento de processos pode ser
excelente; o suporte prestado pelos sistemas de informacdo podem superar as expectativas; pode haver
designacdo irregular de gestores para as principais areas do negocio.

Bloco 6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informagdo, a instituicdo implementou formalmente
(aprovou e publicou) os seguintes processos corporativos

Use escala de 1 a 4 indicando a qualidade das ac¢des. 1 = a instituicdo ndo faz nada a respeito. 4 = a
medida da instituicdo € exemplar.
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Bloco 7. Em relagdo as contratacGes de servicos de T
Utilize a escala de 1 a 4 como indicadores de frequéncia (nunca, as vezes, etc.).

Bloco 8. Em relacéo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009):
Assinale apenas uma das opgOes abaixo.

Bloco 9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?
Assinale apenas uma das op¢oes abaixo.

8.8 Analise da gestao da tecnologia da informacgao

Diversas atividades foram realizadas em 2012, mas a escassez cronica de mdo de obra no
IFSULDEMINAS, aliada a deficiéncias da estrutura fisica (sobretudo dos campus novos e do Polo
Avancado Circuito das Aguas), levou a equipe de tecnologia da informago a concentrar-se em atividades
operacionais de implantacdo, manutencao e suporte. Os gerentes de tecnologia da informacéo tiveram o
tempo quase que inteiramente tomado em atividades operacionais, e isso inviabilizou que planejassem as
acOes com o devido grau de detalhamento e abrangéncia.

Novos cddigos de vagas foram disponibilizados para a &rea de tecnologia da informag&o no final
de 2012. Esses cdodigos permitirdo a contratagdo de novos servidores. Essa medida reduziu o risco de
trabalharmos 2013 com um planejamento tdo precario quanto o de 2012. Os profissionais de tecnologia
da informacéo provavelmente poderdo desempenhar tarefas rotineiras com maior aproveitamento.
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Capitulo 9. Gestao do uso dos recursos

renovaveis e sustentabilidade ambiental

Quadro 40. Gestdo ambiental e licitagdes sustentaveis IFSULDEMINAS

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo
Licitacdes Sustentaveis 1 |2 |3 |4 |5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em

consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacéo e descarte dos produtos e matérias X
primas.

Se houver concordancia com a afirmacao acima, quais os critérios de sustentabilidade que foram

aplicados?

Resposta: Os setores de licitacdo do IFSULDEMINAS incluem clausulas de responsabilidade

ambiental nos editais de licitacdo. Por exemplo: “No que couber, os servicos deverdo ser executados

de forma a estar inseridos num conceito sistémico de sustentabilidade, ou seja, a prioridade é a

utilizacdo de solugdes e técnicas sustentaveis, ecologicamente corretas, sempre que esse uso for

justificado pela pertinéncia dos tipos de material e equipamentos ao contexto da regido que eles estdo

inseridos, de acordo com a Instru¢gdo Normativa MPOG 1/2010”.

2. Em uma andlise das aquisi¢Ges dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela

unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetido X
reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte ndo

poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza X
biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de

certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como critério X
avaliativo ou mesmo condicdo na aquisi¢do de produtos e servicos.

« Se houver concordancia com a afirmacg&o acima, qual certificacdo ambiental tem sido considerada

nesses processos?

Resposta: O IFSULDEMINAS exige as certificagdes Selo Procel (para aparelhos eletrodomésticos) e

certificacdo ambiental (para moveis de madeira). Contudo, essa exigéncia recebe contestagdo dos

licitantes, que alegam que certificagdes ambientais comprometem a competitividade, e muitas vezes o

pregoeiro é obrigado a acatar o recurso.

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor consumo de

energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas). X
« Se houver concordancia com a afirmagéo acima, qual o impacto da aquisicdo desses produtos sobre

0 consumo de agua e energia?

Resposta: O IFSULDEMINA, privilegia a aquisi¢do de produtos com menor consumo de energia, tais

quais lampadas fluorescentes e eletrodomésticos com Selo Procel. Ndo ha, entretanto, como medir o

impacto disso.

6. No Gltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). | | X |
« Se houver concordancia com a afirmagéo acima, quais foram os produtos adquiridos?

Resposta: Papel reciclado.

7. No Gltimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos poluentes

ou que utilizam combustiveis alternativos. X
« Se houver concordancia com a afirmacéo acima, este critério especifico utilizado foi incluido no

procedimento licitatorio? . x
Resposta: As aquisi¢des de veiculos em 2012 privilegiaram modelos bicombustiveis de baixo Sim('x) | Nao( )
consumo.

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, reciclagem ou

reabastecimento (refil e/ou recarga). X

« Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada nos
procedimentos licitatorios?

Resposta:

O IFSULDEMINAS privilegia produtos reciclaveis ou recarregaveis (toners, materiais para
fotocopiadora, cartuchos de impressos, pinceis para quadros brancos, etc.). O edital de contratacdo de
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacdo

LicitagOes Sustentaveis

1 |2 |3 [4 |5

empresa prestadora de servigos de fotocOpia exige expressamente: “Respeitar e fazer cumprir a
legislagdo de protecdo ao meio ambiente, previstas nas normas regulamentadoras pertinentes.
Realizar a separagdo dos residuos reciclaveis oriundos da prestacdo dos servigcos em parceria com o
Contratante, observados os dispositivos legais e de acordo com o Decreto 5.940/06 e IN/MARE n°
6/1995. Cumprir as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas sobre residuos sélidos. Cumprir diretrizes relativas a gestdo integrada e ao gerenciamento
de residuos solidos, obedecendo aos parametros estabelecidos pela Lei n°® 12.305/10.

Fornecer equipamentos que ndo contenham substancias perigosas em concentracdo acima da
recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances), tais como mercurio
(Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cadmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres
difenil-polibromados (PBDES)”.

9. Para a aquisicao de bens e produtos séo levados em conta os aspectos de durabilidade e qualidade
de tais bens e produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servi¢os de engenharia, possuem
exigéncias que levem a economia da manutencéo e operacionalizacdo da edificacdo, a redugdo do
consumo de energia e 4gua e a utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto
ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagéo,
como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos altimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o
consumo de agua e energia elétrica.

« Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como se procedeu a essa campanha (palestras,
folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Resposta: Palestras, dicas semanais por e-mails, férum interno.

13. Nos altimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservagdo de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

« Se houver concordancia com a afirmag&o acima, como se procedeu a essa campanha (palestras,
folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Resposta: Palestra, dicas semanais, folders.

Consideracdes Gerais
N&o ha.

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,

porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da

uJ.

(4) Parcialmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém,

em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: Comité de Sustentabilidade
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Quadro 41. Consumo de papel, energia elétrica e agua

Adeséo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adeséo Resultados

N&o houve adesdo a programa.

Quantidade | valor (R$1,00)
Recurso Consumido Exercicios

2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel (resmas) 21.388,00 15.655,00 11.219,00 198.406,85 137.680,44 |102.579,25
Agua (m?) 16.500,64 18.153,39 17.925,48 107.508,52 95.675,77 | 99.385,77
Energia Elétrica (Kw/h) | 2.402.962,88 |2.167.342,56 |1.562.033,91  |997.601,98 753.766,37 |575.895,11

Total | 1.303.517,35 |987.122,58 |777.860,13

Fonte: Comité de Sustentabilidade (Reitoria, cdmpus Inconfidentes, Machado, Muzambinho e Pogos de Caldas).

Os dados do Quadro 41 refletem o consumo de papel, energia elétrica e agua da Reitoria e dos
campus Inconfidentes, Machado, Muzambinho e Pogos de Caldas nas seguintes proporgoes:

Papel
2012 — reitoria e todos os campus citados.

2011 — Reitoria e campus pré-existentes
2010 — cAmpus pre-existentes

Agua
2012: Reitoria, campus Inconfidentes e Pogos de Caldas
2010 e 2011 - Reitoria e Campus Inconfidentes.

Energia
2012: Reitoria, campus Inconfidentes, Machado, Muzambinho e Pocos de Caldas

2010 e 2011 - Reitoria e CAmpus pré-existentes.
9.1 Justificativas

Aquisi¢cao de papel

A aquisicdo e o consumo de papel cresceram entre 2010 e 2012, acompanhando a expansao do
IFSULDEMINAS. O ndmero de alunos sextuplicou no periodo. O nimero de funcionarios também
aumentou, embora em proporcdo menor que o de alunos. O consumo de papel em 2013 dependera do
ritmo da expansdo, da informatizagdo de rotinas administrativas e de politicas de consumo racional de

papel.

Aquisicao de Agua

O consumo de agua foi estavel entre 2010 e 2012. A expansdo teve pouco impacto nessa area
porque os cAmpus pré-existentes (Inconfidentes, Machado e Muzambinho) dispdem de fontes de &gua
como nascentes e poc¢os artesianos. Essas fontes atendem a demanda completa dos cdmpus Machado e
Muzambinho. As novas unidades, como a Reitoria e os cdmpus novos (Passos, Pocos de Caldas e Pouso
Algre) ainda sdo pequenas.
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Aquisi¢ao de Energia

O consumo de energia elétrica registrou estabilidade entre 2010 e 2012. Talvez porque o
IFSULDEMINAS ofertou a maioria das novas vagas em polos de rede. Os polos de rede ficam em
cidades diferentes das dos campus e tém seu consumo de energia elétrica custeado pelas respectivas
prefeituras. O aumento do numero de alunos, portanto, causa pouco impacto no consumo de energia dos
campus. Além disso, o cdmpus Muzambinho, que de fato expandiu sua estrutura fisica, possui uma usina
hidrelétrica que supre 30% de sua necessidade. Outra explicagdo pode ser que, como este relatdrio
apresenta o primeiro acompanhamento de consumo de energia pelo IFSULDMEINAS, as informacgtes
podem apresentar inconsisténcias que serdo diagnosticadas nos préximos exercicios.

Adesao aos programas

O IFSULDEMINAS planeja aderir ao programa “A3P” do Ministério do Meio Ambiente. As
comissdes de sustentabilidade, coordenadas pelo Comité de Sustentabilidade, estudam estratégias para
tanto. A comisséo de sustentabilidade da Reitoria atualmente destina os residuos sélidos dessa unidade as
cooperativas de catadores na cidade de Pouso Alegre, conforme estipulado pelo Decreto 5.940, de 25 de
outubro de 2006.

9.2 Politica de consumo racional de papel, energia elétrica e agua

Em 2012, o IFSULDEMINAS constituiu comissdes de sustentabilidade em suas unidades e um
comité central de sustentabilidade com o objetivo de diagnosticar o estado da gestdo ambiental e estudar a
implantacdo de uma politica de sustentabilidade norteada pela Agenda Ambiental da Administracdo
Publica (A3P).

As comissdes de sustentabilidade se subdividem em camaras tematicas especificas para cada
unidade. As comissdes realizaram em 2012 o 1° Férum Interno de Sustentabilidade, no qual foram
apresentados temas da A3P e diagnosticos da gestdo ambiental no IFSULDEMINAS. O férum decidiu
encaminhar a preparacdo de um plano para aderir @ A3P, um plano de capacitagdo em gestdo ambiental e
um cronograma de outros foruns.

Quando de sua criacdo em dezembro de 2008, o IFSULDEMINAS era o menor instituto federal
do pais. Hoje, apenas quatro anos depois, o IFSULDEMINAS € um dos maiores institutos federais do
pais, com 15 mil alunos. Esse crescimento trouxe desafios de planejamento e gestdo condizentes com a
insuficiente liberacdo de recursos orcamentarios para construgdes, aquisicfes e contratacdes pelo
Ministério da Educacdo e pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest&o.

Para 2013, espera-se consolidar o plano de trabalho e implementar a A3P. Essas medidas
permitirdo mensurar a eficiéncia da gestdo ambiental e gerir a expansédo do IFSULDEMINAS de modo
que ela implique uma crescente capacidade de beneficiar o meio ambiental.
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Capitulo 10. Conformidade normativa

Quadro 42. Cumprimento das deliberacfes do Tribunal de Contas da Unido atendidas no exercicio
1

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Deliberagtes do TCU
Deliberactes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
01 026.538/2011-3 | 5781/2012-Primeira Camara | 15.3-a DE Ofilo 1749/2012 TCUISECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Descricao da Deliberacao

Determinar ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS que informe,
no préximo Relatdrio de Gestdo, sobre as providéncias adotadas para as seguintes a¢cdes recomendadas pela Controladoria-

Geral da Uniéo.
a) Sanar as falhas observadas no funcionamento do Sistema de Controle Interno da Entidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgéo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo 105217

Sintese da Providéncia Adotada

Estdo sendo utilizados checklists, conforme proposta pela CGU para aprimoramento dos controles internos.
Estdo sendo exigidas a entrega ou autorizacdo para consulta das declarac6es de bens e rendas dos servidores no ato da posse.
As constatagOes quanto a gestdo do patriménio imobiliario foram sanadas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior controle dos procedimentos adotados.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Apoio da Auditoria Interna na conscientizagdo da necessidade de utilizagdo de checklists.
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2
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Deliberagtes do TCU
Deliberagtes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
02 026.538/2011-3 | 5781/2012-Primeira Camara | 15.3-b DE Oficio 1749/ ,%/(l)clil-j';CU/ SECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Descricéo da Deliberacgéo

Determinar ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS que informe,
no proximo Relatério de Gestéo, sobre as providéncias adotadas para as seguintes a¢des recomendadas pela Controladoria-
Geral da Uniéo.

b) Melhorar o sistema de gestdo de tecnologia da informacdo (TI), em especial no que diz respeito a efetiva criacdo do
Comité de Tl e a elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI do IFSULDEMINAS.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diretoria de Tecnologia da Informacdo (Diretorias Sistémicas) 105219

Sintese da Providéncia Adotada

O Comité de Tecnologia foi organizado e formalizado através da Portaria n® 98, de 19/01/2012. Como primeira acdo do
Comité foi elaborado o Regimento Interno do mesmo o qual foi finalizado e oficializado pelo Conselho Superior desta
Instituicdo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento as recomendagdes da CGU e a legislagao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Dificuldades na execucdo do projeto do PDTI. Foi instituida a equipe de Planejamento estratégico através da Portaria n® 572,
de 12/07/2012, cujo objetivo é atualizar/definir as Metas e o Planejamento Estratégico de nossa instituicdo para 0s préximos
anos e, por esta razdo, a elaboracdo do PDTI foi colocada em pausa para ser continuada ap6s a conclusdo do trabalho da
equipe de planejamento estratégico, objetivando assim, criar um documento mais correto e adequado as realidades do
IFSULDEMINAS.
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3
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Deliberagtes do TCU
Deliberagtes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
03 026.538/2011-3 | 5781/2012-Primeira Camara | 15.3-c DE Oficio 1749/ ,%/(l)clil-j';CU/ SECEX-

Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Descricéo da Deliberacgéo

Determinar ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS que informe,
no proximo Relatério de Gestao, sobre as providéncias adotadas para as seguintes acfes recomendadas pela Controladoria-
Geral da Uniéo.

c) Melhorar o sistema de gestdo dos bens imdveis de uso especial no sistema SPIUnet, visando registrar as informagdes
relativas a gestdo dos bens iméveis de uso especial de responsabilidade da Unidade no sistema SPIUnet, de forma a refletir a
situacdo atualizada dos mencionados bens, em observancia ao disposto na Portaria SPU 206, de 8 de dezembro de 2000, na
Portaria Interministerial STN/SPU 322, de 23 de agosto de 2001, e na Macrofuncdo 021107 do SIAFI, além do correto
lancamento dos itens constantes na conta 1.4.2.1.1.92.00 — Instalaces.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo 105217

Sintese da Providéncia Adotada

As constatagGes da CGU quanto ao patrimonio imobiliario foram:

1) Divergéncia entre a listagem de imoveis apresentada no Relatério de Gestdo e os registros no SPIUnet.

2) Imoveis registrados no SPIUnet com “Data de validade da avaliagdo do im6vel de uso especial” expirada.

3) Classificagdo contabil de iméveis em contas que ndo correspondem a classificacdo de imoéveis de uso especial (conta
1.4.2.1.1.10.00)

Foram regularizadas as desconformidades acima.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento as recomendag8es da CGU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Dificuldade de avaliagdo dos imdveis por falta de pessoal e conhecimento. Dificuldade em utilizagdo do SP1Unet.
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4
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Deliberagtes do TCU
Deliberagtes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
04 026.538/2011-3 | 5781/2012-Primeira Camara | 15.3-d DE Oficio 1749/ ,%/(l)clil-j';CU/ SECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Descricéo da Deliberacgéo

Determinar ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS que informe,
no proximo Relatério de Gestao, sobre as providéncias adotadas para as seguintes acfes recomendadas pela Controladoria-
Geral da Uniéo.

d) Preservar a lisura do processo licitatorio e prevenir atos que possam comprometer os certames, nos termos recomendados
pela Controladoria-Geral da Unido, como a adocdo de procedimentos e rotinas padronizadas, como a utilizacdo de checklist,
para a Reitoria e seus campi, com o fim de assegurar o cumprimento de todas as condicionantes legais vigentes no que tange
aos processos licitatorios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo 105217

Sintese da Providéncia Adotada

Estdo sendo utilizados checklists, conforme recomendado pela CGU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Uniformidade dos documentos que compdem os processos licitatdrios.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Apoio da Auditoria Interna na conscientiza¢io da necessidade de utilizagdo de checklists.
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5
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Deliberagtes do TCU
Deliberagtes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
05 026.538/2011-3 | 5781/2012-Primeira Camara | 15.3-e DE Oficio 1749/ ,%/(l)clil-j';CU/ SECEX-

Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Machado. 1196

Descricao da Deliberacao

Determinar ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS que informe,
no préoximo Relatério de Gestdo, sobre as providéncias adotadas para as seguintes a¢fes recomendadas pela Controladoria-
Geral da Unido.

e) Providenciar a atualizacdo ou a caracterizacdo da insalubridade e/ou periculosidade nos locais de trabalho das
dependéncias do Campus de Machado/MG, mediante expedicdo de laudo técnico elaborado por ocupante de cargo publico -
em qualquer das trés esferas (federal, estadual ou municipal) - de médico com especializacdo em medicina do trabalho ou
engenheiro e arquiteto com especializacdo em seguranca do trabalho, em conformidade com o que dispbe o art. 8° da ON
SRH/MP n° 02, de 19/02/2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Departamento de Administracdo e Planejamento 7435

Sintese da Providéncia Adotada

Foi elaborado novo laudo sobre a situacdo de insalubridade e periculosidade nos locais de trabalho do CaAmpus Machado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento a recomendacdo da CGU.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Dificuldade de elaboracdo do laudo por falta de servidor capacitado.
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6
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Deliberagtes do TCU
Deliberagtes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
06 026.538/2011-3 | 5781/2012-Primeira Camara | 15.3-f DE Oficio 1749/ ,%/(l)clil-j';CU/ SECEX-

Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Machado. 1196

Descricéo da Deliberacgéo

Determinar ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS que informe,
no proximo Relatério de Gestdo, sobre as providéncias adotadas para as seguintes aces recomendadas pela Controladoria-
Geral da Uniéo.

f) Elaborar planilha de formacéo de preco, contendo elementos capazes de propiciar avaliacdo dos custos pela administracéao,
de modo a permitir a identificacdo de todos os custos envolvidos na execucéo do servico (como eventuais valores relativos a
pagamentos de adicionais de insalubridade e/ou periculosidade baseados em laudo técnico devidamente expedido), conforme
previsto no anexo Il da Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 02, de 30 de abril de 2008 e suas alteracdes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Departamento de Administracdo e Planejamento 7435

Sintese da Providéncia Adotada

Foi elaborada nova planilha de formagao de preco, com base no laudo de insalubridade e periculosidade.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento a recomendacdo da CGU.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Dificuldade de elaboracdo do laudo por falta de servidor capacitado.
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7
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Deliberagtes do TCU
Deliberagtes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
07 026.538/2011-3 | 5781/2012-Primeira Camara | 15.3-g DE Oficio 1749/ ,%/Ioé%T?)CU/ SECEX-

Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Machado. 1196

Descricéo da Deliberacgéo

Determinar ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS que informe,
no proximo Relatério de Gestdo, sobre as providéncias adotadas para as seguintes a¢des recomendadas pela Controladoria-
Geral da Uniéo.

g) Elaborar termo de referéncia contendo elementos capazes de propiciar avaliacdo do custo pela Administracdo diante de
orcamento detalhado, de forma clara, concisa e objetiva, observando determinacdo contida no artigo 9°, § 2° do Decreto
5.450/2005.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Departamento de Administracdo e Planejamento 7435

Sintese da Providéncia Adotada

Foi elaborado termo de referéncia contendo orcamento detalhado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento a recomendacdo da CGU.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Dificuldade de elaboracdo do laudo por falta de servidor capacitado.
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8
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Deliberagtes do TCU
Deliberagtes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
08 026.538/2011-3 | 5781/2012-Primeira Camara | 15.3-h DE Oficio 1749/ ,%/(l)clil-j';CU/ SECEX-

Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Descricéo da Deliberagéo

Determinar ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS que informe,
no proximo Relatério de Gestao, sobre as providéncias adotadas para as seguintes aces recomendadas pela Controladoria-
Geral da Uniéo.

h) Submeter as minutas de contratos, ajustes ou seus termos aditivos ao exame prévio da assessoria juridica da
Administracdo, celebrando os respectivos termos ou instrumentos somente apds aprovacdo por aquela unidade juridica, em
observancia ao disposto no paragrafo Unico do art. 38 da Lei 8.666/93, sendo vedada a extrapolacdo do limite percentual
maximo de acréscimo dos servigos contratados, conforme disposto no art. 65, 88 1° e 2°, da Lei 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo 105217

Sintese da Providéncia Adotada

Os processos licitatorios, contratos e termos aditivos estdo sendo enviados ao Procurador Federal antes da sua celebragéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento a recomendacdo da CGU e a legislacdo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Dificuldade: tempo gasto entre o envio do documento para analise e devolugao.
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9
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Deliberagtes do TCU
Deliberagtes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
09 026.538/2011-3 | 5781/2012-Primeira Camara | 15.3-i DE Oficio 1749/ ,%/Ioé%T?)CU/ SECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Descricéo da Deliberacgéo

Determinar ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS que informe,
no proximo Relatério de Gestdo, sobre as providéncias adotadas para as seguintes a¢des recomendadas pela Controladoria-
Geral da Uniéo.

i) Constituir Comissdo para a Coleta Seletiva Solidaria, conforme previsto no Decreto n° 5.940/2006, art. 5°, composta por,
no minimo, trés servidores, com o objetivo de implantar e supervisionar a coleta seletiva e destinagdo dos residuos as
associagles e cooperativas de catadores.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo 105217

Sintese da Providéncia Adotada

Foram constituidas as Comissdes para a Coleta Seletiva Solidaria.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento a recomendacdo da CGU e a legislacdo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

As ComissBes foram constituidas, mas ha Campus em municipios muito pequenos onde ndo existem associagdes ou
cooperativas de catadores.
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10
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Deliberagtes do TCU
Deliberagtes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
10 026.538/2011-3 | 5781/2012-Primeira Camara | 15.4-a DE Oficio 1749/ ,%/Ioé%T?)CU/ SECEX-

Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Machado. 1196

Descricéo da Deliberacgéo

Determinar ao Instituto Federal de Educac&o, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS que:
a) Instaure novo procedimento licitatério, com formulacdo de termo de referéncia indicando o objeto de forma precisa e
suficiente, cuja estimativa de valor de contratacéo esteja fundada em orcamentos previamente coletados, valor histdrico ou
estimado em planilhas de acordo com o preco de mercado, em observancia ao artigo 9° do Decreto n® 5.450/05,
providenciando, ap6s concluida a nova licitacdo, a rescisdo do contrato referente ao Pregdo 020/2010 (Processo
23000.057409/2010-83), firmado com a Trevo Servis Ltda. para prestacdo de servigos de méo de obra terceirizados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Departamento de Administracdo e Planejamento 7435

Sintese da Providéncia Adotada

Foi instaurado novo procedimento licitatério de acordo com a recomendagao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento a recomendacdo da CGU e a legislacdo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Morosidade no atendimento a recomendacédo devido a necessidade de produgdo anterior do laudo de insalubridade.
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11
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Deliberagtes do TCU
Deliberagtes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
11 026.538/2011-3 | 5781/2012-Primeira Camara | 15.4-b DE Oficio 1749/ ,%/Ioé%T?)CU/ SECEX-

Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Machado. 1196

Descricéo da Deliberacgéo

Determinar ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS que:

b) Instaure novo procedimento licitatorio, efetuando planejamento da utilizagdo de servigos técnicos profissionais de
engenharia e arquitetura em fiscalizagdo de obras de construcdo e reformas correspondente ao periodo contratual estimado,
ou para cada exercicio, guardando coeréncia com a real necessidade da Entidade, conforme determinam o art. 15, 8§ 7, Il e
art. 40, 8 2°, 11, ambos da Lei 8.666/93, providenciando, ap6s concluida a nova licitacéo, a rescisdo do contrato referente ao
pregdo eletrénico 17/2010, Processo 23000.057402/2010-61, firmado com o engenheiro Jodo Roberto Camargo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Departamento de Administracdo e Planejamento 7435

Sintese da Providéncia Adotada

Foi instaurado novo procedimento licitatério de acordo com a recomendagao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento a recomendacdo da CGU e a legislacdo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Dificuldade para quantificagdo dos servicos a serem fiscalizados devido a constante contratacdo para realizagao de obras.
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Quadro 43. Situacdo das deliberac6es do Tribunal de Contas da Unido que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

1
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Deliberag6es do TCU
Deliberactes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
01 026.538/2011-3 5781/20}2—Primeira 15.3-b DE Oficio 1749/2012-TCU/SECEX-
Cémara MG/D3
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Descricéo da Deliberagéo

Determinar ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS que informe,
no proximo Relatdrio de Gestédo, sobre as providéncias adotadas para as seguintes acdes recomendadas pela Controladoria-
Geral da Uniéo.

b) Melhorar o sistema de gestdo de tecnologia da informacéao (TI), em especial no que diz respeito a efetiva criagcdo do Comité
de Tl e a elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI do IFSULDEMINAS.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Tecnologia da Informacédo (Diretorias Sistémicas) 105219

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Os estudos para elaboracdo do PDTI foram iniciados no Comité de TI e diversas bibliografias e casos de uso foram reunidos
em uma base de conhecimento. Em fase de implementacéo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Dificuldades na execucdo do projeto do PDTI. Foi instituida a equipe de Planejamento estratégico através da Portaria n® 572,
de 12/07/2012, cujo objetivo é atualizar/definir as Metas e o Planejamento Estratégico de nossa instituicdo para 0s préximos
anos e, por esta razdo, a elaboracdo do PDTI foi colocada em pausa para ser continuada apés a conclusdo do trabalho da
equipe de planejamento estratégico, objetivando assim, criar um documento mais correto e adequado as realidades do
IFSULDEMINAS.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Codigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais.

100915

Deliberagfes do TCU

Deliberactes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
02 026.538/2011-3 5781/20}2—Pr|me|ra 15.3 DE Oficio 1749/2012-TCU/SECEX-
Cémara MG/D3
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Descricéo da Deliberagéo

Determinar ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS que informe,
no préximo Relatdrio de Gestdo, sobre as providéncias adotadas para as seguintes agfes recomendadas pela Controladoria-

Geral da Unido.

j) Proceder a coleta seletiva dos residuos reciclaveis, em obediéncia ao Decreto n° 5.940/2006, art. 2°, 11,

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao

Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo

105217

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Auséncia de cooperativas ou associa¢des de catadores em municipios onde ha Campus do IFSULDEMINAS.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocado de Providéncias pelo Gestor

Em municipios como Inconfidentes e Muzambinho ndo ha associa¢des ou cooperativas de catadores de materiais reciclaveis,
o que dificulta o atendimento a recomendagdo. Os Campus estdo buscando alternativas para o pleno atendimento.
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3
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Deliberagfes do TCU
Deliberactes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
03 026.538/2011-3 5781/20}2—Primeira 15.3-k DE Oficio 1749/2012-TCU/SECEX-
Cémara MG/D3
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Descricéo da Deliberagéo

Determinar ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS que informe,
no préximo Relatdrio de Gestdo, sobre as providéncias adotadas para as seguintes agfes recomendadas pela Controladoria-
Geral da Unido.

k) Destinar as associagOes e cooperativas de catadores de materiais os residuos reciclaveis descartados, de modo a efetivar a
coleta seletiva solidaria preconizada pelo Decreto n® 5.940/2006, art. 2°, |, atentando-se para que as entidades beneficiadas
cumpram 0s requisitos para habilitacdo, previstos no art. 3° do mesmo Decreto (ter a catacdo como Unica fonte de renda, ser
constituida sem fins lucrativos, possuir infraestrutura para realizar a triagem e classificacdo e adotar sistema de rateio entre os
associados e cooperados).

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacgao Cdédigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo 105217

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Auséncia de cooperativas ou associa¢des de catadores em municipios onde ha Campus do IFSULDEMINAS.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Em municipios como Inconfidentes e Muzambinho ndo ha associa¢des ou cooperativas de catadores de materiais reciclaveis,
o0 que dificulta o atendimento a recomendagdo. Os Campus estdo buscando alternativas para o pleno atendimento.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Codigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais.

100915

Deliberagfes do TCU

Deliberactes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
04 026.538/2011-3 5781/20}2—Pr|me|ra 15.31 DE Oficio 1749/2012-TCU/SECEX-
Cémara MG/D3
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Descricéo da Deliberagéo

Determinar ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS que informe,
no préximo Relatdrio de Gestdo, sobre as providéncias adotadas para as seguintes agfes recomendadas pela Controladoria-

Geral da Unido.

1) Ajustar as contratagfes para servicos de limpeza e conservagdo, de modo a incorporar as tarefas relacionadas a coleta
seletiva dos residuos reciclaveis e sua destinacdo as associacdes e cooperativas dos catadores de materiais, conforme Decreto
5.940/2006, bem como as exigéncias previstas na Instrugdo Normativa SLTI/MPOG 01/2010, art. 6°, a exemplo de adog¢do de
medidas para diminuicdo do desperdicio de &gua tratada, treinamento dos empregados da contratada e destinagdo adequada

das pilhas e baterias usadas, resguardando-se a sustentabilidade ambiental.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacgao

Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo

105217

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Existem contratos em andamento, o que dificulta a ado¢do das medidas recomendadas. Nas futuras contratacdes haverdo os

devidos ajustes onde ainda ndo foi possivel fazé-los.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Contratos vigentes dificultam a adogdo das medidas recomendadas.
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Quadro 44. Quadro referente ao Acordao n° 2315/2012 — TCU - Plenario

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Deliberagfes do TCU

Deliberactes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéao Item Tipo Comunicacao Expedida
9.9.1,
992 Oficio 1159/2012-TCU/SECEX-
01 015.036/2011-1 2315/2012-Plenério 9.9.2.1, DE RN
99.3e
9.94
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Descricéo da Deliberagéo

Determinar ao IFSULDEMINAS que:

9.9.1- apure, em relacdo aos seus servidores ativos e inativos, inclusive de seus Campi, (a) eventual acumulacéo indevida de
cargo publico; (b) percepgdo indevida de acréscimo remuneratorio por servidores submetidos ao regime de dedicagdo
exclusiva; e (c) descumprimento da carga horéria, tanto por aqueles submetidos ao regime de dedicagdo exclusiva quanto por
aqueles submetidos a 40 horas semanais, sem dedicacgdo exclusiva;

9.9.2- verifique, para os servidores que possuam jornada total semanal superior a 60 (sessenta) horas semanais, a
compatibilidade de horéarios e a ocorréncia de prejuizo as atividades exercidas em cada um dos cargos acumulados pelos
servidores, aplicando, ainda, se cabivel, o previsto no art. 133 da Lei n® 8.112/1990;

9.9.2.1- fundamente devidamente a decisdo, na hipdtese de se concluir pela licitude da acumulagdo, com a anexacdo, no
respectivo processo, da competente documentagdo comprobatéria e com a indicagdo expressa do responsavel pela medida
adotada;

9.9.3- promova, caso confirmem a ocorréncia das irregularidades, as medidas preconizadas na Lei 8.112/1990;

9.9.4- informe, na prestacdo de contas ordinarias de 2012 ou no relatdrio de gestdo, as medidas adotadas e os resultados
obtidos para cada determinagdo expedida nesse subitem.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Auditoria Interna 105220

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Auséncia dos meios necessarios para atendimento das recomendacfes. Este IFSULDEMINAS ndo possui acesso aos sistemas
que contém as informacdes a serem verificadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Foi solicitado o auxilio da CGU-MG para atendimento das recomendacdes, no entanto, aquele Orgéo também nao dispde das
informagdes requeridas. Posteriormente, foi enviado Oficio ao TCU solicitando as informagdes para verificacdo. Até o
momento, aguardamos resposta.

Fonte: Orgéo de Controle Interno
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Quadro 45. Relatério de cumprimento das recomendagdes do Orgdo de Controle Interno
1

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
01 Relatdrio de Demandas Especiais n° Sem identificacio Oficio n° 22604/DSEDU 11/
00190.501019/2010-69 DS/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Descricao da Recomendacéo

Abster-se de abrir novo concurso publico enquanto houver candidato aprovado em concurso anterior com prazo de validade
ndo expirado conforme disposto no 82° do art. 12 da Lei n° 8.112/1990 e em observancia ao inciso IV do art. 37 da
Constituicdo Federal/1988.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria executiva (Diretorias Sistémicas) 105219

Sintese da Providéncia Adotada

Os concursos sao abertos somente quando ndo ha mais candidatos aprovados em concurso anterior.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento a recomendacéo e a legislacao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgao de Providéncias pelo Gestor

Criacdo de um Setor préprio para acompanhamento e organizagdo dos concursos publicos.
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2
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Recomendac6es do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
02 Relatério de Demandas Especiais n° Sem identificagéio Oficio n® 22604/DSEDU 11/
00190.501019/2010-69 DS/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Descricéo da Recomendacéo

Abster-se de incluir em concursos publicos etapas sujeitas a avaliacdo ndo objetiva e, caso esta seja imprescindivel,
estabelecer critérios de avaliagdo das provas de conhecimentos praticos especificos, conforme disposto no §5° do art. 13 do
Decreto n° 6.944/2009, e em consonancia com o principio da impessoalidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria executiva (Diretorias Sistémicas) 105219

Sintese da Providéncia Adotada

Atencéo na elaboragdo dos Editais de Concursos Publicos, ndo permitindo a reincidéncia das desconformidades anteriormente
encontradas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior transparéncia na realizacdo dos concursos publicos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Criagdo de um Setor préprio para acompanhamento e organizagdo dos concursos publicos.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Codigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais.

100915

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
03 Relatério de Demandas Especiais n® Sem identificagéio Oficio n® 22604/DSEDU 11/
00190.501019/2010-69 DS/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Descricéo da Recomendacéo

Estabelecer critérios claros para a defini¢do da classificacdo final dos candidatos em respeito ao principio da impessoalidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Codigo SIORG

Diretoria executiva (Diretorias Sistémicas)

105219

Sintese da Providéncia Adotada

Atencéo na elaboracgdo dos Editais de Concursos Publicos, ndo permitindo a reincidéncia das desconformidades anteriormente

encontradas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior transparéncia na realizagdo dos concursos publicos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo Gestor

Criacdo de um setor préprio para acompanhamento e organizagao dos concursos publicos.
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4
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Recomendac6es do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
04 Relatério de Demandas Especiais n° Sem identificagéio Oficio n® 22604/DSEDU 11/
00190.501019/2010-69 DS/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Descricéo da Recomendacéo

Abster-se de permitir, nos casos de contratacGes de Fundacdo de Apoio com base em dispensa ou inexigibilidade de licitacéo,
a subcontratagdo parcial do ndcleo do objeto contratado, conforme disposto no §4° do art. 1° da Lei n® 12.439/2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria executiva (Diretorias Sistémicas) 105219

Sintese da Providéncia Adotada

Né&o foram mais utilizadas as Fundag@es de Apoio para contratacdo de empresas para realizagdo de concursos publicos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior controle e transparéncia na realizagdo dos concursos publicos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Criacdo de um Setor préprio para acompanhamento e organizagdo dos concursos publicos.
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5
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Recomendac6es do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
05 Relatério de Demandas Especiais n° Sem identificacéio Oficio n® 22604/DSEDU 11/
00190.501019/2010-69 DS/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Descricéo da Recomendacéo

Orientar formalmente o setor responsavel por convénios quanto a necessidade de se exigir a apresentacdo da prestacdo de
contas por parte dos convenentes bem como proceder a devida avaliacdo das mesmas para fins de aprovagdo, sob pena de
responsabilizacdo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Auditoria Interna 105220

Sintese da Providéncia Adotada

Foi enviada orientagdo as Unidades deste IFSULDEMINAS com a recomendagdo acima.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior controle e transparéncia dos gastos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor
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6
06Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Recomendac6es do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
06 Relatério de Demandas Especiais n® Sem identificacio Oficio n® 6851/2012/
00210.001879/2010-11 CGUMG/CGU-PR

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Descricéo da Recomendacéo

Efetuar controle efetivo e sistematico acerca dos bilhetes utilizados pelos servidores que percebem o auxilio-transporte para
pagamento de servigo de transporte regular rodoviario seletivo ou especial, exigindo dos servidores, rotineiramente, a
apresentacdo de todos os bilhetes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo 105217

Sintese da Providéncia Adotada

Os setores de Recursos Humanos da Reitoria e dos Campus foram notificados da recomendagdo acima.

Sintese dos Resultados Obtidos

Comprovacdo da utilizagdo de transporte para fins de pagamento do auxilio.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Codigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais.

100915

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
07 Relatério de Demandas Especiais n° Sem identificacio Oficio n° 6851/2012/
00210.001879/2010-11 CGUMG/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Descricéo da Recomendacéo

Efetuar recadastramento dos enderecos residenciais de todos os servidores beneficiarios do auxilio-transporte, em atendimento

ao art. 7° da ON SRH n° 04, de 11/04/2011.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo

105217

Sintese da Providéncia Adotada

Os setores de Recursos Humanos da Reitoria e dos Campus foram notificados da recomendagdo acima.

Sintese dos Resultados Obtidos

Comprovacgéo dos trajetos percorridos pelos servidores para pagamento do auxilio transporte.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor
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8
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Recomendac6es do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
08 Relatério de Demandas Especiais n® Sem identificagéio Oficio n° 6851/2012/
00210.001879/2010-11 CGUMG/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Descricéo da Recomendagéo

Proceder a rotina de atualizagdes permanentes dos registros cadastrais dos servidores ativos, aposentados e dos pensionistas
na base de dados do Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE, conforme disposto no Oficio-
Circular n® 12/2007/SRH/MP, datado de 11/07/2007.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo 105217

Sintese da Providéncia Adotada

A recomendacdo acima estd sendo observada pelos setores responsaveis.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior controle dos registros cadastrais dos servidores.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor
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9
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Recomendac6es do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
09 Relatério de Demandas Especiais n° Sem identificagéio Oficio n® 22573/DSEDU 11/
00190.002664/2006-17 DS/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Inconfidentes 1197

Descricéo da Recomendacéo

Na execucdo dos contratos destinados a aquisigdo de servicos terceirizados, proceder aos pagamentos pelo objeto realizado
respeitando-se 0s quantitativos de pessoal que tenham sido previamente avencados entre as partes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Departamento de Administracdo e Planejamento 8063

Sintese da Providéncia Adotada

Acompanhamento dos aspectos contratuais por parte dos servidores responsaveis.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior controle no atendimento as clausulas contratuais e a legislagao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

A recomendacdo acima refere-se a processos antigos (entre 2004 e 2010). Atualmente ha maior controle dos aspectos
contratuais e legais por parte da Unidade.
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10
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Recomendac6es do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
10 Relatério de Demandas Especiais n® Sem identificagéio Oficio n® 22573/DSEDU 11/
00190.002664/2006-17 DS/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Inconfidentes 1197

Descricéo da Recomendacéo

Na celebragdo de termos aditivos a contratos em valores que possam resultar em majoracfes ao total avencado, respeitar 0s
limites estabelecidos pela Lei 8.666/93, artigo 65, paragrafos 1° e 2°, bem como efetuar os aditamentos de forma tempestiva,
quando se tratar de interesse reciproco quanto a continuidade do objeto avengado entre as partes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Departamento de Administracdo e Planejamento 8063

Sintese da Providéncia Adotada

Acompanhamento dos aspectos contratuais por parte dos servidores responsaveis.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior controle no atendimento as clausulas contratuais e a legislagao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo Gestor

A recomendacdo acima refere-se a processos antigos (entre 2004 e 2010). Atualmente ha maior controle dos aspectos
contratuais e legais por parte da Unidade.
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11
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Recomendac6es do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
1 Relatério de Demandas Especiais n° Sem identificacéio Oficio n® 22573/DSEDU 11/
00190.002664/2006-17 DS/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Inconfidentes 1197

Descricéo da Recomendagéo

Promover a anexagdo tempestiva, nos autos processuais dos certames e contratos realizados, dos comprovantes das
repactuacOes de precos, com as necessarias justificativas, de modo a observar-se a devida instrucédo dos autos em alusdo ao
disposto a Lei 8.666/93, artigo 65, paragrafo 8°.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Departamento de Administracdo e Planejamento 8063

Sintese da Providéncia Adotada

Acompanhamento dos aspectos contratuais por parte dos servidores responsaveis.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior controle no atendimento as clausulas contratuais e a legislagao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

A recomendacdo acima se refere a processos antigos (entre 2004 e 2010). Atualmente ha maior controle dos aspectos
contratuais e legais por parte da Unidade.
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Quadro 46. Situacdo das recomendacdes do Orgdo de Controle Interno que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

1
Unidade Jurisdicionada
Denominacgdo Completa Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Recomendac6es do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
01 Relatério de Demandas Especiais n® Sem identificacio Oficio 22604/DSEDU 11/
00190.501019/2010-69 DS/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915

Descricao da Recomendacéo

Atribuir a Auditoria Interna ou a Comissdo especialmente constituida, a responsabilidade de promover o levantamento de toda
a prestagdo de contas apresentada, apurando a pertinéncia dos valores pagos, determinando, se aplicavel, a apuragdo de
responsabilidades e/ou indicag¢ao para instauracdo de TCE.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG
Auditoria Interna 105220

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Auditoria Interna ja iniciou o levantamento da prestacdo de contas e todas as dividas estdo sendo esclarecidas pelo servidor
do Campus Muzambinho, no entanto, ainda nao houve tempo habil para conclusao de todo o trabalho.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Houve férias dos servidores, tanto da Auditoria Interna quanto do servidor do Campus Muzambinho, além do prazo para
levantamento de todos os documentos.

2
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
02 Relatdrio de Demandas Especiais n° Sem identificacio Oficio 6851/2012/
00210.001879/2010-11 CGUMG/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - CAmpus Machado. 1196

Descricao da Recomendacéo

Proceder ao devido levantamento dos valores pagos indevidamente, a titulo de auxilio-transporte, aos servidores matricula
SIAPE n° 1163502, 2104911, 1541919, 1528830, 1540790, 1543502, 747954, 747737, 1519829, 1103819, 748732, 748783,
748739 e 49582,

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 30347

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O entendimento deste IFSULDEMINAS diverge quanto a recomendagdo da CGU, por isso, foi solicitado através de Oficio
reandlise do caso aquele Orgao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Aguardando resposta da CGU para resolucéo do caso.
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3
Unidade Jurisdicionada
Denominacgdo Completa Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Recomendac6es do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
03 Relatério de Demandas Especiais n° Sem identificacio Oficio 6851/2012/
00210.001879/2010-11 CGUMG/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - C&mpus Machado. 1196

Descricao da Recomendacéo

Adotar providéncias no sentido de efetuar o ressarcimento dos montantes pagos indevidamente aos citados servidores nos
termos do artigo 46 da Lei n® 8.112/90, ap6s a concessdo de prazo para que os interessados exercitem seus direitos a ampla
defesa e ao contraditorio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Coordenacgdo Geral de Recursos Humanos 30347

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O entendimento deste IFSULDEMINAS diverge quanto a recomendagdo da CGU, por isso, foi solicitado através de Oficio
reanalise do caso aquele Orgao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Aguardando resposta da CGU para resolucdo do caso.

4
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Recomendac6es do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
04 Relatério de Demandas Especiais n° Sem identificacio Oficio 6851/2012/
00210.001879/2010-11 CGUMG/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - Campus Machado. 1196

Descricao da Recomendacéo

Proceder ao devido levantamento dos valores pagos indevidamente, a titulo de ajuda de custo, aos servidores matricula SIAPE
n® 747815, 749225, 747737, 748797, 748549, 747856, 748473 e 748783.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacgdo Geral de Recursos Humanos 30347

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Os procedimentos estdo em andamento. O processo encontra-se com a Procuradoria.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Questionamentos por parte dos servidores quanto a devolugdo dos valores atrasaram o andamento dos procedimentos.
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5
Unidade Jurisdicionada
Denominacgdo Completa Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Recomendac6es do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
05 Relatério de Demandas Especiais n° Sem identificacio Oficio 6851/2012/
00210.001879/2010-11 CGUMG/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - C&mpus Machado. 1196

Descricao da Recomendacéo

Adotar providéncias no sentido de efetuar o ressarcimento dos montantes pagos indevidamente aos citados servidores, nos
termos do artigo 46 da Lei n® 8.112/90, ap6s a concessdo de prazo para que 0s interessados exercitem seus direitos a ampla
defesa e ao contraditorio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Coordenacgdo Geral de Recursos Humanos 30347

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Os procedimentos estdo em andamento. O processo encontra-se com a Procuradoria.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo Gestor

Questionamentos por parte dos servidores quanto a devolucdo dos valores atrasaram o andamento dos procedimentos.

6
Unidade Jurisdicionada
Denominacgdo Completa Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Recomendac6es do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
06 Relatorio de Demandas Especiais n® Sem identificagéio Oficio 6851/2012/
00210.001879/2010-11 CGUMG/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Reitoria. 105210

Descricao da Recomendacéo

Proceder ao devido levantamento dos valores pagos indevidamente, a titulo de ajuda de custo, ao servidor matricula SIAPE n°
1214130.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo 105217

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O entendimento deste IFSULDEMINAS diverge quanto a recomendagdo da CGU, por isso, foi solicitado através de Oficio
reanalise do caso aquele Orgao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo Gestor

Aguardando resposta da CGU para resolucdo do caso.
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7
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. 100915
Recomendac6es do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
07 Relatério de Demandas Especiais n° Sem identificacéio Oficio 6851/2012/
00210.001879/2010-11 CGUMG/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Reitoria. 105210

Descricao da Recomendacéo

Adotar providéncias no sentido de efetuar o ressarcimento dos montantes pagos indevidamente ao citado servidor mediante o
devido processo legal e observado o direito ao contraditdrio e a ampla defesa.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo 105217

Justificativa para o0 seu ndo Cumprimento

O entendimento deste IFSULDEMINAS diverge quanto a recomendacdo da CGU, por isso, foi solicitado através de Oficio
reanalise do caso aquele Orgao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Aguardando resposta da CGU para resolucéo do caso.

10.1 Atuacao e estrutura da unidade de auditoria interna

Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma do IFSULDEMINAS

A auditoria interna é executada pelo Orgdo de Controle Interno, subordinado ao Conselho
Superior e composto por dois servidores efetivos do cargo de auditor, ambos graduados em direito e em
exercicio desde setembro e outubro de 2010.

Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais constata¢oes

« Auditoria de Obras: 0 Orgédo de Controle Interno verificou as obras nos campus de Pogos de Caldas,
Passos e Pouso Alegre e constatou que: a) itens constantes da planilha da empresa vencedora com valor
acima do estipulado pela administracdo, o que torna obrigatdria a vistoria do parque das obras; b) o
Certificado Brasileiro de Qualidade e Produtividade de Habitat deve ser exigido como requisito de
habilitacdo em processo licitatorio.

« Auditoria de contratos: o Orgdo de Controle Interno verificou os contratos dos campus Inconfidentes,
Machado, Muzambinho e da Reitoria, e constatou: a) auséncia de analise da minuta do contrato pela
procuradoria; b) auséncia do crédito pelo qual correrd a despesa, com a indicacdo da classificagdo
funcional programatica e da categoria econémica.

« Auditoria de pregdes eletronicos: o Orgdo de Controle Interno verificou os pregdes eletronicos dos
campus Inconfidentes, Machado, Muzambinho e da Reitoria, e constatou: a) auséncia de especificacdo no
preambulo dos Editais do tipo de licitacdo, se global ou por item; b) inobservancia do disposto no artigo
17 do Decreto 5.450, de 31 de maio de 2005, quanto a valores estimados para contratacdo e os meios de
publicacdo dos avisos nele indicados; ¢) auséncia, nos editais, de critérios de tratamento diferenciado e
simplificado para as microempresas e empresas de pequeno porte; d) auséncia do crédito pelo qual correra
a despesa, com a indicagdo da classificacdo funcional programatica e da categoria econémica; e) auséncia
de clausula prevendo a possibilidade de qualquer pessoa impugna-lo no prazo de até dois dias Uteis antes
da data fixada para abertura da sessao publica.
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« Auditoria de servicos terceirizados: o Orgdo de Controle Interno verificou os contratos de servigos
terceirizados dos campus Inconfidentes, Machado, Muzambinho e da Reitoria, e constatou: a) auséncia de
planilhas-resumo dos contratos conforme especificado no anexo 1V da Instru¢cdo Normativa 2, de 30 de
abril de 2008, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo; b) auséncia das convencgdes coletivas
atualizadas nos autos; ¢) auséncia de analise do termo aditivo de contrato pela procuradoria; d) contratos
com data de vigéncia retroativa.

Relagdo entre a quantidade de recomendagdes feitas e a quantidade de recomendagdes
implementadas pela alta geréncia
O Orgéo de Controle Interno ndo possui esse tipo de informagoes.

Descricdo das rotinas de acompanhamento das ac¢OGes gerenciais de implementacao das
recomendacg0Oes exaradas pela auditoria interna

O Orgdo de Controle Interno ndo definiu uma rotina para acompanhar a implementagdo das
recomendacdes emitidas.

Informagao da existéncia ou nao de sistematica e de sistema para monitoramento dos resultados
decorrentes dos trabalhos da auditoria interna
O Orgéo de Controle Interno ndo monitora resultados da auditoria interna.

Como se da a certificagcdao de que a alta geréncia tomou conhecimento das recomendacodes feitas pela
auditoria interna e a aceita¢ao dos riscos pela nao implementagao de tais recomendagdes

O Orgéo de Controle Interno envia os relatdrios de autoria por e-mail através de mensagens com
confirmagdo de recebimento. Os gestores que recebem as mensagens eletronicas respondem com a
confirmacdo de recebimento. Mas o Orgdo de Controle Interno ndo dispde de recursos humanos para
verificar a aceitagdo ou a recusa dos riscos assumidos pelos gestores que descumprem as recomendacoes.

Descri¢dao da sistematica de comunicag¢do a alta geréncia, ao conselho de administragdo e ao comité
de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas assumidos pela alta geréncia ao decidir ndo
implementar as recomendacgoes da auditoria interna

O Orgéo de Controle Interno ndo dispde de recursos fisicos e humanos para implementar uma
sistematica de comunicacao desse tipo.

Analise do desempenho da auditoria interna

O Orgdo de Controle Interno IFSULDEMINAS é recente no IFSULDEMINAS e o trabalho de
auditoria interna esta no inicio.

Os dois auditores entraram em exercicio no final de 2010. Por conta prépria, através de contato
com servidores de outros Orgdos, aprendem desde entdo a desempenhar suas funcbes. O
IFSULDEMINAS nédo lhes forneceu capacitacdo inicial de imediato, ao contrario do que costuma
acontecer em 0rgéos e entidades do Ministério da Educagéo.

No IFSULDEMINAS, o campo de atuacdo dos auditores internos € imenso e a formacéo inicial é
insuficiente. Os auditores participaram de cursos esparsos em 2011 e 2012. Embora esses treinamentos
tenham facilitado um planejamento menos inadequado da auditoria, eles se revelaram insuficientes.

Os auditores devem conhecer as leis educacionais e também os regimentos e as atividades do
IFSULDEMINAS (referentes a patrimonio, almoxarifado, licitacGes, fundac6es de apoio, terceirizacao de
Servigos, recursos humanos, orgamento, organizagéo escolar, etc.).

Os dois auditores internos do IFSULDEMINAS sdo graduados em direito, e por isso néo
dominam &reas como contabilidade. Foi solicitado a Reitoria que contratasse um contador.
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Quadro 47. Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores do IFSULDEMINAS, da
obrigacdo de entregar a DBR (Declaracdo de Bens e Rendas)

Detentores de Cargos e Fungdes Situacédo em Relagédo as Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de
Obrigados a Entregar a DBR Exigéncias da Lei n° 8.730/93 Entregar a DBR
Posse ou Inicio Final do Final do
do Exercicio de Exercicio de Exercicio
Cargo, Emprego Cargo, Financeiro
ou Funcéo Emprego ou
Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR - - -
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei n® | Entregaram a DBR - - -
8.730/93) N4&o cumpriram a obrigac&o - - -
Cargos Eletivos Obrigados a entregar a DBR - - -
Entregaram a DBR - - -
N&o cumpriram a obrigacao - - -
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 52 45 145
(Cargo, Emprego, Funcéo de Entregaram a DBR 52 45 145
Confianga ou em comisséao) N&o cumpriram a obrigacao ; ; ;

Fonte: Dados cadastrais do Departamento de Gestdo de Pessoas.

10.2 Analise do recolhimento de declaragao de bens e rendas

A Diretoria de Gestdo de Pessoas, 6rgdo da Reitoria, e as Coordenagdes Gerais de Recursos
Humanos, situadas nos cdmpus, gerenciam a recepcdo das declaragdes de bens e rendas.

Esse gerenciamento acontece manualmente, pois o IFSULDEMINAS nédo dispde de sistema
informatizado para esse fim. Em 2012, a gestdo de pessoas nao detectou descumprimento da obrigacao
pelos servidores obrigados a entregar a declaragdo de bens e rendas.

Os servidores do IFSULDEMINAS optam por entregar uma copia da declaracdo em papel ou por
assinar um termo de permisséo de acesso a base de dados da Receita Federal. As cdpias das declaraces,
ou o termo de permissdo, sdo arquivados (no caso das declarac6es, em envelopes que assegurem sigilo).

O IFSULDEMINAS néo analisa as declaraces de bens e rendas com o proposito de identificar
incompatibilidades entre o patrim6nio e a remuneracdo por servidor. Caso haja necessidade, isso sera

feito.
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Quadro 48. Modelo de declaracédo de insercéo e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV
1

DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV - CAMPUS
INCONFIDENTES

Eu, Lais de Souza, CPF n°095.789.836-38, Assistente em Administracdo, exercido no

IFSULDEMINAS - Campus Inconfidentes, declaro, com ressalvas, junto aos 6rgdos de controle interno e

externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o

exercicio de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de

Administracdo de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.465, de 12 de agosto
de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

O IFSULDEMINAS - Campus Inconfidentes realiza operaces utilizando o Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV.

Ressalvas:

* Todas as informac0es referentes aos Contratos firmados pelos IFSULDEMINAS — Campus Inconfidentes no
exercicio de 2012 foram atualizadas no SIASG, entretanto, 0 acompanhamento da execugdo dos contratos
(medicGes) ndo esta sendo atualizado pelo gestor, uma vez que € de responsabilidade dos fiscais.

* O Setor de Acompanhamento de Contratos estd sendo implantado no IFSULDEMINAS - Campus
Inconfidentes, por isso ndo ha designacdo oficial de gestor de contratos responsavel pela insercdo das
informagdes no sistema, tendo sido essa funcdo exercida pela servidora citada acima.

* As informacdes dos contratos referentes a prestacdo de servicos de terceirizacdo sdo atualizadas no sistema
pelo servidor Thiago Caixeta Scalco.

Inconfidentes, 30 de janeiro de 2013.

Lais de Souza
CPF: 095.789.836-38
Assistente em Administracao
IFSULDEMINAS, campus Inconfidentes

2

DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV - CAMPUS MACHADO

Eu, Neiva Scalco Gongalves, CPF n° 005.791.876-75, Coord. de Gestdo e Suprimentos,

exercido no Instituto Federal do Sul de Minas — Campus Machado, declaro junto aos 6rgdos de controle

interno e externo que todas as informaces referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres

firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no

Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e

Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.465, de 12 de agosto de 2011 e

suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 16 de janeiro de 2013.

Neiva Scalco Goncalves
CPF: 005.791.876-75
Assistente em Administracao
IFSULDEMINAS, campus Machado
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DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV - CAMPUS
MUZAMBINHO

Eu, Andréa Cristina Bianchi, CPF n° 928.815.136-20, Assistente em Administracdo, em
exercicio no IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo
que todas as informacdes referentes a contratos, firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade estdo
disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais —
SIASG, ndo se aplicando as informacdes relativas a convénios, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°
12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Muzambinho-MG, 30 de Janeiro de 2013.

Andréa Cristina Bianchi
CPF: 928.815.136-20
Assistente em Administracao
IEFSULDEMINAS, cAmpus Muzambinho
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Capitulo 11. Informacgoes contabeis

Quadro 49. Declaracio de que as demonstragdes contéabeis do exercicio NAO refletem corretamente a
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial do IFSULDEMINAS

1

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominac¢do completa (UJ) Codigo da UG
IFSULDEMINAS, cdmpus Inconfidentes 158305

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2012, refletem
adequadamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de
Gestédo, EXCETO no tocante a:

a) as contas do ativo imobilizado, pois ha restricdo contabil cdd. 106 referente as depreciacdes dos bens méveis adquiridos
nos anos anteriores a 2010, que influenciam nas contas do exercicio atual. No exercicio de 2012 os bens moveis adquiridos
foram depreciados.

b) Fluxo de Caixa e Resultado Econémico, que néo estdo disponibilizadas no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Inconfidentes Data 10.01.2012

Contador Responsavel | Thiago Caixeta Scalco CRC n° | MG-092748/0-5

2

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacéo completa (UJ) Codigo da UG
IFSULDEMINAS, cAmpus Machado 158304

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentéario, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstracdes das Variagcdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2012, refletem
adequadamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de
Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) por ndo estar cumprindo orientacdo da macro fungdo 020330 REAVALIACAO, REDUCAO A VALOR
RECUPERAVEL, DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO NA ADMINISTRACAO DIRETA DA UNIAO,
SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES, do manual SIAFI referente aos bens adquiridos anteriormente ao ano de 2010.
b) Fluxo de Caixa e Resultado Econdmico, que néo estdo disponibilizadas no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Machado, Minas Gerais Data 11/01/2013

Contador Responsavel | Thiago Theodoro de Carvalho CRC n° | MG-092699/0
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3

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacéo completa (UJ) Codigo da UG
IFSULDEMINAS, cAmpus Muzambinho 158303

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2012, refletem
adequadamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestéo,
EXCETO no tocante a:

a) Conformidade contébil, por ndo estar cumprindo orientacdo da macro fungdo 020330 Reavaliagdo, Reducédo a Valor
Recuperavel, Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, suas Autarquias e Fundacoes, do
manual siafi, nos meses Janeiro a Setembro e Dezembro/2012.

b) Falta Conformidade de Gestdo nos meses Julho-Setembro e Outubro/2012.

¢) Fluxo de Caixa e Resultado Econdmico, que ndo estdo disponibilizadas no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local MUZAMBINHO-MG Data 30/01/2013
Contador Responsavel JULIANA LIMA DE REZENDE CRC n°® | MG 090309/0-6

4

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacdo completa (UJ) Cddigo da UG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncias e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Reitoria 158137

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentéario, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2012, refletem
adequada e integralmente a situacdo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério
de Gestdo, EXECETO no tocante a:

a) Fluxo de Caixa e Resultado Econdmico, que ndo estdo disponibilizadas no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.
Local Pouso Alegre - MG Data 29/01/2012
Contador Responsavel ElizAngela Maria Costa Pimentel CRCn° | MG-076817

11.1 Analise de depreciagao, amortizag¢ao, exaustao e mensurag¢ao de ativos

e passivos

O sistema de controle de patriménio do IFSULDEMINAS adequa progressivamente suas praticas
de registros contabeis as normas brasileiras de contabilidade aplicada ao setor publico, tais como a NBCT
16.9 e 16.10.

A NBCT 16.9 estabeleceu a obrigatoriedade de mensurar mensalmente a depreciacdo dos bens
moveis colocados em uso a partir de janeiro de 2010 e estipulou padrdes para essa mensuracao.

No final do exercicio de 2012, o IFSULDEMINASA iniciou a aplicacdo sistematica da NBCT
16.10, referente a avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos em entidades do setor publico.

Atualmente, o IFSULDEMINAS utiliza taxas de depreciacdo condizentes com a tabela de vida util
padréo da Coordenacdo Geral de Contabilidade e Custos da Unido (da Secretaria do Tesouro Nacional e
do Coordenacdo-Geral de Contabilidade — STN e CCONT, respectivamente) e com 0s procedimentos
indicados pelo Manual SIAFI 2010 (Sistema Integrado de Administracdo Financeira).

O Manual SIAFI 2010, em sua pagina 13, orienta que o sistema de controle patrimonial de cada
orgdo federal calcule a depreciacdo nos orgdos da Administracdo Publica direta e indireta conforme os
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critérios da Macrofuncdo 02.03.30, referente a “Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel, Depreciacao,
Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarquias e Fundacdes”.

O sistema de controle patrimonial do IFSULDEMINAS utiliza o SIGA ADM (Sistema Integrado
de Gestdo Académica) para calcular sua situagdo patrimonial. O sistema esta centralizado na Reitoria, na
qual o Departamento de Gestdo de Tecnologia da Informacdo recebe relatérios dos campus e entéo
calcula a depreciacgdo de acordo com a Macrofungédo 02.03.30 do Manual SIAFI 2010.

De acordo com o item 44 da Macrofuncéo 02.03.30 do Manual SIAFI 2010, os seguintes critérios
devem ser considerados para estimar a vida Gtil econdmica de um ativo:

* A capacidade de geracdo de beneficios futuros;

« O desgaste fisico decorrente de fatores operacionais ou néo;

* A obsolescéncia tecnologica;

* Os limites legais ou contratuais sobre o uso ou a exploracéo do ativo.

Ainda de acordo com a referida macrofuncao, consideram-se 0s seguintes critérios para o célculo
de depreciacdo:

* Descricao do bem: Qualificacdo visando a individualiza¢do do bem cujo valor sera controlado.

« Valor de entrada: E o custo de aquisicdo, de elaboracio ou de construgdo do bem, valor pelo qual o bem
foi registrado na contabilidade. O valor dessa coluna € constante, ndo se altera.

« Valor Atual Acumulado: E o valor liquido contabil (h) do periodo anterior mais a depreciacio
acumulada (g) do periodo anterior, mais a reavaliacao (k) do periodo anterior menos a reducdo a valor
recuperavel (1) do periodo anterior. .

« Valor Residual: E uma porcentagem do Valor Atual Acumulado (c), definida por esta macrofuncio para
cada conta contabil.

» Valor depreciavel: A parcela do valor do bem que sera depreciada. Corresponde ao valor atual
acumulado (c) menos o valor residual (d) determinado para o bem.

* Depreciacdo do més corrente: € o resultado da fracdo calculada pelo valor depreciavel (e) dividido pelo
nimero de meses de vida util do bem. E o valor da depreciagdo realizada no més corrente. No ultimo
periodo de vida util do bem, a depreciacdo do més corrente devera ser calculada observando-se tambem
as seguintes regras: o valor residual deve coincidir com o valor liquido contébil e o valor depreciavel deve
coincidir com a depreciacdo acumulada.

» Depreciagdo, amortizacdo ou exaustdo acumulada: o valor total da depreciagdo, amortizacdo ou
exaustdo sofrida pelo bem. Corresponde ao valor apresentado no Balango Patrimonial como conta
redutora do respectivo grupo de ativo. No periodo em que houver o registro de uma reavaliacdo ou uma
reducdo a valor recuperavel, a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo acumulada tera seu saldo baixado,
portanto, nesse periodo, o valor apresentado nesta coluna sera igual a zero. Essa é a Unica excegdo as
férmulas apresentadas no cabecalho das tabelas.

« Valor liquido contabil: o valor liquido contabil do bem sera igual ao valor liquido contabil (h) do
periodo anterior mais a Reavaliacdo (k) do periodo anterior menos a reducdo a valor recuperavel (1) do
periodo anterior menos a depreciacdo do més corrente (f).

* Reavaliacdo Acumulada: E o valor da reavaliagio acumulada (i) do periodo anterior mais a reavaliacio
do periodo (k).

* Reducdo a valor recuperavel Acumulada: E o valor da reducgdo a valor recuperavel acumulada (j) do
periodo anterior mais a reducdo a valor recuperavel do periodo (I).

« Reavaliagio do Periodo: E o valor pelo qual o bem foi avaliado a maior no periodo.

« Reducdo a Valor Recuperavel do Periodo: E o valor pelo qual o bem foi avaliado a menor no periodo.

No balango patrimonial do IFSULDEMINAS, nas contas do ativo permanente imobilizado, a
conta contabil 142900000 — Depreciacdes, Amortizacdes e Exaustdes — apresenta o impacto da
depreciagdo no exercicio com um valor total de R$ 2.333.346,56.

Os valores de depreciacao para cada unidade gestora do IFSULDEMINAS estéo abaixo:

» UG 158137/26412 — R$ 358.028,36
» UG 158303/26412 — R$ 996.081,71
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» UG 158304/26412 — R$ 525.207,30
» UG 158305/26412 — R$ 454.029,19
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Conclusao

A expansao deve prosseguir em 2013. O IFSULDEMINAS sextuplicou suas vagas para um total
de 14 mil, mas sua missdo € atender a uma regido com quase 180 municipios e 3 milhdes de habitantes.

O IFSULDEMINAS diversificou seus servi¢os ao incorporar com sucesso a pesquisa e a extensdo
ao ensino técnico e superior que ja eram oferecidos.

A integracdo do IFSULDEMINAS com a comunidade do Sul de Minas Gerais € intensa. Parcerias
com o setor publico, o setor privado e o0 terceiro setor solucionam apontam para a contribui¢do
significativa do IFSULDEMINAS para o desenvolvimento regional.

2012 encerrou com indicadores positivos em &reas administrativas e educacionais. As estratégias
do IFSULDEMINAS demonstram-se adequadas, e serdo mantidas e algumas aprofundadas. Os cursos e
0s programas de ensino, pesquisa e extensdo conquistaram o interesse e a participagdo da comunidade. Os
orgdos colegiados viabilizaram um estilo de gestdo democratico que certamente propicia 0 bom
desempenho dos servigos educacionais do instituto.

Um encaminhamento que tende a causar impactos amplos no IFSULDEMINAS em 2013 € a
exteriorizacao de seu planejamento na forma de um documento plenamente acessivel.

Um desafio que persistira em 2013 é escassez cronica de médo de obra e prédios, para cuja
superacdo o IFSULDEMINAS depende de providéncias tomadas no &mbito do Ministério da Educacéo e
do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gest&o.
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