|| J—

. . EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
SUL DE MINAS GERAIS

Relatorio de gestéao 2014
do IFSULDEMINAS

Pouso Alegre
Abril de 2015






Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do

Sul de Minas Gerals

Relatorio de gestdo 2014
do IFSULDEMINAS

Relatério de Gestdo do Exercicio 2014 apresentado aos 6rgdos de
controle interno e externo como prestacao de contas anual a que o
IFSULDEMINAS esta obrigado nos termos do art. 70 da Constituicao
Federal, elaborado de acordo com as determinacgdes do Tribunal de
Contas da Unido (Instrugdo Normativa n° 63, de 1° de setembro de
2010; Decisdo Normativa n° 134, de 4 de dezembro de 2013;
Portaria n° 90, de 16 de abril de 2014) e com as orienta¢des da
unidade de auditoria interna.

Pouso Alegre
Abril de 2015






Ministério da Educacéo
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais

Presidenta da Republica
Dilma Roussef

Ministro da Educacao
Renato Janine Ribeiro

Secretario de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Marcelo Machado Feres

Dirigentes do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de
Minas Gerais

Marcelo Bregagnoli | Reitor

Carlos Alberto Machado Carvalho | Pré-Reitor de Ensino

José Luiz de Andrade Rezende Pereira | Pro-Reitor de Pesquisa, Pés-Graduagéo
e Inovacao

Cléber Avila Barbosa | Pro-Reitor de Extensdo

José Mauro Costa Monteiro | Pré-Reitor de Administracao e Planejamento
Sérgio Pedini | Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional

Miguel Angel Isaac Toledo del Pino | Diretor-geral do Campus Inconfidentes
Carlos Henrique Rodrigues Reinato | Diretor-geral do Campus Machado
Luiz Carlos Machado Rodrigues | Diretor-geral do Campus Muzambinho
Jodo Paulo de Toledo Gomes | Diretor pro tempore do Campus Passos
Josué Lopes | Diretor pro tempore do Campus Pocos de Caldas

Marcelo Carvalho Bottazzini | Diretor pro tempore do Campus Pouso Alegre



Producédo deste documento

Versdo | Data Descri¢do Responsaveis

1.0 18/02/2015 | Versao preliminar do relatério para conferéncia pela Equipe do Relatério de Gestdo 2014 (Portaria
Equipe do Relatorio de Gestdo 2014 (Portaria IFSULDEMINAS/Reitoria n® 1.362, de 4 de
IFSULDEMINAS/Reitoria n® 1.362, de 4 de agosto de 2014) | agosto de 2014)

11 10/03/2015 | Primeira versdo para aprovacdo do Conselho Superior Equipe do Relatério de Gestdo 2014 (Portaria
(Remetida através de Memorando n® 016/2015-PRODI, em | IFSULDEMINAS/Reitoria n® 1.362, de 4 de
10 de margo de 2015) agosto de 2014)

1.2 08/04/2015 | Segunda versdo para aprovacao do Conselho Superior Equipe do Relatério de Gestdo 2014 (Portaria
(Remetida através de Memorando n® 026/2015-PRODI, em | IFSULDEMINAS/Reitoria n® 1.362, de 4 de
8 de abril de 2015) agosto de 2014)

13 28/04/2015 | Versdo aprovada pelo Conselho Superior, para depésito no | Conselho Superior do IFSULDEMINAS

eContas do Tribunal de Contas da Unido




Sumario

Ao [0 o3 (o TSP OPR PP 17
Capitulo 1. 1dentifiCag8o € atriDULOS..........oiieiiiie e 19
DefiniGAO INSTILUCIONAL........oiiiiiiie it 19
Finalidade e competéncia INStIUCIONAL...........cccoiiiiiiiiiiiii e 20
Competéncias e finalidades doS CAMPUS........coutiiiiiiieiieiie e 21
Competéncias e finalidades da REIMOIIA. ..........cocueiiiiiiieiii s 22
Articulacdo entre CAMPUS € PrO-TEILOIIAS. ... .ecvveivieiieieiiie et 23
(@ o F=Ta oo r=T 1 1= T TP PR PP 23
(=] 1 (0 - VPP OPR PP 23
Céampus Machado, Muzambinho € INCONTIdENTES...........ceevviieiiiie i, 24
Campus Passos, Pocos de Caldas € POUSO AIBQIE..........eeeviveeiiieeiiee e 25
Oportunidades de aperfeicoamento d0S OrganOgramas..........ccveeerrrreerureeriueeesreeessseeesseeeseens 25
Areas e sUDUNIJAdES ESIFAtEQICAS. .........cevevevereieeeeeeceeieeeie et ee sttt en s 26
Macroprocessos educacionais € admMIiNIStIALIVOS. .........ceiureeiireeiiiee e e seeesieeesee e sree e nree e nnees 76
R EToteT 12 o] (0] o -SSRSO TR RSP 77
Vo0 - LSS 78
LiSta de PriNCIPAIS PANCEIIAS. ... .veiuveeireeiieeitie sttt ettt ettt ettt ettt et ente e 78
(O T o1 1 (1] (oI T 1Y =T - o o PP 81
EStrULUra 08 QOVEINMANGA. ... ec.vviiuiieitiee it ettt ettt ettt ettt b ettt et e et e bt e nbn e e b eans 81
CONSEINO SUPEIION ... ittt ettt ettt b et e ne e 81
Colegiado de ENnsino, Pesquisa @ EXIENSE0. ........cccueiuieiiiiiiie it 81
Conselho de Administragéo e Planejamento Institucional.............c.cccooiviiniiiie i, 82
Comissdo Interna de Supervisdo da Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em
EUCAGAD. ...ttt 82
Comissdo Permanente de Pessoal DOCENTE. ..........ccueiiiiiiiiiiiiiee e 82
COlegiado ACABMICO. ......ccuiiiieiiie ittt nb et ne e 82
ComisSa0 Propria de AVAlIACAD. ...........ciueiiiiie et 82
Coordenagdo-Geral de AUAItOria INTEIMA.........cueviiiiiieiiie s 82
ALUaCA0 da AUAITONIA TNTEIMA. ... .eiiiiiiiie e 83
EStratégia de @tUAGAD. ........eeveiieiie ettt nne e 83
Auditorias e fisCalizaghes 8M 2014.........couiiiiiiiieiie e 83
Execugdo do plano anual de aUTITOTIA. .........coviiiiiiiiiiie e 84
Redesenhos da estrutura organizacional da unidade de auditoria interna.............ccccceecvverinnen. 86
Opinido do auditor interno sobre a qualidade dos controles internos e dos indicadores
utilizados para monitorar e avaliar a governanga e o desempenho operacional...................... 86
Execucgdo das atividades de COMMEIGAD. .........ooiuuiiiieiieiiie ittt 86
SISEEMA 0B COMBIGAD. ... .vveetiesitie ettt ettt ettt nb ettt e b e e e 86
Cumprimento da Portaria n® 1.043/2007, da Controladoria-Geral da Unido.................cc........ 86
Capitulo 3. Relacionamento COmM & SOCIEAAE. .........cvereiiiriieieeie e 88
Canais de relagio COM @ SOCIEUAAR. ........uuiiieeiie ittt 88
L@ 1 1Y To o] o T USRS 89
Medidas de ACESSO A0S SEIVIGOS. .......uuiirrieieeitiesiteerteeatee sttt e ste e e bt et e e sbe e e bt e asb e ste e e sbeeanbeenbneebenens 89
ACESSO A INTOMMAGAD. ... ettt ettt ettt ene et seeaeaenas 89
Acessibilidade arquitetdonica @ INCIUSAO. ...........occviiiiiiiiiii e 89
ACESSO 80 CONNECIMENTO. ... .ueeeiiiiieetieeeiteteestie et e e e st e e st e e st e e st e e esteeeeteaeanneeeeereeeesnneeennennns 90
Capitulo 4. AMDIENte & AtUAGAD. ..........uiiueeiieeiieeie ettt sttt nreeeas 92
Capitulo 5. Planejamento e resultados alcangados.............c.eeiveiireiieeiie i 93
Planejamento @StrAtEGICO. ... ..c.uiiueeiieieeie ettt bttt nneas 93

P1an0s tAtICOS € OPEIaCIONAIS. .....c..iiiiiiieiiieieaiesiee et ettt sttt e nteeee e 95



Boas praticas em planejamento € geSLAD. .........eerviiiiiiriie e 96

INAICAAOIES OPEIACIONAIS. ... eeiuviiiiieitie ettt ettt ettt e e 97
Oferta educacional NOS CAMPUS..........iiiiiiiieiie ettt nee e 102
F o0 o U oF: T (o] g L S TP TP OPR PP TP 106
AcOes de admMINIStraGAO0 € GESLAD........eeiureiiieitie ettt ettt 122
Indicadores de Gestdo (AcOrddo TCU n® 2.267/2005)........cceerueruereeiieeiieaieseesieesieeniesee e e 144
Anélise dos Indicadores de Gestdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
determinados No AcOrddo 2.267/2005-TCU........cceiiiiiiiiiiiiiieieeie e 146
1. Relag0 Candidato/Vaga. ..........couuieiiiiiiiiiiiie ittt 146
2. Relagdo de Ingressos x Matriculas Atendidas............coovvveeiieiinieiieiie e 147
3. Relacdo de Concluintes por Matricula Atendida.............cccceiveeiiieiie i 147
4. indice de Eficiéncia Académica — CONCIUINEES...............coceveveerrereieeeieeeee e 148
5. Indice de Retengdo do FIUXO ESCOIAN.........cccccvevevevecceceeiee et 149
6. Relagé@o Alunos/Docente em Tempo INtEGral...........cocvviiiiiiiiiiiiiiiiee e 149
7. Gastos COrrentes POF AlUNO. .......cc.eiiiiiiiiiiie et 150
8. Percentual de gastos COM PESSOAL..........couiiiiiiiieiiiiiie e 151
9. Percentual de Gastos com Outros Custeios (exclusive benefiCios)...........ccvvvvvvirienieeennn, 151
10. Percentual de gastos com investimentos (em relag&o aos gastos totais)..........c.c.ceeeeeee. 152
11. indice de Titulagio do COrPO DOCENLE............ceveveeerieeeeeeeeeeeee e ee e 153
12. Alunos matriculados classificados por renda per capita familiar..............cccccooveviennnnnne 154
Capitulo 6. Gestéo de fundos do contexto de atuagdo da unidade.............ccocevveerirreenenieniieieenn,s 155
Capitulo 7. Tépicos especiais de execucdo orcamentaria e finanCeira..........ccccocvevveiieevieeiieeeenn. 156
DESPESAS COM PESSOAL.....cuveiiiiieiiiieiiee ittt ettt neenns 156
Beneficios sociais aos servidores e seus dependentes...........c.oovervrieerenienieneeneenie e, 157
Capacitacdo, qualificacao e requalificacdo dos SErvIidOres..........cccoevvveervreeiieeeiineesieeeeaeens 157
Manutencéo, reestruturacéo e expansdo de infraestrutura e ServigoS........cccevvvvevrvresiveeennn. 158
Formagcdo de trabalhadores e auxilio estudantil...............ccccceevieiieiie i, 158
O problema das cotas de limites de emMPENN0...........cccviiiiiiiiiiieiie e 159
Determinacéo do orcamento anual do IFSULDEMINAS..........cccco i 169
Programacao de despesas COM PESSOAL.........cccuiiiiriiiiiieiiie e 169
Programagcao de dESPESAS COIMENTES. .......eiuieiireeieeaieesieeestee sttt e steeebeessb e et e be e esbe e beesenees 170
Andlise da movimentagao OrgameNntaria EXIEIMA. ........ccuriueerierieeie e siee e eee e e e 172
Andlise da realizaGlo da UESPESA..........ueiuiiiiiie ettt 174
Restos a pagar inSCritos em eXerciCios @NTErIOIES. .......viiivveiiieeiieeieeeieesre e sre et re e e e 183
Andlise da gestao das transferéncias vigentes N0 eXErciCio...........ocvuvrvvererrieiieesieeniene e see e 184
INvestimentos em PUBIICIAATE. ...........c.oiiiiii e 185
Suprimento de fundos: mais ciéncia com 0 Cartdo BB PeSquiSa...........ccocvvevverririiienieenieanenn, 186
Capitulo 8. Gestdo de pessoas, terceirizacdo de médo de obra e despesas relacionadas................... 191
Forca de trabalho, iNAICAAOIES € MISCOS.......cuuvieiiieeiiie ettt see e e 191
TOICRINIZAGDES. ...ttt e et e et e et e ettt e e e e et e et e et e et e e e te e e e s e e e ssee e e snteeesnteeesnteeeaneeeenneeeneee s 201
Revisdo de contratos para desoneracdo de folha de pagamento...........cccoovvrieeiieiiieniee e, 215
Capitulo 9. Gestdo do patrimdnio mobiliario € iMmObIlArIO.............ccceeviiiiieiiie e 216
Gestao da frota de VEICUIOS..........coveiiiie e 216
Gestao do patrimOnio IMODITIAIIO............cociiiiic i, 219
Capitulo 10. Gestdo da tecnologia da informagdo e COMUNICACHES.........ceerveerierirrieiieieeie e 224
AQUISIGOES € CONIALAGOES. ...ttt sttt ettt nees 224
(€AY =T g E= o or: TSP PP PO PR PSPPI 224
Capitulo 11. Gestdo do uso dos recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental........................ 237
Capitulo 12. Atendimento de exigéncias legais e normativas e demandas de drgaos de controle...238
Cumprimento de recomendacdes de controle eXterno € INtern0...........cccvevvveeiiueeerineesineesiennnn 238
Recolhimento de declaracdo de Dens € rendas..........c.coovvveiiiie e 247

Providéncias para identificar acumulagao indevida de Cargos...........cccvvvveerieiiieiiesnie e 248



Declaragdes de insercao e atualizacdo de dados no SIASG e N0 SICONV..........cccceevvveevineene 249

Capitulo 13. InformagBes CONLADEIS. .........viiieiieiiee e 251
Procedimentos para a qualidade da conformidade contabil................ccccooieviiiiiie i 251
Destaques da conformidade contébil na Reitoria e nos Campus em 2014...........ccccceeeeennee 252
Anaélise de depreciacdo, amortizacdo, exaustdo e mensuracao de ativos e passivos................... 256
Capitulo 14. Outras informagdes SODIe & GESTAOD.........cviiierieieiie et 259
CONSIABIAGOES TINAIS. ... .eiteeiiiie ittt b ettt b ettt e nne s 260

AANEXOS € APEINTICES. ...ttt etttk ettt e e bttt et b ettt beenne e 262



Indice de tabelas

Tabela 1: Subunidades estratégicas do Campus Inconfidentes............ccovvveriiieiiniiniienc e 26
Tabela 2: Subunidades estratégicas do CAmMpuUSs Machado............cccceviiiriiinenie s 35
Tabela 3: Subunidades estratégicas do Campus Muzambinho............ccocceeveiiriiiniieniene e 48
Tabela 4: Subunidades estratégicas do CAMPUS PASSOS..........ccvrierrierienienie e 57
Tabela 5: Subunidades estratégicas do Campus Pogos de Caldas...........ccoevvivereiieniieiinneeeseeee 61
Tabela 6: Subunidades estratégicas do CAMpPUS POUSO AIBGIe...........covvieiiiiiriieieee e 65
Tabela 7: Subunidades estratégicas do Campus avangado Trés Coragoes..........coovvvvereereneenennennn 69
Tabela 8: Subunidades estratégicas da REILOIIA............ceevvieieeiieeiie e 70
I Lo o] R I AV Vol (0] o] {00210 E PRSPPI 77
Tabela 10: Avaliacdo do sistema de CONtroles INtErNOS.........ccoovveeiiieeiiiee e 86
Tabela 11: Acervo das bibliotecas dos CAMPUS..........ooiiiiiiiiiiiiie e 90
Tabela 12: Funcionamento, espaco e recursos humanos das bibliotecas............cccccccevvveiiineiinnnnnn. 90
Tabela 13: Indicadores de Desempenho Operacional da Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagéo e
01V To%: o TSP ST POV R UPRPRPRTRN 97
Tabela 14: Indicadores de Desempenho Operacional da Pro-Reitoria de EXtensao.............ccccecevee.n. 99
Tabela 15: Indicadores de Desempenho Operacional do Campus Machado............cccccceevevveeriennnnnn. 99
Tabela 16: Cursos do Campus avangado de Carmo de MiNas..........ccccvvvieivieiieniienieenee e 102
Tabela 17: Cursos do Campus avangado de TréS COraghes. .......cciuvrrurrrieeiieiiieniee e e e, 102
Tabela 18: Cursos do CAMPUS INCONTIABNTES. ........eeiiieeeiiieeciie e 102
Tabela 19: Cursos do CAMPUS MACNAUO. ..........eeiiuiiiiieiiiiie s 103
Tabela 20: Cursos do CAmpUS MUuzambinho..........ccccoiiiiiiiiii e 103
Tabela 21: Cursos do CAMPUS PASSOS.........ueeiuriiiieiiieiiieeiie sttt 105
Tabela 22: Cursos do CAmpus PoGoS de Caldas............c.eeiveiiiiiiiiiiiie e 105
Tabela 23: Cursos do CAMPUS POUSO AIBGIE..........oiiiiiiiiiieiiee s 105
Tabela 24: Programa de auXilio eStudantil.............ccccooeiiiiiiie i 106
Tabela 25: Reestruturacao e consolidacdo da educacdo a diStanCia...........ccceevevveevvveevieeeiiieesienens 107
Tabela 26: Emisséo e registro de diplomas e CertifiCados............cevviiiiieiiiiiiiiic e 108
Tabela 27: FOMENTO @ PESOUISA. .....veiveeireeieeieaiieeiiestee e te ettt e ste et e st e b e sbeeseesreesreesbeebeaneesreens 109
Tabela 28: Iniciacdo cientifica e teCNOIOGICA. .......ccveviiiiiiiiie s 109
Tabela 29: Programa institucional de qualifiCaGao............ccueviiiiiiiiiiiiiee e 110
Tabela 30: POS-graduaGao 1810 SENSU.......ccueiuriiriieiieie sttt 111
Tabela 31: Comunicacéo e divulgacéo cientifica e tecnoldgica..........ccccvvvvevieeiiciie e 111
Tabela 32: Programa de Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT)......ccceeveiieiiniiniieececee e, 112
Tabela 33: Assessoria INtErNACIONAL..........coouiviiiiie it 113
LI L= e S L o 01T SP PR 114
TaDEIA 35 EVENTOS. ... .eeeiiiie ettt e et e e e e e e e nnenrennens 115
Tabela 36: Cursos de Formagao Inicial e Continuada Institucional (FIC)...........cccoovvviiiiiiiiennnnn 116
Tabela 37: Projetos de EXLENSAOD. ........cciuieeiiieeiiieeiieeeeriieeestie e e see e e srae e snee e e e e e snaeeesneeeesnseeennseenenes 117
Tabela 38: PIBID (Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo & Docéncia)...........cccccevverueenen. 118
Tabela 39: PRONATEC (Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego).............. 120
Tabela 40: Programa MUINEres Mil...........ooiiii i 121
Tabela 41: Construcdo do prédio da Reitoria do IFSULDEMINAS...........cccccovvevieiiiieiieeciee e 122
Tabela 42: Construgio do CAMPUS PASSOS.........ueiiieiiieiiieiiiee ettt 123
Tabela 43: Construgdo do Campus P0GoS de Caldas............coovvvveiiieeiiieeiiiie e 124
Tabela 44: Construgdo do CAMPUS POUSO AIBGIE..........eiiiiiiiiiiiiiiie s 126
Tabela 45: Ampliacdo da infraestrutura pedagdgica do Campus Inconfidentes.............ccccccvevvenen. 128
Tabela 46: Construgdo do CAMPUS MAChado L..........ccooiieiiiiiiiiiie e 129
Tabela 47: Construgdo do CAMPUS MAChAdO0 2..........eeviiiiiiiiiiiiiie e 130
Tabela 48: Construgdo do Campus Muzambinho...........cccooiiiiiiiiii 131



Tabela 49: Concurso PUDIICO Para DOCENTE. .........cciuiiieiieiieiieeie et 133

Tabela 50: Concurso Publico para Técnico AAmINIStratiVo............cccveiieeiieiiec e 134
Tabela 51 VESTIDUIAT...........eieiieece e e e et e e e e nneee e e 135
Tabela 52: Processo Seletivo Simplificado para contratagdo de Professores Substitutos e
L] 010 =T TSSO RTT 136
Tabela 53: Processo de vagas remanescentes, transferéncia e SISU do vestibular......................... 137
Tabela 54: Novos servidores efetivos para a assessoria de COMUNICAGED. ...........ecvvververreeerieeninnnn. 138
Tabela 55: Campanha de divulgagao do VESEIDUIAL...............coviiiiiiiiiii e 138
Tabela 56: Boletim eletrdnico iNStItUCIONAL.............ccoiiiiiiiee e 139
Tabela 57: Organizacdo de eventos € CErMONIAIS. .........ccuvririeeiiireeiieeesireeseeesieeeseeeeeaeee e as 140
Tabela 58: ASSESSOria U8 TMPIENSA. ....c..viiiiiiiiieiiiie ittt 141
Tabela 59: Portal institucional @ redes SOCIAIS. ..........ccuuveiiieeiiiee e see e 141
Tabela 60: ReVISta 08 EXLENSAOD. ........cciuureiiieeiiieeiitieeesieeeesiieeestaeeesnaeeesnteeesnneeesseeeesnteeesnseeeasennennes 142
Tabela 61: Programa institucional de qualificago (P1Q).........ccvviviiiiiiiiiiieiie e, 143
Tabela 62: Resultados dos Indicadores — Acorddo TCU n.° 2.267/2005...........ccccceevvevieeiineeeeeennn 145
Tabela 63: Quantitativo de INSCItOS € VAGAS. ........oivieiiriiiieiiie ittt 146
Tabela 64: Quantitativo de ingressantes e matriculas atendidas.............cccccvvevieiieeiieeiie e 147
Tabela 65: Quantitativo de concluintes e matriculados.............ccceeeviiiieiiiiiec e, 148
Tabela 66: Quantitativo de concluintes/integralizados em fase escolar e matriculados finalizados 148
Tabela 67: Quantitativo de retidos e total de matriculados..............ccvveeeiiiiiee i, 149
Tabela 68: Quantitativo de total de matriculados e nUmero de doCENteS..........ccvveevevieeiirieeiiiieeeinnnn 150
Tabela 69: Calculo de indice de tItUIAGAOD. ..........eeiieiiiiiiiie e 153
Tabela 70: Renda per capta familiar dos alunos (amOoStragem)..........ccovvevreerieerieinieniee e 154
Tabela 71: AG0/Subtitulos — OFSS 00MIL......cccuviiiieiie e 159
Tabela 72: AGA0/SUBLItUIOS — OFSS 0181........coiiieiiie e 160
Tabela 73: AG0/Subtitulos — OFSS Q9HB.........c.cooiiiiie e 161
Tabela 74: AG0/SUBLItUIOS — OFSS 2004.........cciieiiee e 161
Tabela 75: AGA0/SUBLItUIOS — OFSS 2010........ciiiieiiieiieeie et 162
Tabela 76: AGA0/SUBLItUIOS — OFSS 201L.......cciiiiieciic e 162
Tabela 77: AGA0/SUBLItUIOS — OFSS 2012........coiiieiiee et 163
Tabela 78: AGA0/SUbtitulos — OFSS 20RG......cccuviiiieiie e 163
Tabela 79: AGA0/SUBLItUIOS — OFSS 20RL.....c.uiiiieiiee e 164
Tabela 80: AGA0/SUBLItUIOS — OFSS 20TP.....ccuiiiie e, 164
Tabela 81: AGA0/SUBLItUIOS — OFSS 2994.........ooiiiiiec e 165
Tabela 82: AGA0/SUBLItUIOS — OFSS 4572......c.ueiiiieiee et 166
Tabela 83: AGA0/SUBLItUIOS — OFSS B358........cociieiiieiieeiee et 166
Tabela 84: AG0/SUBLitUIOS — OFSS 6380.........cciiiiiieiiieiie e 167
Tabela 85: AgOes ndo Previstas LOA 2014 — Restos a Pagar — OFSS 0005..........cccccevvieiieniieennn. 168
Tabela 86: AgOes ndo Previstas LOA 2014 — Restos a Pagar — OFSS 2992..........cccccvviviieiineenn. 168
Tabela 87: AgOes ndo Previstas LOA 2014 — Restos a Pagar — OFSS 6301..........cccccevviviienieeenen. 168
Tabela 88: Indicadores de composicdo do orcamento anual do IFSULDEMINAS..............ccc.eee... 171
Tabela 89: Programacao e DESPESAS.......cccuureeiirreeiireeiiieesiteesieeesieeessteeesssaeessseeeesseeeesreeeesnsensenes 171
Tabela 90: Movimentagdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa..........ccevveevverieeiveieeeeennn 172
Tabela 91: Movimentagdo Orcamentaria Externa por Grupo de DeSpPesa........ccceevvereereereeiieeeennnn 173
Tabela 92: Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios - Total.................... 173
Tabela 93: Despesas executadas diretamente pela UJ, por modalidade de contratacdo — Créditos

(@ 1o g L o LSS PRR T PPRRRS 174
Tabela 94: Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total................ 178
Tabela 95: Despesas executadas diretamente pela UJ — Créditos Originarios...........cccccevvveevveeennn. 179
Tabela 96: Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacéo..................... 180
Tabela 97: Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao.................. 181

Tabela 98: Restos a pagar inscritos em exerciCios anterioreS........cvevvververiveerveereesnee e sreeseeenns 183



Tabela 99: Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia —

0 = I8 = USSR 184
Tabela 100: Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia —
N D I 184
Tabela 101: Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés altimos exercicios — FNDE....185
Tabela 102: Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos exercicios — SETEC. .185
Tabela 103: Despesas com publicidade em 2014............oooiieiiieeiiiee e 186
Tabela 104: Programa de fomento interno a projetos de pesquisa (Cartdo Pesquisador)................ 187
Tabela 105: Concessao de suprimento de fUNAOS..........ccooiiiiiiiiieiiie e 188
Tabela 106: Utilizag8o de suprimento de fUNAOS..........cceeiiiiiiiiiie i 188
Tabela 107: Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia......... 188
Tabela 108: Relacdo de Projetos Desenvolvidos pelas Fundagdes de Apoio —
FADEMAV/IFSULDEMINAS. ...ttt et e et e e e s e e e s b e e nreens 189
Tabela 109: Forga de trabalNo............cooviiiiiiiii e 192
Tabela 110: Distribui¢do da Lotagao EFEtiVa..........ccoiviiiiiiiiiiieiieee e 193
Tabela 111: Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fungdes gratificadas.................. 193
Tabela 112: Composicao do corpo docente efetivo do Campus Carmo de Minas...........ccccceeenn.... 193
Tabela 113: Composicao do corpo docente efetivo do Campus Inconfidentes.............cccvevvvveernnnnn 193
Tabela 114: Composicao do corpo docente efetivo do Campus Machado.............ccccveevvveeiineninnnnn 194
Tabela 115: Composicao do corpo docente efetivo do Campus Muzambinho.............ccccccevvvvvennn. 194
Tabela 116: Composicao do corpo docente efetivo do CAMPUS PaSSOS..........cevvveeriieeeiieresiiieesene 194
Tabela 117: Composicao do corpo docente efetivo do Campus Pogos de Caldas..............ccceeeneeee. 194
Tabela 118: Composicao do corpo docente efetivo do Campus Pouso Alegre.........cccoceveevvvernnnnnn 194
Tabela 119: Composicao do corpo docente efetivo do Campus Trés Coragoes..........ccovvverrvvrernnnnn 194
Tabela 120: Composigédo do corpo docente substituto do Campus Inconfidentes..............ccccveenee. 195
Tabela 121: Composigédo do corpo docente substituto do Campus Machado.............c.ccccccveviinnnnnn. 195
Tabela 122: Composigédo do corpo docente substituto do Campus Muzambinho...............cc.......... 195
Tabela 123: Composigdo do corpo docente substituto do CAmMpPUS PassoS.........cceevveeeriveeeriernnnnnn 195
Tabela 124: Composigédo do corpo docente substituto do Campus Pocgos de Caldas...................... 195
Tabela 125: Composigédo do corpo docente substituto do Campus Pouso Alegre............ccccevvvenn. 195
Tabela 126: Composicdo do corpo docente temporario do Campus Carmo de Minas.................... 196
Tabela 127: Composicdo do corpo docente temporario do Campus Inconfidentes.............cccccue..... 196
Tabela 128: Composicdo do corpo docente temporario do Campus Machado............c..cccceuvveeeee. 196
Tabela 129: Composicdo do corpo docente temporario do Campus Muzambinho......................... 196
Tabela 130: Composicdo do corpo docente temporario do CAmMPUS Passo0S..........ccccvveviveerveeeeennn. 196
Tabela 131: Composicdo do corpo docente temporario do Campus Trés Coragoes............cccvveene.. 196
Tabela 132: Composicdo do corpo técnico administrativo do Campus Carmo de Minas............... 197
Tabela 133: Composicdo do corpo técnico administrativo do Campus Inconfidentes.................... 197
Tabela 134: Composicdo do corpo técnico administrativo do Campus Machado.................c......... 197
Tabela 135: Composicdo do corpo técnico administrativo do Campus Muzambinho..................... 197
Tabela 136: Composicdo do corpo técnico administrativo do CAmpus Passos..........ccccceevvevveennee.. 197
Tabela 137: Composicdo do corpo técnico administrativo do Campus Pocos de Caldas................ 198
Tabela 138: Composicdo do corpo técnico administrativo do Campus Pouso Alegre.................... 198
Tabela 139: Composicdo do corpo técnico administrativo do Campus Trés Coragdes................... 198
Tabela 140: Composicdo do corpo técnico administrativo da Reitoria..........c.cccoeevvevieeiiesie e, 198
Tabela 141: Composicdo do quadro de eStagiArios...........ccvuveiieerueeiiieeiieeie e e e see e sre e 198
Tabela 142: Custos de pessoal (Valores €M RE).......ooviiiiiiiiiiieiie e 200
Tabela 143: Terceirizagdo de cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de
Cargos do IFSULDEMINAS.......ooo ettt e et e e en e e e snae e e st e e snseeesnneeaneas 202
Tabela 144: Contratos de prestacédo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva —
(=] 1 (o] - VPSS 203
Tabela 145: Contratos de prestacédo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva —



CaAMPUS INCONTFIABNTES. ... eee ettt e et e e st e e et e e e teaeereaeennaaeennnees 203
Tabela 146: Contratos de prestacédo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva —

(08 10T o UL Y/ - o o o (o USSR OPRSTR 204
Tabela 147: Contratos de prestacédo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva —
CAIMPUS PASSOS. ... eeeuteeeettteeitieeeetiteesstee e sttt e e ssteeessteeessteeeasaeeeasseeeanteeeanseeeanseeeaseeeeanteeennseeennsenennneens 205
Tabela 148: Contratos de prestacédo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva —
CaAmMPUS POCOS & Caltas........cciiuvieiiiie ettt e et e et e e et e e e ree e e nnaee e 206
Tabela 149: Contratos de prestacédo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva —
CAMPUS POUSO ALBGIE......eeieieiie ettt ettt b ettt ettt nnb e neeans 207
Tabela 150: Contratos de prestacédo de servigos com locacdo de mao de obra — Reitoria............... 208
Tabela 151: Contratos de prestacédo de servigos com locagdo de mao de obra — Campus

L To0] a1 10 =T 1 (=SS 209
Tabela 152: Contratos de prestacédo de servigos com locagcdo de mao de obra — Campus Machado
..................................................................................................................................................... 210

Tabela 153: Contratos de prestacédo de servigos com locagdo de mao de obra — Campus

IIUZAIMNIDINN0O . ..ottt et e e ettt e e e e e eee e e e eeese et e eeee e st reeee st e seees s reeeesnnreeressreeesanas 211

Tabela 154:

Contratos de prestacao de servicos com locacdo de méo de obra — Campus Passos....212

Tabela 155: Contratos de prestacédo de servigos com locagdo de méao de obra — Campus Pocgos de
LOF 1 o - LSRR 213
Tabela 156: Contratos de prestacédo de servigos com locacdo de mao de obra — Campus Pouso
Lo £ TSP PPT ST PUR PPN 214
Tabela 157: Gestdo da frota de veiculos da Reitoria............cocvereeieiiiiiiiie e 218
Tabela 158: Gestdo da frota de veiculos da Reitoria para Carmo de Minas e Trés Coragdes.......... 218
Tabela 159: Gestdo da frota de veiculos do CAmpus Inconfidentes..........ccoocvvvereiieiiniieiieeeeeen, 218
Tabela 160: Gestdo da frota de veiculos do CAmpus Machado............ccccovueiiiiiiieniiiienie e 218
Tabela 161: Gestdo da frota de veiculos do CAmpus Muzambinho............ccccooverieniiiinniinenen, 218
Tabela 162: Gestdo da frota de veiculos do CAMPUS PaSS0S........ccuereriieriirieiieiienieeie e siee e 219
Tabela 163: Gestdo da frota de veiculos do Campus Pocos de Caldas...........c.ccoovvvrverenieiinninnnnn, 219
Tabela 164: Gestdo da frota de veiculos do CAmMpPUS POUSO AlEQre.........cocvevirieiieiiieiieie e 219
Tabela 165: Distribuicdo espacial dos bens iméveis de uso especial locados de terceiros.............. 221
Tabela 166: Distribuicdo espacial dos bens imdveis de uso especial de propriedade da Unido......221
Tabela 167: Discriminagdo dos bens imoveis de propriedade da Unido sob responsabilidade do
IFSULDEMINAS. ...t e e e e e e e e e s st e e e e e e e e s s e b babrraeeeeeesenreenees 221
Tabela 168: Discriminacdo de imoveis funcionais da Unido sob responsabilidade do Campus

L o0] a1 10 =T 1 (=SS 222
Tabela 169: Discriminacdo de imoveis funcionais da Unido sob responsabilidade do Campus

Y o = U (o SRS 222
Tabela 170: Discriminacdo de imoveis funcionais da Unido sob responsabilidade do Campus
MUZAMDINNO. ... e et et e e e e et e e et e e e s eneerennens 223
Tabela 171: Contratos na Area de Tecnologia da Informacg&o do Campus Inconfidentes............... 226
Tabela 172: Contratos na Area de Tecnologia da Informag&o do Campus Machado...................... 226
Tabela 173: Contratos na Area de Tecnologia da Informac&o do Campus Muzambinho................ 227
Tabela 174: Contratos na Area de Tecnologia da Informag&o do CAMpus Passos..............c.c......... 227
Tabela 175: Contratos na Area de Tecnologia da Informacg&o do Campus Pocos de Caldas........... 227
Tabela 176: Contratos na Area de Tecnologia da Informacg&o do CAmpus Pouso Alegre................ 228
Tabela 177: Contratos na Area de Tecnologia da Informacg&o do Campus Trés Coragdes.............. 228
Tabela 178: Contratos na Area de Tecnologia da Informag&o da Reitoria...............c.ccovverveverenanne. 229
Tabela 179: Contratacéo de bens e servi¢os de TIC no Campus Inconfidentes...........ccccccocveevvvnnnnn 229
Tabela 180: Contratacéo de bens e servi¢os de TIC no Campus Machado............cccceeveiiveeeinnnnnn 230
Tabela 181: Contratacéo de bens e servi¢os de TIC no Campus Muzambinho.............cccccceeveinenee. 231
Tabela 182: Contratacéo de bens e servigos de TIC N0 CAMPUS PaSS0S.........ccvvverrvreerieeeriveeesnnns 231
Tabela 183: Contratacéo de bens e servigos de TIC no Campus Pocos de Caldas...............cccueneee. 232



Tabela 184: Contratacéo de bens e servigos de TIC no Campus Pouso Alegre...........coccevveeeeennnn. 232

Tabela 185: Contratacéo de bens e servigos de TIC no Campus Trés Coragoes...........cccevveereeennn. 233
Tabela 186: Contratacdo de bens e servigos de TIC na REIONIA. ........ccovvviveeiieeiiiiiie e 233
Tabela 187: Contratacéo de bens e servigos de TIC — Compras CONJUNEES............cceerverrieerveeniennn. 234
Tabela 188: Gestdo ambiental e licitaghes SUSLENTAVEIS. ..........coveririieriiie e 237
Tabela 189: Situagéo das delibera¢6es do TCU que permanecem pendentes de atendimento no

) ] (o] (o] To TS STS 238
Tabela 190: Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno.............. 239
Tabela 191: Situacdo das recomendacdes do Orgéo de Controle Interno (Controladoria-Geral da
Unido) que permanecem pendentes de atendimento N0 eXErCiCiO.........ccvvviveerieeieeiieeiiesiee s, 242
Tabela 192: Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores do IFSULDEMINAS, da
0brigagado de entregar @ DBR..........coiiiiiiii s 248

Tabela 193: Declaracdo de insercdo e atualizacdo de dados no SIASG e no SICONV - Reitoria. .249
Tabela 194: Declaracdo de insercdo e atualizagdo de dados no SIASG e no SICONV - Campus

g TeoT ) 10 (=] 0 (= RO 249
Tabela 195: DeclaracGes de inser¢éo e atualizacdo de dados no SIASG e no SICONV — Campus

[ Tod = To [0 TSR 249
Tabela 196: DeclaracGes de inser¢éo e atualizacdo de dados no SIASG e no SICONV — Campus
VU2 Y001 o101 0 TP 250
Tabela 197: DeclaracGes de inser¢éo e atualizacdo de dados no SIASG e no SICONV — Campus

Tabela 198: DeclaracGes de inser¢éo e atualizacdo de dados no SIASG e no SICONV — Campus
oo 0 Lo (T =Y [0 . SRS 250
Tabela 199: DeclaracGes de inser¢éo e atualizacdo de dados no SIASG e no SICONV — Campus
POUSO ALBGIE. ...ttt ekt b e Rt b et ettt e e bt e nbe e b e e nnne e 250
Tabela 200: Declaragdo de que as demonstra¢des contabeis do exercicio nao refletem corretamente
a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial do IFSULDEMINAS — Reitoria.............c......... 253
Tabela 201: Declaragdo de que as demonstragdes contabeis do exercicio nao refletem corretamente
a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial — Campus Inconfidentes............ccccccoocviiviinenn, 254
Tabela 202: Declaragdo de que as demonstragdes contabeis do exercicio nao refletem corretamente
a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial — Campus Machado.............cccccoeeviiiniiieninnnnn, 254
Tabela 203: Declaracdo de que as demonstra¢des contabeis do exercicio nao refletem corretamente
a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial — Campus Muzambinho............cc.ccccevveiieeinen. 255
Tabela 204: Declaracdo de que as demonstragdes contabeis do exercicio nao refletem corretamente
a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial — CAMPUS PaSS0S.........c.cccveiiveeiieerieeiieeseeenns 255
Tabela 205: Declaragdo de que as demonstragdes contabeis do exercicio nao refletem corretamente
a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial — Campus Pocos de Caldas.............c.cccceevvvennen. 255
Tabela 206: Declaracdo de que as demonstragdes contabeis do exercicio nao refletem corretamente
a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial — Campus Pouso Alegre...........cccoevvveviveeeeeenn. 256



Identificacdo do IFSULDEMINAS

Poder e Orgdo de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagéo: Ministério da Educacio Cddigo SIORG: 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais

Denominacdo Abreviada: IFSULDEMINAS

Cadigo SIORG: 100915 [Codigo LOA: 26412 [Cdigo SIAFI: 158137/26412
Natureza Juridica: Autarquia Federal CNPJ: 10.648.539/0001-05

Principal Atividade: Educac&o Profissional de Nivel Técnico ‘Cédigo CNAE: 85.41-4-00
Telefones/Fax de contato:  |(035) 3449-6150  |(035) 3449-6172 (035) 3449-6193

Endereco Eletrdnico: reitoria@ifsuldeminas.edu.br

Pagina na Internet: http://www.ifsuldeminas.edu.br

End. Postal: Avenida Vicente Simdes, n°® 1111, Bairro Nova Pouso Alegre, Pouso Alegre/MG, CEP 37.550-000

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n®11.892, de 29 de dezembro de 2008, institui a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os
Institutos Federais de Educag&o, Ciéncia e Tecnologia

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Portaria n° 505, de 10 de junho de 2014, que altera a Portaria n® 331, de 24 de abril de 2013, e Portaria n® 27, de 21 de janeiro de
2015, do Ministro da Educacao, todas estabelecendo a estrutura organizacional dos institutos federais

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018

Unidades Gestoras e GestGes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

158137 Reitoria

158303 Campus Muzambinho

158304 Campus Machado

158305 Campus Inconfidentes

154809 Campus Pocos de Caldas

154810 Campus Passos

154811 Campus Pouso Alegre

Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

26412 Reitoria

26412 Campus Muzambinho

26412 Campus Machado

26412 Campus Inconfidentes

26412 Campus Pocos de Caldas

26412 Campus Passos

26412 Campus Pouso Alegre
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestbes

Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestao
158137 - Reitoria 26412
158303 - Campus Muzambinho 26412
158304 - Cdmpus Machado 26412
158305 - Campus Inconfidentes 26412
154809 - Campus Pogos de Caldas 26412
154810 - Campus Passos 26412
154811 - Campus Pouso Alegre 26412
Unidades Orcamentarias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome

26412 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO SUL DE MG

Fonte: PROAD







Introducao

O IFSULDEMINAS (Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais)
produziu este relatério da gestdo do exercicio de 2014 de acordo com as determinacBes do
Tribunal de Contas da Unido (Instrucdo Normativa n° 63, de 1° de setembro de 2010; Decisdo
Normativa n® 134, de 4 de dezembro de 2013; Portaria n® 90, de 16 de abril de 2014) e com as
orientacOes da unidade de auditoria interna.

Este relatorio retrata uma instituicdo educacional gue, enfrentando o estrangulamento geral
dos recursos fisicos, financeiros e humanos, mesmo assim expandiu suas unidades, dobrou o
numero de alunos, diversificou a oferta educacional e firmou-se como um ator principal no Sul de
Minas Gerais em 2014.

O IFSULDEMINAS hoje precisa de aportes fisicos, financeiros e humanos para continuar a
prestar um servico educacional de qualidade a sociedade.

A expansdo da rede federal foi intensa nos ultimos anos. Os 38 institutos federais beiraram
quase 600 Campus em 2014, um salto em comparagdo com os cerca de 140 Campus que tinham
em 2009. Com isso, cursos técnicos e superiores chegaram a regides que jamais contaram com
algo além das escolas regulares de ensino basico. Comega a transparecer para a sociedade que a
qualidade dessa crescente oferta de ensino depende de investimentos na estrutura académica e
estudantil, em salas de aulas, laboratdrios, equipamentos e contratacdes.

O IFSULDEMINAS foi criado em dezembro de 2008 com apenas 3 mil alunos matriculados em
trés Campus que correspondiam as antigas escolas agrotécnicas de Inconfidentes, Machado e
Muzambinho. Em 2012, o IFSULDEMINAS fundou trés Campus — em Passos, Pocos de Caldas e
Pouso Alegre —, ultrapassou a marca de 15 mil alunos e implantou polos de rede para apoio a
cursos presenciais ou a distancia em 40 cidades. No final de 2013, o IFSULDEMINAS converteu o
Polo Circuito das Aguas nos dois Campus Avancados Carmo de Minas e Trés CoragBes. Em 2014, o
IFSULDEMINAS atingiu a marca de 35 mil alunos e 8 Campus, cujos servigos sdo prestados e
geridos por 998 servidores publicos.

O estabelecimento de polos de rede de educacao presencial ou a distancia, muitas vezes através
de parcerias bem-sucedidas com prefeituras municipais, expandiu os servi¢cos educacionais para
além das cidades que sediam os Campus do IFSULDEMINAS, o que permitiu que pessoas que tem
motivos financeiros ou profissionais para permanecer em suas cidades pudessem prosseguir
estudos.

A diversificacdo dos servicos educacionais acompanhou a elevacdo do numero de alunos. O
IFSULDEMINAS integrou com sucesso a pesquisa e a extensao ao ensino técnico e superior. Hoje, a
educacao técnica e profissional abrange programas de iniciacdo cientifica, congressos académicos,
olimpiadas estudantis, capacitacdo de trabalhadores e integracao dos projetos pedag6gicos com o
arranjo produtivo local. Os cursos se destacam por préaticas de ensino completas, que envolvem os
educandos em inquiri¢des cientificas e aplicacdes do conhecimento para a melhoria das condi¢des
sociais do Sul de Minas Gerais.

A diversificacdo dos alunos seguiu-se pela concepcdo de projetos pedagdgicos que abarcavam a
inclusao social de grupos minoritarios ou carentes. Por outro lado, os projetos pedagdgicos cada
vez se adaptam as pessoas que conciliam trabalho e estudo, que as vezes nao dispdem de horarios
fixos para frequentar a sala de aula, ou que possuem caracteristicas individuais que se beneficiam
de referenciais inclusivos.
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No campo administrativo, houve a adocdo de um modelo de poder descentralizado,
transparente e participativo. Orgdos colegiados de diversos niveis, deliberativos ou consultivos,
desempenharam papel importante no dia a dia escolar.

A uniformizacao de procedimentos administrativos por meio de normatizagdes aperfeicoou o
controle que pode ser exercido sobre o IFSULDEMINAS por 6rgdos de controle do governo federal
ou pela populacao em geral.

Uma medida que colaborard para o controle social sobre o IFSULDEMINAS é o processo
estratégico que deve iniciar em 2015 como desdobramento da estratégia organizacional declarada
no Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018.
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Capitulo 1. Identificacao e atributos

Este capitulo define a natureza administrativa do IFSULDEMINAS. Trata-se de uma autarquia
federal composta por oito Campus e uma Reitoria, dedicada & incluséo social através do ensino, da
pesquisa e da extensdo, e dotada de estrutura administrativa para realizar essas finalidades.

Os aperfeicoamentos pelos quais o0 organograma do IFSULDEMINAS passou nos ultimos cinco
anos apresentaram como bons resultados a estruturacdo de colegiados que se responsabilizam
pela governanca e pela gestdo participativa; contudo, falta uma regulamentacdo mais clara dos
fluxos de trabalho entre a Reitoria, os Campus e os colegiados.

Os macroprocessos foram reformulados em 2014 como consequéncia da aprovacao do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2014-2018, que funciona como planejamento estratégico
institucional. Essa reformulacdo reposicionou os macroprocessos como fluxos de trabalho através
dos véarios departamentos e das unidades; a maior fragilidade nessa reformulacdo esta no
macroprocesso de parcerias, que requer regulamentacdes que padronizem os procedimentos dos
Campus e da Reitoria.

Definicdo institucional

O IFSULDEMINAS (Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais) foi
constituido pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, como uma instituicdo de educagéo
técnica e profissional a qual compete prover educagdo basica, profissional e superior, bem como
contribuir para o arranjo produtivo local.

Estrutura-se como uma autarquia educacional multicAmpus, com autonomia administrativa e
pedagdgica e proposta orcamentaria anual para cada Campus e para a Reitoria, exceto no que diz
respeito a pessoal, encargos sociais e beneficios ao servidor, os quais tém proposta unificada. Sua
atividade central consiste em prestar servicos educacionais através de Campus atualmente
distribuidos em oito cidades sul mineiras.

Pode matricular-se como estudante do IFSULDEMINAS qualquer pessoa que concluiu o ensino
fundamental (caso dos cursos técnicos de nivel médio), o ensino médio (para ingresso nas
graduacBes ou cursos técnicos subsequentes ao ensino médio) ou a graduacao (para ingresso nas
pos-graduacgdes). Formacdes alternativas em cursos livres de curta duragdo tém outros requisitos
de ingresso, como idade ou ocupacao, raramente exigindo nivel de formacdo minimo.

Pelo menos metade dos alunos matriculados nos cursos regulares provém de familias de renda
inferior a dois salarios minimos. Esses alunos recebem o suporte de programas de apoio ao éxito
académico.

As principais metas do IFSULDEMINAS em 2014 foram:
= Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018;
= Obter recadastramento para oferta de cursos superiores;
= Ampliar o nimero de alunos atendidos;

« Fortalecer sua presenca regional;
« Concluir as edificacbes nos Campus e na reitoria.

Suas estratégias envolveram a horizontalizagdo dos processos decisorios internos, a integracao
escola-comunidade, a aplicacdo de tecnologias da informacdo e comunica¢fes ao ensino e a
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administracao.

O principal obstaculo foi a escassez crénica de mado de obra e de espacos fisicos decorrentes da
inconsisténcia dos prazos de liberacdo de recursos financeiros e do contingenciamento
orcamentario pelo Ministério da Educacdo e pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao.

As metas foram, entretanto, atingidas.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018 foi aprovado pela Resolucéo
IFSULDEMINAS n° 45, de 24 de junho de 2014, e o Ministério da Educacdo concedeu o
recadastramento institucional para a oferta de cursos superiores.

Em 2014, o IFSULDEMINAS teve 35 mil alunos e 998 servidores publicos efetivos. A relagédo
professor/aluno, de acordo com célculo da prépria Secretaria de Ensino Profissional e Tecnoldgico
(SETEC), do Ministério da Educacéo, é de 42,93 alunos para cada professor.

A presenca regional foi fortalecida por programas de integracdo da escola com a comunidade,
pela operacionalizagdo de polos de rede e, principalmente, pela conversdo do Polo Circuito das
Aguas em Campus avancado Carmo de Minas e Campus avancado Trés Coragdes.

Diversas edificacbes ficaram prontas. Exceto o Campus avangado Carmo de Minas, os demais
operam em sedes definitivas, com boa estrutura pedagdgica e espaco para ampliagcbes nos
proximos anos.

Para conseguir esses resultados, o IFSULDEMINAS firmou parcerias com prefeituras, empresas,
entidades da administracdo publica e otimizou o aproveitamento dos recursos fisicos, financeiros e
humanos.

Finalidade e competéncia institucional

ALein® 11.892/2008 estabelece as seguintes finalidades para o IFSULDEMINAS:
» Ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os niveis e modalidades, para que 0s
egressos trabalhem nos diversos setores da economia, do desenvolvimento social e econdmico
local, regional e nacional, e da preservagao do meio ambiente.
< Promover a integracdo e a verticalizacdo da educagdo béasica com a educacdo profissional e a
educacao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de
gestéo.
 Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e do fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais.
« Oferecer capacitacdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos docentes da rede publica de ensino.
e Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Os objetivos do IFSULDEMINAS, determinados pela Lei n® 11.892/2008, séo:
= Reservar 50% de suas vagas a educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes de ensino fundamental e para o publico da
educacdo de jovens e adultos.
= Ministrar cursos de formacéo inicial e continuada de trabalhadores para capacitar e aperfeicoar
os profissionais, em todos o0s niveis de escolaridade, nas areas de educacdo profissional e
tecnoldgica.
« Realizar pesquisas aplicadas, estendendo seus beneficios a comunidade.
= Estimular e apoiar processos educativos de desenvolvimento socioecondmico local e regional e
da geracéo de trabalho e renda.
< Ministrar em nivel de educacdo superior: a) cursos superiores de tecnologia de formacdo de
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profissionais; b) cursos de licenciatura e programas especiais de formacao pedagdgica para formar
professores de educagdo profissional e de educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncia e
matematica (reserva de 20% das vagas para esse fim); ¢) cursos de bacharelado e engenharia; d)
cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo; e) cursos de pods-
graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado visando gerar inovagdes tecnolégicas.

O IFSULDEMINAS compreende por “educacéo profissional verticalizada” aquela que promove a
fluidez de conhecimentos, técnicas e habilidades entre os niveis de ensino. A verticalizacdo evita
compartimentar conhecimento, pois os alunos de ensino médio recebem orientacdo de mestres
ou doutores em projetos de iniciacao cientifica.

Os seguintes fatores, portanto, caracterizam a riqueza institucional do IFSULDEMINAS:

e Estrutura multiCampus e regionalismo, marcada pela especializagdo das estruturas
administrativas e da prestacdo educacional entre os institutos federais e, dentro de um mesmo
instituto federal, entre seus Campus.

» Verticalizacdo, com consequente variedade das praticas educacionais (iniciacdo cientifica,
cooperativas estudantis, estagios, laboratorios, fazendas, aulas expositivas, grupos de pesquisa,
incubadoras de empresas, etc.).

e Cursos pluricurriculares e multitematicos, com exigéncias administrativas, instrumentos de
ensino, praticas de ensino e perfis docentes especializados (laboratérios de informatica e
programadores para processamento de dados; fazendas e agrbnomos para curso técnico em
agropecuaria; artistas plasticos e softwares de design grafico para um curso de comunicagao visual;
adaptacOes para Educacao de Jovens e Adultos; o tramite legal para abrir um curso técnico difere
daquele de uma graduacéo; etc.).

« Integracdo com a comunidade através de cursos livres, estudos regionais, eventos, parcerias,
nucleos de inovagédo e empreendedorismo.

Competéncias e finalidades dos Campus

O IFSULDEMINAS, conforme determinado pela Portaria n® 27, de 21 de janeiro de 2015, do
Ministro da Educacdo, comporta nove unidades organizacionais:
« Reitoria, na cidade de Pouso Alegre

e Campus Inconfidentes

e Campus Machado

e Campus Muzambinho

e Campus Passos

e Campus Pocos de Caldas

e Campus Pouso Alegre

« Campus avanc¢ado de Carmo de Minas

e Campus avangado de Trés CoragOes

Compete aos Campus realizar a finalidade do IFSULDEMINAS nas comunidades em que se
inserem e contribuir para a estruturagao de Campus futuros.

A estrutura multiCampus do IFSULDEMINAS comecgou a constituir-se em 2008, quando a Lei
11.892/2008 transformou as escolas agrotécnicas federais de Inconfidentes, Machado e
Muzambinho em Campus Inconfidentes, Campus Machado e Campus Muzambinho do
IFSULDEMINAS, cuja Reitoria fica desde entdo em Pouso Algre.

Em 2009, os Campus langaram polos de rede em Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre. Os
polos se converteram em 2012 nos Campus Passos, Campus Pocos de Caldas e Campus Pouso
Alegre. O Polo Circuito das Aguas, langado em 2011 como um projeto institucional conduzido pela

21



Reitoria, originou os Campus Avancados de Carmo de Minas e de Trés Cora¢des em 2013.

Competéncias e finalidades da Reitoria

A Reitoria comporta cinco pro-reitorias:
« Pré-Reitoria de Ensino
« Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao
« Pré-Reitoria de Extenséo
* Pré-Reitoria de Administragdo
« Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
As proé-reitorias sdo competentes para estruturar suas respectivas areas, as quais se manifestam
na prestacao educacional concretizada no dia a dia dos Campus.

Pro-Reitoria de Ensino

Planeja, desenvolve, controla e avalia politicas de ensino, que englobam registros académicos
(rendimento escolar, expedicdo e registro de diplomas), projetos pedagdgicos e assisténcia
estudantil.

Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacéo
Planeja, desenvolve, controla e avalia politicas de pesquisa, que englobam relacdo com agéncias de
fomento (como CAPES e FAPEMIG), inovacédo tecnoldgica e pés-graduacao.

Pré-Reitoria de Extensdo

Planeja, desenvolve, controla e avalia politicas de extensdo, que englobam integracdo com o setor
produtivo, integracdo escola-comunidade e intercambio internacional. Sua diretriz estd no
estabelecimento de vias de méo dupla do IFSULDEMINAS com a comunidade do Sul de Minas
Gerais.

Pro-Reitoria de Administragéo

Coordena a elaboracgdo e a execucao da proposta orcamentaria do IFSULDEMINAS em consonancia
com o Plano de Desenvolvimento Institucional da instituicdo e programas governamentais. Passou
por uma reformulacdo em 2014 que se refletiu na mudanca de sua denominacgéo de “Pro-Reitoria
de Planejamento e Administracdo” para “Pro-Reitoria de Administracdo”. O foco dessa
reformulacdo foi concentrar as atividades da pré-reitoria na adminitragcdo orcamentaria, financeira
e patrimonial.

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Planeja e orienta o aperfeicoamento da gestdo e estruturacdo — fisica e administrativa — do
IFSULDEMINAS, encarregando-se de tarefas como elaboracdo de regimentos, vistoria de prédios
em construcao e avaliacdo institucional. Passou por uma reformulagdo em 2014, quando absorveu
a Diretoria de Ingressos, cuja denominagdo mudou para Coordenacdo-Geral de Ingressos, e a
Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacéo, cuja denominagdo mudou para Diretoria de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagfes. Suas atividades de engenharia civil foram reintegradas
dentro de uma Coordenacéo de Obras de Infraestrutura e as atividades de planejamento e gestao
foram organizadas dentro de uma Coordenacao-Geral de Planejamento e Gestao.
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Articulacdo entre Campus e pro-reitorias

Os Campus mantém com a Reitoria uma relac¢do de coordenacéao.

As pro-reitorias estruturam suas areas com base em determinagdes de drgaos colegiados
formados por representantes dos Campus, da Reitoria e da comunidade. Desta forma, as
estruturas de ensino, pesquisa, extensdo, administracao e desenvolvimento institucional refletem
entendimentos da instituicdo como um todo e abrem espaco para que cada Campus especialize
sua oferta de servicos conforme caracteres de cada micro-localidade.

As atividades de pesquisa, por exemplo, comportam ciéncias agrarias (tradicional em um
Campus como Machado, por exemplo) e design de moda (foco do Campus Passos, por exemplo,
devido a producdo de roupas na cidade); as atividades de administracdo incorporam as
necessidades e as vantagens de cada Campus, como se nota, por exemplo, quando obras de
infraestrutura dos Campus Passos, Pogos de Caldas e Pouso Alegre séo licitadas e executadas pela
Reitoria, enquanto que os demais CaAmpus, por contarem com uma estrutura licitatéria herdada de
qguando eram escolas agrotécnicas, realizam suas proprias obras de infraestrutura.

Organograma

O funcionamento das unidades organizacionais esta definido em organogramas que descrevem as
atribuices das repartic6es e indicam caminhos para a articulagdo da Reitoria com os Campus e
desses entre si Campus através de 6rgaos institucionais de representacao.

Em comum, os organogramas estdo todos definidos em resolugdes do Conselho Superior:
» Resolucdo n® 1, de 31 de agosto de 2009, que estabelece o Estatuto do IFSULDEMINAS;
» Regimento Geral do IFSULDEMINAS, cuja resolucéo criadora ndo foi localizada;
e Resolugdo n°® 3, de 21 de setembro de 2009, que define o organograma do Campus
Inconfidentes, e sua posterior alteracao por diversas resolugoes;
» Resolucgé@o n° 51, de 20 de dezembro de 2012, com o organograma dos Campus Passos, Pogos de
Caldas e Pouso Alegre;
» Resolucbes n° 57 e 58, de 12 de agosto, que revoga artigos do Regimento Geral e define o
organograma da Reitoria;
» Resolucdo n® 60, de 12 de agosto, que define o organograma do Campus Machado;
= Diversas resolucdes que modificam o organograma do Campus Muzambinho.

Reitoria

O organograma da Reitoria constava do Regimento Geral do IFSULDEMINAS e repartia essa
unidade em pro-reitorias, diretorias sistémicas, colegiados superiores e comissdes especiais (Figura
1). Com sua reformulagdo em 2014, pela Resolugdo IFSULDEMINAS n° 58, de 14 de agosto de
2014, as denominagdes dos setores foram padronizadas e as diretorias sistémicas foram extintas
como figura organizacional.

A Reitoria tem, agora, uma divisdo escalonada em Gabinete do Reitor, coordenado pelo Chefe
de Gabinete para assessorar o Reitor; Pro-Reitorias, comandadas por Pré-Reitores; Diretorias,
comandadas por Diretores; Coordenagdes-Gerais, comandadas por Coordenadores-Gerais;
Coordenacgdes, comandadas por coordenadores.
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Campus Machado, Muzambinho e Inconfidentes

Os Campus Machado, Muzambinho e Inconfidentes derivam seus organogramas da época em
gue eram escolas agrotécnicas. Esses organogramas (Figuras 2, 3 e 4) refletem uma organizacao
complexa se comparada aquela dos demais Campus, que compartilham um mesmo desenho
(Figura 5). A complexidade se deve as fazendas escolas e as cooperativas pedagdgicas fortemente
ligadas aos cursos de agricultura em que se especializavam quando eram escolas agrotécnicas e
aos setores dedicados as compras publicas, que ja possuiam quando se converteram em Campus.

Os organogramas dos trés Campus compartilham setores de alto e médio escaldo, e
diferenciam-se nos terceiros e quartos escaldes. De forma geral, entretanto, o escalonamento
delimita diferentes niveis de responsabilidade, especializados em é&rea educacional ou
administrativa.

Atualmente, os Campus sdo administrados através de 6rgdos colegiados, cujo principal € o
Colegiado Académico, pela Dire¢io-Geral e pelas Diretorias de Area — em um nivel mais proximo
da estratégia organizacional; as coordenacbes executam as operacGes educacionais ou
administrativas, conforme a especializagdo de area da diretoria a qual se vinculam — em um nivel,
portanto, operacional.

Compete a Diretoria-Geral do Campus planejar, dirigir, organizar, coordenar, orientar,
acompanhar e avaliar a execugdo das atividades das unidades que integram a estrutura
organizacional do Campus, ordenar despesas e exercer outras atribuicdes, de conformidade com a
legislacéo vigente.

As diretorias de area se incumbem de planejar, dirigir, organizar, acompanhar, supervisionar e
avaliar a execugdo dos planos, programas e projetos do Campus, propondo com base na avaliacao
de resultados, a ado¢do de providéncias relativas a reformulacdo dos mesmos; e dirigir, orientar,
coordenar, acompanhar e avaliar a execucdo das atividades das respectivas coordenadorias e
setores.

Finalmente, compete as coordenacdes prestar assessoria técnica as diretorias e executar 0s
planos e os projetos gerenciados pelas diretorias.

Apenas pela facilidade de analise provida pela atual definicdo em uma Unica resolucéo, as linhas
gerais do funcionamento dos Campus podem ser exemplificadas através do organograma do
Céampus Machado.

No Campus Machado, a Diretoria-Geral, a Diretoria de Desenvolvimento Educacional e a
Diretoria de Administracdo e Planejamento se aproximam mais da estratégia organizacional do
Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018 do que os demais setores do Campus.

A Diretoria-Geral, exercida por um servidor eleito pela comunidade escolar, orienta o
planejamento, a implementacéao e o controle das atividades do Campus. Integram a Diretoria-Geral
dois 6rgdos: a Chefia de Gabinete e a Pesquisadora Institucional.

Ligam-se & Diretoria-Geral as duas diretorias de é&rea: a Diretoria de Desenvolvimento
Educacional e a Diretoria de Administragdo e Planejamento.

A Diretoria de Desenvolvimento Educacional assessora a Diretoria-Geral no planejamento dos
servicos educacionais de ensino, pesquisa e extensdo do Campus, bem como dirige e avalia sua
execucdo. Integram a estrutura dessa diretoria 6rgdos como Coordenadoria Geral de Ensino,
Coordenadoria Geral de Pesquisa e Pdés-graduacdo, Coordenadoria Geral de Extensdo e
Coordenadoria Geral de Assisténcia ao Educando.

A Diretoria de Administracao e Planejamento assessora a Diretoria-Geral no planejamento dos
servicos administrativos, tais como infraestrutura, servicos gerais, administracdo financeira,
contabilidade, recursos humanos e integracdo entre dimensdes administrativas e educacionais,
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bem como dirige e avalia a execugdo dos planejamentos desses servigos. Integram a estrutura
dessa diretoria 6rgdos como Coordenadoria Geral de Infraestrutura e Servicos, Geréncia de
Planejamento, Geréncia de Administracdo Financeira e Contabil, Geréncia de Gestao de Pessoas.

Finalmente, um ndcleo de tecnologia da informacdo e comunica¢des, chamado, no Campus
Machado, de Geréncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes, assessora as duas diretorias
nos servicos de tecnologia da informacéo e comunicagoes.

Campus Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre

Os Campus Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre funcionam com organogramas iguais devido
a auséncia de uma histéria de independéncia pregressa e a estruturacdo dentro de um mesmo
plano de expanséo da rede federal de educagéo ciéncia e tecnologia. Diferentemente dos demais
Campus, esses trés foram concebidos para operar dentro da institucionalidade do IFSULDEMINAS e
sdo igualmente organizados conforme a Resolucdo IFSULDEMINAS n© 51, de 20 de dezembro de
2012.

A direcdo dos Campus Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre é composta por uma Diretoria-
Geral, responsavel pela gestdo da unidade, e por duas diretorias sisttmicas — a Diretoria de
Administracdo e Planejamento e a Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo —, responsaveis pela
gestdo das areas administrativas e de ensino, pesquisa e extensdo, respectivamente. As acdes de
gestdo envolvem o planejamento, a organizacao, a avaliacdo e o controle das atividades.

O Nucleo de Tecnologia da Informacéao e a Chefia de Gabinete se vinculam a Diretoria-Geral.

Cada diretoria sistémica possui coordenadorias e setores proprios, que desempenham
atividades especializadas como, por exemplo, registro académico de diplomas, assisténcia ao
educando, organizacdo de esporte e lazer, coordenagdo de pesquisa e extensdo, administracdo
financeira, contabilidade, servigos gerais, infraestrutura, compras publicas e contratos.

Oportunidades de aperfeicoamento dos organogramas

Os organogramas se apegam a descricdo minuciosa de tarefas funcionais, com pouca atencdo aos
fluxos de trabalho que conectam os setores, ndo estabelecem vinculos evidentes entre tarefas e
realizacdo de metas de planejamento nem vinculos entre os setores funcionais e a estrutura de
governanga dos colegiados.

Desde que comegou a operar em novembro de 2009 até o mesmo més de 2014, o Conselho
Superior aprovou 77 resolugdes criando e modificando organogramas. Essas resolucdes
praticamente eliminaram indefini¢des e contradi¢cbes nas normas de criacdo e nas competéncias
de fungbes gratificadas (FG) e cargos de direcdo (CD). Restam algumas lacunas, ligadas ao
crescimento acelerado das unidades, mas elas serdo sanadas em 2015.

A situacdo atual consta das Tabelas 1 a 8 e um levantamento completo dos érgéos colegiados do
IFSULDEMINAS pode ser encontrado no Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018.

As redefini¢bes constantes dos organogramas podem ter como causas:

1. O detalhismo das atribuicfes dos setores;

2. O ajuste do organograma das antigas escolas agrotécnicas de Inconfidentes, Machado e
Muzambinho, para que funcionem como Campus;

3. A criagdo da Reitoria;

4. A abertura dos Campus em Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre;

5. A progressiva definicao de fluxos de trabalho, conforme se revelam na pratica os caminhos para
cumprir as finalidades institucionais;

6. Ao crescimento acelerado, com criacdo de setores e unidades inteiras do zero.
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Uma comissdo chegou a ser constituida em abril de 2012 para ajustar os organogramas dos
Campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho as inova¢des da Lei 11.892/2008 e harmoniza-los
entre si. Contudo, o acumulo de atribuicbes por parte dos membros das comissdes e a
complexidade da instituicdo obstaram um consenso no Colégio de Dirigentes e no Conselho
Superior até o momento. O resultado sélido dos trabalhos dessa comissdo foi a definicdo do
organograma dos Campus Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre.

Nesse cenario, pode ser salutar que usar 2015 para:

1. Rastrear vinculos de revogacao entre as resolu¢fes que fixam organogramas;

2. Identificar fluxos de trabalho que conectam os setores funcionais;

3. Conectar as operac6es dos setores funcionais com as atividades de governanga dos colegiados;
4. Generalizar as atribuicbes dos setores, de modo que 0s organogramas ganhem maior
estabilidade e os gerentes tenham mais agilidade para atribuir tarefas as equipes;

5. Atrelar a modelagem do organograma a realizacdo de objetivos e metas de planejamentos
setoriais, por sua vez conectados com o Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018;

6. Eliminar imprecisdes na criacdo ou definicdo de competéncias de fungbes gratificadas e cargos
de diregéo.

Outra iniciativa importante sera definir com mais clareza a articulagdo de CAmpus e Reitoria.

As pro-reitorias se articulam com os Campus através de setores representantes (por exemplo:
Escritdrios Locais de Tecnologia e Inovagdo, Nucleos Institucionais de Pesquisa e Extensao, Nucleos
de Tecnologia da Informacdo, Coordenadorias Gerais de Recursos Humanos, etc.) ou colegiados
(Cdmara de Extensdo, Camara de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo, Comité de Gestdo
Ambiental, etc.).

Todas essas figuras, referidas comumente como “érgaos multiCampus”, “colegiados”, “nucleos
institucionais”, poderiam se beneficiar de uma defini¢do clara dos vinculos entre seus fluxos de
trabalho.

Algo semelhante tem sido continuamente tentado no estabelecimento de um processo de
abertura e reestruturacao de cursos, com progressivo sucesso. Atualmente, o processo de abertura
e reformulacdo de curso esta regido pela Resolucdo IFSULDEMINAS n° 9, de 13 de marco de 2014,
que revoga resolu¢des anteriores que também visaram a ordenar esse processo.

Areas e subunidades estratégicas

Tabela 1: Subunidades estratégicas do Campus Inconfidentes

Gratificagdo periodo de
Titulo da gratificagdo (CD, FG ou  |Norma de criacdoCompeténcias Titular Cargo ~
atuacéo
FCC)
Planejar, dirigir, organizar,
coordenar, orientar,
Resolugdo acompanhar e avaliar a . .
Diretor-Geral CD02 IFSULDEMINAS n®execucdo das atividades dasAder.nlr José Professor EBTT 19.08.2010a
; Pereira 30.06.2014
03-2009 unidades da estrutura
organizacional do Campus
gue gerencia.
Diretor-Geral CDO02 Resolucéo Planejar, dirigir, organizar, |Miguel Angel Professor EBTT |01.07.2014 a
IFSULDEMINAS nPcoordenar, orientar, Isaac Toledo Del 31.12.2014
03-2009 acompanhar e avaliar a Pino
execuc¢do das atividades das
unidades da estrutura
organizacional do Campus
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gue gerencia.

Diretor do

Planejar, coordenar,

Resolugdo ) . . )
Departamento de oexecutar e avaliar projetos elLuiz Carlos Dias 24.08.2010 a
Administracdo e (Do3 IOF??_L;I(')BSMINAS n atividades da area da Rocha Professor EBTT 30.06.2014
Planejamento administrativa.
Diretor do Resolucio Planejar, coordenar,
Departamento de cD03 IFSULDEMINAS nc,executar e avaliar projetos eVladmir Assistente em 01.07.2014 a
Administragdo e 03-2009 atividades da area Fernandes Administracdo  |31.12.2014
Planejamento administrativa.
Planejar, Orientar,
acompanhar e avaliar as
Diretor de Resolucio atividades de ensino e
Departamento de opedagdgicas do Campus,  |Carlos Cezar da 09.08.2011a
Desenvolvimento (D03 IOF??_L;I(')BEMINAS Mcom aparato do corpo Silva Professor EBTT 30.06.2014
Educacional docente, gerindo a
dindmica e mecanismos do
processo educativo
Planejar, Orientar,
acompanhar e avaliar as
Diretor de Resolucio atividades de ensino e
Departamento de Jpedagdgicas do Campus,  (Sindynara 01.07.2014 a
Desenvolvimento (Do3 IOF??_L;I(‘BEMINAS Mlcom aparato do corpo Ferreira Professor EBTT 31.12.2014
Educacional docente, gerindo a
dindmica e mecanismos do
processo educativo
Planejar, coordenar,
controlar e avaliar a
elaboracdo e execugdo de
atividades relacionadas com
N elaboracgdo orcamentaria e
o o oot o T coniblde, Eusce |, 50820003
Financas 03-2009 patrlmonlo_, aqwf,lgao, Souza Melo 30.07.2014
guarda e alienacao de
materiais ou servicos de
arquivo, seguranga,
vigilancia, transporte
contratos e convénios
Planejar, coordenar,
controlar e avaliar a
elaboracdo e execugdo de
atividades relacionadas com
Coordenadora Geral Resolucéo e_Iabora_an orgamg_ntarla € o .
de Administracio e CD04 IESULDEMINAS noflnapcejre}, conte_lb_lllfjade, Sergio Diogo de ASS|s_te_nte e[n 31.07.2014 a
Financas 03-2009 patrlmonlo_, aquisicao, Padua Administracdo  [31.12.2014
guarda e alienacao de
materiais ou servicos de
arquivo, seguranga,
vigilancia, transporte
contratos e convénios
\Velar para que os objetivos
Coo_rdfengdor Geral de Resolucéo ed_ucacmnals Qa Instituicao Lindolfo Ribeiro Assistente em 16.08.2013 a
/Assisténcia ao CD04 IFSULDEMINAS n®sejam concretizados, ) : . x
da Silva Junior |Administracdo  |31.12.2014
Educando 03-2009 acompanhando o processo
educacional
Participar do planejamento,
orientacdo,
Resolucéo acor_npz:mhamento N Marcia
Eﬁ;;‘le”ador Geral depo4 IFSULDEMINAS nozgfg@;goic‘;a FC’:)‘:E’%szirpo Rodrigues  |Professor EBTT 23'82'2812 2
03-2009 ’ Machado o

docente, assessorando 0
Diretor de Desenvolvimento
Educacional
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Coordenador Geral de

Ensino

CD04

Resolucéo
IFSULDEMINAS n©
03-2009

Participar do planejamento,
orientacdo,
acompanhamento e
avaliacdo da proposta
pedagdgica, com o corpo
docente, assessorando o
Diretor de Desenvolvimento
Educacional

Andre Luigi
Amaral di Salvo

Professor EBTT

20.05.2014 a
31.12.2014

Coordenador Geral de

Producdo e
Desenvolvimento

CD04

Resolucéo
IFSULDEMINAS n©
03-2009

Criar mecanismos de
articulacdo permanente
entre Ensino, Produgdo e
Pesquisa, planejando,
orientando,
acompanhando,
controlando, avaliando e
monitorando projetos e
programas pedagogicos-
produtivos, garantindo a
efetiva implantagdo dos
curriculos dos diversos
niveis e modalidades da
educacao profissional

'Wilson Roberto
Pereira

Professor EBTT

31.08.2010 a
30.06.2014

Coordenador Geral de

Producdo e
Desenvolvimento

CD04

Resolucéo
IFSULDEMINAS n©
03-2009

Criar mecanismos de
articulacdo permanente
entre Ensino, Produgdo e
Pesquisa, planejando,
orientando,
acompanhando,
controlando, avaliando e
monitorando projetos e
programas pedagogicos-
produtivos, garantindo a
efetiva implantagdo dos
curriculos dos diversos
niveis e modalidades da
educacao profissional

Carlos Magno
de Lima

Professor EBTT

01.07.2014 a
31.12.2014

Coordenadora de
Recursos Humanos

CD04

Resolucéo
IFSULDEMINAS n©
03-2009

Planejar, coordenar,
controlar e avaliar a
execuc¢do de atividades
relacionadas com a area de
gestao de pessoas

Maura Pereira
Fagundes
Garcia

Assistente em
Administracdo

27.04.2012 a
31.12.2014

Assessor do Diretor-

Geral

FGO1

Resolucéo
IFSULDEMINAS n©
03-2009

Prestar assisténcia ao
Diretor-Geral, e assessorar
no cumprimento de suas
atribuicGes organicas e
funcionais

Ronaldo Reale

Técnico em
/Agropecuaria

31.08.2010 a
30.06.2014

Assessor do Diretor-

Geral

FGO1

Resolucéo
IFSULDEMINAS n©
03-2009

Prestar assisténcia ao
Diretor-Geral, e assessorar
no cumprimento de suas
atribuicGes organicas e
funcionais

Lucia Ferreira

Professor EBTT

01.07.2014 a
31.12.2014

Chefe de Gabinete

FGO1

Resolucéo
IFSULDEMINAS n©
03-2009

Assistir ao Diretor-Geral em
sua representacdo politica,
social e administrativa e
executar atividades
operacionais correlatas e
necessarias a esta
assisténcia

Maria de
Lourdes da Silval
Lima

Assistente em
Administracdo

16.08.2010 a
31.12.2014

Coordenador de
Execugdo
Orcamentaria e
Financeira

FGO1

Resolucéo
IFSULDEMINAS n©
03-2009

Executar atividades de
natureza orcamentaria e
financeira, zelando pelo
cumprimento das normas

Viadmir
Fernandes

Assistente em
Administracdo

21.09.2010 a
30.06.2014
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Coordenador de

Executar atividades de

~ Resolugdo » . .
Execugdo Jhatureza orcamentériae  |Rita Maria - 01.07.2014 a
Orcamentéaria e FGO1 IOF;LéI(_)BSMINAS n financeira, zelando pelo Paraiso Vieira pdministrador 31.12.2014
Financeira cumprimento das normas
Gerar, formular, agregar e
Resolugdo alimentar um banco de - .
Progura_dor FGO1 IFSULDEMINAS n9dados de indicadores para oSISSI Karolln_e Administrador 03.08.2011 a
Institucional Bueno da Silva 01.01.2014
03-2009 acompanhamento e a
avaliacdo institucional
Gerar, formular, agregar e
Resolugdo alimentar um banco de .
Progura_dor FGO1 IFSULDEMINAS n9dados de indicadores para OMagno de ASS'S.t ente em 02.01.2014
Institucional SouzaRocha  |Administracdo  |04.02.2014
03-2009 acompanhamento e a
avaliacdo institucional
Resolucéo Gerar, formular, agregar e
ot L
Procure_ldor IFS_ULDEMINAS n allmentar_um_ banco de Luighi Fabiano Técnico em 05.02.2014 a
Educacional FGO1 03-2009 e dados de indicadores para OBarbato Silveira Tecnologia da 08.07.2014
Institucional Resolugdo 11-  jacompanhamento e a Informacéo o
2014 avaliacdo institucional
Resolucéo Gerar, formular, agregar e
Procurador IFSULDEMINAS n9alimentar um banco de - .
Educacional FGO1 03-2009 e dados de indicadores para ogﬁzln}éagzlgﬁ/a IAdministrador gig;ggﬂ' a
Institucional Resolugdo 11-  jacompanhamento e a -
2014 avaliacdo institucional
N N Planejar, coordenar,
Chefe da Segdo de Resolugdo ' o . .
Acompanhamento ao FG02 IFSULDEMINAS noco_nf[rolar e avaliar a Ad_rla_na da SIIVaAssistente Social 05.09.2012a
Educando 03-2009 atividades de atendimento (Oliveira 06.04.2014
ao corpo discente
N N Planejar, coordenar,
Chefe da Segdo de Resolugdo ' o L
Acompanhamento ao FG02 IFSULDEMINAS noco_nf[rolar e avaliar a pline Silva dos Assistente Social 07.04.2014 2
Educando 03-2009 atividades de atendimento |Santos 10.11.2014
ao corpo discente
N N Planejar, coordenar,
gc]g:: d:nieaﬁgndt?) 20 FG02 ﬁfsslj)lllﬁ)%alam AS nocontrolar e avaliar as Felipe Mendes |Assistente de 11.11.2014 a
£ ducaﬂ do 03-2009 atividades de atendimento Dias de Lima  |Alunos 31.12.2014
ao corpo discente
Coordenar, supervisionar e
Resolucio acompanhar as atividades
Chefe da Secdo de FG02 IFSULD?EMINAS node registros escolares, Patricia Guidi  JAuxiliar de 24.08.2010 a
Registros Escolares 03-2009 como matriculas, cadastro |Ramos Pistelli |Agropecuaria 31.12.2014
de alunos, emissao de
diplomas e histdricos
Coordenar, supervisionar e
N N acompanhar as atividades
ggg:;gﬁ:ﬁ?o de FG02 ﬁfsslj)lllﬁ)%alam AS node registros escolares, Magno de Assistente em 02.04.2013 a
Redistros Académicos 03-2009 como matriculas, cadastro |SouzaRocha  |Administracdo  01.01.2014
9 de alunos, emissao de
diplomas e histdricos
Coordenar, supervisionar e
N N acompanhar as atividades
ggg:;gﬁ:ﬁ?o de FG02 ﬁfsslj)lllﬁ)%alam AS node registros escolares, Joana Maria  |Técnico em 02.01.2014 a
Reqistros Académicos 03-2009 como matriculas, cadastro Silva do Vale |Contabilidade 26.03.2014
9 de alunos, emissao de
diplomas e histdricos
Coordenar, supervisionar e
N N acompanhar as atividades
Chefe da_ Segdo de Resolugdo de registros escolares, Laodiceia Vaz Opera_dor de 27.03.2014 a
Secretaria de FG02 IFSULDEMINAS n9 . . Maquina
) o como matriculas, cadastro |de Lima Souza . 31.12.2014
Registros Académicos 03-2009 L Lavanderia
de alunos, emissao de
diplomas e histdricos
Chefe do Nicleode FG02 Resolucéo Coordenar e supervisionar |Gabriel Maduro Técnico em 01.03.2012 a
Tecnologia da IFSULDEMINAS n9as atividades de tecnologia [Marcondes Tecnologia da 29.05.2014
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Informacéo 03-2009 da informac&o do Campus [Pereira Informacéo
Chefe do Nuicleo de Resolucéo Coordenar e supervisionar Técnico em 30.05.2014 a
Tecnologia da FG02 IFSULDEMINAS n9as atividades de tecnologia Gilcimar Dallo [Tecnologia da 31'12'2014
Informacéo 03-2009 da informac&o do Campus Informacéo o
Elaborar, executar,
Resolugdo acompanhar e avaliar os  |[Jesus do P
igﬁiiﬂﬁ;emr de FG02 IFSULDEMINAS n°projetqs educativos, _feitos Nasc_imento ;Zcrglsgcir;ria géggggig a
03-2009 nas unidades educativas de [Pereira
produgdo
Elaborar, executar,
Resolugdo acompanhar e avaliar 0s .
igﬁiiﬂi;emr de FG02 IFSULDEMINAS n°projetqs educativos, _feitos g:(;srt\elaRlﬁt(;erto deﬁ;;(g;rcigria gig;;gﬂ a
03-2009 nas unidades educativas de
produgdo
| Elaborar, Executar,I Fernanda :
Resolucéo acompanhar e avaliar 0s . écnico em
ig?;?n?j%sst?;[:r de FG02 IFSULDEMINAS n®projetos educativos, _feitos gﬁ::é?:)o da AIir_nt_ent_os e gig;gﬁ a
03-2009 nas unidades educativas de Rosa Laticionios
produgdo
Executar atividades
Chefe do Setor d Resolugdo relaf io|n ag . ?qqis'igéo ) Carlos Robert 13.11.2007
efe do Setor de controle de materiais, arlos Roberto A1, a
Almoxarifado FG02 loF??_gI(')BSMINAS noestoques, inventario, Pereira Maia Professor EBTT 31.12.2014
armazenamento e
atendimento de requisicoes
N Exercer atividades
E:ggaﬂogaeéggtfg e FGO2 FF%SSLlB%aI\%NAS narelacionadas a pagamentos, juliana Gomes |, 4 i icyaqor - (04.01.2012a
Pagamento 03-2009 Iotagao e cadastro de Tenorio Moura 31.12.2014
servidores
Resolugdo Realizar registro e manter Oliveiros -
ggﬁﬁfn%%%etor de FG02 IFSULDEMINAS n°atl’JaIi_zadc_) ce}da_stro de bens|Miranda dos ;Zcrglsgcir;ria 2122381?1 a
03-2009 moveis e imoveis Santos
Manter a articulacdo com a
Coordenadoria Geral de
Ensino e Coordenadoria
Geral de Pesquisa e Pos-
Resolucéo Graduagao, objetiva_ndo Taciano .
Coordenador de ocontemplar, na prética, a : Técnico em 05.03.2013 a
Extensdo FG02 IFSULDEMINAS n indissociabilidade entre Benedito Alimentos 04.02.2014
03-2009** : . Fernandes
ensino, pesquisa e
extensdo, com o
gerenciamento das a¢des
de extensdo institucional e
interinstitucional
Manter a articulacdo com a
Coordenadoria Geral de
Ensino e Coordenadoria
Geral de Pesquisa e Pos-
Resolucio Graduacao, objetiya_ndo _
Coorde:nador de FG02 IESULDEMINAS nc,_con_temp_)lar_, na prética, a Slndy_nara Professor EBTT 05.02.2014 a
Extensdo 03-2009%* |nd|_ssouabllld_ade entre Ferreira 30.06.2014
ensino, pesquisa e
extensdo, com o
gerenciamento das a¢des
de extensdo institucional e
interinstitucional
Coordenador de FG02 Resolucéo Manter a articulagcdo com a |Evando Luiz Professor EBTT  01.07.2014 a
Extensdo IFSULDEMINAS n°Coordenadoria Geral de  |Coelho 31.12.2014
03-2009** Ensino e Coordenadoria

Geral de Pesquisa e Pos-
Graduacdo, objetivando
contemplar, na pratica, a

30




indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e
extensdo, com o
gerenciamento das a¢des
de extensdo institucional e
interinstitucional

Manter a articulacdo com a
Coordenadoria Geral de
Ensino e Coordenadoria

Resolucéo ~
Coordenadorde ) IFSULD?EMINAS noCeral de Extensao, Lucia Ferreira  Professor EBTT 00520132
Pesquisa 03-2009%* ob;e_tlvan(_jo c_onte_mpl_ar, na 30.06.2014
prética, a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e
extensdo
Manter a articulacdo com a
Coordenadoria Geral de
Resolucio Ensino e Coorde~nadoria
Coord_enador de FG02 IESULDEMINAS nc,Ge_ral_de Extenséo, Hebe Perez de Professor EBTT 01.07.2014 a
Pesquisa 03-2009%* ob;e_tlvan(_jo c_onte_mpl_ar, na|Carvalho 31.12.2014
prética, a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e
extensdo
Resolucéo )Acompanhar a elaboragdo
Chefe do Setor de IFSULDEMINAS n°d_e _projetos de construcéo Julio Cesar de  (Operador de 15.09.2010 a
/Apoio a obras e FGO3 O3-2009~e c_|V|I e acompanha~r e Almeida Méquina Agricola 08.07.2014
Infraestrutura Resolucdo 53-  |[fiscalizar a execugao de
2012 obras e reformas
E%ﬁlg%aﬁm AS nc,Organiza}r e participar de _ _
Assessoria de FG03 03-2009 e promocao (_je_ eventos, Paula Erika ASS|s_te_nte em 02.02.2012 a
Comunicag&o Social Resolucio 82- executar atI|V|_dades de Goedert Dona Administracdo  31.12.2014
2014 relagdes publicas
Resolugdo Realizar atividades ligadas a Fernando .
Eii;?t:;ggsSetor de FGO3 IFSULDEMINAS n°¢x¢cugé_o de processos Jacometti ﬁ(sj?:itrfir;:faz;) ggég;ggj a
03-2009 licitatorios Soares
Resolucéo Realizar atividades ligadas a . Operador de
Eii;?t:;ggsSetor de FGO3 IFSULDEMINAS n®execucdo de processos Eggﬁrézi?ﬁ do Méquina_ 2122583 a
03-2009 licitatorios Lavanderia
Promover a integracao dos
Coordenadora da Resolucéo alunos com o mercado de N
Integragdo Escola-  FGO3 IFSULDEMINAS n@trabalho, envolvido com chsgzeBﬁ;"fac'o I\‘*g‘;gggcir;ia gﬂ;';gﬁ a
Comunidade 03-2009 atividades como estagios, -
egressos, visitas técnicas.
Resolucio Plan_ejar, coordgn_ar, avaliar _ o
Chefe da Se¢do FGo4 IESULDEMINAS nat orlen’ta_r as at|V|da_des _ E(_ilson_ Clayton [Técnico erp _ 29.11.2013 a
Cooperativa-escola 03-2009 pedagogicas operacionais  Pistelli /Agropecudria 31.12.2014
da Cooperativa-escola
Planejar, coordenar e
acompanhar o processo de
capacitacdo dos servidores
em consonancia com o
Chefe do Setor de N
Capacitacdo e FGo4 ﬁfsslj)lllﬁ)%alam AS nogzgsr:/?)rlr\]/?r:teon(tjs Cris_tiane de Assis_te_nte e[n 11.06.2012 a
Desenvolvimento de 03-2009 Educacional, de Freitas Administracdo  |31.12.2014
Recursos Humanos Administracio e
Planejamento e
Coordenadoria Geral de
Recursos Humanos
Chefe do Setor de FGO4 Portaria n°® Coordenar, controlar, Luiz Carlos Motorista 01.05.2013 a
Transportes 559/2013 programar e executar Pereira 31.12.2014

atividades relativas ao
transporte de pessoas e
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materiais

Participar da definicdo das
politicas educacionais
referentes a educacéo de

Resolugéo Ensino Médio e Profissional,
a S
Coordenador de IFSULDEMINAS n assegurando diretrizes e Sheila Guidi Assistente em 02.04.2013 a
. . FGO4 03-2009 e procedimentos para o o . x
/Apoio ao Ensino ~ . .. |Soares Pistelli |Administracdo  |30.06.2014
Resolucdo 34-  |cumprimento dos principios
2011 e objetivos da educagdo
escolar, estabelecidos
constitucional e
politicamente
Resolugdo X x Bruno
gﬁ;;‘ﬂﬁ;;ﬂiia FGO4 IFSULDEMINAS "025 r:tsﬁé‘iﬁage:ao apresentoul, rante  Professor EBTT éi'ig'ggii a
29-2013 ¢ Couto Rezende T
Setor de Apoio a Prestar assessoramento nas
Coordenagéo de Resolucéo atividades desenvolvidas . .
Execucéo FGO04 IFSULDEMINAS n9pela Coordenagéo de Rita Maria Administrador 31.08.2011a
- ~ L. Paraiso Vieira 30.06.2014
Orcamentaria e 03-2009 execucao orcamentaria e
Financeira financeira
Setor de Apoio a Prestar assessoramento nas
Coordenagéo de Resolucéo atividades desenvolvidas .
Execugio FGO4 IFSULDEMINAS nepela Coordenagéo de Lais de Souza foostenteem - [01.07.2014a
- ~ . Administracdo  |31.12.2014
Orcamentaria e 03-2009 execucao orcamentaria e
Financeira financeira
Executar todas as atividades
necessarias para oferecer a
Chefe do Setor de Resolucéo comunidade escolar uma
Alimentacéo e FGO05 IFSULDEMINAS n9alimentag¢do adequada g?:,;?rzawo Nutricionista ggééggﬁ a
Nutri¢do 32-2012 dentro dos padrdes de de o
qualidade, higiene,
equilibrio e balanceamento
Executar todas as atividades
necessarias para oferecer a
Chefe do Setor de Resolucéo comunidade escolar uma .
Alimentacéo e FGO05 IFSULDEMINAS n%alimentag¢do adequada (l;/éag::aMarla Nutricionista 2122383 a
Nutri¢do 32-2012 dentro dos padrdes de de o
qualidade, higiene,
equilibrio e balanceamento
Chefe do Setor de Resolugdo Efetuar atividades /Angela Regina 16.09.2010 a
I FG05 IFSULDEMINAS n9relacionadas a manutencéo | 9 9 Bibliotecaria o
Biblioteca o Pinto 31.12.2014
03-2009 e uso da Biblioteca
Realizar atividades ligadas a
Resolucio dispensa e inexigibilidade
Chefe do Setor de ¢ de licitacdes, elaborar Sergio Diogo de |Assistente em 05.09.2011a
FGO5 IFSULDEMINAS no "~ " - ~
Compras editais para processos Padua Administracdo  [31.07.2014
03-2009 o
licitat6rios e acompanhar
contratos
Realizar atividades ligadas a
Resolucio dispensa e inexigibilidade Orivaldo
Chefe do Setor de FGO5 IESULDEMINAS nc,de_llc_ltac;oes, elaborar Donizeti PereiralVigilante 01.08.2014 a
Compras editais para processos : 31.12.2014
03-2009 o Pinto
licitat6rios e acompanhar
contratos
Chefe do Setor de FGO05 Resolucéo Executar a escrituracdo dos [Thiago Caixeta [Contador 12.03.2010 a
Contabilidade IFSULDEMINAS n9atos e fatos contabeis no  |Scalco 31.12.2014

03-2009

sistema financeiro,
orcamentario, patrimonial e
de compensacao de todas
as receitas, despesas,
empenhos, convénios,
movimentacao de recursos
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financeiros e
orcamentarios, registros de
baixa de contratos e
convénios, incorporagdo e
baixa de bens patrimoniais

Resolugdo . .
Chefe do Setor de oPlanejar, executar, controlar| _. Assistente em  |29.11.2013 a
Contratos FGOS ;F;_Lél(.)lingNAS e gerir os contratos Lais de Souza Administracdo  [30.06.2014
Chefe do Setor de FGO5 ﬁ:?sslj)lllljjialam AS nc,Plane_jar, executar, controlar Roge_rio _Robs IC\)/IF;zruaiin de 09.07.2014 a
Contratos 19-2013 e gerir os contratos Fanti Raimundo Lavanderia 30.07.2014
Resolugdo Auxiliar, planejar e organizar, .
g:ﬁﬁ:g f_\erigr 4 lrcos IFSULDEMINAS ndeventos culturais no kh'e'sr?a”os Professor EBTT gﬂgégﬁ 2
03-2009*** Campus
Planejar, acompanhar e
Resolucéo avaliar as atividades
g‘s;itgg 2?;;’;2:@50 FGO5 IFSULDEMINAS n@pedagégicas de lazer, Keila Miotto  Professor EBTT éi:ﬂ:;gﬁ a
03-2009*** esportes e recreacdo no
Campus
Executar levantamentos
topograficos, elaborar
Chefe do Setor de Resolugdo projeto§, N uidar do . Marcos Roberto[Técnico de 02.01.2014 a
Infrgestrutura de FGO5 IFSULDEMINAS n®laboratério de topografia e dos Santos Laboratério 31.12.2014
Agrimensura 76-2013 geoprocessamento,
auxiliando nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao
g?j;:szzrizaot:)%z FGO5 ﬁ:?sslj)lllljjialam AS n°A resqlug_é? nédo apresentou Thiago Margal Té_cnico em 03.01.2014 a
Produtos Vegetais 76-2013 as atribuicdes da Silva Alimentos 31.12.2014
N /Acompanhar e
Coordenador do Resolugdo - o Eduardo de
Nuicleo Tecnolégico  FGO5 IFSULD?EMINAS poSuPervisionar as atividades oy, o Engenheiro 19'225013 a
de Laboratdrios 37-2014 desenvgl\_/ldas nos Rodrigues 31.12.20
laboratorios
Efetuar a coordenacéo
Fungdo Comissionada académica de cursos
de Coordenacéo de técnicos, tecnologicos, de  |Miguel Angel 12.092013 a
Curso — Técnico FCC Lei 12.677/2012 |graduacdo e de pos- Isaac Toledo DelProfessor EBTT 30' 06-20 14
Integrado em graduacdo stricto sensu,  Pino o
/Agrimensura regularmente instituidos no
ambito da Instituicdo.
Efetuar a coordenacgéo
Fungdo Comissionada académica de cursos
de Coordenacéo de técnicos, tecnolégicos, de Jo3o Batista 01.07.2014 a
Curso — Técnico FCC Lei 12.677/2012 graduagrilo e d_e pos- Tavares Junior Professor EBTT 31.12.2014
Integrado em graduacdo stricto sensu,
/Agrimensura regularmente instituidos no
ambito da Instituicdo.
Efetuar a coordenacéo
Fungdo Comissionada académica de cursos
de Coordenacéo de técnicos, tecnolégicos, de Andre Luici 12.092013 a
Curso — Tecnologia  FCC Lei 12.677/2012 graduagrilo e d_e pos- Amaral digsalvo Professor EBTT 18.05.2014
em Redes de graduacdo stricto sensu,
Computadores regularmente instituidos no
ambito da Instituicdo.
Efetuar a coordenacéo
Fungdo Comissionada académica de cursos
de Coordenagdo de técnicos, tecnologicos, de | . . . )
Curso — Tecnglogia FCC Lei 12.677/2012 |graduacdo e de pos- Vinicius Ferre'raProfessor EBTT 30052014 2
9 ) de Souza 31.12.2014
em Redes de graduacdo stricto sensu,
Computadores regularmente instituidos no
ambito da Instituicdo.
Funcdo Comissionada FCC Lei 12.677/2012 |Efetuar a coordenagao )Angelo Marcos [Professor EBTT  |12.09.2013 a
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de Coordenacéo de
Curso — Engenharia

académica de cursos
técnicos, tecnologicos, de
graduacéo e de pos-

. ~ . Santos Oliveira 31.12.2014
de Agrimensura e graduacdo stricto sensu,
Cartografia regularmente instituidos no
ambito da Instituicdo.
Efetuar a coordenacgéo
~ - académica de cursos
Fungao Comissionada técnicos, tecnologicos, de
de Coordenagdo de Lei 12.677/2012 (graduacéio e de pos- CleberKouride o ¢ coreprr  1209-2013a
Curso — Engenharia 9 . Souza 31.12.2014
L graduacdo stricto sensu,
/Agrondmica S
regularmente instituidos no
ambito da Instituicdo.
Efetuar a coordenacéo
Funcdo Comissionada académica de cursos
de Coordenagdo de técnicos, tecnologicos, de
Curso — Técnico FCC Lei 12.677/2012 |graduacdo e de pos- Fern_anda Goes Professor EBTT 12.09.2013a
~ . da Silva 31.12.2014
Integrado em graduacdo stricto sensu,
Administragdo regularmente instituidos no
ambito da Instituicdo.
Efetuar a coordenacgéo
~ - académica de cursos
Funcdo Comissionada L L .
de Coordenagio de técnicos, tecnoldgicos, de  [Flavio 12122013 a
) . FCC Lei 12.677/2012 |graduacdo e de pos- Fernandes Professor EBTT s
Curso — Licenciatura ~ . . 31.12.2014
" graduacdo stricto sensu,  |[Barbosa Silva
em Matematica S
regularmente instituidos no
ambito da Instituicdo.
Efetuar a coordenacéo
Funcdo Comissionada académica de cursos
de Coordenacéo de técnicos, tecnoldgicos, de  (Gerson de 12.092013 a
Curso — Técnico FCC Lei 12.677/2012 |graduacdo e de pos- Freitas Silva  |Professor EBTT e
~ . 03.09.2014
Integrado em graduacdo stricto sensu,  |Valente
Alimentos regularmente instituidos no
ambito da Instituicdo.
Efetuar a coordenacéo
Funcdo Comissionada académica de cursos
de Coordenagdo de técnicos, tecnologicos, de .
Curso — Técnico FCC Lei 12.677/2012 |graduacdo e de pos- Veronica Soare_s Professor EBTT 04.09.2014 4
9 . de Paula Morais 31.12.2014
Integrado em graduacdo stricto sensu,
Alimentos regularmente instituidos no
ambito da Instituicdo.
Efetuar a coordenacéo
~ - académica de cursos
Funcdo Comissionada L L -
de Coordenagio de técnicos, tecnoldgicos, de  |Ana Cristina 12.092013 a
.~ FCC Lei 12.677/2012 |graduacdo e de pos- Ferreira Professor EBTT o
Curso — Engenharia < . . . 31.12.2014
. graduacdo stricto sensu,  |[Moreira da Silva
de Alimentos S
regularmente instituidos no
ambito da Instituicdo.
Efetuar a coordenacéo
Funcdo Comissionada académica de cursos
de Coordenagdo de técnicos, tecnologicos, de . .
Curso — Técnico FCC Lei 12.677/2012 |graduacdo e de pos- Jaml! de Morais Professor EBTT 12.09.2013a
~ . Pereira 31.12.2014
Integrado em graduacdo stricto sensu,
/Agropecuaria regularmente instituidos no
ambito da Instituicdo.
Efetuar a coordenacgéo
~ - académica de cursos
Fungao Comissionada técnicos, tecnologicos, de
de Coordenacéo de . L . Selma Gouvea 12.09.2013 a
Curso — Tecnologia FCC Lei 12.677/2012 |graduacéo e de pds- de Barros Professor EBTT 30.01.2014

em Gestdo Ambiental

graduacdo stricto sensu,
regularmente instituidos no
ambito da Instituicdo.
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Efetuar a coordenacéo
~ - académica de cursos
Fungao Comissionada técnicos, tecnologicos, de
de Coordenacéo de . L . Lilian Vilela 31.01.2014 a
Curso — Tecnologia FCC Lei 12.677/2012 graduagrilo e d_e pos- Andrade Pinto Professor EBTT 31.12.2014
x - graduacdo stricto sensu,
em Gestao Ambiental T
regularmente instituidos no
ambito da Instituicdo.
Efetuar a coordenacéo
Funcdo Comissionada académica de cursos
de Coordenacéo de técnicos, tecnoldgicos, de . L
Curso — Técnico FCC Lei 12.677/2012 |graduacdo e de pos- Luiz Flavio Reis Professor EBTT 20.05.2014 2
< . Fernandes 31.12.2014
Subsequente em graduacdo stricto sensu,
Meio Ambiente regularmente instituidos no
ambito da Instituicdo.
Efetuar a coordenacgéo
Funcdo Comissionada académica de cursos
de Coordenacéo de técnicos, tecnoldgicos, de  |Marcos 12.092013 a
Curso — Licenciatura FCC Lei 12.677/2012 |graduacdo e de pos- Magalhaes de |Professor EBTT e
A ~ . 03.02.2014
em Ciéncias graduacdo stricto sensu,  |Souza
Bioldgicas regularmente instituidos no
ambito da Instituicdo.
Efetuar a coordenacéo
Funcdo Comissionada académica de cursos
de Coordenagdo de técnicos, tecnologicos, de |, . .
Curso — Licenciatura FCC Lei 12.677/2012 |graduacdo e de pos- Nilton Luiz Professor EBTT 04.022014 2
A ~ . Souto 31.12.2014
em Ciéncias graduacdo stricto sensu,
Bioldgicas regularmente instituidos no
ambito da Instituicdo.
Efetuar a coordenacgéo
~ - académica de cursos
Fungao Comissionada técnicos, tecnologicos, de  (Marlei
de Coordenagdo Qe FCC Lei 12.677/2012 |graduacdo e de pos- Rodrigues Professor EBTT 25.09.2013 2
Curso — Tecnologia 9 . 31.12.2014
. graduacdo stricto sensu,  |Franco
em Agrimensura S
regularmente instituidos no
ambito da Instituicdo.
Efetuar a coordenacgéo
Funcdo Comissionada académica de cursos
de Coordenacéo de técnicos, tecnologicos, de  |Roberta 12.092013 a
Curso — Técnico FCC Lei 12.677/2012 |graduacdo e de pos- Bonamichi Professor EBTT e
~ . . . 31.12.2014
Integrado em graduacdo stricto sensu,  |Guidi Garcia
Informatica regularmente instituidos no
ambito da Instituicdo.

Fonte: DGP/Reitoria

** Consta na Resolugéo 003/2009 a fungdo como uma s6: Coordenador de Pesquisa e Extensao. Entretanto, sdo dois ocupantes

distintos.

*** Consta na Resolugédo 003/2009 a fungdo como uma s6: Chefe do Setor de Esportes, Lazer e Artes. Entretanto, sdo dois

ocupantes distintos.

Tabela 2: Subunidades estratégicas do Campus Machado

Gratificacdo Periodo de
Titulo da gratificacdo |(CD, FGou |Norma de criagdo |[Competéncias Titular Cargo ~
atuacéo
FCC)
Planejar, dirigir,
organizar, coordenar,
«Documento sem orientar, acompanhar e
Diretor-Geral CD02 referéncia avaliar a execugdo das  Walner Jose Professor EBTT 01.062010 4
- atividades das unidades [Mendes 28.05.2014
numérica
da estrutura
organizacional do
Campus que gerencia.
Diretor-Geral CD02 Resolucdo Planejar, dirigir, Carlos Professor EBTT ~ [28.05.2014 a
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IFSULDEMINAS n°
60-2014

organizar, coordenar,
orientar, acompanhar e
avaliar a execucdo das
atividades das unidades
da estrutura
organizacional do
Campus que gerencia.

Henrique
Rodrigues
Reinato

31.12.2014

Diretor do
Departamento de
Administracdo e
Planejamento

CDO03

*Documento sem
referéncia
numérica

Planejar, coordenar,
executar e avaliar
projetos e atividades da
area administrativa.

Wanderley
Fajardo Pereira

Assistente em
Administracdo

15.04.2002 a
29.05.2014

Diretor do
Departamento de
Administracdo e
Planejamento

CDO03

Resolucdo
IFSULDEMINAS n°
60-2014

Propor, dirigir, executar,
supervisionar, divulgar
e avaliar as politicas,
acOes, diretrizes,
normas e regulamentos
do Campus
relacionadas a
IAdministra¢do
Financeira,
Orgcamentaria, Contabil,
Patrimonial e de
Infraestrutura de
acordo com a politica
educacional e
administrativa da
Instituicao

Michelle da
Silva Marques

Administrador

30.05.2014 a
31.12.2014

Diretor de
Departamento de
Desenvolvimento
Educacional

CDO03

*Documento sem
referéncia
numérica

Planejar, coordenar,
supervisionar, controlar
e avaliar a execucdo das
atividades referentes
a0 ensino, produgdo,
pesquisa e de
assisténcia ao
educando, assim como
zelar pela articulacéo
entre a educagdo
profissional e as
diferentes formas e
estratégias de
educacdo e de
integragdo escola-
comunidade

Carlos
Henrique
Rodrigues
Reinato

Professor EBTT

29.07.2011 a
27.05.2014

Diretor de
Desenvolvimento
Educacional

CDO03

Resolucdo
IFSULDEMINAS n°
60-2014

Planejar, dirigir e avaliar
a execucdo das
atividades das unidades
de ensino, pesquisa e
extensdo do Campus

Aline Manke
Nachtigall

Professor EBTT

30.05.2014 a
31.12.2014

Coordenadora Geral
de Administragdo e
Finangas

CD04

Resolucdo
IFSULDEMINAS n°
60-2014

Planejar, coordenar,
controlar e avaliar e
elaboragdo a execucgdo
das atividades
relacionadas com
orcamento, financas e
contabilidade

Lucia Helena
Fernandes
Ribeiro

Técnico em
assuntos
educacionais

29.05.2014 a
31.12.2014

Coordenador Geral
de Assisténcia ao
Educando

CD04

Resolucdo
IFSULDEMINAS n°
60-2014

Contribuir para a
formacao de cidaddos
criticos e responsaveis,
buscando intervir
positivamente na

formac&o dos alunos da

Sergio Luiz
Santana de
Almeida

Auxiliar em
/Agropecuéria

29.05.1998 a
31.12.2014
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Instituicdo

Coordenador Geral
de Ensino

CD04

Resolucdo
IFSULDEMINAS n°
60-2014

Gerir toda a dindmica e
mecanismo do
processo educativo,
planejando e
executando acdes
necessarias para
atingimento deste
processo

Luciano Pereira
Carvalho

Professor EBTT

29.07.2011 a
31.12.2014

Coordenador Geral
de Extensao

CD04

*Documento sem
referéncia
numérica

Gerenciar e coordenar

a execucdo de acdes de
extensdo institucionais
e interinstitucionais

/Andre Delly
Veiga

Professor EBTT

02.01.2013 a
29.05.2014

Coordenador Geral
de Extensao

CD04

Resolucdo
IFSULDEMINAS n°
60-2014

Manter a articulagéo
com Ensino e Extensao,
fazendo as atividades
com o objetivo de
contemplar na pratica,
a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa
e extensao, bem como
executar acdes
institucionais e
interinstitucionais

Nikolas de
Oliveira Amaral

Professor EBTT

30.05.2014 a
31.12.2014

Coordenador Geral
de Pesquisa e Pos-
Graduacdo

CD04

*Documento sem
referéncia
numérica

Manter a articulacdo
com Ensino e Extensao,
fazendo as atividades
com o objetivo de
contemplar na pratica,
a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa
e extensao

Aline Manke
Nachtigall

Professor EBTT

29.07.2011 a
29.05.2014

Coordenador Geral
de Pesquisa e Pos-
Graduacdo

CD04

Resolucdo
IFSULDEMINAS n°
60-2014

Manter a articulagao
com Ensino e Extensdo,
fazendo as atividades
com o objetivo de
contemplar na pratica,
a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa
e extensao

/Andre Delly
Veiga

Professor EBTT

30.05.2014 a
31.12.2014

Secretéria de
Gabinete

FGO04

Resolucdo
IFSULDEMINAS n°
60-2014

Prestar assisténcia ao
Diretor Geral e ao
Chefe de Gabinete

/Ana Lucia de
Oliveira

Telefonista

10.06.2014 a
31.12.2014

Chefe de Gabinete

FGO1

*Documento sem
referéncia
numérica

Planejar, dirigir,
coordenar e orientar a
execucdo de atividades
das respectivas
unidades e exercer
outras que lhes forem
conferidas em suas
areas de competéncia

/Ana Lucia de
Oliveira

Telefonista

01.07.2011 a
29.05.2014

Chefe de Gabinete

FGO1

Resolucdo
IFSULDEMINAS n°
60-2014

Assistir o Diretor-Geral
no seu relacionamento
institucional e
administrativo, bem
como coordenar e
executar as atividades
do gabinete, de
comunicacao e
protocolo

Luciano Olinto
Alves

Administrador

23.06.2014 a
31.12.2014

Funcéo Gratificada

FGO04

/Ana Paula

Administrador

10.06.2014 a
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Bernardes da

. 18.09.2014
Silva
Resolugdo Planejar, executar, Ana Paula
g‘;‘s’{ggﬁd@én‘ﬁmos FG04 IFSULDEMINAS n® (controlar e geriros  Bernardesda |Administrador éi'gg'ggﬂ a
60-2014 contratos Silva T
- —
Chefe do Setor de DOCP mgnto sem !Exegutar atividades de /Antonio Carlos Técnico em 21.09.2009 a
. . FGO03 referéncia jardinagem, bem como . L
Jardinagem e Limpeza - : . Estanislau /Agropecuaria 29.05.2014
numerica de limpeza da unidade
~ o /Antonio Carlos [Técnico em 30.05.2014 a
Funggo Gratificada  FGO1 B B Estanislau Agropecuéria 18.09.2014
Supervisionar,
organizar, coordenar,
Coordenador de Resolucdo executar e avaliar as . .
Manutencéo da FGO1 IFSULDEMINAS n° jatividades inerentes a A““"?'O Carlos |Tecnico em . 19.09.2014 2
~ Estanislau /Agropecuéria 31.12.2014
Infraestrutura 60-2014 manutengao e
conservacao de bens
moveis e imdveis
Coordenar,
Coordenador de *Documento sem [supervisionar, controlar Antonio Analista de
P . . 01.09.2010 a
Processamento de  [FG02 referéncia e executar as atividades [Marcos de Tecnologia da
. . ~ 29.05.2014
Dados numerica de processamento Lima Informacéo
eletronico de dados
/Antonio Analista de
Funcéo Gratificada  [FGO1 -- -- Marcos de Tecnologia da 30052014 2
. ~ 18.09.2014
Lima Informacéo
Projetar e manter, em
conjunto com as
coordenadorias
Gerente de correlatas e a Direcéo,
Tecnologia da Resolucdo o plano Diretor de /Antonio Analista de 19.09.2014 a
g~ FGO1 IFSULDEMINAS n®  [Tecnologia da Marcos de Tecnologia da o
Informacéo e N : x 31.12.2014
T 60-2014 Informagcédo (PDTI) e Lima Informagéo
Comunicagbes .
gerenciar e executar
atividades ligadas a
Tecnologia da
Informacéo
Planejar, orientar,
~ " .
Chefe da Se¢éo de Docymgnto sem coor_denar, c_o_ntrolar e Ar_1ton|o Assistente em 12.05.2008 a
Acompanhamento ao |FG04 referéncia avaliar as atividades de |Nicodemos . ~
- . ) Administragdo ~ 29.05.2014
Educando numerica atendimento ao corpo |Pereira
discente
Planejar, orientar,
~ " .
Chefe da Se¢éo de Docymgnto sem coor_denar, c_o_ntrolar e Ar_1ton|o Assistente em 10.06.2014 a
Acompanhamento ao |FG04 referéncia avaliar as atividades de |Nicodemos . ~
- . ) Administracdo  18.09.2014
Educando numerica atendimento ao corpo |Pereira
discente
Coordenador do i Planejar, orientar, _
Setor de Resolugdo coordenar, controlar e  |Antonio Assistente em 19.092014 a
FGO4 IFSULDEMINAS n° javaliar as atividades de |Nicodemos o Do
Acompanhamento ao . ) Administragdo  31.12.2014
60-2014 atendimento ao corpo |Pereira
Educando .
discente
Chefe do Setor de *Documento sem |Apoiar as atividades
Apoio as Unidades de P poial ) Aydison Neves [Técnico em 29.08.2011 a
~ ; FGO5 referéncia planejadas de ensino, -
Produg&o, pesquisa e - . ~ Rezende /Agropecuéria 29.05.2014
. numerica pesquisa e extensdo
extensdo
~ . /Aydison Neves [Técnico em 30.05.2014 a
Funggo Gratificada  FG02 B B Rezende Agropecuéria 18.09.2014
Coordenador de FG02 Resolugdo Auxiliar na distribuicdo |Aydison Neves [Técnico em 19.09.2014 a
Producéo Agricola IFSULDEMINAS n° |das atividades Rezende /Agropecuéria 31.12.2014

60-2014

operacionais nos
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setores de producao e
pesquisa,
acompanhando
atividades praticas e
pedagdgicas do setor

N . Sheila Alves  |Assistente em 21.07.2014 a
Funggo Gratificada  FGOS B B Ferreira Administracdo  [18.09.2014
Planejar, gerenciar,
orientar, exercer e
avaliar as atividades
relacionadas ao
Coordenador do Resolucdo cadastro e pagamento, . .
Setor de Cadastroe  FG05 IFSULDEMINAS n° |lotagédo, Shella.l Alves A55|s_t ente em 19.09.2014 a
: N Ferreira Administragdo  31.12.2014
Pagamento 60-2014 movimentagéo, normas
de pessoal,
aposentadorias,
pensdes e concessdes
de beneficios
Planejar, coordenar,
controlar e avaliar a
execucdo de atividades
«Documento sem relacionadas com a
Coordenador Geral PO gestdo de pessoal e Roselei Técnico em 02.01.2012 a
FGO1 referéncia . ; - .
de Recursos Humanos - operacionalizar Eleotério /Agropecuaria 29.05.2014
numérica
programas de
capacitacao e
desenvolvimento de
recursos humanos
Bruna .
N . Assistente em 30.05.2014 a
Funcéo Gratificada  [FGO1 -- -- Gongalves Administracio  118.09.2014
Machado
Planejar, coordenar,
Resolucio controlar e avaliar a Bruna
Gerente de Gestdo de ¢ execucdo das Assistente em 19.09.2014 a
FGO1 IFSULDEMINAS n° L . Gongalves . ~
Pessoas atividades relacionadas Administragdo  31.12.2014
60-2014 R ~ Machado
a gestéo de pessoas no
Campus
Exercer atividades
relacionadas a
~ " ~
Chefe da SegaoNde Docymgnto sem |pagamentos, lotacdo e |Bruna Assistente em 01.05.2013 a
Cadastro, lotacdo e [FG0O4 referéncia cadastro, normasde  |Gongalves L x
- e o Administracdo 29.05.2014
pagamento numerica pessoal, classificagdo  |[Machado
de cargos e respectivas
atribuicbes
Organizar, controlar,
executar e avaliar junto
Chefe do Setor de “Documento sem & Coordenagao
Execugdo FGO5 referéncia Orcamentaria e Carlos Nobre [Técnico em 10.09.2010 a
Orcamentaria e - Financeira as atividades [de Carvalho  [Contabilidade 29.05.2014
. . numérica ~
Financeira da Secdo zelando pelo
cumprimento das
normas
N . Carlos Nobre  [Técnico em 01.07.2014 a
Funggo Gratificada  FGOS B B de Carvalho  [Contabilidade  |18.09.2014
Prestar assessoramento
Resolucio técnico especializado
. de acordo com as Carlos Nobre  [Técnico em 19.09.2014 a
(o)
Assessor Tecnico FG05 IFSULDEMINAS n especificidades de Carvalho  [Contabilidade 31.12.2014

60-2014

funcionais da
Coordenadoria
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Implantar, coordenar e

%
Coordenador FG02 re?‘zfg,:?;;mo sem avaliar projeto Debora Jucely Pedadona 18.02.2009 a
Pedagdgico - pedagdgico dos cursos |de Carvalho 90g 29.05.2014
numérica N
do Campus
Resolucio Implantar, coordenar e
Coordefngdor FG02 IESULDEMINAS e avallar’p_rOJeto Debora Jucely Pedagoga 10.06.2014 a
Pedagogico pedagogico dos cursos |de Carvalho 31.12.2014
60-2014 \
do Campus
Propiciar suporte para
0 uso de recursos
. . SR
Chefe d(_) chleo de Docymgnto sem audlt_)wsyalsg - Elber Antonio Opera_dor de 17.08.2006 a
Apoio Didatico e FG02 referéncia multimeios didaticos . . Maquina
- - ) o da Silva Leite ; 29.05.2014
pedagbgico numerica disponiveis, para 0s Copiadora
professores e
estudantes do Campus
Funcéo Gratificada  [FG02 -- -- Elber Antonio S/I%eruaiigr & 30052014 2
¢ dasSilvaLeite o] 18.09.2014
Copiadora
Resolucdo Dar suporte fisico as Operador de
Coordenador de ¢ acOes que envolvem  [Elber Antonio p . 19.09.2014 a
FG02 IFSULDEMINAS n° . . . Méquina
Suporte recursos de Tecnologia |da Silva Leite ; 31.12.2014
60-2014 N Copiadora
da Informacgéo
Coordenar, controlar e
Chefe da Segéo de *Documento sem avallgr as atividades Eusebio de
PO relativas ao transporte, . - 21.09.2009 a
Transporte e FG02 referéncia . Souza Dias IAdministrador
A - garagem, servicos de 18.09.2014
Vigilancia numerica S Neto
vigilancia e seguranca
patrimonial
Coordenar, controlar,
Resolucdo programar e executar  [Eusebio de
(TZ;?]rsdzn:gor de FG02 IFSULDEMINAS n® jatividades relativasa  |Souza Dias Administrador éigg;gﬂ a
P 60-2014 transporte de pessoas e [Neto o
materiais
Participar da selecéo e
elaboragao de projetos
junto a Secédo de
Projetos e Producéo
que efetivem a
Chefe do Setor de " |ntegra<_;ao da .
Documento sem aprendizagem com Técnico em
Preparo e P Gleydson Jose |, . 20.09.2010 a
N FGO5 referéncia setores de o Alimentos e
Transformacéo de . ; L Pereira Vidigal P 29.05.2014
Produtos numérica industrializagéo, Laticinios
pequenos produtores,
microempresas,
empresas privadas,
publicas ou de
economia mista e com
a sociedade em geral
Chefe do Setor de FGO5 *Documento sem |Participar da selecdo e |Gleydson Jose [Técnico em 10.06.2014 a
Preparo e referéncia elaboragdo de projetos Pereira Vidigal |Alimentos e 18.09.2014
Transformacao de numérica junto a Secédo de Laticinios

Produtos

Projetos e Producéo
que efetivem a
integragdo da
aprendizagem com
setores de
industrializaco,
pequenos produtores,
microempresas,
empresas privadas,
publicas ou de
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economia mista e com
a sociedade em geral

Coordenador do

Gerenciar projetos de
industrializacdo e
preparo de produtos de

Setor de Preparo e Resolugao origem animal para Gleydson Jose Te_c nico em 19.09.2014 a
~ FGO5 IFSULDEMINAS n° . . - Alimentos e
Transformacéo de abastecimento do Pereira Vidigal P 31.12.2014
60-2014 o Laticinios
Produtos refeitdrio e eventual
comercializa¢do do
excedente
Chefe do Setor de Requerer materiais ao
. . .
Confgr_erjua N . DOCAU mgnto sem  almoxarifado, bem Jaime Afonso |Auxiliar em 18.08.2011 a
requisi¢do de servicos FG05 referéncia como controlar a . -
o - . Maciel /Agropecuéria 29.05.2014
€ materiais para numerica frequéncia dos
pesquisa e extensdo servidores
N . Jaime Afonso Auxiliar em 10.06.2014 a
Funggo Gratificada  FGOS B B Maciel Agropecuéria 18.09.2014
Prestar assessoramento
Resolucio técnico especializado
Assessor Técnico FGO5 IESULDEMINAS n° de acqr_d_o com as Jalm_e Afonso  |Auxiliar em 19.09.2014 a
especificidades Maciel /Agropecuéria 31.12.2014
60-2014 T
funcionais da
Coordenadoria
Jonathan .
Funcéo Gratificada  [FGO3 -- -- Ribeiro de Tecnico em . 10.06.2014a
- /Agropecuaria 18.09.2014
Araljo
Resolucdo Executar atividades Jonathan o
(Et\fl):r:;jssnador de FGO03 IFSULDEMINAS n° lligadas a execu¢do de  Ribeiro de ;ecrglcgcir;ria éigg;gﬂ a
60-2014 eventos Aradjo grop -
/Acompanhar todos
servigos referentes
manutencao de
veiculos em boas
«Documento sem condi¢cBes mecanicas e
Chefe de Inspecéo FGo4 referéncia de conservacao, José Aurelio Carpinteiro 21.09.2009 a
Veicular i inclusive com relacdo a |Alves P 29.05.2014
numérica PN
existéncia de
documentagdo regular
e a presenca de
equipamentos de
seguranca obrigatorios
Prestar assessoramento
Resolucio técnico especializado
Assessor Técnico FGO5 IFSULDEMINAS n° de acqr_d_o com as Jose Aurelio Carpinteiro 08.09.2014 2
especificidades Alves 31.12.2014
60-2014 T
funcionais da
Coordenadoria
Chefe do Setor FGO5 *Documento sem |[Executar a escrituracdo Joselaine Sales |Contador 04.12.2013 a
Contabil referéncia do ato e fatos contabeis [da Silva Vidigal 29.05.2014
numérica no sistema financeiro,

orcamentario,
patrimonial e de
compensagdo, de todas
as receitas, despesas,
empenhos, convénios,
movimentac&o de
recursos financeiros e
orcamentarios,
registros de baixa de
contratos e convénios,

incorporagdes e baixa
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de bens patrimoniais

N o Joselaine Sales 10.06.2014 a
Funcéo Gratificada  [FGO3 -- -- da Silva Vidigal Contador 18.09.2014
Conferir e certificar os
atos e fatos contabeis
no sistema financeiro,
orcamentario,
patrimonial e de
compensagdo, de todas
Resolucdo as receitas, despesas, .
Coordenadorade g IFSULDEMINAS n°lempenhos, convénios, [0°C/aine Sales (oo dor 19.09.2014a
Contabilidade . ~ da Silva Vidigal 31.12.2014
60-2014 movimentac&o de
recursos financeiros e
orcamentarios,
registros de baixa de
contratos e convénios,
incorporagdes e baixa
de bens patrimoniais
Coordenar, controlar,
acompanhar e avaliar
0s processos referentes
*Documento sem aaquisicdo de
Chefe do Setor de P materiais, Lenis de Cassia Auxiliar de 29.12.2005 a
~ . FGO4 referéncia : X
Gestdo e Suprimentos - equipamentos, Fagundes Cozinha 29.05.2014
numérica o
mobiliario e a
contratacdo de obras e
servigos na forma da
legislacao pertinente
N . Lenis de Cassia Auxiliar de 10.06.2014 a
Fungdo Gratificada  FGO3 B B Fagundes Cozinha 18.09.2014
Coordenar, planejar,
executar e controlar as
atividades relativas a
Coordenadora de Resolugdo gestdo dos materiais . . -
Materiais e FGO03 IFSULDEMINAS n°  |necessarios ao Ilzgnllsn(ézga55|a ég;':ﬁ;de éigg;gﬂ a
Patriménio 60-2014 funcionamento do g o
Campus, bem como o
controle dos bens
patrimonais
Maria Técnico em
Funcéo Gratificada  [FGO5 -- -- Aparecida assuntos 10.06.2014a
. o 18.09.2014
Avelino educacionais
Executar atividades
Resolucdo relacionadas a Maria Técnico em
Coqrdenador de FGO5 IFSULDEMINAS n°®  |planejamento, Aparecida assuntos 19.09.2014a
Projetos e Cursos FIC ~ - : o 31.12.2014
60-2014 execucdo e avaliacdo de |Avelino educacionais
cursos FIC
Chefe da Secéo de *Documento sem |[Elaborar, controlar, Maria do
. ~ P ; Socorro R 21.10.1998 a
Alimentacéo e FGO3 referéncia executar e avaliar . Nutricionista
- - . Martinho 29.05.2014
Nutricdo numérica cardapios
Coelho
Chefe da Secéo de *Documento sem |[Elaborar, controlar, Maria do
. ~ P : Socorro R 10.06.2014 a
Alimentacéo e FGO3 referéncia executar e avaliar . Nutricionista
- - . Martinho 18.09.2014
Nutricdo numérica cardapios
Coelho
Coordenadora de Resolucdo Elaborar, controlar, ,S\il)?:g?rgo 19.092014 a
Alimentacéo e FGO3 IFSULDEMINAS n° |executar e avaliar : Nutricionista pys
- . Martinho 31.12.2014
Nutricdo 60-2014 cardapios
Coelho
ChefedaSecdode  [FGO4 *Documento sem (Coordenar, Mario Romeu |Auxiliar de 01.07.2011a
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supervisionar e
acompanhar as
atividades de registros

Registros Escolares rr}efﬂrzzglaa escolares, como de Carvalho  |Agropecuaria 29.05.2014
matriculas, cadastro de
alunos, emisséo de
diplomas e histdricos
N . Mario Romeu |Auxiliar de 10.06.2014 a
Funggo Gratificada  FG04 B B de Carvalho  |Agropecuéria 18.09.2014
Secretério de Resolugdo Co_o_rdenar a . .
Registros Académicos [FG04 IESULDEMINAS n® at|V|dad_es do registro Mario Romeu |Auxiliar dg _ 19.09.2014 a
(Cursos Técnicos) 60-2014 académico e registros |de Carvalho  |Agropecuéria 31.12.2014
dos cursos técnicos
Coordenar, controlar,
acompanhar e avaliar
0s processos referentes
~ a aquisicdes de
Coorij enaggo de materiais, Neiva Scalco Opera_dor de 08.05.2003 a
Gestdo de FG02 -- . Méquina de
. equipamentos, Gongalves : 29.05.2014
Suprimentos L Lavanderia
mobiliario e a
contratacdo de obras e
servigos na forma da
legislacdo
. Operador de
~ o Neiva Scalco . 30.05.2014 a
Fungdo Gratificada  |FG02 -- -- Goncalves Maquma_de 18.09 2014
Lavanderia
/Acompanhar e
controlar as atividades
Resolucio relativas a aquisicao de Operador de
Coordenador de ¢ o |materiais, obras e Neiva Scalco pera 19.09.2014 a
FGO2 IFSULDEMINAS n - Méquina de
Compras servigos, bem como Gongalves : 31.12.2014
60-2014 . Lavanderia
conduzir 0s processos
de
dispensa/inexibilidade
Chefe da Secédo de x NIE . e N& . Renato Dias . 15.10.2013 a
Saneamento FGO5 N&o localizado N&o localizado Abrao Padeiro 59.05.2014
~ o Renato Dias . 28.07.2014 a
Funcéo Gratificada  [FGO5 -- -- Abrao Padeiro 18.09.2014
Prestar assessoramento
Resolucio técnico especializado
Assessor Técnico FGO5 IFSULDEMINAS n° de acqr_d_o comas Renato Dias Padeiro 19.09.2014 a
60-2014 especificidades Abrao 31.12.2014
funcionais da
Coordenadoria
Funcéo Gratificada  [FGO5 -- -- :ﬁsz l\ggry Assistente em 28.07.2014 2
¢ r19ag Administracdo  18.09.2014
Siqueira
- N Coordenar as
Secretaria de Resolugao y . Rose Mary .
Registros Académicos [FG05 IFSULDEMINAS n° at|V|dAad_es do reglstro Brigagdo ASS|s_te_nte em 19.09.2014a
. académico e registros |, © Administragdo  31.12.2014
(Cursos Superiores) 60-2014 - Siqueira
dos cursos superiores
Pregoeiro FG02 *Documento sem |Conduzir todo o Sergio Ricardo |Assistente em 29.12.2005 a
referéncia processamento do Brigagdo Administracdo  |18.09.2014
numérica certame licitatdrio com

bom senso,
razoabilidade e
ponderagdo,
estimulando a
competicéo e contendo

0s animos, zelando pela
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defesa do interesse
publico e os principios
da economia, da
legalidade e da
economicidade

Coordenador do Resolugao o F_ieahzar atmdadse S Sergio Ricardo |Assistente em 19.09.2014 a
Setor de Licitacdo FG02 IFSULDEMINAS n - ligadas a ex_e_cugello_ de Brigagdo Administracdo  31.12.2014
60-2014 processos licitatérios
Coordenar, controlar e
Chefe do Setor de «Documento sem executar atividades,d_e _ _ N
Execugdo B FG02 referancia na;ureza _orgamentarla Sonia Marla_de Auxn_la_r em i 21.10.1998 a
Orcamentéria e numérica e flnancelra_, zelando  |Souza Moreira |Administracdo  29.05.2014
Financeira pelo cumprimento das
normas
Coordenar, controlar e
Chefe do Setor de «Documento sem executar atividades,d_e _ _ N
Execugdo B FG04 referancia na;ureza _orgamentarla Sonia Marla_de Auxn_la_r em i 10.06.2014 a
Orcamentéria e numérica e flnancelra_, zelando  |Souza Moreira |Administracdo  [18.09.2014
Financeira pelo cumprimento das
normas
Coordenadora de N -
Execugdo FGO4 II:::eSSLj)IllIJD%aI\ZINAS no Eﬁﬁiﬁ; itﬁgéfnafffa?; Sonia Mariade Auxiliarem —119.09.2014a
3Lg:r:2:ir;;arla e 60-2014 e financeira Souza Moreira |Administracdo  |31.12.2014
Organizar, dirigir,
coordenar, controlar,
*Documento sem ex_e<_:utar € avali_a ras -
Coordenador Geral FG02 referéncia e_1t|V|dades re_latl_vas a [Tales Machado [Técnico em 02.01.2013 a
de Servigos Gerais numérica limpeza, oflcmals,_ Lacerda /Agropecuéria 29.05.2014
manutencao elétrica e
hidraulica e demais
servicos de apoio
x . Tales Machado [Técnico em 30.05.2014 a
Funggo Gratificada  FG02 B B Lacerda Agropecuéria 18.09.2014
Organizar, dirigir,
coordenar, planejar,
controlar, analisar e
avaliar as atividades
relacionadas a
seguranca, vigilancia,
portarias, transportes,
limpeza, oficinas,
x garagem, manuteng&o
Coordenador Geral Resolugo o [elétrica, hidraulica, Tales Machado [Técnico em 19.09.2014 a
ge Infraestrutura e [Go2 |6F§ gb?EMINAS n manutencao de Lacerda /Agropecuaria 31.12.2014
evigos i veiculos, maquinas
agricolas e de
equipamentos diversos
e estacdo de
tratamento de agua,
bem como envolver-se
com atividades
inerentes a obras e
servigos de terceiros
Thamiris Lentz .
Funcéo Gratificada  [FG05 -- -- de Almeida ﬁ(sjsr‘lwfitrfiz:(:az;) 1288;83 a
Coelho
Coordenador de FGO5 ﬁ%slj)lls%a'am AS n° Ge re_nciar atividad,es_ ;ZaATr:;éZntz Assis_te_nte em 19.09.2014 a
Estagios e Egressos 60-2014 relacionadas a estagios Coelho Administragdo  31.12.2014
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Alimentar, gerar as

. . - L
Chefe da Secéo de Documento sem linformagges, bem Vanda Maria | /ocnico em 10.01.2014 a
. o FGO1 referéncia como executar 0s . |assuntos
Pesquisa Institucional L. Passos Ferreira o 29.05.2014
numérica langamentos nos educacionais
devidos sistemas
Alimentar, gerar as
" . - P
Chefe da Secéo de Documento sem linformagges, bem Vanda Maria | /ocnico em 30.05.2014 a
. o FG02 referéncia como executar 0s . |assuntos
Pesquisa Institucional L. Passos Ferreira o 18.09.2014
numérica langamentos nos educacionais
devidos sistemas
Gerenciar, organizar e
Resolugdo manter atualizado o Técnico em
Pesquisadora ¢ sistema de informagdes Vanda Maria 19.09.2014 a
o FG02 IFSULDEMINAS n° - . lassuntos
Institucional de indicadores de Passos Ferreira o 31.12.2014
60-2014 educacionais
desempenho
académico do Campus
Coordenar, controlar e
% ’
Chefe d(.) Setor de DOCP mgnto sem avaliar as atividades ~ Wanderley . 16.01.2006 a
Abastecimento de FGO5 referéncia : Pedreiro
: - relativas ao Carlos Pacheco 29.05.2014
Agua numerica . .
abastecimento de agua
N - Wanderley . 28.07.2014 a
Funcéo Gratificada  [FG05 -- -- Carlos Pacheco Pedreiro 18.09.2014
Prestar assessoramento
Resolucio técnico especializado
Assessor Técnico FGO5 IFSULDEMINAS n° de acqr_d_o comas Wanderley Pedreiro 19.09.2014a
especificidades Carlos Pacheco 31.12.2014
60-2014 T
funcionais da
Coordenadoria
Planejar, acompanhar e
avaliar as atividades
pedagdgicas de lazer,
" ; ;.
Chefe do Setor de DocAumgnto sem esportlyas, artisticas Carlqs 14.01.2013 a
FGO5 referéncia culturais e extraclasse Henrique Professor EBTT
Esporte e Lazer L. ~ . 29.05.2014
numérica com a Coordenacgéo Paulino
Geral de Ensino, de
modo a orientar o
horario livre dos alunos
Carlos
~ . . 10.06.2014 a
Funcéo Gratificada  [FG04 -- -- Henrlque Professor EBTT 18.09.2014
Paulino
Resolucio Planejar, acompanhar e Carlos
Coordenador de FGo4 IESULDEMINAS n° avallar’ag atividades Henrique Professor EBTT 19.09.2014 a
Esporte e Lazer pedagdgicas de lazer e : 31.12.2014
60-2014 Paulino
esportes
Coordenar as - -
Coordenador de L . Leticia Sepini 10.08.2012 a
Registros Académicos FG02 B at|V|dAad_es do reglstro Batista Professor EBTT 29.05.2014
académico e registros
N - Leticia Sepini 30.05.2014 a
Funcéo Gratificada  [FGO1 -- -- Batista Professor EBTT 18.09.2014
Planejar eventos de
Coordenador de Resolucio carater social, cultural e
Programas FGO1 IFSULDEMINAS po  rtistico, bem como —Leticia Sepini | e o pppp  19.092014a
; . coordenar atividades  Batista 31.12.2014
Socioculturais 60-2014 . .
de carter social do
Campus
Planejar, coordenar,
*Documento sem |avaliar e orientar as Wanessa
Chefe do Setor P o . Tavares Assistente em 03.02.2012 a
; FGO3 referéncia atividades pedagogicas . ~
Cooperativa-escola - o Campos Administragdo ~ 29.05.2014
numérica operacionais da Corsini

Cooperativa-escola

45




Planejar, coordenar,

. . .
Chefe do Setor FGO5 re?‘zfgr:?:;mo e Z\tli?/lilgl;;eznzr:jt: rc'Jasicas Pedro Luiz Professor EBTT 10.06.2014
Cooperativa-escola - des pedagog Costa Carvalho 18.09.2014
numérica operacionais da
Cooperativa-escola
Promover o
desenvolvimento dos
principios
cooperativistas,
atuando como
laborat6rio operacional
Resolucdo para a pratica e fixacdo .
Coordenqdor de FGO5 IFSULDEMINAS n°®  das técnicas do Pedro Luiz Professor EBTT 19.09.2014 a
Cooperativa-escola o Costa Carvalho 31.12.2014
60-2014 cooperativismo,
apoiando o
planejamento,
coordenacdo, execucdo
e manutencao dos
projetos pedagogicos
da Instituicdo
Organizar, dirigir,
%
Coomdenador oy e B roatudades. Tavares | professorggTr 210920092
Zootécnico - . ) 29.05.2014
numérica relativas ao setorde  [Ferreira
zootecnia
Executar atividades
relacionadas a
" aquisicao e controle de .
Chefe do Setor de FG04 re?(zfgg;mo sem materiais, estoques, g:?iillz de Assistente em 04.12.2013 a
Almoxarifado - inventario, Administracdo  29.05.2014
numérica Souza
armazenamento e
atendimento de
requisicdes
/Acompanhar editais de
. e .
Chefe do Setor de DOCAU mento sem I|<_:|ta<;oes e fazer Creu_lla Assistente em 26.12.2011 a
FGO5 referéncia dispensa e Domingues da L x
Compras - o : Administragdo ~ 29.05.2014
numérica inexigibilidade de Silva
licitagbes
«Documento sem Realizar registro e
Chefe do Setor de FGo4 referéncia manter atualizado Edna Cristiane |Assistente em 18.08.2011 a
Patriménio - cadastro de bens Nunes Administracdo  29.05.2014
numérica AR
moveis e iméveis
Implantar, coordenar e .
E3 ’
Coordenador DOCP mgnto sem avaliar projeto Erlei . 28.02.2011 a
- FGO03 referéncia . Clementino  |Pedagogo
Pedag6gico Noturno - pedagdgico dos cursos 29.05.2014
numerica N dos Santos
do Campus
Maria Beatriz
N . Gandini Assistente em 10.06.2014 a
Funggo Gratificada  FG04 B B Bittencourt de |Administracdo  18.09.2014
Oliveira
Resolucdo )Acompanhar e apoiar a Maria Beatriz
Coordenador de ¢ . P cap Gandini Assistente em 19.09.2014 a
. FG04 IFSULDEMINAS n°  implementacéo dos . . ~
Projetos . Bittencourt de |Administracdo  |14.10.2014
60-2014 projetos L
Oliveira
Sebastido -
Chefe do Setgr_de FGO5 ** N&o localizado [** N&o localizado Rabelo de puwiliar em 03.042012a
Apoio pedagdgico /Agropecuéria 29.05.2014
Carvalho
Fungdo Comissionada [FCC Lei 12.677/2012  |[Efetuar a coordenacdo |Ademir Duzi  |Professor EBTT  12.09.2013 a
de Coordenacéo de académicade cursos  Moraes 31.12.2014

Curso — Técnico em

técnicos, tecnologicos,
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Seguranca do
Trabalho

de graduacéo e de pos-
graduagdo stricto
sensu, regularmente
instituidos no ambito
da Institui¢do.

Fungdo Comissionada

Efetuar a coordenagéo
académica de cursos
técnicos, tecnologicos,

Brigida

de Coordenagdo de . lei 12.677/2012 |0 9raduacao e de pos- |, i vilas professor BT +2-09-2013a
Curso — Técnico em graduagdo stricto Boas 31.12.2014
Alimentos sensu, regularmente
instituidos no ambito
da Instituicdo.
Efetuar a coordenagéo
~ . académica de cursos
Funcéo Comissionada L L
de Coordenagao de técnicos, tef:nologlco’s, ]
Curso — Licenciatura  FCC lei12.677/2012 (€ graduacdo e de pos- José Alencar |, e o pprp  (12.09.2013a
. graduagdo stricto de Carvalho 31.07.2014
em Ciéncias
Biolégicas sensu, regularmente
instituidos no ambito
da Institui¢do.
Efetuar a coordenagéo
~ . académica de cursos
Funcéo Comissionada e -
N técnicos, tecnoldgicos,
de Coordenagdo de de araduacio e de pos- Cloves Gomes 01.07.2014 a
Curso - Licenciatura [FCC Lei 12.677/2012 graduagdo € A€ pOs- lye carvalho ~ Professor EBTT |y s o
A graduagdo stricto : 31.12.2014
em Ciéncias Filho
Biolégicas sensu, regularmente
instituidos no ambito
da Instituicdo.
Efetuar a coordenagéo
académica de cursos
Fungdo Comissionada técnicos, tecnoldgicos, |Daniela
de Coordenacéo de . de graduacéo e de po6s- |Augusta 12.09.2013 a
Curso — Técnico em Fee Lei 12.677/2012 graduagdo stricto Guimaraes Professor EBTT 31.12.2014
Informatica sensu, regularmente  |Dias
instituidos no ambito
da Instituicdo.
Efetuar a coordenagéo
académica de cursos
Funcéo Comissionada técnicos, tecnoldgicos,
de Coordenacéo de . de graduacéo e de p6s- |Leandro Carlos 12.09.2013 a
Curso — Tecnélogo em Fee Lei 12.677/2012 graduagdo stricto Paiva Professor EBTT 31.12.2014
Cafeicultura sensu, regularmente
instituidos no ambito
da Instituicdo.
Efetuar a coordenagéo
académica de cursos
Funcéo Comissionada técnicos, tecnoldgicos,
de Coordenacéo de . de graduacéo e de pos- [Lidiany dos 12.09.2013 a
Curso — Técnico em Fee Lei 12.677/2012 graduagdo stricto Santos Soares Professor EBTT 31.12.2014
Administragdo sensu, regularmente
instituidos no ambito
da Instituicdo.
Efetuar a coordenagéo
académica de cursos
Funcgéo Comissionada técnicos, tecnologicos, Saul Jorge
de Coordenagdo de . lei 12.677/2012 | 0¢ graduacdo e de pos- o Professor EBTT  [2'09-2013a
Curso — Engenharia graduagdo stricto carvalho 31.01.2014

Agronémica

sensu, regularmente
instituidos no ambito
da Institui¢do.
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Efetuar a coordenagéo
académica de cursos
Funcéo Comissionada técnicos, tecnoldgicos,
de Coordenacéo de . de graduacéo e de p6s- Neiva Maria 01.02.2014 a
Curso — Engenharia Fec Lei 12.677/2012 graduacdo stricto Batista Vieira Professor EBTT 31.12.2014
Agronémica sensu, regularmente
instituidos no ambito
da Instituicdo.
Efetuar a coordenagéo
académica de cursos
Funcéo Comissionada técnicos, tecnoldgicos,
de Coordenacéo de . de graduacéo e de po6s- [Nikolas de 12.09.2013 a
Curso — Técnico em Fee Lei 12.677/2012 graduagdo stricto Oliveira Amaral Professor EBTT 01.06.2014
Agropecuaria sensu, regularmente
instituidos no ambito
da Instituicdo.
Efetuar a coordenagéo
académica de cursos
Funcéo Comissionada técnicos, tecnoldgicos,
de Coordenacao de . de graduacéo e de p6s- Renato Alves 02.06.2014 a
Curso — Técnico em Fee Lei 12.677/2012 graduagdo stricto Coelho Professor EBTT 31.12.2014
Agropecuaria sensu, regularmente
instituidos no ambito
da Instituicdo.
Efetuar a coordenagéo
académica de cursos
Funcéo Comissionada técnicos, tecnoldgicos,
de Coordenacéo de . de graduacéo e de p6s- [Renata Mara 28.03.2014 a
Curso — Bacharelado Fee Lei 12.677/2012 graduagdo stricto de Souza Professor EBTT 31.12.2014
em Zootecnia sensu, regularmente
instituidos no ambito
da Instituicdo.
Fonte: DGP/Reitoria
Tabela 3: Subunidades estratégicas do Campus Muzambinho
Gratificacdo .
. . — . . Periodo de
Titulo da gratificacdo |(CD,FGou  |Norma de criacdo [Competéncias Titular Cargo ~
atuacdo
FCC)
Planejar, dirigir,
organizar, coordenar,
orientar,
acompanhar e
avaliar a execucdo
das atividades das
*Documento sem |unidades que Luiz Carlos 01.06.2010 a
Diretor-Geral CD02 referéncia integram a estrutura [Machado Professor EBTT o
P o . 31.12.2014
numérica organizacional do  [Rodrigues
Campus, ordenar
despesas e exercer
outras atribuigdes,
de conformidade
com a legislacdo
vigente
. Planejar, coordenar,
Diretor do *Documento sem |executar e avaliar
Departamento de cDO03 referéncia projetos e atividades Carlos Guida  |Auxiliar de 01.09.2013 a
Administracdo e - . /Anderson Biblioteca 31.12.2014
Planejamento numerica da area
administrativa.
Diretor de CD03 *Documento sem |Planejar, Orientar,  |Valeria de Professor EBTT 01.02.2009 a
Departamento de referéncia acompanhar e Rezende Pereira 30.06.2014
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Desenvolvimento
Educacional

numérica

avaliar as atividades
de ensino e
pedagdgicas do
Campus, com
aparato do corpo
docente

Diretor de
Departamento de
Desenvolvimento
Educacional

CDO03

*Documento sem
referéncia
numérica

Planejar, orientar,
acompanhar e
avaliar as atividades
de ensino e
pedagdgicas do
Campus, com
aparato do corpo
docente

Luciana Maria
Vieira Lopes
Mendonca

Professor EBTT

01.07.2014 a
31.12.2014

Coordenadora Geral
de Administragdo e
Finangas

CD04

*Documento sem
referéncia
numérica

Planejar, dirigir,
organizar,
acompanhar,
supervisionar e
avaliar a execucdo
dos planos,
programas e
projetos do Campus,
propondo com base
na avaliacdo de
resultados, a adogao
de providéncias
relativas a
reformulacdo dos
mesmos, bem como
gerenciar e orientar
as atividades
inerentes a cada
func¢do, observadas
as diretrizes
superiores.

Regina Maria da
Silva

Assistente em
Administragdo

01.09.2003 a
31.12.2014

Coordenador Geral de
Assisténcia ao
Educando

CD04

*Documento sem
referéncia
numérica

Planejar, dirigir,
organizar,
acompanhar,
supervisionar e
avaliar a execucdo
dos planos,
programas e
projetos do Campus,
propondo com base
na avaliacdo de
resultados, a adogéo
de providéncias
relativas a
reformulacdo dos
mesmos, bem como
gerenciar e orientar
as atividades
inerentes a cada
func¢do, observadas
as diretrizes
superiores.

Osvaldo
Candido
Martins

Assistente de
Alunos

01.06.2010 a
30.06.2014

Coordenador Geral de
Assisténcia ao
Educando

CD04

*Documento sem
referéncia
numérica

Planejar, dirigir,
organizar,
acompanhar,
supervisionar e
avaliar a execucdo

Evane da Silva

Professor EBTT

01.07.2014 a
31.12.2014

49




dos planos,
programas e
projetos do Campus,
propondo com base
na avaliacdo de
resultados, a adogao
de providéncias
relativas a
reformulacdo dos
mesmos, bem como
gerenciar e orientar
as atividades
inerentes a cada
func¢do, observadas
as diretrizes
superiores.

Coordenador Geral de
Ensino

CD04

*Documento sem
referéncia
numérica

Planejar, dirigir,
organizar,
acompanhar,
supervisionar e
avaliar a execucdo
dos planos,
programas e
projetos do Campus,
propondo com base
na avaliacdo de
resultados, a adogao
de providéncias
relativas a
reformulacdo dos
mesmos, bem como
gerenciar e orientar
as atividades
inerentes a cada
func¢do, observadas
as diretrizes
superiores.

Sandra Helena
Miranda

Professor EBTT

01.02.2009 a
30.06.2014

Coordenador Geral de
Ensino

CD04

*Documento sem
referéncia
numérica

Planejar, dirigir,
organizar,
acompanhar,
supervisionar e
avaliar a execucdo
dos planos,
programas e
projetos do Campus,
propondo com base
na avaliacdo de
resultados, a adogao
de providéncias
relativas a
reformulacdo dos
mesmos, bem como
gerenciar e orientar
as atividades
inerentes a cada
func¢do, observadas
as diretrizes
superiores.

José Sergio de
Araujo

Professor EBTT

01.07.2014 a
31.12.2014

Coordenador Geral de
Produgdo e Pesquisa

CD04

*Documento sem
referéncia

numérica

Planejar, dirigir,
organizar,

acompanhar,

Celso Antonio
Spaggiari Souza

Professor EBTT

01.08.2010 a
19.05.2014
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supervisionar e
avaliar a execucdo
dos planos,
programas e
projetos do Campus,
propondo com base
na avaliacdo de
resultados, a adogéo
de providéncias
relativas a
reformulacdo dos
mesmos, bem como
gerenciar e orientar
as atividades
inerentes a cada
func¢do, observadas
as diretrizes
superiores.

Coordenador Geral de
Produgdo e Pesquisa

CD04

*Documento sem
referéncia
numérica

Planejar, dirigir,
organizar,
acompanhar,
supervisionar e
avaliar a execucdo
dos planos,
programas e
projetos do Campus,
propondo com base
na avaliacdo de
resultados, a adogao
de providéncias
relativas a
reformulacdo dos
mesmos, bem como
gerenciar e orientar
as atividades
inerentes a cada
func¢do, observadas
as diretrizes
superiores.

Lucas Alberto
Teixeira de
Rezende

Professor EBTT

01.07.2014 a
31.12.2014

Coordenadora Geral
de Recursos Humanos

CD04

*Documento sem
referéncia
numérica

Planejar, dirigir,
organizar,
acompanhar,
supervisionar e
avaliar a execucdo
dos planos,
programas e
projetos do Campus,
propondo com base
na avaliacdo de
resultados, a adogao
de providéncias
relativas a
reformulacdo dos
mesmos, bem como
gerenciar e orientar
as atividades
inerentes a cada
func¢do, observadas
as diretrizes
superiores.

Maria Ines
Oliveira da Silva

Contadora

08.07.2002 a
31.12.2014

Chefe da Secéao de

FGO1

Portaria n®

**Nao localizado

/Andreia Cristina

Assistente em

08.05.2003 a
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Compras, Contratos e

36/2003

Convénios (Muzambinho) Bianchi Leo Administragao 31.12.2014

Chefe da Secéo de .

Execucédo Portaria n® Izabel Aparecida Assistente em 02.10.2003 a
**N| 3 1 . .

Orcamentaria e Fe01 ?I\?I/uzz(;(r)r?binho) Néo localizado dos Santos Administragao 31.12.2014

Financeira

Chefe da Secéo de Portaria n°® ) .

Orientacdo FGO1 116/2002 **N0 localizado géfjsr';’s:a SINa oy otessor EBTT ég'gg'gggi a

Educacional (Muzambinho) e

Chefe da Secéao de .

) x Portaria n°® I ' Abelardo Bento 31.07.2014 a
(E)éfc':ggizl Fe01 1.343/2014 Ndolocalizado - o Pedagogo 31.12.2014
Chefe da Segédo de FGo1 Portaria n°® N30 localizado José Antonio :seg:}:tgsm 27.08.2013 a
Registros Escolares 082/2013 Ramos da Silva o 31.12.2014

educacionais
. Portaria n°® I . Jose Eduardo ' 01.11.2013 a
Chefe de Gabinete FGO1 1.321/2013 N&o localizado Guida Motorista 31.12.2014
Portaria n°® .
Coordenador de I . Roberto Cassio . 01.06.1998 a
Servigos de Apoio FG01 Zh%lﬁlzi?;gbinho) Néo localizado da Silva Motorista 31.12.2014
Coordenadora de o Andreia .
Planejamento de FGO1 ig;gg(')%n **Nao localizado Montalvdo da ﬁ(sjs;l:itr:eir;:fae;n gig;;ggi a
Compras Silva ¢a0 o
Chefe da Coordenacéo . . .
- Portaria n°® ~ . Juliana Lima de 16.05.2013 a
| Bk
gi?] gr?:;?rgl idade FG02 650/2013 N&o localizado Rezende Contador 31.12.2014
Chefe da Se¢éo Portaria n® I . Dorival Alves - 16.02.2011 a
Cooperativa-escola Fe02 136/2011 Néo localizado Neto Administrador 31.12.2014
Chefe da Secéo de Portaria n°® . .
Cadastro, Lotacdo e  FG02 110/2002 **Nao localizado Marla Selma da Assm_te_nte e[n 11.06.2002a
Pagamento (Muzambinho) Silva IAdministragdo 31.12.2014
Chefe da Secédo de o Fausto
Integracédo Escola FG02 zg;gg(')%n **Nao localizado Figueiredo Professor EBTT 2;82;822 a
Comunidade Vieira o
Chefe da Secgdo de o -
Integracio Escola FG02 Portaria n N30 localizado Carlos Esau dos [Técnico erp _ 01.07.2014 a
Comunidade 1.152/2014 Santos /Agropecuéria 31.12.2014
. Rosangela de
Coordenadora dos Portaria n°® I . . 17.06.2010 a
PGlos de Rede FG02 195/2010 N&o localizado ASS|s_Lopes Professor EBTT 31.12.2014
Rodrigues
x . Osvaldo .
Chefe da Segéo de Portaria n°® I . a Assistente de 01.07.2014 a
Almoxarifado FG03 1.153/2014 N&o localizado  (Candido Alunos 31.12.2014
Martins
Chefe da Se¢éo de Portaria n° - . Fabio de Assistente em 01.11.2009 a
Licitagdo FG03 168/2009 Ndolocalizado oy ira Almeida Administracio 31.12.2014
Coordenador do . Analista de
., . Portaria n°® I . Geraldo Russo : 26.11.2013 a
l(;lucleo de Te:cnologla FG03 1.383/2013 N&o localizado Filho Tecnolog|~a da 31.12.2014
a Informacéo Informacéao
. Portaria n°® ~ . Renato Marcos |Auxiliar em 01.05.2011 a
P *] o -
regoeiro FG03 305/2011 Néo localizado Sandi Silva /Agropecudria 31.12.2014
Chefe da Secéo de Portaria n°® . .
Alimentacio e FGO4 54/2009 **NFo localizado || AimanaDamito . ioionicta 28.05.2009a
Nutricdo (Muzambinho) Baldini Pallos 31.12.2014
~ . Clarissa Benassi
Chefe da Segéo de Portaria n® - . . . 14.08.2009 a
Biblioteca FG04 93/2009 N&o localizado Gongalves da  [Bibliotecaria 30.11.2014
Costa
Chefe da Segdo de FG04 Portaria n® **N&o localizado f:i(:::ndes Bibliotecaria 011220142
Biblioteca 2.412/2014 Moreira 31.12.2014
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Portaria n®

Chefe Qa Se:tgao d,e FGo4 49/2009 N30 localizado Altieres Paulo  [Técnico em 01.06.2009 a
Mecanizacdo agricola . Ruela /Agropecuaria 31.12.2014
(Muzambinho)
Chefe da Segéo de FGo4 Portaria n® N30 localizado Sebastido Auxiliar de 01.10.2009 a
Olericultura 146/2009 Marcos Vilela  |Agropecuaria 31.12.2014
I(D:Zi?: ?s?nsoegao de FGO4 Portaria n° **Né&o localizado f:Lrlgzzicsico Técnico em 01.10.2009a
a9 149/2009 Agropecudria  31.12.2014
Jardinagem Rangel
~ Portaria n°® . .
Chef_e d a Segdo de FGO4 779/1994 **Nao localizado Ir_aC| Moreira da Copeiro 30.06.1994 2
Refeitorio . Silva 31.12.2014
(Muzambinho)
Coordenador de Portaria n° Denis Bueno da 23.09.2014 a
**N| 3 1 . .
EZE:rrte, Culturae FG04 1.889/2014 N&o localizado Silva Professor EBTT 31.12.2014
/(.:\:g];i d:ni?e\ﬁgndt?) de IFGO5 Portaria n°® N30 localizado Carlos Esau dos [Técnico em 01.05.2011 a
P 309/2011 Santos /Agropecuéria 30.06.2014
Egressos
< Portaria n® , Auxiliar de
Chefe daSecaode g 106/2002 N0 localizado  [LrandirToledo oy oingriae  03.06:2002a
Apoio a Agroinddstria : Pereira . 30.07.2014
(Muzambinho) Zootecnia
Chefe da Segédo de Portaria n°® I . Carlos Alberto - 31.07.2014 a
Apoio a Agroinddstria | 0> 1.344/2014 Nolocalizado I\ nha palos  AAMINIstrador a7 45 5014
Ch_efe da Segdo de Portaria n°® ~ . Generci Dias  Auxiliar de 01.10.2009 a
Avicultura e FGOS 153/2009 “Naolocalizado |, oo Agropecuéria  [31.12.2014
Cunicultura P grop "
Chefe da Secéo de Portaria n°® _
Cafeicultura e Culturas|FGO5 48/2009 **N&o localizado Pedr_o Alberto  Tecnico em. 01.06.2009
) . da Silva /Agropecuéria 30.07.2014
Anuais (Muzambinho)
gggﬁzglijr;g:%l?ﬁuras FGO5 Portaria n°® N30 localizado Pedro Sergio  |Técnico em 31.07.2014 a
Anuais 1.345/2014 Amore /Agropecuéria 31.12.2014
Chefe da Segédo de FGO5 Portaria n® N30 localizado Andreia Mara  |Assistente de 01.05.2011 a
Capacitagdo 306/2011 Vieira Alunos 31.12.2014
~ Portaria n° Auxiliar de
ggf;e :;:egrio de FG05 50/2008 **N&o localizado é;nmt?)z(gu?r(i)rio Zootecnia e éggg;ggi a
postag (Muzambinho) Veterinaria -
Chefe da Segéo de Portaria n°® I . .. [Técnico em 01.10.2009 a
Controle de Estoque FG05 150/2009 Néo localizado Mauro Barbieri /Agropecuéria 31.12.2014
Chefe da Segéo de Portaria n°® - ' Celso Salomé&o |Operador de 01.05.2011 a
Servigos Gerais FG05 308/2011 Néo localizado dos Reis Maquina Agricola (31.12.2014
Chefe da Unidade
Educacional e de Portaria n°® - ' Reginaldo Auxiliar em 01.05.2011 a
Producéo de FG05 310/2011 Néo localizado Rozendo Lima  |Agropecuaria 31.12.2014
Agricultura IlI
g?(?’ 2132 ador e FG05 Portaria n° **N&o localizado g;(:rgo.;rtl)ode Arquiteto e 30.08.2013 2
J A 994/2013 L Urbanista 31.12.2014
Arquitetonicos Oliveira
Chefe Secédo de Portaria n°®
Manutengéo de FGO5 80/2004 **No localizado | "auro Chamme (Operador de 01.12.2004 a
L . . Filho Maquina Agricola (31.12.2014
Magquinas Agricolas (Muzambinho)
Funcéo Comissionada [FCC Lei 12.677/2012 [Efetuar a Aracele Garcia |Professor EBTT 12.09.2013 a
de Coordenacéo de coordenacdo de Oliveira 24.07.2014

Curso — Ciéncia da
Computacéo

académica de cursos
técnicos,
tecnoldgicos, de
graduacéo e de pds-
graduacdo stricto
sensu, regularmente
instituidos no
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ambito da
Instituicao.

Fungdo Comissionada
de Coordenacdo de
Curso — Ciéncia da
Computacéo

FCC

Lei 12.677/2012

Efetuar a
coordenacdo
académica de cursos
técnicos,
tecnoldgicos, de
graduacéo e de pds-
graduacdo stricto
sensu, regularmente
instituidos no
ambito da
Instituicao.

Tiago Gongalves
Botelho

Professor EBTT

25.07.2014 a
31.12.2014

Fungdo Comissionada
de Coordenacao de
Curso — Técnico em
Agropecuaria

FCC

Lei 12.677/2012

Efetuar a
coordenacdo
académica de cursos
técnicos,
tecnoldgicos, de
graduacéo e de pds-
graduacdo stricto
sensu, regularmente
instituidos no
ambito da
Instituicao.

Arionaldo de Sa
Junior

Professor EBTT

15.07.2014 a
31.12.2014

Fungdo Comissionada
de Coordenacéo de
Curso — Técnico em
Alimentos

FCC

Lei 12.677/2012

Efetuar a
coordenacdo
académica de cursos
técnicos,
tecnoldgicos, de
graduacéo e de pds-
graduacdo stricto
sensu, regularmente
instituidos no
ambito da
Instituicao.

Evane da Silva

Professor EBTT

12.09.2013 a
30.06.2014

Fungdo Comissionada
de Coordenacéo de
Curso — Técnico em
Alimentos

FCC

Lei 12.677/2012

Efetuar a
coordenacdo
académica de cursos
técnicos,
tecnoldgicos, de
graduacéo e de pds-
graduacdo stricto
sensu, regularmente
instituidos no
ambito da
Instituicao.

Bianca Sarzi de
Souza

Professor EBTT

01.07.2014 a
31.12.2014

Fungdo Comissionada
de Coordenacéo de
Curso — Técnico em
Meio Ambiente

FCC

Lei 12.677/2012

Efetuar a
coordenacdo
académica de cursos
técnicos,
tecnoldgicos, de
graduacéo e de pds-
graduacdo stricto
sensu, regularmente
instituidos no
ambito da
Instituicao.

Claudiomir da
Silva dos Santos

Professor EBTT

12.09.2013 a
31.12.2014

Fungdo Comissionada
de Coordenacéo de
Curso — Técnico em
Administracdo e

FCC

Lei 12.677/2012

Efetuar a
coordenacdo
académica de cursos

técnicos,

Cristina Lucia
Janini Lopes

Professor EBTT

26.11.2014 a
31.12.2014
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Técnico em
Contabilidade

tecnoldgicos, de
graduacéo e de pds-
graduacdo stricto
sensu, regularmente
instituidos no
ambito da
Instituicao.

Fungdo Comissionada
de Coordenacéo de
Curso — Ciéncias
Bioldgicas

FCC

Lei 12.677/2012

Efetuar a
coordenacdo
académica de cursos
técnicos,
tecnoldgicos, de
graduacéo e de pds-
graduacdo stricto
sensu, regularmente
instituidos no
ambito da
Instituicao.

Isabel Ribeiro
do Valle Teixeira

Professor EBTT

12.09.2013 a
02.02.2014

Fungdo Comissionada
de Coordenacéo de
Curso — Ciéncias
Bioldgicas

FCC

Lei 12.677/2012

Efetuar a
coordenacdo
académica de cursos
técnicos,
tecnoldgicos, de
graduacéo e de pds-
graduacdo stricto
sensu, regularmente
instituidos no
ambito da
Instituicao.

Daniela Ferreira
Cardoso

Professor EBTT

03.02.2014 a
31.12.2014

Fungdo Comissionada
de Coordenacéo de
Curso — Licenciatura
em Educacdo Fisica

FCC

Lei 12.677/2012

Efetuar a
coordenacdo
académica de cursos
técnicos,
tecnoldgicos, de
graduacéo e de pds-
graduacdo stricto
sensu, regularmente
instituidos no
ambito da
Instituicao.

Daniela Gomes
Martins

Professor EBTT

12.09.2013 a
06.11.2014

Fungdo Comissionada
de Coordenacéo de
Curso — Licenciatura
em Educacdo Fisica

FCC

Lei 12.677/2012

Efetuar a
coordenacdo
académica de cursos
técnicos,
tecnoldgicos, de
graduacéo e de pds-
graduacdo stricto
sensu, regularmente
instituidos no
ambito da
Instituicao.

Renato
Aparecido de
Souza

Professor EBTT

07.11.2014 a
31.12.2014

Fungdo Comissionada
de Coordenacéo de
Curso — Técnico em
Seguranca do
Trabalho

FCC

Lei 12.677/2012

Efetuar a
coordenacdo
académica de cursos
técnicos,
tecnoldgicos, de
graduacéo e de pds-
graduacdo stricto
sensu, regularmente
instituidos no
ambito da

Janudria Andrea
Souza Rezende

Professor EBTT

12.09.2013 a
31.07.2014
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Instituicao.

Fungdo Comissionada
de Coordenacéo de
Curso — Técnico em
Seguranca do
Trabalho

FCC

Lei 12.677/2012

Efetuar a
coordenacdo
académica de cursos
técnicos,
tecnoldgicos, de
graduacéo e de pds-
graduacdo stricto
sensu, regularmente
instituidos no
ambito da
Instituicao.

Geraldo Gomes
de Oliveira
Junior

Professor EBTT

01.08.2014 a
31.12.2014

Fungdo Comissionada
de Coordenacéo de
Curso — Técnico em
Informatica

FCC

Lei 12.677/2012

Efetuar a
coordenacdo
académica de cursos
técnicos,
tecnoldgicos, de
graduacéo e de pds-
graduacdo stricto
sensu, regularmente
instituidos no
ambito da
Instituicao.

Ricardo
Marques da
Costa

Professor EBTT

12.09.2013 a
24.07.2014

Fungdo Comissionada
de Coordenacéo de
Curso — Técnico em
Informatica

FCC

Lei 12.677/2012

Efetuar a
coordenacdo
académica de cursos
técnicos,
tecnoldgicos, de
graduacéo e de pds-
graduacdo stricto
sensu, regularmente
instituidos no
ambito da
Instituicao.

Heber Rocha
Moreira

Professor EBTT

25.07.2014 a
31.12.2014

Fungdo Comissionada
de Coordenacéo de
Curso — Enfermagem

FCC

Lei 12.677/2012

Efetuar a
coordenacdo
académica de cursos
técnicos,
tecnoldgicos, de
graduacéo e de pds-
graduacdo stricto
sensu, regularmente
instituidos no
ambito da
Instituicao.

Larissa Sales
Martins

Professor EBTT

29.11.2013 a
31.12.2014

Fungdo Comissionada
de Coordenacéo de
Curso — Bacharelado
Educacéo Fisica

FCC

Lei 12.677/2012

Efetuar a
coordenacdo
académica de cursos
técnicos,
tecnoldgicos, de
graduacéo e de pds-
graduacdo stricto
sensu, regularmente
instituidos no
ambito da
Instituicao.

Rafael Castro
Kocian

Professor EBTT

12.09.2013 a
31.12.2014

Fungdo Comissionada
de Coordenacéo de
Curso — Tecndlogo em
Cafeicultura

FCC

Lei 12.677/2012

Efetuar a
coordenacdo
académica de cursos
técnicos,

tecnoldgicos, de

Roseli dos Reis
Goulart

Professor EBTT

12.09.2013 a
31.12.2014
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graduacéo e de pds-
graduacdo stricto
sensu, regularmente
instituidos no
ambito da
Instituicao.

Fungdo Comissionada

Efetuar a
coordenacdo
académica de cursos
técnicos,
tecnoldgicos, de

de Coordenagdo de . ~ . |Tullio Alexandre 12.09.2013 a
Curso — Técnico em Fee Lei 12.677/2012 graduagfilo © d_e pos- Mustafe da Cruz Professor EBTT 31.12.2014
e graduacdo stricto
EdificacBes
sensu, regularmente
instituidos no
ambito da
Instituicao.
Efetuar a
coordenacdo
~ . académica de cursos
Funcéo Comissionada P
~ técnicos,
de Coordenacdo de tecnolégicos, de
curso - Licenciatura. Lei 12.677/2012 graduagdo e de pos- | 0o ren® Professor EBTT 0020148
para Educagdo 9 . Pereira Costa 31.12.2014
I graduacdo stricto
Profissional e
L sensu, regularmente
Tecnoldgica S
instituidos no
ambito da
Instituicao.
Efetuar a
coordenacdo
académica de cursos
N . técnicos,
Funcéo Comissionada tecnolégicos, de
de Coordenagao d_e FCC Lei 12.677/2012 |graduacdo e de pos- Paulo Sergio de Professor EBTT 01.08.2014 2
Curso — Engenharia < . Souza 31.12.2014
N graduacdo stricto
Agronomica
sensu, regularmente
instituidos no
ambito da
Instituicao.
Fonte: DGP/Reitoria
Tabela 4: Subunidades estratégicas do Campus Passos
. Gratificagdo .
Tltu!o_ da~ (CD,FGou |Normadecriagdo |Competéncias Titular Cargo Perloc!o e
gratificacdo FCO) atuacéo
Planejar, dirigir,
organizar, orientar,
Resolugdo acompanhar e avaliar .
Diretor-Geral CD02 IFSULDEMINAS n°  |a execucdo das Juvencio Geraldo Professor EBTT 301220114
L de Moura 24.02.2014
51-2012 atividades das
unidades que
gerenciam.
Planejar, dirigir,
organizar, orientar,
Resolugdo acompanhar e avaliar |, .
Diretor-Geral CD02 IFSULDEMINAS n°  |a execucdo das Jodo Paulo de Professor EBTT 24.02.2014 2
L Toledo Gomes 31.12.2014
51-2012 atividades das
unidades que
gerenciam.
Diretor de CD04 Resolucéo Planejar, coordenar,  [Flavio Donizete Contador 02.01.2014 a
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Administracdo e
Planejamento

IFSULDEMINAS n°
51-2012

executar e avaliar
processos de
planejamento,
orcamento, execucio
financeira e contabil, e
atividades
administrativas afins.

de Oliveira

31.12.2014

Diretor de
Ensino, Pesquisa
e Extensédo

CD04

Resolucéo
IFSULDEMINAS n°
51-2012

Planejar, coordenar e
avaliar a execucdo das
atividades das
unidades de ensino,
pesquisa e extensdo
do Campus

'Wanderson
Lopes Lamounier

Professor EBTT

31.10.2014 a
31.12.2014

Coordenador de
Administracdo e
Finangas

FGO1

Resolucéo
IFSULDEMINAS n°
51-2012

Planejar, coordenar,
controlar e avaliar a
elaboragdo e execucdo
de atividades
relacionadas com
orcamento, financas,
contabilidade e afins

Roger Louiz
Sarno Gongalves

Assistente em
Administracdo

14.02.2014 a
31.12.2014

Coordenador de
Planejamento

FGO1

Resolucéo
IFSULDEMINAS n°
51-2012

Executar atividades de
planejamento, nos
niveis estratégicos,
tatico e operacional,
em areas diversas

Filipe Thiago
\Vasconcelos
Vieira

Assistente em
Administracdo

02.05.2013 a
11.09.2014

Coordenador de
Planejamento

FGO1

Resolucéo
IFSULDEMINAS n°
51-2012

Executar atividades de
planejamento, nos
niveis estratégicos,
tatico e operacional,
em areas diversas

/Ana Marcelina de
Oliveira

Administrador

12.09.2014 a
31.12.2014

Coordenador de
Ensino

FGO1

Resolucéo
IFSULDEMINAS n°
51-2012

Gerir toda a dinamica
e mecanismo do
processo educativo,
planejando e
executando acdes
necessarias para
atingimento deste
processo

Janaina Faustino
Leite

Professor EBTT

28.06.2013 a
27.04.2014

Coordenador de
Ensino

FGO1

Resolucéo
IFSULDEMINAS n°
51-2012

Gerir toda a dinamica
e mecanismo do
processo educativo,
planejando e
executando acdes
necessarias para
atingimento deste
processo

Rildo Borges
Duarte

Professor EBTT

28.04.2014 a
31.12.2014

Coordenador de
Pesquisa e
Extenséo

FGO1

Resolucéo
IFSULDEMINAS n°
51-2012

Manter a articulacdo
com Ensino e executar
atividades necessarias
para manter a
indissociabilidade
entre ensino, pesquisa
e extensdo

Jodo Paulo de
Toledo Gomes

Professor EBTT

02.05.2013 a
23.02.2014

Coordenador de
Pesquisa e
Extenséo

FGO1

Resolucéo
IFSULDEMINAS n°
51-2012

Manter a articulacdo
com Ensino e executar
atividades necessarias
para manter a
indissociabilidade
entre ensino, pesquisa
e extensdo

Nayara Silva de
Noronha

Professor EBTT

28.02.2014 a
31.07.2014

Coordenador de

FGO1

Resolucéo

Manter a articulacdo

Carolina Cau

Professor EBTT

01.08.2014 a
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com Ensino e executar
atividades necessarias

Pesquisa e IFSULDEMINAS n®  |para manter a .
Extensdo 51-2012 indissociabilidade Sposito 31122014
entre ensino, pesquisa
e extensdo
Acompanhar o
Coordenador do Resolucio processo educacional,
Set(_)r Eje _ FG02 IESULDEMINAS no |°M atencdes voltadas Luis Gustavo_dg Psic6logo 28.02.2014 a
Assisténcia ao ao0s alunos e /Andrade Fagioli 31.12.2014
51-2012 AU
Educando assisténcia dos
mesmos
Planejar, organizar,
Chefe do Setor Resolucéo coordenar e avaliar as
deEsportee  FGO2 IFSULDEMINAS n° atividades esportivas e | 29nerEdson g e sorggry  [10:0920142
; Farias dos Santos 31.12.2014
Lazer 51-2012 lazer realizadas no
Campus
Planejar, coordenar e
Chefe do Setor Resolucéo executar atividades . .
de Registros FG02 IFSULDEMINAS n°® |relacionadas a emissao 3'2)::;258”\/3 23?:;;2:?:; gig;gii a
Académicos 51-2012 de diplomas, ¢ o
matriculas e afins.
Coordenador do Executellr_agoes
Setor de Resolucéo necessarias para a . . .
realizagdo de compras, Alisson Lima Assistente em 28.02.2014 a
Compras, FG02 IFSULDEMINAS n® |~ . . x
o licitacBes e Batista Administragdo 31.12.2014
LicitagOes e 51-2012 :
gerenciamento de
Contratos
contratos
Executar atividades
financeiras e
Coorde_nador d 0 Resolucao contgb_els, de rr~10do a Carla Fernandes |Assistente em 28.02.2014 a
Setor Financeiro [FG02 IFSULDEMINAS n°  |subsidiar as a¢0es da dasilva Administracio 31.12.2014
e Contabil 51-2012 Coordenacéo de ¢ "
Administracdo e
Financas
Organizar, planejar,
controlar e avaliar as
atividades
relacionadas a
mecanografia,
vigilancia, portarias,
Coordenador do Resolugdo ;zgsg%?r:tﬁél::&izgéo
Setor de FG02 IFSULDEMINAS n® elétrica, hidraulica, Felipe Palma da Auxn_la_r em 31.03.2014 a
Infraestrutura e . . Fonseca Administragdo 31.12.2014
. 51-2012 I6gica e telefbnica,
servigos ~
manutencéo de
veiculos, manutencao
de equipamentos
diversos, execugdo de
projetos relacionados
a construcéo civil e
outros
Gerenciar e executar
Coordenador do Resolugdo todas as atividades Técnico em
Nucleo de ¢ Jodo Alex de . 01.11.2012 a
) FG02 IFSULDEMINAS n°®  |que envolvam o Tecnologia da
Tecnologia da . Oliveira x 31.12.2014
x 51-2012 Tecnologia da Informacéo
Informacéo x
Informacéo
Chefe de FG02 Resolucéo Assistir diretamente ao [Cassio Cortes Assistente de 13.09.2013 a
Gabinete IFSULDEMINAS n°  |Diretor-Geral e Costa Alunos 29.01.2014

51-2012

executar atividades
operacionais correlatas
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e necessarias a esta
assisténcia, bem como
coordenar atividades
de comunicagao e
protocolo

Assistir diretamente ao
Diretor-Geral e
executar atividades

Resolucéo operacionais correlatas Jussara
Chefe de FG02 IFSULDEMINAS n®  |e necessarias a esta  jAparecida Professor EBTT 28.02.2014a
Gabinete O L 31.12.2014
51-2012 assisténcia, bem como [Teixeira
coordenar atividades
de comunicagao e
protocolo
Coordenador de Portaria n® % ' Mariana Eliane 09.04.2014 a
Ensino Médio | C°2 540/2014 Nao localizado Teixeira ProfessorEBTT g 07,2014
Coordenador de Portaria n°® 1 . Marcilio Silva 09.07.2014 a
Ensino Médio | C°2 1.211/2014 Nao localizado Andrade ProfessorEBTT a1 72014
Efetuar a coordenagdo
~ académica de cursos
Fungéo P .
Comissionada de técnicos, tef:nologlcos, _
Coordenagéo de FCC lei12.677/2012  |degraduacdoede HiranNonato 1, o oo pppp 1209.20132
S pés-graduacdo stricto |Macedo Ferreira 31.12.2014
Curso — Técnico
" sensu, regularmente
em Informética R A
instituidos no &mbito
da Instituic&o.
Efetuar a coordenagdo
Funcéo académica de cursos
Comissionada de técnicos, tecnoldgicos,
Coordenagdo de . de graduacgdo e de Tiago Nunes 12.09.2013 a
Curso — Técnico Fee Lei 12.677/2012 pés-graduacdo stricto [Severino Professor EBTT 29.01.2014
em Comunicacéo sensu, regularmente
Visual instituidos no ambito
da Instituic&o.
Efetuar a coordenagdo
Funcéo académica de cursos
Comissionada de técnicos, tecnoldgicos,
Coordenagdo de . de graduacgdo e de Juliana Gines 30.01.2014 a
Curso — Técnico Fee Lei 12.677/2012 pés-graduacdo stricto |Bortoletto Professor EBTT 31.12.2014
em Comunicacéo sensu, regularmente
Visual instituidos no ambito
da Instituic&o.
Efetuar a coordenagdo
~ académica de cursos
Funcao técnicos, tecnoldgicos
Comissionada de de radlja G0 d?e ' |Yeda Maria 12.092013 a
Coordenagéo de [FCC Lei 12.677/2012  |Oc9racuacaOede i ines de Professor EBTT ol
oo pés-graduacdo stricto |.. . 29.05.2014
Curso — Técnico sensu, regularmente Siqueira
em Enfermagem instituidos no ambito
da Instituic&o.
Efetuar a coordenagdo
~ académica de cursos
Fungéo P .
Comissionada de técnicos, tef:nologlcos, _
Coordenagio de FCC Lei 12.677/2012  |d€graduagdoede ulianode Souza | oo oo pary (300520142
S pés-graduacao stricto (Caliari 31.12.2014
Curso — Técnico
em Enfermagem sensu, regularmente
instituidos no ambito
da Institui¢do.
Funcéo FCC Lei 12.677/2012 Efetuar a coordenagdo |Marcilio Silva Professor EBTT 01.08.2014 a
Comissionada de académica de cursos  |Andrade 31.12.2014

Coordenagdo de

técnicos, tecnoldgicos,
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Curso — Ensino
Médio

de graduacgdo e de
pés-graduagdo stricto
sensu, regularmente
instituidos no ambito
da Institui¢do.

Funcéo
Comissionada de

Efetuar a coordenagdo
académica de cursos
técnicos, tecnoldgicos,

Coordenagio de FCC lei 12.677/2012 € graduacdoede MariaConcebida | oo oo pppp  [1209.20132
CUrso — Téenico p6s-graduagdo stricto [Pereira 27.02.2014
em Vestuario _sen_su,,regularmenye
instituidos no &mbito
da Institui¢do.
Efetuar a coordenagdo
Funco aE:ad_émica de cqrs_os
Comissionada de técnicos, tef:nologlcos, -
Coordenagio de FCC Lei12.677/2012  |d€graduagdoede llucilialemosde | e oo papy 280220142
Curso — Técnico pés-graduacdo stricto | Andrade 10.07.2014
em Vestuario sensu, regularmen;e
instituidos no ambito
da Instituic&o.
Efetuar a coordenagdo
Fungéo agad_émica de cursos
Comissionada de fjicglrgzsd;gggzlggcos’ Maria Bernardete 11.07.2014 a
Coordenagdo de [FCC Lei 12.677/2012 - < . Oliveira de Professor EBTT o
S pos-graduagdo stricto 31.12.2014
Curso — Técnico Carvalho
em Vestuario _sen_su,,regularrAnenFe
instituidos no &mbito
da Instituic&o.
Fonte: DGP/Reitoria
Tabela 5: Subunidades estratégicas do Campus Pocos de Caldas
. Gratificacdo .
Tltu!o_ da~ (CD,FGou  |Normade criagdo |Competéncias Titular Cargo Peno?o L
gratificacdo FCC) atuacdo
Planejar, dirigir,
organizar, orientar,
Resolucao acompanhar e avaliar a 30.12.2011 a
Diretor-Geral CD02 IFSULDEMINAS n®  |execucdo das Josue Lopes Professor EBTT 31' 12'201 4
51-2012 atividades das o
unidades que
gerenciam.
Planejar, coordenar,
executar e avaliar
Diretor de Resolucao processos de .
Administrago e (CD04 IFSULDEMINAS po Planejamento, — — AdrianadoLago s - g0 08.11.20124
Planejamento 512012 o_rgame_nto, execucao Padilha 29.04.2014
financeira e contébil, e
atividades
administrativas afins.
Planejar, coordenar,
executar e avaliar
Diretor de Resolucao ProCessos de . .
Administraio e D04 IESULDEMINAS n® planejamento, ) Marina Gomes ASS|s_te_nte e[n 30.04.2014 a
Planejamento 51-2012 o_rgame_nto, execucao Murta Moreno |Administragdo 31.12.2014
financeira e contabil, e
atividades
administrativas afins.
Diretor de CD04 Resolucao Planejar, coordenar e |Jane Piton Serra Professor EBTT 14.12.2012 a
Ensino, Pesquisa IFSULDEMINAS n°  |avaliar a execucdo das [Sanches 31.12.2014
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e Extensédo

51-2012

atividades das
unidades de ensino,

pesquisa e extensdo do
Campus
Planejar, coordenar,
controlar e avaliar a
Coordenador de Resolucao elaboracdo e execugdo . .
Administragio e [FGOL IFSULDEMINAS n® (de atividades Marina Gomes - Assistenteem 01.03.2013a
. . Murta Moreno |Administragdo 29.04.2014
Finangas 51-2012 relacionadas com
orcamento, financas,
contabilidade e afins
Planejar, coordenar,
controlar e avaliar a
Coordenador de Resolucao elaboracdo e execugdo .
Administragio e FGO1 IFSULDEMINAS n°  (de atividades Geraldo ~~ Assistenteem  130.04.2014 2
. . Tessarini Junior |Administracdo 31.12.2014
Finangas 51-2012 relacionadas com
orcamento, financas,
contabilidade e afins
Executar atividades de
Resolucao planejamento,_nos ) Assistente em 1.03.201
oo Foon DM etmageos (500U peseeon - (10320000
51-2012 tatico e operacional,
em areas diversas
Gerir toda a dindmica e
mecanismo do
Resolucio processo educativo, o
Coqrdenador de FGO1 IESULDEMINAS 1 planejando e i Nat_halla Luiz de Professor EBTT 02.05.2013 a
Ensino 51-2012 execute}n_(io acOes Freitas 31.12.2014
necessarias para
atingimento deste
processo
Manter a articulacao
com Ensino e executar
Coordenador de Resolucao atividades necessarias .
Pesquisa e FGO1 IFSULDEMINAS n®  |para manter a lézrrlgsn(?e Castro Professor EBTT 52213812 a
Extensdo 51-2012 indissociabilidade o
entre ensino, pesquisa
e extensao
Manter a articulagao
com Ensino e executar
Coordenador de Resolucao atividades necessarias |Flavio Henrique 03.11.2014 a
Pesquisa e FGO1 IFSULDEMINAS n®  |para manter a Calheiros Professor EBTT 31'12'2014
Extensdo 51-2012 indissociabilidade Casimiro T
entre ensino, pesquisa
e extensao
/Acompanhar o
Chefe do Setor Resolucao Processo efj ucacional, Nayhara Juliana Técnico em
de Assisténcia ao FG02 IFSULDEMINAS no €O atencdes voltadas |y R B S0 14.02.2012a
Educando 51-2012 aos alf' nose Thiers Educacionais 19.08.2014
assisténcia dos
mesmos
/Acompanhar o
Chefe do Setor Resolucao Processo efj ucacional, Danilo .
de Assisténcia ao FG02 IFSULDEMINAS o COM atencdes voltadas |\ 0%\ Assistente de 20.08.2014 2
Educando 512012 aos alynqs e Castro Alunos 31.12.2014
assisténcia dos
mesmos
Chefe do Setor  FG02 Resolucao Planejar, organizar, Heidi Jancer Professor EBTT 30.04.2014 a
de Esporte e IFSULDEMINAS n®  [coordenar e avaliar as |[Ferreira 31.12.2014
Lazer 51-2012 atividades esportivas e

lazer realizadas no
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Campus

Chefe do Setor

Resolucao

Planejar, coordenar e
executar atividades

de Registros FG02 IFSULDEMINAS n°  [relacionadas a emissdo (Fj:%gsetaclassm 23?:;;2:?:; éigg;gﬁ a
Académicos 51-2012 de diplomas, ¢ "
matriculas e afins.
Executar acbes
Chefe do Setor Resolucio necessarias para a
d_e _Corppras, FGO2 IESULDEMINAS e r_egllzaj;ao de compras, [Simone Borges Telefonista 30.04.2014 a
Licitagdes e 512012 licitacBes e Machado 31.12.2014
Contratos gerenciamento de
contratos
Executar atividades
N financeiras e contabeis
Chefe do Setor Resolugdo - T
Financeiro e FGO2 IESULDEMINAS e de~modo a sub5|d|ar~as Adrl_ana do Lago Contador 30.04.2014 a
Contabil 512012 acOes da Coordenacdo Padilha 31.12.2014
de Administracao e
Financas
Organizar, planejar,
controlar e avaliar as
atividades relacionadas
a mecanografia,
vigilancia, portarias,
transportes, limpeza,
Coordenador do Resolucio garagem, manutencéo
Setor de FGO2 IFSULD?EMINAS o elétrica, hidraulica, Edson Geraldo |Auxiliar em 30.04.2014 a
Infraestrutura e 512012 I6gica e telefonica, Monteiro Junior |Administragdo 31.12.2014
Servicos manutencdo de
veiculos, manutengao
de equipamentos
diversos, execucgdo de
projetos relacionados a
construcao civil e
outros
Coordenador do Resolucio Gerenciar e executar Técnico em
Ndcleo de ¢ o [todas as atividades que |Luiz Antonio de : 20.12.2012 a
. FG02 IFSULDEMINAS n . . Tecnologia da
Tecnologia da envolvam Tecnologia |Sousa Ferreira ~ 30.07.2014
x 51-2012 ~ Informacéo
Informacgéo da Informagé&o
Coordenador do Resolucio Gerenciar e executar Técnico em
Ndcleo de ¢ o [todas as atividades que |Anderson Luiz : 31.07.2014 a
. FG02 IFSULDEMINAS n . Tecnologia da
Tecnologia da envolvam Tecnologia |de Souza ~ 31.12.2014
x 51-2012 ~ Informacéo
Informacgéo da Informagé&o
Assistir diretamente ao
Diretor-Geral e
executar atividades
Resolugdo operacionais correlatas . .
Chefe de FG02 IFSULDEMINAS n°  |e necessérias aesta | clona Madeira Assistente em  116.09.2013
Gabinete o Caldeira Silva  |Administracdo 02.06.2014
51-2012 assisténcia, bem como
coordenar atividades
de comunicacao e
protocolo
Assistir diretamente ao
Diretor-Geral e
executar atividades
Resolucao operacionais correlatas . . )
Chefe de FGO2 IESULDEMINAS n® e necessarias a esta MarC|o Messias ASS|s_te_nte em 31.07.2014 a
Gabinete o Pires Administragdo 31.12.2014
51-2012 assisténcia, bem como
coordenar atividades
de comunicacao e
protocolo
Funcéo FCC Lei 12.677/2012 Efetuar a coordenacdo |Didgenes Simao Professor EBTT 12.09.2013 a
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Comissionada de
Coordenagdo de

académica de cursos
técnicos, tecnologicos,
de graduagéo e de pos-

S graduacdo stricto Rodovalho 31.12.2014
Curso — Técnico
e sensu, regularmente
em Eletrotécnica S AL
instituidos no &mbito
da Institui¢do.
Efetuar a coordenacéo
~ académica de cursos
Fungéo P .
Comissionada de tecnicos, te? nologlcqs, . -
Coordenagio de FCC Lei 12.677/2012  |0€ 9raduagdo e de pos- Giselle Cristina o e oo ppry  [12.09.2013a
S graduacdo stricto Cardoso 23.02.2014
Curso — Técnico
- sensu, regularmente
em Informética S A
instituidos no &mbito
da Institui¢do.
Efetuar a coordenacgéo
Fungéo alcad_emlca de cursos
Comissionada de técnicos, teE:noIoglco’s,
Coordenagéo de |FCC lei12.677/2012 | o€ graduagdoe depos- Mateusdos o e oo ppry  [24.02.2014a
S graduacdo stricto Santos 31.12.2014
Curso — Técnico
- sensu, regularmente
em Informética S A
instituidos no &mbito
da Instituicdo.
Efetuar a coordenacgéo
Funcéo académica de cursos
Comissionada de técnicos, tecnologicos,
Coordenagdo de . de graduagéo e de p6s- |Mireile Reis dos 12.09.2013 a
Curso — Técnico Fee Lei 12.677/2012 graduacdo stricto Santos Professor EBTT 23.02.2014
em Meio sensu, regularmente
Ambiente instituidos no ambito
da Institui¢do.
Efetuar a coordenacgéo
Funcéo académica de cursos
Comissionada de técnicos, tecnologicos,
Coordenagdo de . de graduagéo e de p6s- |Hugo Renan 24.02.2014 a
Curso — Técnico Fee Lei 12.677/2012 graduacdo stricto Bolzani Professor EBTT 15.09.2014
em Meio sensu, regularmente
Ambiente instituidos no ambito
da Institui¢do.
N Efetuar a coordenacgéo
Fungéo .
o académica de cursos
Comissionada de . L
Coordenagdo de técnicos, teE:noIoglco’s,
Curso — Superior FCC lei12.677/2012 | o€ graduagdoe depos- HugoRenan o e oo ppry  [16.09.2014a
. graduacdo stricto Bolzani 31.12.2014
de Tecnologia em
~ sensu, regularmente
Gestao S A
. instituidos no &mbito
Ambiental o
da Instituicdo.
Efetuar a coordenacgéo
N académica de cursos
Fungéo P .
Comissionada de técnicos, teE:noIoglco’s,
Coordenagio de [FCC Lei 12.677/2012  |0€ 9raduagdo e de pos- Rafael Hansen o e oo ppry  [05.11.2014a
LA graduacdo stricto Madail 31.12.2014
Curso — Ciéncias
Biolégicas sensu, regularmente
instituidos no ambito
da Institui¢do.
Funcéo FCC Lei 12.677/2012 Efetuar a coordenacdo |Rodrigo Licio  |Professor EBTT 05.11.2014 a
Comissionada de académica de cursos  Ortolan 31.12.2014

Coordenagdo de
Curso -
Engenharia da
Computacéo

técnicos, tecnologicos,
de graduagéo e de pos-
graduacdo stricto
sensu, regularmente
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instituidos no ambito
da Institui¢do.
Efetuar a coordenacgéo
~ académica de cursos
Fungéo P .
Comissionada de tecnicos, te? nologlcqs, .
Coordenagio de [FCC lei12.677/2012 | o€ graduagdoe depos- SaraBeloti o e o ppry  12.09.2013a
Curso — Téenico graduacdo stricto Ferreira 31.12.2014
em EdificacBes _sen_su,,regularrAnen_te
instituidos no &mbito
da Institui¢do.
Efetuar a coordenacgéo
Funcéo académica de cursos
Comissionada de técnicos, tecnolégicqs, Sylvana Cardoso
Coordenagdo de |, lei 1267772012  |J€ graduacdo e de pos- |- oy o o Professor EBTT  [->'09-2013a
Curso — Técnico graduacdo stricto . 08.04.2014
Almeida
em sensu, regularmente
Administragdo instituidos no &mbito
da Instituicdo.
Efetuar a coordenacgéo
Funcéo académica de cursos
Comissionada de técnicos, tecnologicos,
Coordenagdo de . de graduagéo e de p6s- [Thiago de Sousa 09.04.2014 a
Curso — Técnico Fee Lei 12.677/2012 graduacdo stricto Santos Professor EBTT 04.11.2014
em sensu, regularmente
Administragdo instituidos no &mbito
da Instituicdo.
Efetuar a coordenacgéo
Funcéo académica de cursos
Comissionada de técnicos, tecnologicos,
Coordenagdo de . de graduagéo e de p6s- [Thiago de Sousa 05.11.2014 a
Curso — Superior Fee Lei 12.677/2012 graduacdo stricto Santos Professor EBTT 31.12.2014
de Tecnologia em sensu, regularmente
Gestdo Comercial instituidos no ambito
da Instituicdo.
Fonte: DGP/Reitoria
Tabela 6: Subunidades estratégicas do Campus Pouso Alegre
. Gratificagdo .
Tltul_o_ it ~ (CD,FGou |Normadecriagdo |Competéncias Titular Cargo Peno?o L
gratificacdo FCO) atuacdo
Planejar, dirigir,
organizar, orientar,
Resolugdo acompanhar e avaliar
Diretor-Geral CD02 IFSULDEMINAS n°  |a execugdo das g/loatzgilz?n?arvalho Professor EBTT 225;81}1 a
51-2012 atividades das o
unidades que
gerenciam.
Planejar, coordenar,
executar e avaliar
Diretor de Resolucéo processos de . .
. N planejamento, Carla Aparecida |Assistente em 29.10.2013 a
Administracdo e [CD04 IFSULDEMINAS n° ~ . . ~
Planejamento 51-2012 o_rgame_nto, execgggo de Souza Viana  |Administragdo 31.12.2014
financeira e contabil, e
atividades
administrativas afins.
Diretor de CD04 Resolucéo Planejar, coordenar e  |Diego Cesar Terra [Professor EBTT 01.11.2012a
Ensino, Pesquisa IFSULDEMINAS n°  |avaliar a execucdo das ([de Andrade 19.10.2014
e Extensdo 51-2012 atividades das
unidades de ensino,
pesquisa e extensdo

65




do Campus

Planejar, coordenar e
avaliar a execucdo das

Diretor de Resolucéo L Ricardo
Ensino, P~esquisa CDO04 IFSULDEMINAS n° 3ﬁ¥é§3§22§a§nsino, Apalr_ecido Professor EBTT 52123813 2
e Extensédo 51-2012 Desquisa & extensio Avelino

do Campus

Planejar, coordenar,

controlar e avaliar a
Coordenador de Resolucéo elaboragdo e execugdo | . .. .
Administragio e FGOL IFSULDEMINAS n® de atividades ,L\jl"(')zu'f:g:‘:soogf ﬁfjsr'rfltﬁfs‘:fag; eearad
Finangas 51-2012 relacionadas com

orcamento, financas,

contabilidade e afins

Planejar, coordenar,

controlar e avaliar a
Coordenador de Resolucéo elaboragdo e execugdo .
Administragio e [FGO1 IFSULDEMINAS n°® de atividades g"a”"a Contador 15.05.2014a

) . oncalves 31.12.2014

Finangas 51-2012 relacionadas com

orcamento, financas,

contabilidade e afins

Executar atividades de

Resolucéo planejamento, nos .
g&%'g:’rfsr?tgde FGO1 IFSULDEMINAS n® |niveis estratégicos,  [Kesia Ferreira ﬁ;srﬁfﬁi';:fagg) giﬁggﬁ a
! 51-2012 tatico e operacional, A

em areas diversas

Gerir toda a dinamica

e mecanismo do

Resolucio processo educativo,

Coordenador de |-, IFSULDEMINAS o [Planejandoe lsaias Pascoal  Professor EBTT | -o-05-20132
Ensino 51.2012 execute}n_do acoes 31.12.2014

necessarias para

atingimento deste

processo

Manter a articulacdo

com Ensino e executar
Coordenador de Resolucéo atividades necessarias . .
Pesquisa e FGO1 IFSULDEMINAS n®  |para manter a Bﬁgﬁg%x‘i‘:ms Professor EBTT igg;;gﬁ a
Extensdo 51-2012 indissociabilidade

entre ensino, pesquisa

e extensdo

Manter a articulacao

com Ensino e executar
Coordenador de Resolucéo atividades necessarias .
Pesquisa e FGO1 IFSULDEMINAS n®  |para manter a ,F\e/ilgg?lr(c)) Boer Professor EBTT Egg;gii a
Extensdo 51-2012 indissociabilidade

entre ensino, pesquisa

e extensdo

Manter a articulacdo

com Ensino e executar
Coordenador de Resolucéo atividades necessarias . o
Pesquisa e FGO1 IFSULDEMINAS n®  |para manter a F,\z/:e igﬁgz Felicett Professor EBTT éig;gii a
Extensdo 51-2012 indissociabilidade

entre ensino, pesquisa

e extensdo

/Acompanhar o
Chefe do Setor Resolucéo processo eg ucacional, .
de Assisténcia ao FG02 IFSULDEMINAS n° Zgrs”aﬁ';?:s voltadas g;’gf;‘: m::‘t?n‘:os Psicélogo 52:2;:;812 2
Educando °1-2012 assisténcia dos

mesmos
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Planejar, organizar,

Chefe do Setor Resolucéo coordenar e avaliar as [Ricardo 11.02.2014 a
de Esporte e FG02 IFSULDEMINAS n°  |atividades esportivas e |Aparecido Professor EBTT o
. . 19.10.2014
Lazer 51-2012 lazer realizadas no Avelino
Campus
Planejar, organizar,
Chefe do Setor Resolucéo coordenar e avaliar as
deEsportee  FGO2 IFSULDEMINAS n®  |atividades esportivas e |- "ere0M 08¢ o ooscorgpry  L0-12:20144
; Simoes da Silva 31.12.2014
Lazer 51-2012 lazer realizadas no
Campus
Planejar, coordenar e
Chefe (_jo Setor Resolucao execqtar at'V'fj ade_s ~ _[Nilza Domingues |Assistente em 01.11.2012a
de Registros FG02 IFSULDEMINAS n° |relacionadas & emisséo . ~
N : de Carvalho Administragdo 31.12.2014
Académicos 51-2012 de diplomas,
matriculas e afins.
Executar acbes
Chefe do Setor Resolucio necessarias para a
de Compras, ¢ realizacdo de compras, \Veronica Vassallo |Assistente em 15.05.2014 a
s FGO02 IFSULDEMINAS n® |~ L e ~
Licitaghes e licitacdes e Teixeira Administracdo 31.12.2014
51-2012 .
Contratos gerenciamento de
contratos
Executar atividades
financeiras e
Chefe do Setor Resolucéo contabeis, de modo a .
Financeiro e FG02 IFSULDEMINAS n°  |subsidiar as a¢des da gl:r:”;?ves Contador ﬁgg;gﬂ a
Contabil 51-2012 Coordenacéo de ¢ o
Administracdo e
Financas
Executar atividades
financeiras e
C_hefe d(_) Setor Resolucéo contgb_els, de rr~10do a Wlllle_m Roger Técnico em 05.11.2014 a
Financeiro e FG02 IFSULDEMINAS n°  |subsidiar as a¢bes da  |Martinho Contabilidade 31.12.2014
Contabil 51-2012 Coordenagdo de Moreira -
Administracdo e
Financas
Organizar, planejar,
controlar e avaliar as
atividades
relacionadas a
mecanografia,
vigilancia, portarias,
Coordenador do Resolugdo gzgsg%?nniz;r:r:&(;zgéo
Setor de FG02 IFSULDEMINAS n°  |elétrica, hidraulica, Rosen!ldo Paiano ASS|s_te_nte em 11.02.2014 a
Infraestrutura e . - Renaki Administracdo 31.12.2014
. 51-2012 I6gica e telefbnica,
servigos ~
manutencdo de
veiculos, manutencao
de equipamentos
diversos, execugdo de
projetos relacionados
a construcdo civil e
outros
Gerenciar e executar
Coordenador do Resolugdo todas as atividades Técnico de
Nucleo de ¢ Fernando Reis . 06.11.2013 a
) FG02 IFSULDEMINAS n®  |que envolvam ) tecnologia da
Tecnologia da . Morais . ~ 31.12.2014
x 51-2012 Tecnologia da informacéao
Informacéo x
Informacéo
Chefe de FG02 Resolugdo Assistir diretamente ao |[Michelli Locks  |Assistente em 08.05.2013 a
Gabinete IFSULDEMINAS n°®  |Diretor-Geral e Cancellier Administragdo 23.03.2014

51-2012

executar atividades
operacionais correlatas
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e necessarias a esta
assisténcia, bem como
coordenar atividades
de comunicagao e
protocolo

Assistir diretamente ao
Diretor-Geral e
executar atividades

Resolucéo operacionais correlatas
Chefe de FG02 IFSULDEMINAS n® e necessariasa esta  Suzan Evelin Silva Enfermeiro 31.03.2014a
Gabinete O 31.12.2014
51-2012 assisténcia, bem como

coordenar atividades

de comunicagao e

protocolo

Efetuar a coordenagdo
Funcéo académica de cursos
Comissionada de técnicos, tecnoldgicos,
Coordenagdo de . de graduacéo e de Carlos Alberto de 26.11.2013 a
Curso — Técnico Fce Lei 12.677/2012 pés-graduacdo stricto  |Albuquerque Professor EBTT 15.06.2014
em sensu, regularmente
Administragdo instituidos no ambito

da Instituicao.

Efetuar a coordenagdo
Funcéo académica de cursos
Comissionada de técnicos, tecnoldgicos,
Coordenagdo de . de graduacéo e de Rona Rinston 16.06.2014 a
Curso — Técnico Fce Lei 12.677/2012 pés-graduacdo stricto  |JAmaury Mendes Professor EBTT 31.12.2014
em sensu, regularmente
Administragdo instituidos no ambito

da Instituicao.

Efetuar a coordenagdo
Funcéo académica de cursos
Comissionada de técnicos, tecnoldgicos,
Coordenagdo de . de graduacéo e de Rosangela Alves 12.09.2013 a
Curso — Técnico Fee Lei 12.677/2012 pés-graduagdo stricto Dutra Professor EBTT 01.09.2014
em Seguranga do sensu, regularmente
Trabalho instituidos no ambito

da Instituicao.

Efetuar a coordenagdo
Funcéo académica de cursos
Comissionada de técnicos, tecnoldgicos,
Coordenagdo de . de graduacéo e de Elgte ElImin 02.09.2014 a
Curso — Técnico Fee Lei 12.677/2012 pés-graduacdo stricto Borges de Paula Professor EBTT 31.12.2014
em Seguranga do sensu, regularmente
Trabalho instituidos no ambito

da Instituicao.

Efetuar a coordenagdo
Fungéo aE:ad_émica de cursos
Comissionada de técnicos, te~cnolog|cos, )
Coordenagio de FCC lei12.677/2012 (€ graduacdoede - Jodo Paulo Professor EBTT  -209:2013a
Curso — Téenico po6s-graduagdo stricto  [Martins 31.12.2014
em Quimica _sen_su,,regularrAnenFe

instituidos no &mbito

da Instituicao.
Funcéo FCC Lei 12.677/2012 Efetuar a coordenagdo [Karin Veronica  [Professor EBTT 26.11.2013 a
Comissionada de académica de cursos  |Freitas Grillo 31.12.2014

Coordenagdo de
Curso — Técnico
em EdificacBes

técnicos, tecnoldgicos,
de graduacéo e de
pés-graduacdo stricto
sensu, regularmente

instituidos no ambito
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da Instituicao.

Funcéo
Comissionada de

Efetuar a coordenagdo
académica de cursos
técnicos, tecnoldgicos,

Coordenagéo de FCC lei12.677/2012 ~ degraduacdoede lLuisAntonio |, oo parr 120920132
2 pés-graduacdo stricto [Tavares 31.12.2014
Curso — Técnico
- sensu, regularmente
em Informética o A
instituidos no &mbito
da Instituicdo.
Fonte: DGP/Reitoria
Tabela 7: Subunidades estratégicas do Campus avancado Trés Coracdes
Gratificagdo .
. . L . . Periodo de
Titulo da gratificagdo |(CD, FGou |Norma de criagdo [Competéncias Titular Cargo ~
atuacdo
FCC)
Diretor do Nucleo . .
Portaria n°® 1% . Herbert Faria 06.12.2012 a
:er;gado ePolode (CD04 1.029/2012 N&o localizado Pinto Professor EBTT 30.05.2014
Planejar, coordenar,
executar, registrar e
Diretor dos Campus CDO3 Resolucéo Campus Avancados Francisco Vitor Professor EBTT 26.02.2014 a
Avancados IFSULDEMINAS n° P ne de Paula 31.12.2014
Carmo de Minas,
58/2014 . ~
Trés Coracgdes e
demais que vierem
a ser criados.
~ . Wanderley Assistente em 03.06.2014 a
Funggo Gratificada [CD04 - - Fajardo Pereira Administragio  [21.07.2014
. /Assessorar a
Art. 7°, paragrafo : .
ggts)gj;mnaﬂts)r Geral cDO4 Unico, Resolucdo ggr?]tol:éas/ (:1 ados Wanderley Assistente em 22.07.2014 a
P IFSULDEMINAS n° P 6ad0S cajardo Pereira |Administragdo  [31.12.2014
Avancados no desempenho de
58/2014
suas tarefas.
Planejar, coordenar
x e executar
Resolugdo atividades
Chefe do Setor de FG02 IFSULDEMINAS n° relacionadas 2 Vivian Pala Assistente em 13.11.2014 a
Registros Académicos 51-2012 (usada por . Ribeiro Administracdo 31.12.2014
! emissao de
analogia) .
diplomas,
matriculas e afins.
Gerenciar e
Coordenador do Resolucéo executar todas as
Nicleo de Tecnologia FG02 IFSULDEMINAS n®  jatividades que Carlos José dos Professor EBTT 22.07.2014 a
~ g 51-2012 (usada por |envolvam Santos 01.10.2014
da Informacéo ! .
analogia) Tecnologia da
Informacéo
Efetuar a
coordenagdo
académica de
N . cursos técnicos,
Funcgéo Comissionada tecnolégicos, de
de Coordgna_gao de FCC Lei 12.677/2012 graduacéo e de pds- arlos José dos Professor EBTT 02.10.2014 4
Curso — Técnico em 9 . Santos 31.12.2014
i graduagdo stricto
Informatica
sensu, regularmente
instituidos no
ambito da
Instituicao.
Funcéo Comissionada [FCC Lei 12.677/2012 Efetuar a Donizeti Professor EBTT 02.10.2014 a
de Coordenacéo de coordenagdo Leandro de 31.12.2014
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Curso — Técnico em

académica de
cursos técnicos,
tecnoldgicos, de
graduacéo e de pds-

o graduagdo stricto  Souza
Logistica
sensu, regularmente
instituidos no
ambito da
Instituicao.
Fonte: DGP/Reitoria
Tabela 8: Subunidades estratégicas da Reitoria
Gratificacdo .
. . . . . Periodo de
Titulo da gratificagdo |(CD, FG ou Norma de criagdo (Competéncias Titular Cargo ~
atuacdo
FCC)
Direcionar e gerenciar
as dimensdes
~ |educacionais e
Art. 3° Resolugéo - .
. o l[administrativas do . - 01.01.2014 a
Reitor CDO1 IFSULDEMINAS n IFSULDEMINAS: Sergio Pedini Professor EBTT 12.08.2014
58/2014
representar o
IFSULDEMINAS perante
outras organizagoes.
Direcionar e gerenciar
as dimensdes
~ |educacionais e
Art. 3° Resolugéo - .
. o l[administrativas do Marcelo 13.08.2014 a
Reitor CDO1 IFSULDEMINAS n IFSULDEMINAS:; Bregagnoll Professor EBTT 31.12.2014
58/2014
representar o
IFSULDEMINAS perante
outras organizagdes.
Art. 4° Resolugdo . . Hondrio José .
Chefe de Gabinete ~ (CDO3 IFSULDEMINAS n° gsrsg‘t:frr asecretana e Morais ﬁzsr:itrfi';:fae; 2;'82'2812 a
58/2014 ' Neto ¢ o
Art. 4° Resolucéo . . Joarle
Chefe de Gabinete  (CDO3 IFSULDEMINAS po (CeTenciarasecretania jyp. oinses  lJornalista 30.05.2014
do Reitor. 31.12.2014
58/2014 Soares
Assessor de Art. 5° Resolugdo Eé(rer:::r:?craa gg lslggf;?eara Joarle 24.01.2013 a
orde FGO1 IFSULDEMINAS ne | comunicas Pard |\ 1agalhdes  [ornalista e
Comunicagdo publicos internos e 29.05.2014
58/2014 Soares
externos.
~_ [Executar a politica de
(o)
Assessor de Art. 5° Resolugdo comunicacao social para [Erika Pereira . 13.06.2014 a
. FGO1 IFSULDEMINAS n® |~ " . Jornalista
Comunicagdo publicos internos e Vilela 31.12.2014
58/2014
externos.
Encaminhar
Art. 6° Resolucdo [reclamagdes, sugestdes, ... |Técnica de
Ouvidora FGO1 IFSULDEMINAS n° elogios e dendincias Pame_la I_-|eI|a tecnologia da 29.07.2011 a
de Oliveira | x 31.12.2014
58/2014 referentes ao informacao
IFSULDEMINAS.
Prestar consultoria
Art. 8° Resolucdo juridica ao Reitor e D
Procurador Federal CD03 IFSULDEMINAS n° sobre licitacGes, Dau_rl Ribeiro |Procurador 10.08.2010 4
- da Silva Federal 31.12.2014
58/2014 contratos, convénios e
assuntos similares.
Art. 11 Resolucdo |Direcionar e gerenciar  [Marcelo 01.06.2010 a
Pré-Reitor de Ensino  (CD02 IFSULDEMINAS n° |as atividades de ensino [Sim&o da Professor EBTT 29'05'2014
58/2014 do IFSULDEMINAS. Rosa o
Pré-Reitor de Ensino  (CD02 Art. 11 Resolucdo |Direcionar e gerenciar  (Carlos Alberto Professor EBTT 30.05.2014 a
IFSULDEMINAS n° |as atividades de ensino  |[Machado 31.12.2014
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58/2014 do IFSULDEMINAS. Carvalho
Procuradora Art. 12 Resolucdo o Maria Inés de
Educacional FGO1 IFSULDEMINAS o [dentificar e processar | oiqa ™ pedagoga 04.03.2011a
S dados de ensino. L 31.12.2014
Institucional 58/2014 Pelegrini
Prestar suporte técnico
a procuradoria
Coordenador de Art. 13 Resolucdo |educacional - . )
Dados e Informages FGO1 IFSULDEMINAS n°_institucional no calculo 'F\,"rz\rfiglfiose ﬁlsj:f;‘;“te de gig;gﬁ a
Educacionais 58/2014 e na inser¢do de dados T
em plataformas de
governo.
. ~ Art. 14 Resolugéo . Marcos
B:g‘:;zzi‘;e Educagdoa |3 IFSULDEMINAS n° Z;?E:Zr éeogae:jeigf;z; Roberto Professor EBTT gﬂg'ggﬂ a
58/2014 ¢ * candido e
Art. 15 Resolugdo  Executar 0s . |Técnico em
Coo_rdenad_or:’:l d? FGO1 IFSULDEMINAS n® lcomponentes de oferta pnne Caroline Assuntos 01.04.2011a
Ensino a Distancia . . . Bastos Bueno o 31.12.2014
58/2014 de ensino a distancia. Educacionais
Diretor de AR. 16 Resolugdo S ngr;g;ar:\/%ﬁ;?na;zt?)@ao Francisco 17.02.2011 a
Desenvolvimento de  |CD03 IFSULDEMINAS n° - . Professor EBTT POy
Ensino 58/2014 das atividades de Vitor de Paula 25.02.2014
ensino.
Diretor de Art. 16 Resolucdo Szrzzggviﬁ,:?nax?ao Marcia 30.04.2014 a
Desenvolvimento de  [CD03 IFSULDEMINAS n° das atividades de Rodrigues Professor EBTT 31' 12'201 4
Ensino 58/2014 . Machado -
ensino.
~  |Coordenar o controle
ggg{?;g?;;a i(:fros FGo1 ﬁ:gui;;asiﬁkgari académico, a expedicao, leda Maria da |Assistente em  19.08.2010 a
Académicos 9 58/2014 o registro e aguarda de |Costa Administracdo  31.12.2014
diplomas.
Coordenador de Art. 18 Resolucdo (Coordenar a integracdo .
Acompanhamento ao [FGO1 IFSULDEMINAS n° e o desenvolvimento 'Qf aLllzlire do Assistente Social giggggﬁ a
Educando 58/2014 dos discentes. g o
Coordenador de Art. 18 Resolucdo |(Coordenar a integracdo |Afranio 11.09.2014 a
Acompanhamento ao [FGO1 IFSULDEMINAS n° e o desenvolvimento Moraesde  Psicologo 3 1' 12' 2014
Educando 58/2014 dos discentes. Oliveira T
Direcionar e gerenciar
Art. 23 Resolucdo |as atividades de
Pro-Reitor de Pesquisa (CD02 IFSULDEMINAS n°® |pesquisa, pos- Marcelo 1 rossorepr  0--06:2010a
. ~ Bregagnoli 29.05.2014
58/2014 graduagdo e inovacgao
do IFSULDEMINAS.
Direcionar e gerenciar José Luiz de
Art. 23 Resolucdo |as atividades de Andrade 30.05.2014 a
Pré-Reitor de Pesquisa (CD02 IFSULDEMINAS n° |pesquisa, pos- Professor EBTT e
. N Rezende 31.12.2014
58/2014 graduagdo e inovacgao Percira
do IFSULDEMINAS.
Gerenciar a organizacdo
Diretor de Pesquisa, Art. 24 Resolugdo e o desenvolvimento da | . Técnico em
P6s-Graduacéo e CDO03 IFSULDEMINAS n° |pesquisa, da pos- Eder Jose da . |Assuntos 22.09.2010
~ ~ Costa Sacconi o 01.07.2014
Inovacao 58/2014 graduacdo e da Educacionais
inovagdo.
Gerenciar a organizacdo
Diretor de Pesquisa, Art. 24 Resolucdo e o desenvolvimento da Dulcimara 31.07.2014 a
P6s-Graduacéo e CDO03 IFSULDEMINAS n° |pesquisa, da pos- Carvalho Professor EBTT 31' 12'201 4
Inovacao 58/2014 graduacdo e da Nannetti T
inovagdo.
Coordenador do Art. 25 Resolucdo ﬁ]%%f%ga;e%r’:l;gﬁgads Wellington 13.12.2010 a
NGcleo de Inovagdo  FGO1 IFSULDEMINAS n° ¢ 9 Marota Professor EBTT [ .>"2%"
L seus representantes nos 31.12.2014
Tecnoldgica 58/2014 R Barbosa
Campus.
Coordenadora de FG02 Art. 26 Resolucdo (Coordenar a politica de |Kélica Andréa |Assistente em  [01.09.2013 a
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publicacdes técnico-

. ~ 7 . _ o
Ppbh(,:e_lgoes Tecnico IFSULDEMINAS n cientificas e executar Campos de Administracdo  31.12.2014
Cientificas 58/2014 L Souza
tarefas editoriais.
~  |Coordenar e controlara |., .
Coordenadora de Art. 27 Resolugdo concessao de bolsas de Cgss!a Mara Assistenteem  05.06.2012 a
FGO1 IFSULDEMINAS n° - Ribeiro de . ~
Bolsas fomento interno e . administracdo  [31.12.2014
58/2014 Paiva
externo.
. Art. 28 Resolucdo (Coordenar atividades de [Renato
Coorden? dor de Pos- FG02 IFSULDEMINAS n°® |estruturacéo da p6s-  |Aparecido de |Professor EBTT 07.06.2013a
Graduacdo ~ 02.06.2014
58/2014 graduac&o. Souza
. Art. 28 Resolucdo Coordenar atividades de Dulcimara
(é::(;ﬂ:nggor de Pos- FG02 IFSULDEMINAS n° |estruturacdo da pos- Carvalho Professor EBTT égg?;gﬂ a
¢ 58/2014 graduacdo. Nannetti o
. Art. 28 Resolucdo (Coordenar atividades de [Felipe
Coorden? dor de Pos- FG02 IFSULDEMINAS n°® |estruturagéo da p6s-  (Campos Professor EBTT 25.08.2014a
Graduacdo ~ o 31.12.2014
58/2014 graduacdo. Figueiredo
~ [Direcionar e gerenciar
Art. 31 Resolugéo - . -
Pro-Reitor de Extensdo CDO2 IFSULDEMINAG o S tividades de cleber Avila oy fessor gprr 281220122
58/2014 extensdo do Barbosa 31.12.2014
IFSULDEMINAS.
Coordenadora-Geral Art. 32 Resolucdo Estabele~cer e coordenar [Narayana de
de Relagdes CDO4 IFSULDEMINAS o &S relacoes Deus Professor EBTT  Lo01-20142
Internacionais 58/2014 internacionais do Nogueira 31.12.2014
IFSULDEMINAS. Bregagnoli
Diretora de Integracéo Art. 33 Resolucdo g::ﬁ?ecui;a;)mdlglatlvas Aloisia Técnicaem 98.12.2012 a
da Instituicdo coma  [CDO3 IFSULDEMINAS n® grac Rodrigues Assuntos T
. IFSULDEMINAS com a - S 01.06.2014
Comunidade 58/2014 . Hirata Educacionais
comunidade externa.
. ~ ~ |Gerenciar as iniciativas
g;r?,:(s)tri?u?eglgtc?r;agao cDO03 ﬁ:tstufg;\jsiﬁlkgari de integracao do Roselei Técnico em 02.06.2014 a
Comunida%e 58/2014 IFSULDEMINAS coma  [Eleoterio Agropecuaria  (31.12.2014
comunidade externa.
Coordenador de Apoio Art. 34 Resolugéo Coorde_nar a el_thldades Alexandro -
. de apoio aos discentes, . Auxiliar de 19.08.2010 a
aos Discentes, FGO1 IFSULDEMINAS n° Henriqueda |.. .
- A0S egressos e aos . Biblioteca 31.12.2014
Egressos e Estagios 58/2014 o Silva
estagiarios.
Art. 35 Resolucdo |Coordenar eventose  |Ana Cristina .
gfggggzdg e(rjﬁos FG02 IFSULDEMINAS n°® projetos de extensdo do [Ferreira 23?:;;2:?:; 2;8;;812 a
) 58/2014 IFSULDEMINAS. Guimaraes ¢ o
Art. 35 Resolucdo |Coordenar eventos e Técnico em
gfggggzdg e(rjﬁos FG02 IFSULDEMINAS n° projetos de extensdo do [Nildo Batista |Assuntos gigg;gﬂ a
) 58/2014 IFSULDEMINAS. Educacionais -
~  [Direcionar e gerenciar .
P Art. 39 Resolucdo - Jose Jorge
Pro-Reitor de D02 IFSULDEMINAS o 25 &tividades de Guimardes  Professor EBTT |-00/-20102
Administragdo 58/2014 administracdo do Garcia 28.05.2014
IFSULDEMINAS.
~  [Direcionar e gerenciar .
f o Art. 39 Resolugéo . Jose Mauro
Pro-Reitor de CD02 IFSULDEMINAS o 25 &tividades de Costa Professor EBTT |200>-2014 2
Administragdo 58/2014 administracéo do Monteiro 31.12.2014
IFSULDEMINAS.
Monitorar o0 orgamento
Art. 40 Resolucio anual do IFSULDEMINAS
Diretora de ’ - [egerenciar bens, Ana Ldcia 01.07.2010 a
Administragdo CDo3 LFE;S/UZIE)DIEMINAS n aquisicoes e Silvestre Contadora 31.12.2014
contratacdes da
Reitoria.
Coordenadora de FGO1 Art. 41 Resolucdo (Coordenar a proposta  |Virginia Assistenteem  |11.09.2014 a
Orgamento IFSULDEMINAS n° |orcamentaria anuale  (Castro Administracdo  31.12.2014

58/2014

plurianual, a execucdo e
a composicao
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orcamentarias.

Coordenador de

Art. 41 Resolucdo

Coordenar a execucéo
financeira da Reitoria e

Fabricio da

Assistente em

12.11.2010 a

o
Finangas Fe01 IFSULDEMINAS n 0 cronograma de Silva Faria Administracdo  31.12.2014
58/2014
desembolso.
(T::af; (i?_tie;%:;:\i os [FG02 Resolugéo n® Né&o consta na F'\,/(le ?;Ci?as Assistente em  |18.01.2013 a
P ¢ 003/2013 Resolugso eret Administragio  [13.07.2014
Gerais Silveira
/Administrar materiais de
«_ lconsumo e
Coo_rdeAna_ldor de Art. 42 Resolugdo permanentes, compras |Jodo Tadeu  |Assistenteem  |12.07.2013 a
Patrimonio e FG02 IFSULDEMINAS n° o L .
. desses materiais, Gomes Administragdo  13.07.2014
Almoxarifado 58/2014
transportes,
servicos e alienacdes.
/Administrar materiais de
«_ lconsumo e
Coo_rdeAna_ldor de Art. 42 Resolugdo permanentes, compras |Leonardo Assistenteem  (14.07.2014 a
Patrimonio e FG02 IFSULDEMINAS n° o . L .
: desses materiais, Silva Manso | Administracdo  [31.12.2014
Almoxarifado 58/2014
transportes,
servicos e alienacdes.
~  [Gerenciar o .
Coordenador-Geral de Art. 43 Resolugao planejamento financeiro Roge_rlo Robs Opera_dor de 20.07.2011 a
o CD04 IFSULDEMINAS n° L Fanti Méquina
Licitacdo e Compras 58/2014 e orcamentario do Raimundo Lavanderia 29.05.2014
IFSULDEMINAS.
~  [Gerenciar o
Coordenador-Geral de Art. 43 Resolugao planejamento financeiro Marcq Auxiliar em 30.05.2014 a
S CD04 IFSULDEMINAS n° L /Antonio de . ~
Licitacdo e Compras 58/2014 e orcamentario do Melo Azevedo Administracdo  31.12.2014
IFSULDEMINAS.
Realizar todos 0s
e, pooy oo POSIN M aiaren  or00z0izs
J 003/2013 aros p Administragio  [29.05.2014
Compras execucdo de processos  |Melo Azevedo
de compras
Chefe do Setor de FG02 Resolugéo n® Conduzir e coordenar éﬂigﬁ:‘é? Assistenteem  |18.01.2013 a
Licitacdo 003/2013 processos de compras. Almeida Administracdo  29.05.2014
Jodo Paulo .
N . o Assistenteem  [30.05.2014 a
Fungdo Gratificada FG02 -- -- Sllvel_ra de Administracio  [28.08.2014
Almeida
Coordenador de Art. 44 Resolugdo Conduzir e coordenar J(_)ao_Paqu Assistenteem  29.08.2014 a
LicitacBes Fe01 IFSULDEMINAS n® rocessos licitatorios Silveira de Administracdo  31.12.2014
¢ 58/2014 P " Ameida ¢ e
Coordenador de Art. 45 Resolugdo Conduzir e coordenar Samuel Assistenteem  |18.01.2013 a
Compras FG02 IFSULDEMINAS n® rocessos de compras Fernando Administracdo  31.12.2014
P 58/2014 P P8 Ipontes ¢ e
Art. 46 Resolucdo (Coordenar e executar a [Elizangela
ggzgﬁﬁ adora-Geral CD04 IFSULDEMINAS n° contabilidade do Maria Costa [Contadora éig;;gii a
58/2014 IFSULDEMINAS. Pimentel T
Gerenciar contratos e Marcia
Coordenadora-Geral Art. 47 Resolucdo |convénios da Reltor_la e Aparecida Assistente em  09.01.2013 a
de Contratos e CD04 IFSULDEMINAS n° [coordenar a geréncia ) L ~
P Domingues |administracdo  |31.12.2014
Convénios 58/2014 deles no Carvalhaes
IFSULDEMINAS.
Direcionar e gerenciar
Pré-Reitor de Art. 50 Resolucdo |as atividades de .
Desenvolvimento CD02 IFSULDEMINAS n° |desenvolvimento l;/illzuoro Alberti Professor EBTT ;gggggig a
Institucional 58/2014 institucional do o
IFSULDEMINAS.
Pré-Reitor de CD02 Art. 50 Resolucdo Direcionar e gerenciar  [Marcelo Professor EBTT |30.05.2014 a
Desenvolvimento IFSULDEMINAS n° |as atividades de Bregagnoli 12.08.2014
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Institucional

58/2014

desenvolvimento
institucional do
IFSULDEMINAS.

Pré-Reitor de

Art. 50 Resolucdo

Direcionar e gerenciar
as atividades de

Desenvolvimento CD02 IFSULDEMINAS n° |desenvolvimento Sérgio Pedini |Professor EBTT éigg;gﬁ a
Institucional 58/2014 institucional do T
IFSULDEMINAS.
Coordenar e executar as
atividades técnicas e Guilherme
Art. 51 Resolucdo |jadministrativas do Py Técnico em
Coordenador-Geral de o ! Antonio 14.02.2013 a
CD04 IFSULDEMINAS n° |processo de ingresso de A assuntos
Ingresso : Poscid6nio V. o 31.12.2014
58/2014 discentes, docentes e . educacionais
P Camilo
técnicos
administrativos.
Prestar suporte a
Coordenadoria-Geral de
~ [Ingresso, principalmente [Flavio
Art. 52 Resolucdo < :
Coordenador de - lcom relacéo a processos Henrique 25.02.2013 a
Processos Seletivos FG02 LFE;S/UZIE)DIEMINAS " lseletivos simplificados [Calheiros Professor EBTT 06.07.2014
de professor substituto |Casimiro
e
temporario.
Prestar suporte a
Coordenadoria-Geral de
~  [Ingresso, principalmente _
Coordenador de FG02 ﬁ:tstufég\jsiﬁlkgari com relacdo a processos :22 ?;;L: des lzgs:ft%Sm 07.07.2014 a
Processos Seletivos seletivos simplificados o 31.12.2014
58/2014 : Marcusso educacionais
de professor substituto
e
temporario.
Gerenciar o
Diretor de Art. 53 Resolucdo |planejamento do
Desenvolvimento ~ (CDO3 IFSULDEMINAS n® IFSULDEMINAS e a ZZE'C?)EObe”O Professor EBTT gi'gg'ggig a
Institucional 58/2014 execuc¢do de projetos e -
acoes.
Art. 54 1aV Coordenar e
Coordenador de Obras FGo1 Resolucéo Z?:t?onr/:g):zreiecu %0 Paulo Roberto Encenheiro area 26.08.2014 a
de Infraestrutura IFSULDEMINAS n° a 0 l4e Oliveira |9 31.12.2014
58/2014 de projetos de obras de
infraestrutura.
Coordenador do Inserir dados referentes
. Art. 54, VI a obra no SIMEC/Obras
SIMEC/Obras (Sistema ~ ) N .
de Monitoramento de FG02 Resolucéo (Sistema de Luiz Ricardo |Arquiteto e 31.01.2012 a
Obras IFSULDEMINAS n® |Monitoramento de de Podesta  |urbanista 25.08.2014
do Governo Federal) 58/2014 Obras
do Governo Federal).

N . Luiz Ricardo |Arquiteto e 26.08.2014 a
Funggo Gratificada  FG02 B B de Podesta  |urbanista 31.12.2014
Coordenador de . . Técnico em
Informagcdes FGO1 Portaria n® *Né&o localizado Ca_mll_o assuntos 13.01.2014a

A 82/2014 Oliveira Prado L 29.05.2014
Institucionais educacionais
. Técnico em

N . Camilo 30.05.2014 a

Funcéo Gratificada CD04 -- -- Oliveira Prado assunt(_)s _ 28.08.2014
educacionais

Coordenador-Geral de Art. 55 Resolucdo  |Prestar suporte a gestiao . Técnico em

Planejamento e CD04 IFSULDEMINAS n° [institucional através de gzlair\gli(r)a prado assuntos gigg;gﬂ a

Gestdo 58/2014 projetos de gestdo. educacionais -

Diretor de Tecnologia (CD03 Art. 56 Resolucdo |Gerenciar a tecnologia [Fabio dos Professor EBTT |01.07.2011a

da Informacéo e IFSULDEMINAS n° (da informacéo e Santos Corsini 29.05.2014
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Comunicagdes

58/2014

comunicacdes no
IFSULDEMINAS.

Diretor de Tecnologia Art. 56 Resolucdo (cj;ae:ﬁ?ocrlfr:aa ;icgologla lc\;/lzbdrinerlo Técnico de 30.05.2014 a
da Informacéo e CDO03 IFSULDEMINAS n° rmag M d tecnologia da 1'12'2 14
Comunicagdes 58/2014 comMuNICagoes no arcondes i rormacao | or 1220
IFSULDEMINAS. Pereira
Coordenador de Executar o
Operaces de Art. 57 Resolucdo gerenciamento de Gilmar dos  |Analista de 01.08.2011 a
Tecnologia da FGO1 IFSULDEMINAS n° |operagdes de tecnologia [Santos Sousa [tecnologia da 3 1' 12' 2014
Informagdo e 58/2014 da informagdo e Miranda informacao -
Comunicagdes comunicacoes.
Coordenador de SZ?SE}:?;gento de
Desenvoly imento de Art. 58 Resolugao desenvolvimento de Ricardo José pnalista (.je 11.09.2014 a
Tecnologia da FG02 IFSULDEMINAS n° : . tecnologia da
x tecnologia da de Araujo : ~ 31.12.2014
Informagdo e 58/2014 informacio e informacao
Comunicagdes 480
comunicacdes.
Coordenador de Art. 59 Resolugéo SZ?SE}:?;gento de Jaime
Logistica de Tecnologia . ,, IFSULDEMINAS n° ftecnologia da Donizete  fooistenteem - 111.09.2014
da Informacéo e : ~ .. [administracdo  [31.12.2014
Comunicacdes 58/2014 |nform§gao e Bonamichi
comunicacoes.
. ~ Art. 61 Resolucdo |Direcionar e gerenciar a . . Técnicaem
Eérsest(;)arsde Gestdo de CD03 IFSULDEMINAS n° gestdo de pessoas do Ezt'SZEgagma Assuntos 53823822 a
58/2014 IFSULDEMINAS. Educacionais o
. ~ Art. 61 Resolucdo |Direcionar e gerenciar a {Honorio José .
Eérszt(;);sde Gestdo de CD03 IFSULDEMINAS n® |gestdo de pessoas do  [de Morais :;ﬁ;ﬁgtt;e;g ggggggﬂ a
58/2014 IFSULDEMINAS. Neto ¢ -
. . Técnicaem
~ - Katia Regina 30.05.2014 a
Funcéo Gratificada CD04 -- -- de Souza Assunt(_)s _ 08.08.2014
Educacionais
Gerenciar a progressao
~  [funcional, o quantitativo _
Coordenadora-Geral cDo4 ﬁ:tstufég\jsiﬁlkgari de servidores e a Katia Regina ;es(;::]cfozm 29.08.2014 a
de Gestdo de Pessoas uniformizacgdo de de Souza o 31.12.2014
58/2014 . Educacionais
procedimentos de
gestao de pessoas.
Coordenador de Art. 63 Resolucdo Exe_cutaNr atividades de |Luiz Otévio Assistente em  27.04.2012 a
S FGO1 IFSULDEMINAS n° |legislacdo e normas de [Gongalves de L ~
Legislagdo e Normas ~ . Administracdo  [25.04.2014
58/2014 gestao de pessoas. Lima
Coordenador de Art. 63 Resolu<;ao0 Exe_cutaNr atividades de |Heloisa Assistente em  05.05.2014 a
Legislacio e Normas FGO1 IFSULDEMINAS n° |legislacdo e normas de [Helena Administracio  [31.12.2014
58/2014 gestao de pessoas. Coutinho -
Coordenadora de Art. 64 Resolugdo Propor e executar plano [Regiane .
Desenvolvimento de  FGO1 IFSULDEMINAS n° |de desenvolvimento de (Cristina 23?:;;2:?:; gigg;gﬂ a
Pessoal 58/2014 pessoal. Magalhdes ¢ -
Coordenador de Art. 65 Resolucdo |Propor e executar plano |, . .
Qualidade de Vidado FGO1 IFSULDEMINAS n® |de qualidade de vida do [°2° 1adeu  Assistenteem  [14.07.2014 a
. : Gomes Administragdo  10.09.2014
Servidor 58/2014 servidor.
Coordenadora de Art. 66 Resolucdo Gere_nuar a distribuigao Rafaela )
o x o ffuncional e ' Assistenteem  |05.10.2011 a
Administragdo de FGO1 IFSULDEMINAS n L Caixeta . ~
organizacional dos : Administragdo  31.12.2014
Pessoal 58/2014 . Rodrigues
servidores.
Art. 67 Resolucio /Analisar a conformidade
Coordenador-Geral de cDo4 IFSULDEMINAg o @ gualidade de Gabriel Filipe Auditor 29.11.2012 a
Auditoria Interna procedimentos e rotinas [da Silva 31.12.2014

58/2014

de trabalho.

Fonte: DGP/Reitoria
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Macroprocessos educacionais e administrativos

Nos relatérios 2012 e 2013, os macroprocessos foram abordados de forma que cada um se
atrelava a um departamento ou um conjunto de departamentos semelhantes. Terminava-se com a
seguinte lista de macroprocessos e correspondéncias departamentais:

1. Macroprocessos finalisticos nos relatérios de gestdo 2012 e 2013

a) Ensino - Pro-Reitoria de Ensino e Departamentos de Desenvolvimento Educacional e
Departamentos de Ensino, Pesquisa e Extensdo dos Campus;

b) Pesquisa e Inovagao -> Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdao e Inovagao, Nucleos
Institucionais de Pesquisa e Extensdo e Departamentos de Ensino, Pesquisa e Extensdo dos
Campus;

c) Extensdo —> Pro-Reitoria de Extensdo, Nucleos Institucionais de Pesquisa e Extensdo e
Departamentos de Ensino, Pesquisa e Extensdo dos Campus.

2. Macroprocessos administrativos nos relatérios de gestdo 2012 e 2013

a) Execugdo orgamentaria - Proé-Reitoria de Administragdo e Planejamento (hoje chamada de Pro-
Reitoria de Administracdo) e Departamentos de Administracao e Planejamento;

b) Processos admissionais = Diretoria de Ingressos (antiga diretoria sistémica ligada ao Gabinete
do Reitor, hoje Coordenacdo-Geral de Ingressos, ligada a Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional);

c) Obras publicas = Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;

d) Gestao de pessoas - Diretoria de Gestao de Pessoas (na Reitoria) e Coordenagbes-Gerais de
Recursos Humanos (nos Campus);

c) Sustentabilidade - Comité de Sustentabilidade Institucional e Comissdes Locais de
Sustentabilidade;

d) Normatizacdo - Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;

e) Comunica¢do - Assessorias de Comunicagao, ligadas aos Gabinetes do Reitor e dos Diretores-
Gerais dos Campus;

f) Informatizagdo -> Departamento de Gestdo de Tecnologia da Informagdo (antiga diretoria
sisttmica ligada ao Gabinete do Reitor, hoje Diretoria de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdes, ligada a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional) e Nucleos de Tecnologia da
Informacéo dos Campus.

Por ocasido da elaboracdo do PDI 2014-2018, que comegou em setembro de 2013 e terminou
em junho de 2014, os macroprocessos foram repensados para superar a tendéncia a
departamentalizagdo da abordagem anterior.

No PDI 2014-2018, identificamos 11 politicas institucionais, que correspondem a novos
macroprocessos (Quadro A.1.4).

Nessa reformulagdo, houve um apagamento do macroprocesso de informatizagdo, uma vez que
0s servigos de processamento de dados ndo fizeram parte do escopo do PDI 2014-2018. Levando
isso em conta, o IFSULDEMINAS comecou, em 2014, a produzir documentos de planejamento da
informatizacao, agora tratada como tecnologia da comunica¢éo e informagéo.

A expectativa é aprovar, ao longo de 2015, dois documentos que ja se encontram bem
adiantados:

1. Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicac6es
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2. Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagdes

Esses planos agregam elementos como visdo, misséo, valores, indicadores, metas e plano de
acOes para a area de tecnologia da informacdo e comunica¢des de todo o IFSULDEMINAS e a
aprovacao deles permitird decidir por incluir ou hdo um novo macroprocesso dentre 0s previstos
no PDI 2014-2018.

O IFSULDEMINAS ainda ndo conta com um sistema para monitorar a execucdo dos
macroprocessos.

Em 2015, espera-se organizar planejamentos setoriais cuja implementacao permitira monitorar
a execucdo dos macroprocessos. Os planejamentos setoriais deverdo operar uma traducao da
estratégia organizacional do PDI 2014-2018 para a esfera tatica e operacional dos Campus e das
pro-reitorias.

Receitas proprias

O IFSULDEMINAS dispde de receita prépria proveniente do comércio do excedente da producéo
agropecuaria dos Campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho. Essa receita vem gerada por
servicos que integram o0s macroprocessos de “Oferta, abertura e reestruturacdo de cursos”,
“Insercéo profissional dos estudantes” e “Alinhamento com o arranjo produtivo local”, e registrada
pelos servicos contabeis do macroprocesso de “Orcamento e financas”. Trata-se, afinal, do
resultado das atividades pedagdgicas nos setores de producdo agricola que os referidos Campus
mantém para propiciar a aprendizagem em ciéncias e tecnologias agropecuérias. A producdo
desses setores é revertida para o consumo dos préprios Campus e 0s excedentes eventuais sao
comercializados. As receitas da comercializacdo, bastante limitadas, sdo destinadas a assisténcia
estudantil, aos alojamentos, a alimentacao e a projetos pedagdgicos.

Tabela 9: Macroprocessos

- Produtos e Lo Subunidades
Macroprocessos Descrigéo . Principais Clientes .
Servicos Responsaveis
Oferecer programas de educagdo Cursos superiores, Estu_da_ntes_e PROEN
Oferta, abertura e L o . o profissionais em
~ profissional e tecnoldgica do ensino  (Cursos técnicos, .. .. |DDE
reestruturacdo de cursos PPN ~ . busca de capacitacdo
medio a pos-graduagdo Cursos livres o DEPE
e qualificagdo
Estagios,
Empresas
Insercio profissional dos Alinhar os métodos e os contelldos  Juniores, Discentes do PROEX
estugantgs dos cursos com as demandas do setor [Incubadoras de  |[FSULDEMINAS e DDE
produtivo empresas, comunidade externa [DEPE
Programas de
legressos
Vestibulares,
Oferecer igualdade de condicdes de  Auxilios . PROEN
. . ANDPW . Discentes do
Atendimento aos discentes |permanéncia e éxito escolar aos estudantis, DDE
. IFSULDEMINAS
discentes Programas de DEPE
Incluséo
Fomento a
. pesquisa
Alinhamento com o arranjo Lr;t;ﬁlg;(;:dlgi%gil;ﬂ;l:gigg :jnea cientifica, Discentes do PPPI
. | . . . Fomento a IFSULDEMINAS e PROEX
produtivo local servigos de ensino, pesquisa e . .
< projetos de comunidade externa |NIPE
extensdo ~
extensdo, Eventos,
Publicagdes
Acesso ao conhecimento  Proporcionar acesso a acervo de Acervos Discentes do PROEN
qualidade. bibliograficos IFSULDEMINAS BIBLIOTECA
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acessiveis
Plano de
Desenvolvimento
Institucional,
- AvaliacBes Orgéos de controle  |CONSUP
/Administrar, acompanhar, controlar e LT )
Governanga relatar a gestio Instl_tuc!onals, |nterno_e externo, PRODI
Auditorias, Comunidade CGUAI
Relatdrios de
Gestdo,
Normativas
Construir os significados do (';/il\?ltj(legr:;gode Comunidade interna
Comunicagdo IFSULDEMINAS para publicos ASCOM
determinados (_reportagens, e externa
sites, folders, etc.)
Rotinas de
recursos
humanos,
Gestio de pessoas Constituir e aperfei¢oar a forca de _Recrutamentos Servidores do DGP
trabalho internos e IFSULDEMINAS CGRH
externos,
Programas de
gestao de pessoas
Reformar ou construir imoveis, Edificaces, Sz_erwdores € PRODI
Infraestrutura adquirir e gerir equipamentos Mobiliario discentes do DAP
IFSULDEMINAS
LicitacOes,
contratos, Servidores e
) Prever e executar o orcamentoeas  [Programagao : PROAD
Orcamento e finangas financas orcamentaria discentes do DAP
~ ' IFSULDEMINAS
Execucdo
financeira
Parcerias Alliar_-se com entidades _do setor i i RIEITORIA
publico, privado ou social CAMPUS

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Parcerias

Dos macroprocessos (Tabela 9), o mais fragil € o de parcerias. Embora o IFSULDEMINAS tenha uma
presenca social forte, ele precisa regulamentar seu relacionamento com a sociedade e
acompanhar com mais clareza o andamento das parcerias. A esse respeito, espera-se, em 2015,
fazer um levantamento aprofundado das parcerias vigentes, estudar sua documentacgéo e propor
alguma orientagdo as unidades.

As parcerias revelam-se uma estratégia preponderante para atingir objetivos e chegam a
providenciar solucBes temporarias que driblam a escassez de méo de obra, espacos fisicos e
recursos financeiros.

As parcerias também indicam que o IFSULDEMINAS tem presenca marcante na comunidade sul
mineira. As parcerias abrangem organizagdes da administracdo publica direta (prefeituras,
secretarias estaduais), administracdo publica indireta (outros institutos federais, universidades,
fundagBes), empresas publicas (Emater, Banco do Brasil), empresas privadas (ALCOA, COOXUPE) e
terceiro setor (organizagcbes nao governamentais, associacdes de bairro, arranjos produtivos
locais).

Lista de principais parcerias
= ACC Solutions
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» ACIOF (Associagdo Comercial e Industrial de Ouro Fino)

« Alcoa (Aluminum Company of America)

» AMOG (Associacdo dos Municipios da Microregido da Baixa Mogiana)

= Arranjo Produtivo Local de Moda (APL de Moda)

= ACIPA (Associacdo Comercial e Industrial de Pouso Alegre)

 Associacao Espirita Monsenhor Jodo Pedro

« APICON (Associagdo Passense das Industrias de Confeccdes)

= Avancar Engenharia de Computacédo Ltda.

= Banco do Brasil S.A.

« Beka Informaética Ltda.

= Capes (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior)

» Casa Lar de Muzambinho

« Centro de Aprendizagem Pr6-Menor de Passos (CAPP)

= Centro Vocacional Tecnolégico (atual UaiTec)

» Ceramica Togni

« Coletivo Corrente Cultural

= Comercial Comp. Store Ltda

» Confederacdo Brasileira de Canoagem

« Conservatorio Estadual de Musica de Pouso Alegre

» Coopama (Cooperativa Agraria de Machado)

= Cooparaiso (Sdo Sebastido do Paraiso)

» Coopfam (Cooperativa dos Agricultores Familiares de Pogo Fundo e Regido)
» Coopfundo (Cooperativa Agropecuéria de Pogo Fundo)

= Cooxupé (Cooperativas de Guaxupé)

» CREA-MG (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais)
= Danone

» Depdsito de Madeiras Vieira Ltda.

= EMATER (Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Minas Gerais)
« EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agricola)

« EPAMIG (Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais)

« ESALQ/USP (Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” da Universidade de S&o Paulo)
= Escola Municipal Antonio Mariosa

= Escola Municipal Profa. Maria Barbosa

» FADEMA (Fundacéo de Apoio ao Desenvolvimento e Ensino de Machado)

» FAET (Fundacao de Apoio a Educacado Tecnoldgica)

» FAPEMIG (Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais)
 Fazenda Ipanema

» Fundacédo de Ensino Superior de Passos

» Fundacao Jardim Boténico

e Fundacdo Rocha (Fundagdo Carlos Silvério da Rocha de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel)

= Guarda Verde: grupamento de protecdo ambiental

* GVSAT Telecomunicacdes Ltda — ME

= Hespanhol Foto Filmagens Ltda — ME

« Hospital Sao José — Unimed.

« Impressinho Industria e Comércio de Confeccéo Ltda.
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e Instituto Federal de Sao Paulo Campus S&o Jodo da Boa Vista

e Lar S&o Vicente de Paula de Passos

» Lemos e Souza Informaética Ltda.

* MG & Fibras

e Minas Vida

» Mineragdo Curimbaba

= Ministério da Educacéo

» Ministério do Esporte

= Organicos Sul de Minas (Central de Associa¢des Organicos Sul de Minas)

* Phelps

« Planeta Solidario

« Prefeitura Municipal de Sdo Goncalo do Sapucai, Cambui, Ouro Fino, Jacutinga, Inconfidentes,
Borda da Mata, Bueno Brandao, Bom Repouso, Senador Amaral, Pouso Alegre, Estiva, Pogos de
Caldas, Sdo Lourenco, Sdo Gongalo do Sapucal, Iltanhandu, Pouso Alegre, Ouro Fino, Coqueiral, Boa
Esperanca, Alfenas, Cambuquira, Muzambinho, Alfenas, Alterosa, Boa Esperanga, Cambui, Campos
Gerais, Campo Belo, Cassia, Capetinga, Cataguases, Guaxupé, llicinia, Juiz de Fora, Monte Santo de
Minas, Santa Rita de Caldas, Timoteo, Trés Coracdes, Trés Pontas, Cambugquira, Santana da Varzea,
Nova Resende, Caconde, S&o Lourengo, Trés Coragdes, Passos, Itanhandu, Cambuquira

e Prontomed

 Rehagro (Recursos Humanos no Agronegécio)

« Santa Casa de Misericordia de Muzambinho

« Santa Casa de Misericordia de Passos

= Secretaria de Bem Estar Social da Prefeitura de Pouso Alegre

« Secretaria de Estado de Defesa Social

= Secretaria Municipal de Educacao da Prefeitura de Pouso Alegre

= Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Pocos de Caldas

« Servico Autdnomo de Agua e Esgoto SAAE

« Sindicato dos Produtores Rurais de Muzambinho

= Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Muzambinho

« SINTAMIG (Sindicato dos Técnicos Agricolas de Minas Gerais)

= Smart Engenharia

= Syngenta

« Tecnus Informatica

e TRW Automotive

« UFLA (Universidade Federal de Lavras)

« UFOP (Universidade Federal de Ouro Preto)

< UFV (Universidade Federal de Vicosa)

< UNFEI (Universidade Federal de Itajuba)

= UNIFAL (Universidade Federal de Alfenas)

= UNIVAS (Universidade Vale do Sapucai)

= UNIFRAN (Universidade de Franca)

* Valtra

* WGT Empreendimentos e Incorporacdes

80



Capitulo 2. Governanca

Este capitulo apresenta as atividades de governanga. O IFSULDEMINAS usa colegiados e as
comissGes na governanca, além da unidade de auditoria interna, aqui chamada “Coordenagao-
Geral de Auditoria Interna”.

As atividades de controle desempenhadas pela Coordenacdo-Geral de Auditoria Interna
seguiram o respectivo PAINT (Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna) e abordaram as
seguintes areas:

* Licitacoes;

= Adicionais de insalubridade e periculosidade;
= Fundacdes de apoio;

« Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo;

» Auxilio estudantil;

< Bens mdveis permanentes;

 Suprimento de bens e servigos;

« Fiscalizagbes de obras.

Em geral, as irregularidades notadas nesses servigcos foram de pouco gravidade, de natureza
formal, e o cumprimento das recomendac¢des da Coordenacao-Geral de Auditoria Interna deve
bastar para que 0s servi¢cos contem com procedimentos mais seguros.

Estrutura de governanca

A estrutura de governanca do IFSULDEMINAS engloba Conselho Superior; Colegiado de Ensino,
Pesquisa e Extensdo; Conselho de Administracdo e Planejamento Institucional; Comissdo Interna
de Supervisdo da Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacéo; Comissdo Permanente
de Pessoal Docente; Colegiado Académico; Comissdo Prépria de Avaliacdo; e Coordenagdo-Geral
de Auditoria Interna.

Conselho Superior

O Conselho Superior é o 6rgdo maximo do IFSULDEMINAS, com caréater consultivo e deliberativo. O
Conselho Superior direciona a administracdo geral exercida pela Reitoria. Servidores ativos e
representantes da sociedade em geral séo eleitos como conselheiros.

O Conselho Superior se retne trimestralmente em sessdes ordinarias (ou eventualmente em
sessdes extraordinarias) presididas pelo Reitor. A validade das reunifes exige a presenca da
maioria absoluta dos integrantes.

Sua base normativa esta no artigo 10 da Lei 11.892/2008 e no Regimento Interno do
IFSULDEMINAS.

Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao

O Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo assessora a Reitoria em politicas de ensino, pesquisa e
extensdo. O Colegiado emite pareceres sobre criagdo, reestruturacdo ou extingdo de cursos,
propostas curriculares e calendarios académicos.
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Conselho de Administracéo e Planejamento Institucional

O Conselho de Administracdo e Planejamento Institucional assessora a Reitoria em politicas de
administragdo, planejamento e desenvolvimento. O Conselho emite procedimentos para
organizacdo e modernizacdo de rotinas e fluxogramas, avalia e recomenda a proposta
orcamentaria e a prestacao de contas.

Comissao Interna de Superviséo da Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em
Educacéo

A Comissao Interna de Supervisdo da Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacéo
acompanha a implantagéo do plano de carreira dos servidores técnico-administrativos e o trabalho
da Comissdo de Enquadramento; orienta a area de pessoal e os servidores a respeito do plano de
carreira dos cargos técnico-administrativos em educacdo; fiscaliza e avalia a implementagdo do
plano de carreira no IFSULDEMINAS; propde a Comissao Nacional de Supervisdo as alteracdes
necessarias para o aprimoramento do plano de carreira; apresenta propostas e fiscaliza a
elaboracdo e a execugdo do plano de desenvolvimento de pessoal do IFSULDEMINAS e seus
programas de capacitacdo e avaliacdo; dimensiona as necessidades de pessoal e o0 modelo de
alocacdo de vagas; avalia anualmente as propostas de lota¢do do IFSULDEMINAS (Lei 10.091, de 12
de janeiro de 2005, artigo 24, § 1°, inciso I); acompanha a identificacdo dos ambientes
organizacionais do IFSULDEMINAS proposto pela area de pessoal, bem como os cargos que 0s
integram; examina o0s casos omissos referentes ao plano de carreira e encaminha-os a Comisséo
Nacional de Superviséo.
Sua base normativa esta no artigo 22 da Lei n°. 10.091/2005.

Comissao Permanente de Pessoal Docente

A Comissdo Permanente de Pessoal Docente assessora 0s colegiados e os dirigentes do
IFSULDEMINAS a formular e acompanhar a politica de pessoal docente, conforme artigo 11 do
Decreto 94.664, de 23 de julho de 1987.

Colegiado Académico

O Colegiado Académico é 6rgdo consultivo, que integra a estrutura de cada Campus, e tem por
finalidade aperfeicoar o processo educativo e zelar pela correta execucdo das politicas académicas.

Comissao Prépria de Avaliacéo

A Comissdo Prépria de Avaliacdo € um 6rgao colegiado competente para deliberar e normatizar
aspectos avaliativos académicos e administrativos (artigo 11, Lei 10.861, de 14 de abril de 1004, e
Portaria MEC 2.051, de 19 de julho de 2004).

Coordenacédo-Geral de Auditoria Interna

A Coordenacdo Geral de Auditoria Interna tem por objetivo primordial fortalecer a gestdo e
racionalizar as a¢des de controle da Instituicdo, bem como prestar apoio aos 6rgdos do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal. Esse trabalho auditorial é exercido nos meandros da
organizacdo, observando os aspectos relevantes relacionados a avaliagdo da gestdo e dos
programas de governo com reflexos na Instituicéo.

A Auditoria Interna se sujeita a orientacdo normativa e supervisdo técnica do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal (artigo 15 do Decreto 3.591, de 6 de setembro de
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2000).

O Regimento Interno da Coordenacdo-Geral de Auditoria Interna do IFSULDEMINAS foi
aprovado pela Resolugdo n® 084/2010 do Conselho Superior e sofreu alterac6es pela Resolugdo n®
17, de 26/03/2014.

Atuacao da Auditoria Interna

Estratégia de atuacao

A unidade de auditoria interna do IFSULDEMINAS, atualmente chamada “Coordenacao-Geral de
Auditoria Interna”, foi composta até 16 de fevereiro de 2014 por dois servidores. Em 17 de
fevereiro, um contador foi nomeado para lotagdo na Coordenacgdo-Geral de Auditoria Interna,
conforme solicitagcdo do Coordenador-Geral de Auditoria Interna.

O contador permaneceu até 29 de setembro, quando foi deslocado para a Coordenacdo-Geral
de Contratos e Convénios.

A partir de 4 de agosto, uma servidora ocupante do cargo de auditor retornou a Coordenacéo-
Geral de Auditoria Interna apds deixar de exercer o cargo de direcdo da Coordenacdo-Geral de
Administracédo e Financas do Campus Inconfidentes.

No momento, a Coordenacao-Geral de Auditoria Interna estd composta por 2 auditores lotados
na Reitoria e 1 auditora em exercicio no Campus Inconfidentes, porém subordinada a Reitoria.

Os auditores acompanham as a¢des executadas por 7 unidades constituidas (Reitoria, Campus
Inconfidentes, Machado, Muzambinho, Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre) e duas unidades
em constituicao (os Campus Avangados Carmo de Minas e Trés Coragoes).

Para a execucdo dos trabalhos, as solicitacdes de auditoria e os demais documentos sdo
enviados eletronicamente aos Diretores-Gerais e responsaveis dos Campus e quando necessario
sdo realizadas visitas para inspecdes e analises.

Auditorias e fiscaliza¢des em 2014

Em 2014, foram elaborados 24 relatérios de auditoria com relacdo a Lei de Acesso a Informacéo,
aos Controles Internos aplicados nos Setores de Licitagdo, a Concessdo de adicionais de
insalubridade e periculosidade, as Funda¢des de Apoio, a Regularidade do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTI), ao Auxilio Estudantil, & Administracdo de bens moveis
permanentes, ao Suprimento de bens e servigos e a Verificacdo das fiscalizagdes de obras.

Na andlise do cumprimento da Lei de Acesso a Informacdo, foi verificado se o Portal
Institucional atende o rol minimo de informacdes que o0 8° da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de
2011, prevé como de divulgacao obrigatéria para os 6rgaos e entidades federais.

Na verificacdo dos controles internos dos setores de licitagdo, foi aplicado um questionario onde
continha elementos para verificacdo dos itens que compdem o COSO I
| —ambiente de controle;

[l —avaliacdo de risco;
[Il — procedimentos de controle;
IV —informag&o e comunicagao; e
V — monitoramento, foi verificada também a aplicacdo do “Manual de procedimentos de compras
e licitacbes”, que foi aprovado pela Resolugdo n® 43/2012 do Conselho Superior.
Na verificacdo das concessdes de adicionais de insalubridade e periculosidade, foi definido o
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escopo de 50% das concessdes de adicionais de insalubridade, escolhidas em razdo dos maiores
valores, e 100% das concessbes de adicionais de periculosidade dos Campus Inconfidentes,
Machado e Muzambinho. O checklist utilizado no trabalho foi elaborado tendo em vista as
diretrizes da Orientacdo Normativa SEGEP n° 06, de 18 de marco de 2013.

A auditoria realizada enfocou a regularidade dos laudos periciais e os valores de adicionais
concedidos.

Na andlise das fundagdes de apoio — FADEMA (de Machado) — e a fundacdo FAET (de
Muzambinho), foi verificada a regularidade dos contratos e convénios firmados, as prestacdes de
contas, a regularidade dos estatutos e normas aprovadas pelo Conselho Superior que disciplinam o
relacionamento da fundagdo com a instituicdo apoiada, dentre outras ndo planejadas.

Foi realizada também verificacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI), alinhado
as necessidades da unidade e ao cumprimento de sua missao institucional.

Na anélise das concessbes de auxilio estudantil, foram verificadas em todas as unidades as
documentacdes apresentadas pelos estudantes, e se as concessdes de auxilio estudantil
atenderam ao disposto na legislacdo e editais do IFSULDEMINAS, na propor¢do de 10% das
concessdes nos Campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho e 20% nos Campus Passos, Po¢os
de Caldas e Pouso Alegre.

A verificacdo da administracdo dos bens moveis permanentes foi realizada nos Campus
Inconfidentes, Machado, Muzambinho e Pouso Alegre. Foram objeto de verificacdo: a aceitacao
dos materiais permanentes, a compatibilidade entre o bem aceito e as condi¢cbes do Termo de
Referéncia, a movimentacdo e controle dos materiais permanentes, 0s registros contabeis
aplicados aos materiais permanentes e o enquadramento do bem a natureza de despesa. O
trabalho teve como escopo a verificagdo dos controles internos aplicados aos bens moveis
permanentes, pagos no exercicio de 2014, selecionadas as ordens bancérias a partir de R$
50.000,00.

A anélise dos procedimentos relacionados ao suprimento de bens e servicos compreendeu a
verificagio de pregdes eletronicos, dispensas e inexigibilidades de licitagdo de todas as unidades.

O trabalho desenvolvido para verificagdo das fiscalizagcbes de execu¢do dos contratos de obras
compreendeu a atuagdo dos fiscais, formalizacdo das designagdes, conhecimento e cumprimento
de suas atribui¢des, cadastro das obras no sistema SIMEC e atualizagdo do SICONV/SIASG. Foram
verificados processos referentes a obras em Pogos de Caldas, Pouso Alegre, Muzambinho,
Inconfidentes, Machado e Passos.

Execucéo do plano anual de auditoria

A Unica atividade planejada e ndo realizada no exercicio de 2014 foi a auditoria dos processos
licitatdrios de prestacdo de servicos terceirizados.

Os trabalhos desenvolvidos quanto a Lei de Acesso a Informacdo e administracdo de bens
moveis permanentes ndo estavam previstos no PAINT/2014 e foram incluidos posteriormente.

O contador responsavel pela verificagdo dos processos de prestacdo de servigos terceirizados
iniciou os trabalhos, desenvolveu a consulta a legislagdo, elaborou checklists, elaborou Programa
de Auditoria, emitiu as Solicitag6es de Auditoria 11, 12, 13, 30 e 31.

Os checklists foram parcialmente preenchidos e contemplaram a verificagdo das memorias de
calculos das planilhas de custo em execucdo, analise das planilhas de custos e formacéo de pre¢os
vigentes, conforme anexo Ill da Instrugdo Normativa n® 02/2008, do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, e verificacdo da indicagdo de custo estimado da contratacdo no Termo de
Referéncia.
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A atividade ndo foi concluida porque o contador, mesmo lotado na Coordena¢do-Geral de
Auditoria Interna, cumpriu acordo de auxilio & Pro-Reitoria de Administragdo com o fornecimento
de anélise contabil das planilhas de custo e formacéo de preco e analise econdmico-financeira para
repactuacao de contratos para as Coordenacdes de Licitagdo e Contratos, 0 que demandou muito
tempo do servidor, que emitiu 20 andlises desse tipo.

O servidor também deu apoio a gestdo no levantamento dos contratos a registrar de acordo
com o Plano “Brasil Maior”, conforme Oficios Circulares AECI/GM-MEC n° 01 e 02/2014.

Dentre as atividades mais relevantes desenvolvidas em 2014, destacam-se a verificacdo das
concessdes dos adicionais de insalubridade e periculosidade.

Foram constatadas concessdes em desacordo com os laudos emitidos e servidores que
recebiam os adicionais sem o respaldo de laudos. Em consequéncia, foram solicitados novos
laudos e houve o cancelamento da concessao em alguns casos.

Com relacdo a verificagdo dos convénios firmados com fundacdes:

1. FAET (Muzambinho): inexisténcia de credenciamento no MEC e MCTI, remuneragéo da fundagio
através de taxa de administracdo, auséncia de contas bancérias especificas para o gerenciamento
de cada projeto, ndo possui site;

2. FADEMA (Machado): relacdo de pagamentos efetuados em decorréncia de contratos ndo esta
publicada no site.

A FADEMA e o Campus Machado ja promoveram as adequac¢des recomendadas pela Auditoria
Interna.

A FAET e o Campus Muzambinho estdo providenciando as adequac¢des recomendadas, dentre
elas o credenciamento da fundacdo no Ministério da Educacdo e Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagéo.

Quanto ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo (PDTI), foi constatada auséncia da sua
formalizacao, explicada como consequéncia da espera pela defini¢cdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2014-2018. Com a conclusao desse ultimo, a produ¢do do PDTI foi retomada e
encontra-se hoje em fase final.

Outro trabalho a destacar foi a verificacdo das concess6es de auxilio estudantil. Foi relatado que
o software utilizado pelos assistentes sociais para andlise das concessGes nao estava
completamente pronto, o que dificultou o trabalho. Foi verificado também que h& poucos
profissionais para analise das solicitaces, o que é motivo para atraso das analises. No Campus
Inconfidentes, foi identificada uma concessao de auxilio-creche na qual a crianca possuia oito anos
a época, contrariando o disposto no edital, no qual a idade limite € seis anos.

Os assistentes sociais justificaram-se dizendo que “o processo do Programa Auxilio Estudantil
nao se baseia exclusivamente na analise documental, mas pressupde a avaliacdo do contexto
socioecondémico do estudante, priorizando aqueles em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, conforme Decreto n® 7234/2010. Para tanto, a analise transcende a conferéncia
de documentos, perpassando pelos instrumentais de anélise documental e entrevista, com vistas a
apreensao do contexto familiar e social e sua relacdo com a permanéncia do estudante. Tal
procedimento é atribuicdo do assistente social, que possui autonomia para elaboracdo de seus
laudos e pareceres, pautando-se em sua formacao bem como na regulamentacgéo institucional de
seu espago ocupacional, Resolugdo 101/2013. Assim a dispensa dos documentos comprovante de
recebimento do Bolsa Familia, declaragdo de auséncia de renda e comprovante de recebimento de
pensao alimenticia e outros, se deu nesta perspectiva”.

Por fim, merece destaque a verificacdo da administracdo dos bens méveis permanentes. As
principais constatacdes foram falta de formalizacdo para distribuicdo dos bens e fragilidades na
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formalizacdo do recebimento e aceitagdo dos bens.

Redesenhos da estrutura organizacional da unidade de auditoria interna

Além dos dois auditores lotados na Reitoria do Instituto, a partir de agosto de 2014 uma servidora
ocupante do cargo de auditor retornou a sua fungdo como auditora. Ela esta lotada no Campus
Inconfidentes.

Opini&o do auditor interno sobre a qualidade dos controles internos e dos indicadores
utilizados para monitorar e avaliar a governanca e o desempenho operacional

N&ao héa indicadores definidos para monitorar e avaliar a governanca. Foi pontualmente elaborada
uma normativa que regulamenta os procedimentos administrativos dos processos de compras e
licitagbes no IFSULDEMINAS, contudo, as auditorias de 2014 verificaram 0 cumprimento apenas
parcial dessa resolugdo em algumas unidades.

Execucdo das atividades de correicao

Sistema de correicao

O IFSULDEMINAS nao possui estrutura formal de correicao.

No exercicio de 2014, foi instaurada sindicancia para apuracéo de indicios de acimulo de cargos
e descumprimento de carga horéria por parte dos servidores ativos, conforme determinacdo do
Tribunal de Contas da Unido, através do Acérdao n° 2.315/2012. O processo foi arquivado porque
nao foi apurada nenhuma violacao a legislacéo vigente.

Cumprimento da Portaria n° 1.043/2007, da Controladoria-Geral da Uniéo

O IFSULDEMINAS atende as disposicbes dos artigos 4° e 5° da Portaria n° 1.043/2007, da
Controladoria-Geral da Uni&o.

Tabela 10: Avaliacéo do sistema de controles internos

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS \VALORES

Ambiente de Controle 1 2 3 4 5
1. A alta administracéo percebe os controles internos como essenciais a consecucao dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ séo percebidos por todos os servidores X

e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagéo dentro da U] é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.

6. HA mecanismos que garantem ou incentivam a participagéo dos funcionarios e servidores

dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes X
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacOes de autoridade e competéncia sao acompanhadas de defini¢cdes claras das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados X
pela UJ.

Avaliacdo de Risco 1 2 3 4 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
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11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas da
unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicéo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliacéo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisao.

16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgao, para diminuir os riscos e

alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X

20. As atividades de controle adotadas pela UJ s@o apropriadas e funcionam consistentemente X

de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicacdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X

relacionadas com 0s objetivos de controle.

Informag&o e Comunicacéo 1 2 3 4 5

23. A informagéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e

comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisGes apropriadas.

25. A informacéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X

direcoes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade
e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliacdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

/Analise critica e comentarios relevantes

Os valores referem-se a média das notas atribuidas por parte do Reitor, Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional, Pro-Reitor
de Pesquisa, P6s-Graduacéo de Inovacao e pelo Coordenador Geral de Auditoria Interna.

Escala de valores da Avaliagdo

(1) Totalmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa € integralmente néo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua
minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contelido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua
maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contelido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: Coordenacdo-Geral de Auditoria Interna

87



Capitulo 3. Relacionamento com a
socledade

Este capitulo apresenta a relacdo do IFSULDEMINAS com a sociedade do Sul de Minas Gerais. Essa
relacdo ocorre através de canais como portal institucional na web, redes sociais on-line, reunides
com pais e mestres, eventos e Ouvidoria. Os mesmos recursos intervém para promover a
transparéncia e o acesso a informagé&o.

A acessibilidade arquiteténica e social tem progredido. Ainda existe a necessidade de adequar
prédios antigos dos Campus aos portadores de necessidades especiais, por outro lado, as
edificacbes ja atendem aos requisitos de acessibilidade arquitetfnica. Programas especiais para a
inclusdo de minorias contribuem para aprimorar a acessibilidade de diversos grupos sociais aos
servicos educacionais.

Este relat6rio passa a registrar a estruturacdo dos acervos das bibliotecas com o intuito de
medi-la nos proximos anos.

Canais de relacdo com a sociedade

O IFSULDEMINAS se relaciona com a sociedade através de canais de comunicacdo variados. Esse
relacionamento tem como objetivo de curto prazo ampliar o conhecimento da sociedade a
respeito do IFSULDEMINAS e como objetivo de longo prazo fixar o IFSULDEMINAS como uma
organizacional educacional seriamente comprometida com a educacdo de qualidade e o
desenvolvimento social.

Dentre as a¢Oes, merecem destaque as seguintes:
1. Portal institucional — www.ifsuldeminas.edu.br —, que agrega informacdes sobre estrutura
organizacional, telefone e e-mail dos setores, oferta de cursos, editais, érgdos colegiados, noticias,
vestibular, documentos, normativas e infraestrutura;
2. Redes sociais — endere¢os —, que visam estabelecer uma relagdo de proximidade com a
comunidade;
3. Reunides de pais e mestres, que ocorrem nos Campus com a presenca de pais de estudantes dos
cursos de ensino médio profissionalizante e os professores;
4. Aulas inaugurais para turmas de cursos das diversas modalidades, como meio de estimular a
integracdo dos estudantes;
5. Visitas a escolas, empresas e associagdes, geralmente coordenadas pelos Campus, como forma
de aproximar-se da comunidade;
6. Eventos, para o publico externo ou interno, tais como encontros de egressos, palestras,
seminarios, gincanas esportivas, atividades de extensao;
7. Articulacao da assessoria de comunica¢cdo com a imprensa da regido, para maior disseminacao
de informagdes.

Para 2015, a assessoria de comunica¢do prevé realizar uma pesquisa de mercado, que devera
fundamentar a sistematizacdo dessas ac6es de relacionamento com a sociedade.
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Ouvidoria

O IFSULDEMINAS, instalou em 2011 seu servico de ouvidoria como um canal para receber
solicitagdes, reclamacgdes, dendncias e sugestbes, além de administrar o e-SIC (Sistema de
Informac&o ao Cidadao).

A ouvidoria fica instalada na Reitoria, em Pouso Alegre, e atende pelo telefone (35) 3449-6176,
pelo e-mail ouvidoria@ifsuldeminase.du.br e por meio de visitas agendadas de segunda a sexta-
feira, das 8 as 12 horas e das 14 as 18 horas.

Ha um uso crescente da ouvidoria. Em 2011, foram registrados 56 chamados; em 2012, 707; em
2013, 935; em 2014, foram registrados 1048 chamados.

A ouvidoria repassa 0s chamados aos setores pertinentes e encaminha a solugédo para o usuario.
Ao final do processo, 0 usuério responde um questionario de avaliacdo do servico de ouvidoria.

Em 2014, o IFSULDEMINAS firmou uma parceria com a equipe de tecnologia da informacgéo do
Instituto Federal de Minas Gerais, Campus Bambui, para preparar o sistema de Ouvidoria VOX para
emitir relatérios com dados qualitativos e quantitativos. O sistema ficou pronto em setembro de
2014 e entrara em funcionamento no primeiro semestre de 2015.

Medidas de acesso aos servicos

Acesso a informacao

O IFSULDEMINAS instalou Servico de Informacéo ao Cidadao (SIC) nas recepcdes da Reitoria e
dos Campus, com funcionamento de segunda a sexta-feira, das 8 as 18 horas. Todas as solicitacfes
podem ser feitas por via eletrénica, com o e-SIC (Sistema Eletronico de Informacéo ao Cidaddo do
Governo Federal).

Em 2014, os usuarios formularam 36 pedidos de informacdo, com um total de 95 perguntas.
Todas foram atendidas em um tempo médio de resposta de 11 dias.

Cumprindo o Decreto n® 6.932, de 11 de agosto de 2009, o IFSULDEMINAS disponibiliza a Carta
de Servicos ao Cidaddo em seu portal institucional (http://www.ifsuldeminas.edu.br/00-
arguivos/2014/cartadeservicoaocidadaook.pdf), com a relagdo dos servicos que presta aos
cidadaos e dos requisitos para frequenta-los.

Os processos de prestacao de contas do IFSULDEMINAS estdo agrupados em uma péagina do
portal institucional (http://www.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pt/contas-anuais), algo que facilita
0 acesso dos cidadaos.

Uma vez aprovadas pelo Conselho Superior, as resolugdes do IFSULDEMINAS ficam publicadas
em uma pagina do portal institucional (http://www.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pt/conselho-
superior/resolucoes).

Acessibilidade arquitetdnica e inclusdo

A acessibilidade arquitetdnica e a inclusédo sdo abordados através de trés tipos de acles:

1. Projecdo de meta “IFSULDEMINAS 100% Acessivel” até 2016;

2. Adaptacdo de edificagdes antigas, algumas com mais de 50 anos, em sua maioria concentradas
nos Campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho;

3. Projeto acessivel de novas edificagdes, desde 2010;

4. Inclusdo de portadores de necessidades especiais e minorias através de programas de incluséo
que influenciam processos seletivos, processos pedagdgicos e capacitacdo de servidores em
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técnicas de educacdo inclusiva.

As seguintes medidas se destacam como principais na busca desses objetivos em 2014:
1. Visitas técnicas de engenheiro e arquiteto para diagnosticar o nivel de acessibilidade de toda a
infraestrutura e propor projetos de adequacdo, em aten¢do a orientacdo que o IFSULDEMINAS
recebeu do Ministério Publico Federal acerca da acessibilidade dos Campus Muzambinho, Passos,
Inconfidentes e Pouso Alegre;
2. Todos os projetos desde 2010 ja foram elaborados e executados ou estdo sendo executados
atendendo a legislacdo que atende aos portadores de necessidades especiais, ou seja, todas as
obras de infraestrutura a partir de 2010 estdo dentro das normas;
3. Realizacdo de vestibulares acessiveis a portadores de necessidades especiais, com video em
Libras para que os editais fossem compreendidos amplamente;
4. Acompanhamento pedagdgico especifico para portadores de necessidades especiais e minorias;
5. Realiza¢do do 2° Seminario de Educacdo Inclusiva, cuja préxima edicdo ja consta do calendario
académico oficial para 2015;
6. Projeto de Equoterapia do Campus Machado, que atendeu 22 pessoas por semana em 2014;
7. Contratacdo de intérpretes de Libras;
8. Curso de educacdo inclusiva para capacitacdo de técnicos administrativos e docentes.

Acesso ao conhecimento

Em atencdo ao Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018, que determinou uma politica
de acesso ao conhecimento centrada na estruturacdo das bibliotecas, este relatério passa a
consignar dados quantitativos de acervo e estrutura bibliografica com a expectativa de
futuramente fundamentar avaliagdes da area (Tabelas 11 e 12).

Tabela 11: Acervo das bibliotecas dos Campus

Quantidades por Campus

; Pocos Carmo |, .
Tipo de acervo

P Inconfidentes |Machado [Muzambinho 1 |[Muzambinho 2 [Passos |de FoLse de s ~

Alegre | Coracdes
Caldas Minas
Livios Titulos 6.256 6.756 4.020 2.576| 1.700 866 821 0 0
Exemplares 13.970 12.263 23.030 8.599| 2.275| 2.651| 3.003 0 0

HESTEIEREE 0 0 13 0 0 0 0 0 0
periddicos cientificos
CESTELEBEE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
informativos técnicos
Multimidia de
quaisquer areas ou 296 0 1.314 134 0 0 0 0 0
naturezas
HEETB AR DTS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
digitais

Fonte: PROEN

Tabela 12: Funcionamento, espaco e recursos humanos das bibliotecas

Quesito Inconfidentes Machado Muzambinho Passos Pocos de Caldas Pouso Alegre

Numero de bibliotecas 1 1 2 1 1 1
| r men

fg\c?] i?:i processamento 1 1 1 1 0 0

Numero de sala 0 0 3 3 0 0

individualizada para
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estudo em grupo

Ndmero de sala de

. 0 0 0 0 0 0
video
Numerq dg gabmes de 35 8 56 29 0 21
estudo individual
Namero de mesas de 15 20 3 10 0 3
estudo
Numero de cadeiras 130 126 129 68 6 57
Ndmero de t\e_rmlnals 18 13 16 6 0 6
com acesso a internet
Internet wireless (SIM sim sim sim sim sim sim
ou NAO)
Ambiente Climatizado nio nio nio nio nio nio
(SIM ou NAO)
Acervo e Servigos
Informatizados (SIM ou sim sim sim sim sim sim
NAO)
MERRESITESEE 15h 16h 14:30h 12h 15h 12h
funcionamento por dia
Ndmero de
Bibliotecarios 2 2 3 2 2 2
Ndmero de Auxiliares de 3 (dpls 530 6 (d.O'S Sao

o assistente 3 assistente 2 2 2
Bibliotecas - x L :

administracao) administrativo)

Namero de funcionarios 1 5 3 0 0 0

terceirizados

Fonte: PROEN
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Capitulo 4. Ambiente de atuacao

O IFSULDEMINAS operou em 2014, como nos demais anos, sem ter uma leitura formalizada,
compartilhada e abrangente de seu ambiente de atuagdo. Consegue-se, entretanto, distinguir
linhas gerais sobre como o IFSULDEMINAS representa a comunidade do Sul de Minas Gerais e sua
relagdo com essa comunidade.

Nos Ultimos anos, o IFSULDEMINAS buscou pensar-se no Sul de Minas, mas pode dedicar-se
mais a compreender o mercado educacional e sua relacdo — tanto de concorréncia quanto de
cooperagao — com outros atores educacionais.

No Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018, o tépico “Insercao regional” caracteriza
o Sul de Minas Gerais como uma regido com potenciais de crescimento econdmico e populacional,
mas com riscos de disrupcao social em urbanizacao, criminalidade e integracgéo.

Como organizacao educacional, o IFSULDEMINAS espera cumprir sua missao de ofertar servicos
que contribuam para direcionar os potenciais de desenvolvimento para um caminho sustentavel e
inclusivo.

Todavia, 0 Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018 néo chega a delinear o mercado
educacional no Sul de Minas Gerais nem como o IFSULDEMINAS espera impactar esse mercado.

Tomando por base a abertura de cursos e discussdes relacionados, o IFSULDEMINAS tem sabido
explorar oportunidades sociais para expandir seus servi¢os educacionais.

O Sul de Minas Gerais tem uma demanda por cursos técnicos e superiores de tecnologia e
engenharia, o que revela uma oportunidade que o IFSULDEMINAS tem explorado para satisfazer
suas finalidades legais. Um de seus Campus, o de Pouso Alegre, voltou sua oferta de graduacdes
quase que inteiramente para as engenharias e, em 2014, iniciou com bastante sucesso o
bacharelado em engenharia civil, que serd em breve acompanhado pela oferta de bacharelado em
engenharia quimica.

O potencial do ensino a distancia em uma regido em que a populacéo se dispersa em cidades
pequenas tém sido bem explorado pelo IFSULDEMINAS, particularmente pelo Campus
Muzambinho, que deverd ser o primeiro a oferecer curso de formacdo de professores em
modalidade a distancia.

Os demais Campus também se destacam no aproveitamento de oportunidades. Em Pocos de
Caldas, cidade em que o setor terciario e a mineracdo tém expressividade, o Campus local iniciou
um curso de tecnologia em gestdo comercial, tecnologia em gestdo ambiental e licenciatura em
ciéncias biologicas; em Inconfidentes, o Campus caminha para estruturar um conjunto de cursos
técnicos e engenharias em agrimensura; o Campus Machado iniciou a oferta de um bacharelado
em administracdo e o Campus Passos procura organizar uma oferta de cursos de comunicacao,
moda e informatica.

A estruturacdo do Observatdrio das Relacdes Sociais e das rotinas de planejamento, gestdo e
controle em 2015 devera viabilizar uma analise da rela¢do do IFSULDEMINAS com a comunidade e
com os atores educacionais do Sul de Minas Gerais.

92



Capitulo 5. Planejamento e resultados
alcancados

Este capitulo apresenta o planejamento e os resultados alcancados pelo IFSULDEMINAS. Em 2014,
o0 planejamento se fortaleceu com a aprovacdo de um Plano de Desenvolvimento Institucional para
0 quinquénio 2014-2018, que funciona como um planejamento estratégico a ser desdobrado em
planos operacionais.

Nao obstante, os planos operacionais ainda carecem de formalizacdo e os indicadores
operacionais reunidos neste relatério refletem essa situacdo. Boas préaticas de planejamento e
controle foram consignadas e tiveram sua disseminacao sistemética recomendada.

As tabelas deste capitulo representam a oferta de cursos regulares e as acdes controladas pelas
pro-reitorias e implementadas nos Campus.

Outra sec¢do dedica-se inteiramente a andlise dos Indicadores de Gestdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica determinados no Acdrddo 2.267/2005-TCU. As analises ali
reunidas dao conta da variacdo que os indicadores sofreram em 2015 em virtude do Oficio Circular
n® 11/2015, da CGPG/DDR/SETEC/MEC, que determinou que o célculo desconsiderasse as
inscricdes e as vagas para os cursos da Rede e-Tec. As alteracGes constantes dos critérios de
calculos de indicadores, defende-se ali, dificultam a comparacao significativa entre a variacdo dos
indicadores de um ano para outro e podem impossibilitar o estabelecimento de parametros
referenciais de desempenho para a rede federal de institutos federais.

Planejamento estratégico

O planejamento do IFSULDEMINAS ainda é limitado. O surgimento recente, em dezembro de 2008,
de sua estrutura administrativa, a expansdo que duplicou o nimero de Campus e sextuplicou o
numero de alunos em apenas quatro anos, a sobrecarga dos funcionarios, a defasagem de
instalacBes fisicas, os recursos financeiros restritos e a propria complexidade da instituicdo
creditam-se como obstaculos para um planejamento adequado. Mas diversas medidas tém sido
tomadas para superar essa situacao.

Uma Comissdo de Planejamento Estratégico foi designada em 12 de julho de 2012, através da
Portaria n°® 572, com 15 servidores. Contudo, todos os servidores designados, devido a escassez
cronica de méo de obra, participavam de duas ou até trés outras comissdes, além de desempenhar
tarefas rotineiras, o que contribuiu pela desativagdo da comissdo em 2013.

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSULDEMINAS, aprovado em 2009 e vélido até
dezembro de 2013, nédo previa uma expansao assim tdo pronunciada como a que de fato ocorreu.
Um processo de revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional se iniciou em 2013 e resultou
em um novo documento, valido de 2014 até 2018, sobre o qual se discorre mais a frente.

Outra medida foi a elaboracdo do modelo de quadro que gerou as Tabelas 24 a 48 e 104. Essas
tabelas sintetizam, para cada grupo de agdes, o planejamento e a execucdo de projetos,
programas, objetivos, estratégias, resultados e analise contextual.

Esse rastreio de objetivos e indicadores de acBes revertera em ganhos de planejamento em
2015, vez que trouxe as seguintes vantagens:

1. Reducdo da quantidade de relatérios baseados em textos livres, o que facilitard a comparacdo
de desempenho entre projetos e agdes;
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2. Definicbes operacionais de objetivos, indicadores e resultados que poderdo repercutir no
planejamento de acdes;
3. Demonstracdo da abordagem diferente que as unidades do IFSULDEMINAS conferem a alguns
indices, tais como indicadores e pontuacgdes, o que facilitara o trabalho de homogeneizacédo desses
quesitos.

Espera-se envolver mais setores na utilizacdo desses instrumentos em 2015, aperfeicoar a
precisdo dos dados coletados e extrair sinteses que estimulem a revisdo de procedimentos e a
exploracdo de areas de potencial proveito aos servigos educacionais.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018

O IFSULDEMINAS formalizou seu plano estratégico no Plano de Desenvolvimento Institucional
2014-2018, um documento que atendeu as exigéncias do Decreto n® 5.773, de 9 de maio de 2006,
e permitiu o recadastramento institucional no SINAES (Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacao
Superior) para o prosseguimento da oferta de graduacdes.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018 representa o IFSULDEMINAS como uma
organizacdo que presta de servigos educacionais para a comunidade do Sul de Minas Gerais, que
segue como valores a educacao profissional e inclusiva dos cidadaos e que organiza suas agdes em
politicas que refletem macroprocessos educacionais e administrativos.

Os principais objetivos de longo prazo séo:

1. Aperfeicoar os recursos humanos e a infraestrutura fisica para a prestacdo dos servigos
educacionais;

2. Alinhar estrategicamente os servigos educacionais em beneficio da sociedade local;

3. Expandir a transparéncia da administragao.

As principais necessidades internas identificadas sdo as seguintes:

1. Tradu¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018 para o nivel tatico e
operacional, com metas e indicadores setoriais;

2. Mais transparéncia para o processo de abertura, reestruturagdo e fechamento de cursos;

3. Critérios mais claros para equilibrar entre a oferta de cursos dos Campus e as exigéncias legais
para essa oferta;

4. Acompanhamento da inser¢édo profissional dos egressos;

5. Aperfeicoamento de programas de incluséo;

6. Maior alinhamento entre linhas de pesquisa e extenséo e o arranjo produtivo local;

7. Constituicdo e controle do acervo das bibliotecas;

8. Capacitacéo, qualificacdo e bem-estar dos servidores;

9. Ampliagdo da infraestrutura, com aprimoramento dos procedimentos de obras de
infraestrutura, finalizacdo das obras dos Campus Passos, Pogos de Caldas e Pouso Alegre e da
Reitoria, e andamento das obras dos Campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho;

10. Estruturacdo de procedimentos para firmar e gerir parcerias.

Os obstaculos mais proeminentes a satisfacdo dessas necessidades sdo o estrangulamento de
recursos humanos, fisicos e financeiros.

Obstaculos ao planejamento de longo prazo

O IFSULDEMINAS tem cerca de mil funcionarios, entre técnicos administrativos e professores,
para 35 mil alunos.
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Essa correlacdo indica a necessidade de expandir o niumero de funcionarios e de instalacfes
fisicas (como salas de aula, laboratérios e prédios administrativos). Caso a expansao de matriculas
se mantenha, essa necessidade aumentara.

Mas, nesse aspecto, uma dificuldade é a inconsisténcia dos prazos de liberacdo orcamentaria
pelo Ministério da Educacdo e pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. A
inconsisténcia dos prazos, a imprevisibilidade dos montantes e a tendéncia a descontinuidade de
politicas publicas na area educacional afetam a capacidade do IFSULDEMINAS projetar e efetivar
acoes de longo prazo.

Transicao de gestéo

Em 2014, houve a transicdo da gestdo 2009-2014 para a gestdo 2014-2018, com eleicdo de
Reitor do IFSULDEMINAS e Diretores-Gerais dos Campus, acompanhada de troca de suas equipes
técnicas, entre os meses de margo e julho de 2014.

Os legados da gestdo 2010-2013 consistiram em expandir a estrutura fisica, humana e
administrativa, com destaque para:

1. Ampliacdo de trés para oito Campus, com multiplicacdo do nimero de alunos em sete vezes e
do namero de servidores em trés vezes;

2. Estabelecimento de uma rede de parcerias com organizac6es regionais do Sul de Minas Gerais e
nacionais;

3. Constituicdo de uma gestdo colegiada, transparente, democréatica e participativa;

4. Consolidacao de 10 drgaos colegiados, que discutiram as mais de 350 resolu¢des hoje vigentes
antes que fossem apreciadas pelo Conselho Superior;

5. Normatizacdo de praticamente todas as atividades administrativas e educacionais por meio das
resolucdes.

Considerando as necessidades identificadas pelo Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-
2018, a gestdo atual devera investir no aprimoramento de procedimentos para otimizar o uso das
estruturas legadas pela gestdo anterior.

O encerramento da mudanca de gestdo apenas em meados de 2014 pode ter dificultado que a
nova gestao iniciasse planos e ac¢6es fortemente vinculados aos objetivos estratégicos do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2014-2018. Essa situacdo tendera a reverter-se em 2015 conforme
ocorrer a tradu¢do da estratégia para os planos tatico e operacional.

Planos taticos e operacionais

Todas as unidades do IFSULDEMINAS operaram em 2014 desprovidas de um planejamento setorial
formalizado, que se fizesse acompanhar de objetivos e indicadores, porém algumas usaram
indicadores operacionais, embora despegados de planejamentos setoriais formalizados (Tabelas 13
al4).

Alguns aspectos dos indicadores operacionais parecem discutiveis:
a) Eles perdem valor pratico por que nao se conectam a um planejamento formalizado, o que
impede que instruam a classificacdo do desempenho como satisfatério ou insatisfatorio;
b) O uso de indicadores qualitativos insere dubiedades que poderiam ser evitadas, pois, 0S
indicadores qualitativos podem variar dependendo de quem se responsabiliza pela medicao;
c) A formulacdo dos indicadores deve ser extremada da formulagdo de objetivos e metas, 0 que
nem sempre se verifica entre os indicadores reunidos pelas unidades do IFSULDEMINAS.

N&ao obstante a auséncia de planejamentos formalizados e de indicadores apropriados, todas as
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unidades se destacaram por um volume consideravel de a¢des, que vao desde a reordenagdo de
departamentos até a criacdo de Campus inteiramente novos (Tabelas 24 a 48 e 104).

Como forma de avaliacdo do planejamento da Reitoria e dos Campus, foi usado uma andlise de
textos livres que as unidades produziram a respeito de planejamento e realizacdes em 2014. Nesse
momento, foram identificadas boas praticas de planejamento e gestdo; para 2015, espera-se usar
esses textos como subsidio para estruturar um questionario destinado a disseminar as boas
praticas identificadas e diagnosticar oportunidades de investimento em planejamento e gestao de
forma mais estruturada do que permitido por textos livres.

Boas praticas em planejamento e gestdo

Boas préaticas de planejamento e gestdo, adotadas assistematicamente por pré-reitorias e
Céampus, podem ser exploradas quando essas unidades organizacionais forem formalizar seus
planejamentos.

As boas praticas identificadas foram as seguintes:

» Ampliacdo de equipes dos setores atrelada a entrega de resultados;

» Reposicionamento de setores no organograma para que contem com liberdade adequada ao
planejamento de suas areas;

« Articulacdo de setores de Campus e pro-reitorias com 6rgéos colegiados;

= Elaboracdo de cronogramas de ag0es;

= Aprovacdo de resolucdes que regulamentam processos estratégicos, como abertura de cursos;

= Criacdo de setores especializados na coleta de informagdes gerenciais;

« Utilizacdo de indices externos para medir o desempenho de projetos e acoes;

« Articulacdo de Campus e pré-reitorias para oferta e padronizacéo de servicos;

e Atrelar linhas de planejamento com projetos e agoes;

« Articulacdo com a comunidade externa para formular e implementar projetos e agoes;

» Adogéo de metodologias de planejamento reconhecidas pelo mercado;

e Criacdo de projetos e acBes para andlise da sociedade e do mercado de atuacdo do
IFSULDEMINAS;

» Uso sistematico do Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018 para formular metas e
avaliar resultados de pro-reitorias e Campus;

« Criacdo de indicadores de volume de trabalho nos setores administrativos, destacadamente nos
setores ligados as compras publicas, que prospectam dados como média de processos anuais por
servidor e tempo de execucdo de cada processo;

« Informatizacdo de processos de trabalho, dentre os quais se destaca o SISREQ (Sistema de
Requisicdo de Compras), que foi desenvolvido pelo IFSULDEMINAS para facilitar o processo de
compras publicas e converteu-se em referéncia para a rede federal de institutos federais;

* Levantamentos sistematizados de necessidades de obras de infraestrutura;

e Estabelecimento e ampla divulgacdo de metas semestrais de setores de uma unidade
organizacional;

» Formacdo de equipe responsavel por estabelecer e acompanhar metas anuais;

« Articulacdo entre acréscimos ao patrimdnio imobiliario, parcerias com prefeituras municipais e
oferta de cursos;

« Insercdo em diversos municipios;

« Sistematizacdo de plano de trabalho anual;

« Parcerias com o setor produtivo para insercdo profissional de estudantes e egressos;

« Parcerias com o setor produtivo para inovagado tecnolégica;
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« Constituicdo de equipes multissetoriais dedicadas ao planejamento;
« Sistematizacdo de analise do arranjo produtivo local;
« Ligacdo entre responsabilidades de planejamento e autonomia orgamentaria;

« Organizacdo dos cursos em eixos tecnolégicos, de modo a aproveitar a estrutura predial, conferir
coesao ao catalogo de cursos e ofertar cursos de formacgao de professores;
« Adocdo de praticas de gestdo ambiental, como coleta seletiva e descarte de residuos para
associacdes comunitarias.

Indicadores operacionais

Tabela 13: Indicadores de Desempenho Operacional da Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao

e Inovacgao

Denominacdo

{ndice de
Referéncia
(2013)

indice Previsto

indice Observado
(2014: em relacédo a
2013)

Periodicidade

Formula de Célculo

Iniciacdo cientifica e
tecnoldgica:

Ndmero de estudantes
atendidos com bolsas de
iniciacdo cientifica.

Acréscimo de 21,13
%

Anual

(N° bolsas distribuidas
2014 / N° bolsas
distribuidas 2013 x 100) -
100

Fomento a pesquisa:

1. Edital Pr6 equipamentos:
numero de projetos
atendidos;

2. Edital de Fomento Interno:
numero de projetos
atendidos;

3. Renovacgéo do contrato
com o sistema FINANCIAR:
numero de servidores
cadastrados;

4. Estimulos ao envio de
projetos para a Chamada
MEC/SETEC/ CNPq no
17/2014: nimero de
projetos enviados e
aprovados.

Programa de fomento
interno a projetos de
pesquisa (Cartdo
pesquisador):
Numero de projetos
atendidos.

IAcréscimo de 32,86
%

Anual

(N° projetos atendidos
2014 / No projetos
atendidos 2013 x 100) -
100

Nucleo de Inovagéo
Tecnoldgica— NIT

1) Projetos passiveis de
protecdo: nimero de
projetos recebidos;

2) Eventos realizados no
IFSULDEMINAS: nimero de
eventos;

3) Cursos de capacitacdo
PD&I: nimero de cursos;

4) Participacéo de editais de
fomentos de pesquisa
aplicada e extensdo
tecnoldgica: nimero de
editais;

Anual

1) (N° projetos catalogados
2014 / No projetos
catalogados 2013 x 100) -
100

2) (No eventos realizados
2014 / N° eventos
realizados 2013 x 100) -
100

3) ( N° de capacitacBes
2014 / N° de capacitagdes
2013 x 100) - 100

4) (N° de editais 2014 / N°
de editais 2013 x 100)
-1005) ( N° bolsas
concedidas 2014 / N° de
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5) Bolsas de inovagao para
alunos: nimero de bolsas
fornecidas;

6) Parcerias com empresas
privadas para
desenvolvimento de
inovagdo: nimero de
parcerias;

7) Atendimento a servidores,
alunos e reunides: nimero
de atendimentos;

8) Deposito de patentes:
numero de depositos;

9) Registro de software:
numero de registros;

10) Registro de marcas:
numero de registros.

bolsas concedidas 2013 x
100) - 100

6) ( N° de parcerias
realizadas 2014 / N° de
parcerias realizadas 2013 x
100) - 100

7) ( N° de atendimentos
realizados 2014 / N° de
atendimentos realizados
2013 x 100) — 100

8) ( N° de depdsito de
patentes 2014 / N° de
deposito de patentes 2013
x 100) — 100

9) ( N° de registros de
software 2014 / N° de
registros de software 2013
x 100) - 100

10) ( N° de registros de
marcas 2014 / N° de
registros de marcas 2013 x
100) - 100

Comunicagdo e divulgacao
cientifica e tecnoldgica:

1. Edital de auxilio a
publicacio em eventos
cientificos - nimero de
servidores atendidos;

2. Edital de apoio a
comunicacdo cientifica
(publicacdo em periddicos) -
numero de atendimentos a
publicacéo;3. Edital de
auxilio a impressao de
banner para a apresentacao
de trabalhos de servidores
em eventos cientificos -
ndmero de banners
confeccionados;

4. Edital de auxilio a
participagdo de servidores
em eventos cientificos
internacionais- nimero de
servidores atendidos;

5. Edital de publicacdo de
livros - nimero de obras
publicadas;

6. Revista Agrogeoambiental
- nimero de volumes
publicados e distribuidos;
7. Jornada cientifica e
tecnoldgica - nimero de
trabalhos publicados,
numero de participantes e
numero de instituicdes;

8. Olimpiada Brasileira de
Agropecuaria (OBAP) -
ndmero de participantes.

1) Decréscimo de
8,33 %;

2) Acréscimo de
100 %;

3) Acréscimo de 0,7
%;

4) Decréscimo de
33,3 %;

5) Manutencao;

6) Decréscimo de
20 %;

7) Acréscimo de
51,5 % de trabalhos
publicados;
acréscimo de 21,2
% de participantes;
acréscimo de 72,7
% de instituicdes
participantes;

8) Acréscimo de
16,38 %.

Anual

1) (No de servidores
atendidos 2014 / No
servidores atendidos 2013
x 100) - 100

2) (N° de servidores
atendidos 2014 / N°
servidores atendidos 2013
x 100) - 100

3) ( N° de banners
confeccionados 2014 / N°
de banners
confeccionados 2013 x
100) - 100

4) (N° de servidores
atendidos 2014 / N° de
servidores atendidos 2013
x 100) - 100

5) ( N° de obras em fase de
publicacdo 2014 / N° de
obras em fase de
publica¢do 2013 x 100) -
100

6) ( N° de volumes /
exemplares publicados e
distribuidos em 2014 / N°
de volumes / exemplares
publicados e distribuidos
em 2013 x 100) - 100 7)

( N° de trabalhos
publicados ou N° de
participantes ou N° de
instituicbes participantes
em 2014 / N° de trabalhos
publicados ou N° de
participantes ou N° de
instituicdes participantes
em 2013 x 100) - 100

8) ( N° de participantes em
2014 / N° de participantes

em 2013 x 100) - 100
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Poés-graduacao Lato sensu:
Ndmero de estudantes
concluintes; nimero de
estudantes cursando.

Acréscimo de 72 %
de concluintes;
acréscimo de 5,8 % |Anual
de estudantes
cursando.

( N° de concluintes ou N°
de estudantes cursando
2014 / N° de concluintes
ou N° de estudantes
cursando 2013 x 100) - 100

Programa institucional de
qualificacao (PIQ):
Numero de servidores -
qualificados; nimero de
convénios.

IAcréscimo de 7,4 %
de servidores em
qualificacdo;
acréscimo de 100
% de convénios

Anual

( N° de servidores em
qualificacdo ou N° de
convénios em 2014 / N° de
servidores em qualificacdo
ou N° de convénios em

2013 x 100) - 100

Fonte: PPPI

Tabela 14: Indicadores de Desempenho Operacional da Pré-Reitoria de Extensdo

. indice de indice Indice Observado _ , .
Denominacdo . : (2014: emrelagéo a Periodicidade Formula de Célculo
Referéncia (2013) Previsto 2013)
Assessoria Internacional 1)( N° convenios
1) convénios internacionais . realizados em 2014 /N°
. T - - Acréscimo de 20% Anual : .
(Institutos e Universidades de convenios realizados
estrangeiras) em 2013x100)-100
1) ( N° estéagios
obrigatdrios realizados
em 2014/ N° de
Estagios . . estagios realizados em
1) Estagios obrigatérios; ' ' D Acrescimode 9%; g 2013x100)-100 2) ( N°
P - o 2) Acréscimo de 43 %; L o
2)Estagios ndo obrigatdrios estagios obrigatorios
realizados em 2014 / N°
de estagios realizados
em 2013x100)-100
1) ( N° eventos
1 0
Evenlt 05 . - - Acréscimo de 49% Anual relizados 20.14 /N
1) Nimero de eventos realizados eventos realizados
2013 x 100) - 100
1) (N° projetos
PrOJ(-_thS de extens_ao _ i i Acréscimo de 111% Anual rellz_ados 201_4 /N°
1) Nimero de projetos realizado projetos realizados
2013 x 100) - 100
1) ( N°de cursos
realizados 2014 / N° de
FIC(Curso de Formacao Inicial e cursos realizados 2013
Continuada Institucional) i 1) Acréscimo de 155 %; Anual x 100) - 100
1) Numero de cursos realizados 2) Acréscimo de 289 %; 2) ( N° de alunos
2) N° de alunos concluintes; concluintes 2014 / N°
de alunos concluintes
2013 x 100) - 100
Programa Mulheres Mil 1( N°_de mulhereso
1) Nimero de mulheres - - Acréscimode 2% . Anual atendidas 2014 / N"de
atendidas mulheres atendidas
2013 x 100) - 100
PRONATEC-Programa Nacional 1)( N° de alunos
de Acesso ao Ensino Técnico e capacitados em 2014 /
Emprego - - Acréscimo de 49 % Anual N° de alunos
1) Ndmero de alunos capacitados em 2013 x
capacitados; 100) - 100

Fonte: PROEX

Tabela 15: Indicadores de Desempenho Operacional do Campus Machado

‘ Denominacdo

‘I’ndice de

‘I'ndice ‘I'ndice

‘Periodicidade ‘Férmula de Célculo
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Referéncia  |Previsto [Observado
Egssilsrlgr;cljaezzlézzlrur:gdangas no atendimento de - 100% 50% Semestral Avaliacdo Qualitativa
ngr:n(? C-CI;rXEgrar A60es de orlentagao pedagogica 100% 50% Semestral Avaliacdo Qualitativa
Ens_,lno_ -Reestruturar s_etc_)r pedagogico com 100% 50% Semestral Avaliacdo Qualitativa
atribuicdes claras e objetivas para as pedagogas
Ezzlggé-gfcs;ruturar 0 setor de orientagao - 100% 60% Semestral Avaliacdo Qualitativa
. N o Quant de vagas
Enanu()r;OVIaEIt;IE:léasr dao?;er:'l\ézg::cﬁ; dzbseétgrzgﬁiéo - 100% 80% Semestral disponiveis*100/ Quant
co P \vagas ocupadas
5?rilgr?s;c:g::g;(;n;reasjrz;::juerae\l(jla para 2015 100% 100% Semestral Avaliacdo Qualitativa
Ensino - Acompanhar a instalacéo da sala do INEP* |- 100% 0% Semestral Avaliacdo Qualitativa
E?;r:r;?aﬁ::t;gig'rz:;giggoes do EAD, visando - 100% 90% Semestral Avaliacdo Qualitativa
Pesquisa - Elaboracéao de Editais (publicacéo,
congresso, ajuda de custo discente, fomento - 100% 100% Semestral Editais concluidos.
interno)
Cartdes integralmente
Pesquisa - Implantar o cartdo pesquisador - 100% 100% Semestral implantados para 0s
editais necessarios
Avaliacdo Qualitativa
(Laboratdrios de Solos -
. L . . Folha:
Pesqwsg _ Organizacdo dos servi¢os dos i 100% 50% Semestral Anallses’d_e Solo e Folha;
laboratérios Laboratorio de
sementes em busca de
Credenciamento)
Avaliacdo Qualitativa
(Convénio firmados com
Pesquisa - Firmar convénio com empresas - 100% 70% Semestral empresas da area
Agricola, ligados a Rede
de Ensaios)
. . . . N° de laboratorios
retf' qwts a- Realizar Inventario dos equipamentos de | 100% 100% Semestral inventariados* 100 / n°
aboratorio total de laboratérios
Avaliacdo Qualitativa
) . . (Mudancas periédicas
- - 0, 0,
Pesquisa - Organizar os setores de agricultura 100% 50% Semestral para todos 0s
semestres)
Avaliacdo Qualitativa
. . S . ( Planejamanto feito
- - 0, 0,
Pesquisa - Planejar a aquisi¢ao de insumos 2015 100% 50% Semestral dentro de cada ano
agricola)
Extensdo - Viabilizar editais Reitoria - 100% 100% Semestral Avaliacdo Qualitativa
N©° de cursos criados
Extensdo - Ofertar 15 cursos FIC - 100% 80% Semestral (12)* 100 / Meta de
cursos (15)
I . Termo de convénio
30 - fa) _ 0, 0,
Extensdo - Viabilizar convénio John Deere 100% 100% Semestral celebrado
Extensdo - Estruturar e organizar a gincana cultural |- 100% 100% Semestral Execucédo do evento
Extensdo - Organizar encontro de ex-alunos - 100% 100% Semestral Execucédo do evento
E);(t)igss(;)réslj’romover palestras para integragdo dos | 100% 100% Semestral Execu¢do dos eventos
Eg;ﬁ:lﬁ: dFr)r:(i)r:?s?\r/:trivF:)e!ewas paraintegragdo dos | 100% 100% Semestral Execu¢do dos eventos
Extensédo - Promover jogos internos - 100% 100% Semestral Execucédo do evento
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Ext,e nsao - Promov_er atividades culturals e - 100% 100% Semestral Avaliacdo Qualitativa
artisticas para os discentes
N° de instrumentos
* o
Extensdo - Reformar os instrumentos musicais - 100% 0% Semestral ref(_)rmados 100/n
de instrumentos
danificados
CGAE - Reestruturar o Setor - 100% 50% Semestral Avaliacdo Qualitativa
CGAE - Integrar d? Servico d © Assisténcia Social 100% 50% Semestral Avaliacdo Qualitativa
com a coordenagdo pedagdgica
CGAE - Re(lescutlr erp conju_nto com a coordenagao | 100% 100% Semestral Avaliacdo Qualitativa
de Extensdo o plant&o no final de semana
CGAE - Definir e capacitar os assistentes de alunos |- 100% 20% Semestral Avaliacdo Qualitativa
CGAE - _Reallzar o0 inicio d? reforma_do aloiziTento 100% 0% Semestral Demarcagio da drea
masculino, com construcdo do Anfiteatro
CGA.E ) Iniciar a construgao do alojamento 100% 0% Semestral Demarcacéo da area
feminino***
GTIC - Aumentar o Link da Internet 26 Mbps 100% 100% Semestral I,'CITSS,OSV:QE;B(; azntltz)rcl)(o)/g
GTIC - Implementar painel digital - 100% 20% Semestral Avaliacdo Qualitativa
GTIC - Comprar os servidores - 100% 100% Semestral Emissdo de empenho
GTIC - Auxiliar na implantacdo do SUAP - 100% 30% Semestral Avaliacdo Qualitativa
GTIC - Reestruturar o CGPP - 100% 70% Semestral Avaliacdo Qualitativa
n° de salas de aula +
. laboratérios com
g;l;: -u(zfertar internet em todas as salas de aula do | 100% 61% Semestral internet(47) *100 / n°
P total de salas de aula +
laboratérios (77)
GTIC - Melhorar a telefonia - 100% 0% Semestral Avaliacdo Qualitativa
GTIC - Realizar o projeto fibra - 100% 100% Semestral Projeto executado
GTIC - Projeto intranet — diarias e passagens - 100% 0% Semestral Avaliacdo Qualitativa
GTIC - Estruturar sala — INEP, professores e novas n° de salas
. P - 100% 0% Semestral estruturadas* 100 / n°
secretarias de salas da meta
AcOes Administrativas - Providenciar conta bancaria | 100% 100% Semestral Avaliacio Qualitativa
para todos os alunos
AgGes Administrativas - Cartdo corporativo - 100% 50% Semestral Avaliacdo Qualitativa
coordenadores
e s erarepandment
A_Q,ogs Administrativas - Realizar levantamento de | 100% 100% Semestral Emissdo de relatorio
diarias e passagens
Emissdo de planilha com
GGP - Elaborar uma matriz de treinamento - 100% 100% Semestral levantamento de
demandas por setor
GGP - Elaboragéo de plano de a¢des em conjunto
com a Coordenadoria de extensdo, para integragdo |- 100% 100% Semestral Execucéo das acBes
de Docentes e Taes
GGP - Rediscuss&o do PIQ* - 100% 0% Semestral Avaliacdo Qualitativa
Infraestrutura - Licitar Engenheiros - 100% 100% Semestral Edital homologado
Infraestrutura - Promover Reformas: Cozinha** 100% 0% Semestral percentual de execugdo
do SIMEC obras
Infraestrutura - Promover Reformas: Transporte** |- 100% 0% Semestral percentual de execugdo
do SIMEC obras
Infraestrutura - Promover Reformas: Refeitorio** |- 100% 0% Semestral Eﬁrglel\r)"tzucatl)gtreaixecugao
Infraestrutura - Promover Reformas: percentual de execugdo
- 0, 0,
Alojamento*** 100% 0% Semestral do SIMEC obras
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Fonte: DAP/Machado

* Acdo dependente da coordenacéo das unidades do IFSULDEMINAS.

** Contingenciamento e limitagGes orcamentarias bloquearam a execucao.

*** Com o0 processo licitatorio concluido em finais de 2014, a acdo deve ser executada em 2015.

Oferta educacional nos Campus

Tabela 16: Cursos do Campus avangado de Carmo de Minas

Curso Curso e Modalidade Turno Polos/Local de oferta
Técnico em Administracao Subsequente presencial Noturno Campus

Técnico em Informatica Subsequente presencial Noturno Campus

Técnico em Seguranca do Trabalho Subsequente presencial Noturno S&o Lourengo
Técnico em Administracao Subsequente presencial Noturno Itanhandu
Especializagdo em Enfermagem Pos Técnico Noturno Caxambu

Fonte: Diretoria dos Campus Avancados

Tabela 17: Cursos do Campus avangado de Trés Coragdes

Curso Curso e modalidade Turno Polos/Local de oferta
Tecnico em Mécanica Subsequente presencial Noturno Campus

Técnico em Logistica Subsequente presencial Noturno Campus

Técnico em Informatica Subsequente presencial Noturno Campus

Técnico em Enfermagem Subsequente presencial Noturno Campus

Técnico em Seguranca do Trabalho Subsequente presencial Noturno Campus
Especializagdo em Enfermagem P&s Técnico Noturno Campus

Tecnico em Seguranga do Trabalho em Subsequente presencial Noturno Cambugquira
Enfermagem

Fonte: Diretoria dos Campus Avancados

Tabela 18: Cursos do Campus Inconfidentes

Curso Curso e modalidade Turno Polos/Local de oferta
Técnico em Informatica Integrado Presencial Matutino e Vespertino Inconfidentes

Técnico em Agropecuaria Integrado Presencial Matutino e Vespertino Inconfidentes

Técnico em Agrimensura Integrado Presencial Matutino e Vespertino Inconfidentes

Técnico em Alimentos Integrado Presencial Matutino e Vespertino Inconfidentes

Técnico em Administracao PROEJA Noturno Ouro Fino

Técnico em Administracao PROEJA Noturno Inconfidentes

Técnico em Seguranca do Trabalho Subsequente Presencial Noturno )Andradas

Técnico em Logistica Subsequente Presencial Noturno )Andradas

Técnico em Administracao Subsequente Presencial Noturno )Andradas

Técnico em Enfermagem Subsequente Presencial Noturno S8o Gongalo do Sapucai
Técnico em Administracéo Subsequente Presencial Noturno S8o Gongalo do Sapucai
Técnico em Seguranca do Trabalho Subsequente Presencial Noturno S&o Goncalo do Sapucai
Técnico subsequente em Logistica Subsequente Presencial Noturno S&o Goncalo do Sapucai
Técnico em Seguranca do Trabalho Subsequente Presencial Noturno Cambui

Técnico em Agricultura Subsequente Presencial Noturno Cambui

Técnico em Administracao Subsequente Presencial Noturno Jacutinga

Técnico em Seguranca do Trabalho Subsequente Presencial Noturno Jacutinga

Técnico em Logistica Subsequente Presencial Noturno Jacutinga

Técnico em Meio Ambiente Subsequente Presencial Noturno Jacutinga

Técnico em Meio Ambiente Subsequente Presencial Noturno Ouro Fino
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Técnico em Administracao Subsequente Presencial Noturno Ouro Fino
Técnico em Administracao El;gzequente adistancia - - Machado
Técnico em Administracao El;gzequente adistancia- Inconfidentes
Técnico em Administracao El;gzequente adistancia - - Santa Rita do Sapucai
Técnico em Administracao Subsequente a distancia - Cambui

ETEC
Técnico em Administracao El;gzequente adistancia - - S&o Gongalo do Sapucai
Engenharia de Alimentos Bacharelado presencial Integral Inconfidentes
Engenharia de Agrimensura e Cartografica |Bacharelado presencial Integral Inconfidentes
Engenharia Agrondmica Bacharelado presencial Integral Inconfidentes
Licenciatura em Ciéncias Biologicas Licenciatura presencial Noturno Inconfidentes
Licenciatura em Matematica Licenciatura presencial Noturno Inconfidentes
Tecnologia em Gestdo Ambiental Tecnologo presencial Noturno Inconfidentes
Tecnologia em Redes de Computadores Tecnologo presencial Noturno Inconfidentes

Fonte: DDE/Inconfidentes

Tabela 19: Cursos do Campus Machado

Curso Curso e Modalidade Turno Polos/Local de oferta
Técnico em Agropecuaria Integrado presencial Integral  [Campus
Técnico em Alimentos Integrado presencial Integral  [Campus
Técnico em Informatica Integrado presencial Integral  [Campus
Técnico em Administracao Subsequente presencial Noturno |Campus
Técnico em Administracao Subsequente presencial Noturno [Coqueiral**
Técnico em Agropecuaria Subsequente presencial Integral  [Campus
Técnico em Enfermagem Subsequente presencial Noturno |Campus
Técnico em Enfermagem Subsequente presencial Noturno |Pogo Fundo*
Técnico em Seguranca do Trabalho Subsequente presencial Noturno |Campus
Técnico em Seguranca do Trabalho Subsequente a distancia EaD Alfenas
Técnico em Seguranca do Trabalho Subsequente a distancia EaD Campus
Técnico em Seguranca do Trabalho Subsequente a distancia EaD Guaxupé
Técnico em Seguranca do Trabalho Subsequente a distancia EaD Muzambinho
Técnico em Seguranca do Trabalho Subsequente a distancia EaD Santa Rita de Caldas
Técnico em Seguranca do Trabalho Subsequente a distancia EaD Trés Coracdes
Licenciatura em Ciéncias Biologicas Presencial Noturno  [Campus
Licenciatura em Computacéo Presencial Noturno  [Campus
Bacharelado em Administracéo Presencial Matutino [Campus
Bacharelado em Engenharia Agronémica Presencial Integral  |Campus
Bacharelado em Zootecnia Presencial Integral  [Campus
Tecnologia em Alimentos Presencial Noturno [Campus
Tecnologia em Cafeicultura Presencial Noturno |Campus
Especializagdo em Cafeicultura Empresarial Presencial Integral  |Campus
Especializagdo em Producdo Animal Presencial Integral  |Campus
Fonte: DDE/Machado

* Curso ofertado no Nucleo Avancado Pogo Fundo, com professores do Campus.

** Curso ofertado no Polo Coqueiral, com professores externos.

Tabela 20: Cursos do Campus Muzambinho

Curso Curso e modalidade Turno Polos/Local de oferta
Técnico em Agropecuaria Integrado presencial Integral  |Campus

103




Técnico em Alimentos Integrado presencial Integral  |Campus
Técnico em Informatica Integrado presencial Integral  |Campus
Técnico em Edificagdes PROEJA Noturno  |Campus
Técnico em Alimentos PROEJA Noturno  |Guaxupé
Técnico em Edificagdes PROEJA Noturno  |Guaxupé
Técnico em Alimentos PROEJA Noturno  |Campus
Técnico em Enfermagem Subsequente Presencial Noturno  |Campus
Técnico em Enfermagem Subsequente Presencial Noturno  |Capetinga
Técnico em Seguranca do Trabalho Subsequente Presencial Noturno  |Campus
Técnico em Informatica Subsequente Presencial Noturno  |Campus
Técnico em Agropecuaria Subsequente Presencial Integral  |Campus
Técnico em Meio Ambiente Subsequente Presencial Noturno  |Campus
Técnico em Administracao Subsequente Presencial Noturno  |Campus
Técnico em Contabilidade Subsequente Presencial Noturno  |Campus
Especializagdo Técnica em Urgéncia e Emergéncia  |Subsequente Presencial Noturno  |Campus
Especializagdo Técnica em Urgéncia e Emergéncia  |Subsequente Presencial Noturno |Capetinga
Ciéncias Biologicas Superior Noturno  |Campus
Tecnologia em Cafeicultura Superior Noturno  |Campus
Ciéncia da Computacao Superior Noturno  |Campus
Engenharia Agronémica Superior Integral  |Campus
Educacéo Fisica Licenciatura Superior Vespertino (Campus
Educacéo Fisica Licenciatura Superior Noturno  |Campus
Educacéo Fisica Bacharelado Superior Vespertino (Campus
Educacéo Fisica Bacharelado Superior Noturno  |Campus
Especializagdo em Gestéo Publica Superior Diurno Campus
Especializagdo em Cafeicultura Superior Noturno  |Campus
Técnico em Alimentos Subsequente a Distancia Integral  |Campus
Técnico em Alimentos Subsequente a Distancia Integral  |Boa Esperanga
Técnico em Alimentos Subsequente a Distancia Integral  [Cambui
Técnico em Alimentos Subsequente a Distancia Integral  |Campos Gerais
Técnico em Alimentos Subsequente a Distancia Integral  |S&o Sebastido do Paraiso
Técnico em Alimentos Subsequente a Distancia Integral  |Trés Coragdes
Técnico em Alimentos Subsequente a Distancia Integral  |Trés Pontas
Técnico em Anélises Clinicas Subsequente a Distancia Integral  |Alfenas
Técnico em Anélises Clinicas Subsequente a Distancia Integral  |Boa Esperanga
Técnico em Anélises Clinicas Subsequente a Distancia Integral  |Campo Belo
Técnico em Anélises Clinicas Subsequente a Distancia Integral  |Campos Gerais
Técnico em Anélises Clinicas Subsequente a Distancia Integral |llicinea
Técnico em Anélises Clinicas Subsequente a Distancia Integral  |[Monte Santo de Minas
Técnico em Anélises Clinicas Subsequente a Distancia Integral  |S80 Sebastido do Paraiso
Técnico em Analises Clinicas Subsequente a Distancia Integral  |Campus
Técnico em Cafeicultura Subsequente a Distancia Integral  |Boa Esperanga
Técnico em Cafeicultura Subsequente a Distancia Integral  |Campo Belo
Técnico em Cafeicultura Subsequente a Distancia Integral  |Campos Gerais
Técnico em Cafeicultura Subsequente a Distancia Integral  |Guaxupé
Técnico em Cafeicultura Subsequente a Distancia Integral |llicinea
Técnico em Cafeicultura Subsequente a Distancia Integral  |Machado
Técnico em Cafeicultura Subsequente a Distancia Integral  |[Monte Santo de Minas
Técnico em Cafeicultura Subsequente a Distancia Integral  |Campus
Técnico em Cafeicultura Subsequente a Distancia Integral  |S&o Sebastido do Paraiso
Técnico em Cafeicultura Subsequente a Distancia Integral  |Trés Pontas
Técnico em Informatica Subsequente a Distancia Integral  |Alfenas
Técnico em Informatica Subsequente a Distancia Integral  |Boa Esperanga
Técnico em Informatica Subsequente a Distancia Integral  [Cambui
Técnico em Informatica Subsequente a Distancia Integral  |Guaxupé
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Técnico em Informatica Subsequente a Distancia Integral |llicinea

Técnico em Informatica Subsequente a Distancia Integral  |Campus

Técnico em Informatica Subsequente a Distancia Integral  |Santa Rita de Caldas

Técnico em Informatica Subsequente a Distancia Integral  |Sdo Sebastido do Paraiso

Técnico em Informatica Subsequente a Distancia Integral  |Trés Coragdes

Técnico em Informatica Subsequente a Distancia Integral  |Trés Pontas

Técnico em Meio Ambiente Subsequente a Distancia Integral  |Andreléndia

Técnico em Meio Ambiente Subsequente a Distancia Integral  [Cambui

Técnico em Meio Ambiente Subsequente a Distancia Integral  |Campos Gerais

Técnico em Meio Ambiente Subsequente a Distancia Integral  [Cruzilia

Técnico em Meio Ambiente Subsequente a Distancia Integral  |Guaxupé

Técnico em Meio Ambiente Subsequente a Distancia Integral  |Campus

Técnico em Meio Ambiente Subsequente a Distancia Integral  |Santa Rita de Caldas

Técnico em Meio Ambiente Subsequente a Distancia Integral  |Sdo Sebastido do Paraiso

Técnico em Meio Ambiente Subsequente a Distancia Integral  |Trés Coragdes

Técnico em Meio Ambiente Subsequente a Distancia Integral  |Trés Pontas

Técnico em Vigilancia em Saude Subsequente a Distancia Integral  |Alfenas

Técnico em Vigilancia em Saude Subsequente a Distancia Integral  |Andreléndia

Técnico em Vigilancia em Saude Subsequente a Distancia Integral  |Cambui

Técnico em Vigilancia em Satude Subsequente a Distancia Integral  |Campos Gerais

Técnico em Vigilancia em Saude Subsequente a Distancia Integral  |Cruzilia

Técnico em Vigilancia em Saude Subsequente a Distancia Integral  |Campus

Técnico em Vigilancia em Saude Subsequente a Distancia Integral  |Trés Coragdes

Fonte: DDE/Muzambinho

Tabela 21: Cursos do Campus Passos

Curso Curso e modalidade Turno Polos/Local de oferta

Técnico em Informatica Integrado presencial Integral Campus

Técnico em Enfermagem Subsequente Presencial Noturno Campus

Técnico em Comunicacao Visual Subsequente Presencial Noturno Campus

Técnico em Vestuario Subsequente Presencial Noturno Campus

Técnico em Informatica Subsequente Presencial Noturno Campus

Fonte: DEPE/Passos

Tabela 22: Cursos do Campus Pocos de Caldas

Curso Curso e Modalidade Turno aoslecte

oferta

Técnico em Informatica Integrado presencial Integral Campus

Técnico em Eletrotécnica Integrado presencial Integral Campus

Técnico em Eletrotécnica Subsequente presencial Noturno Campus

Técnico em Edificagdes Subsequente presencial Noturno Campus

Técnico em Administracao Subsequente presencial Noturno Campus

Técnico em Informatica Subsequente presencial Noturno Campus

Técnico em Meio Ambiente Subsequente presencial Noturno Campus

Tecnologia em Gestdo Ambiental Tecnologia presencial Noturno Campus

Fonte: DEPE/Pocos de Caldas.

Tabela 23: Cursos do Campus Pouso Alegre

Curso Curso e modalidade Turno pelE A
oferta

Técnico em Administracao Subsequente presencial Noturno Campus
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Técnico em Edificacdes Subsequente presencial Noturno Campus
Técnico em Edificacdes PROEJA Noturno Campus
Técnico em Informatica Integrado presencial Integral Campus
Técnico em Informatica Subsequente presencial Noturno Campus
Técnico em Quimica Subsequente presencial Noturno Campus
Técnico em Segurancga do Trabalho Subsequente presencial Noturno Campus
Bacharelado em Engenharia Civil Bacharelado presencial Integral Campus
Bacharelado em Engenharia Quimica Bacharelado presencial Integral Campus

Fonte: DEPE/Pouso Alegre

AcOes educacionais

Tabela 24: Programa de auxilio estudantil

Programa Auxilio Estudantil, Programa Mobilidade Estudantil, Auxilio para Eventos Cientificos,
Tecnoldgicos e Académicos (EVACT), auxilio para visitas técnicas e Alimentagdo Escolar
Selecionar e acompanhar discentes em situacéo de vulnerabilidade socioecondmica, oferecendo, por
meio de editais, as seguintes modalidades de auxilios: moradia, alimentag&o, transporte e material
didatico-pedagdgico.

Acompanhamento dos alunos pelos assistentes sociais dos Campus e Reitoria.

Entrosamento com setores financeiros para o repasse do recurso aos estudantes mensalmente e com as
Secretarias dos Campus para conferéncia das matriculas mensalmente dos alunos beneficiados pelo
Programa Auxilio Estudantil e Alimentac&o Escolar.

Foram atendidos 13.894 beneficios.

Cumpriram os objetivos.
X Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.

NAO cumpriram os objetivos.

Ampliacdo em relagdo a 2013.

/Académicos (Relagéo candidato/vaga, Relagdo ingressos/alunos, Relagéo
X concluintes/aluno, Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retengéo do fluxo
escolar, Relagao de alunos/docente em tempo integral)

Administrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual
de gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioecondmicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)

Gest#o de pessoas (indice de titulacio do corpo docente)

O programa ou o0 projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gestdo.

Periodo Estimado Empenhado Liquidado % de execugdo
2011 - - - 0,00%

2012 - - - 0,00%

2013 - 3.994.336,00 3.965.513,00 99,28%

2014 0,00 6.931.775,34 4.481.819,86 64,66%

Em 2014 o orcamento executado pela assisténcia estudantil foi inferior a 2013, pois as a¢des destinadas a
capital, como compra de equipamentos para salas dos NAPNEs e 6nibus para o Campus Avancado de Trés
Coragdes ndo foram executadas devido ao corte orgcamentario ocorrido no final de 2014, no entanto
92,15% do orcamento destinado a custeio, ou seja, bolsas e auxilios, foram gastos, atendendo assim a
todos os estudantes selecionados pelos Programas que comp&em a Politica de Assisténcia Estudantil do
IFSULDEMINAS.
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Fonte: PROEN

Tabela 25: Reestruturacéo e consolidacdo da educacédo a distancia

Reestruturagdo e organizagdo da educagdo a distancia

1) Estruturar a politica de Educacéo a Distancia do IFSULDEMINAS.

2) Restruturar, consolidar e implementar a educacéo a distancia através da ampliacéo de vagas, polos
presenciais e diversificagdo dos cursos na modalidade de educagdo a distancia, em consonancia com o
programa e-Tec Brasil, do Governo Federal.

3) Acompanhamento das propostas de ofertas de Ensino Superior na modalidade a distancia no
IFSULDEMINAS junto ao Ministério da Educacéo.

4) Ampliar as propostas de capacitacdo dos educadores envolvidos com a Educago a Distancia do
IFSULDEMINAS.

5) Concluséo das atividades de parceria entre o IFSULDEMINAS e o IFPR.

Para consolidagdo das politicas publicas de educagdo a distancia, foram implementadas as seguintes
acoes:

1) Criacdo da Diretoria de Educac&o a Distancia e organizagdo da equipe de trabalho da Reitoria.

2) Constitui¢do de Grupo de Trabalho formada por servidores da Reitoria e por representantes de cada
Campus, através da Portaria n® 1.633, de setembro de 2014, emitida pela Reitoria do IFSULDEMINAS.

3) Acompanhamento das ages institucionais para credenciamento da EAD junto a CAPES visando a
oferta de cursos de graduagédo nesta modalidade. Conclus&o da “visita in-loco” na Reitoria, no polo
Muzambinho. Envio de documentos para “visita in-loco” dos polos Machado e Inconfidentes para oferta
de curso superior a Distancia.

4) ReuniBes com o Grupo de Trabalho para elabora¢éo do documento base, que em segundo momento
sera apreciado pelos mecanismos de avaliacdo regimental do IFSULDEMINAS.

5) Implementagé&o financeira para os cursos técnicos Informatica, Cafeicultura, Meio Ambiente,
Alimentos, Analises Clinicas, Seguranga do Trabalho, Administragao e Vigilancia em Sadde.

6) Concluséo dos Cursos e acompanhamento diario do encerramento das atividades de parceria entre o
IFSULDEMINAS € o IFPR.

7) Realizagdo do Ill Workshop de Educacéo a Distancia.

8) Realizacdo do | Encontro de Educago a Distancia.

9)Acompanhamento e colaboracdo com a proposta de criagdo e execucdo do e-Tec Idiomas Sem
Fronteiras.

10)Participacdo de membros da equipe no Il Seminério de Educacdo a Distancia da UFSJ e | Congresso de
Educacéo Profissional e Tecnologias Aplicadas.

11)Elaboragdo com a equipe de pedagogos de todos os Campus do IFSULDEMINAS de um curso de
formac&o online para professores ingressantes. O projeto serd retomado conforme demanda dos
Campus.

12) Encerramento do curso de capacitagdo de tutores a distancia do IFSULDEMINAS, com duracédo de 160
horas.

Oferta de 8 cursos técnicos em 26 municipios que possuem polos com estrutura técnica para apoio
presencial, atendendo 10516 alunos, dos quais 3900 ingressaram em 2014.

X Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

Acompanhamento pelos sistemas de controle a oferta, matriculas de rematriculas dos alunos nos cursos
técnicos ofertados: Informatica, Cafeicultura, Meio Ambiente, Alimentos, Anélises Clinicas, Seguranga do
Trabalho, Administragdo e Vigilancia em Sadde.

)Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relagdo ingressos/alunos, Relacdo
X concluintes/aluno, Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retengéo do fluxo
escolar, Relagao de alunos/docente em tempo integral)

Administrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual
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de gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioeconémicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)

Gest#o de pessoas (Indice de titulacio do corpo docente)

O programa ou o0 projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gestdo.

Periodo Estimado Empenhado Liquidado % de execugdo
2011 - - - 0,00%

2012 - - - 0,00%

2013 - 9.179.227,00 9.179.227,00 100,00%

2014 0,00 147.505,00 221.021,46 149,84%

Fonte: Diretoria de Educagdo a Distancia

Tabela 26: Emissao e registro de diplomas e certificados

Confeccionar e registrar diplomas de graduacéo, dos cursos de formacéo inicial e continuada, do

Programa Especial de Formag&do Docente e certificados de concluséo do ensino médio pelo ENEM. Os
certificados dos cursos técnicos sdo expeditos nos proprios Campus.

« 209 certificados de graduagéo

122 apostilamentos de diploma do programa especial de formagdo pedagogica docente
» 945 certificados de cursos de formagdao inicial e continuada

» 192 certificados do ensino Médio com base no ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio)

X Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

)Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relagéo ingressos/alunos, Relacdo
concluintes/aluno, Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo
escolar, Relagao de alunos/docente em tempo integral)

/Administrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual
de gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioeconémicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)

Gest#o de pessoas (Indice de titulacio do corpo docente)

X O programa ou o0 projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gestdo.
Dadosorcamentérios |

Periodo Estimado Empenhado Liquidado % de execugdo

2011 - - - 0,00%

2012 - - - 0,00%

2013 - - - 0,00%

2014 - - - -

Fonte: PROEN
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Tabela 27: Fomento a pesquisa

Fomento a pesquisa

Financiar projetos para melhoria da estrutura de pesquisa cientifica e tecnolégica.

1) Edital pré-equipamentos
2) Editais de fomento interno

3) Renovagdo do contrato com o Sistema FINANCIAR

4) Estimulos ao envio de projetos para a Chamada CNPg-SETEC/MEC n° 17/2014 - Apoio a projetos
cooperativos de pesquisa aplicada e de extensao tecnolégica

1) 11 projetos atendidos no edital pro6-equipamentos

2) 115 projetos atendidos no edital de fomento interno

3) 428 servidores cadastrados no Sistema FINANCIAR

4) 15 projetos aprovados da Chamada CNPg-SETEC/MEC n° 17/2014

X Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

Atendimento a demanda com qualidade

)Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relacdo ingressos/alunos, Relagdo
concluintes/aluno, Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo
escolar, Relagdo de alunos/docente em tempo integral)

Administrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual
de gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioecondmicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
Gest#o de pessoas (Indice de titulagio do corpo docente)

X O programa ou o projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gest&o.
Periodo Estimado Empenhado Liquidado % de execucdo
2014 - R$ 948.582,76 R$948.582,76  (100,00%

Os processos foram bem executados. E necessaria a revisdo dos editais para o exercicio de 2015 e a
informatizacio de todas as aces.
Fonte: Prd-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacéo e Inovacéo

Tabela 28: Iniciacao cientifica e tecnoldgica

Iniciagdo cientifica e tecnoldgica

- Despertar a vocagéo cientifica e incentivar novos talentos entre estudantes de graduacéo;
- Contribuir para reduzir o tempo médio de titulagdo de mestres e doutores e para a formacéo de
recursos humanos para a pesquisa;

- Estimular uma maior articulagéo entre graduagéo e pds-graduacéo;

- Proporcionar ao bolsista a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa, bem como estimular o
desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes das condi¢Ges criadas pelo
confronto direto com os problemas de pesquisa;

- Ampliar o acesso e a integracdo do estudante a cultura cientifica.

1) Distribui¢&o de bolsas de fomento interno.
2) Captacdo de bolsas de fomento externo.
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1) 160 bolsistas do fomento interno.
2) 98 bolsistas de agéncias de fomento.

X Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

Atendimento das solicitagdes enviadas e permanéncia dos bolsistas durante o programa.

Académicos (Relagéo candidato/vaga, Relago ingressos/alunos, Relacéo concluintes/aluno,
X Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagdo de
alunos/docente em tempo integral)

Administrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual
de gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioecondmicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)

Gest#o de pessoas (Indice de titulagéo do corpo docente)

O programa ou o projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gest&o.

Periodo Estimado Empenhado Liquidado % de execugdo
2014 - R$ 762.120,00 R$ 762.120,00  |100,00%

Os processos foram bem executados. E necessaria a revisdo dos editais para o exercicio de 2015 e a
informatizacio de todas as aces.
Fonte: Prd-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacéo e Inovacdo

Tabela 29: Programa institucional de qualificagéo

Programa institucional de qualificacdo — PIQ

Qualificar servidores visando melhorar o desempenho individual e institucional.

1) Langamento de edital em todas as unidades (Campus e Reitoria).
2) Parcerias com instituicBes de ensino

1) 146 servidores atendidos.
2) Convénio com 08 institui¢des de ensino.

X Cumpriram o0s objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

Numero de servidores em qualificagdo e qualificados.

)Académicos (Relagéo candidato/vaga, Relagdo ingressos/alunos, Relacdo
concluintes/aluno, Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencdo do
fluxo escolar, Relacéo de alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal,
Percentual de gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioeconémicos (Nimero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
Gest#o de pessoas (indice de titulagio do corpo docente)
O programa ou o projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gestao.

X
Periodo Estimado |Empenhado Liquidado % de execugdo

2014 - R$ 508.550,00 R$ 417.055,00 82,01%
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\ Os processos foram bem executados.
Fonte: Prd-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacéo e Inovacéo

Tabela 30: Pés-graduacédo lato sensu

P6s-graduacdo Lato sensu

Possibilitar a qualificagdo de pessoas que ja se encontram desempenhando atividades no mercado de
trabalho.

Abertura de cursos e novas turmas

- 926 estudantes cursando 11 cursos;
- 148 concluiram o curso.

Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

Ndmero de alunos concluintes.

)Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relagdo ingressos/alunos, Relacdo
X concluintes/aluno, Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencdo do
fluxo escolar, Relacéo de alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal,
Percentual de gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioeconémicos (Nimero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
Gest#o de pessoas (Indice de titulagio do corpo docente)
O programa ou o projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gestao.

Periodo Estimado Empenhado Liquidado % de execugdo
2014

Os processos foram bem executados.

Fonte: Prd-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacéo e Inovacéo

Tabela 31: Comunicacao e divulgacao cientifica e tecnolégica

Comunicagdo e divulgacao cientifica e tecnoldgica

- Disseminar e popularizar a ciéncia, a tecnologia e a inovagéo — CT&lI;
- Divulgar o que é produzido no IFSULDEMINAS;

- Aproximar o universo de investigagdo cientifica e a sociedade;

- Possibilitar o aperfeicoamento de servidores e discentes.

1) Edital de auxilio a publicagdo em eventos cientificos.
2) Edital de apoio a comunicacéo cientifica - publicagcdo em periddicos.

3) Edital de auxilio para impresséo de banners para apresentagao de trabalhos de servidores em eventos
cientificos.

4) Edital de auxilio para participacdo de servidores em eventos cientificos internacionais.

5) Edital de publicacéo de livros.

6) Revista Agrogeoambiental.

7) Jornada cientifica e tecnoldgica.

8) Olimpiada Brasileira de Agropecuaria (OBAP).
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1) 22 servidores atendidos (R$ 13.152,05)

2) 06 atendimentos (R$ 5.396,29)

3)157 banners confeccionados (R$ 7.360,16

4) 06 servidores atendidos (R$ 12.536,98)

5) 04 autores contemplados no edital (livros)

6) 04 volumes publicados/distribuidos (tiragem de 1000 cada) Revista Agrogeoambiental (R$ 30.800,00)
7) 353 trabalhos publicados, 606 participantes de 19 institui¢des (R$ 12.611,45)

8) 2416 participantes (R$ 10.357,00)

X Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

Demanda atendida para as acdes criadas.

)Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relagdo ingressos/alunos, Relagdo concluintes/aluno,
X Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagdo de
alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de
gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioecondmicos (Nimero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
GestAo de pessoas (indice de titulagio do corpo docente)
O programa ou o projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gest&o.

Periodo |[Estimado Empenhado
2014 - R$ 92.213,93

Liquidado % de execugdo
R$ 92.213,93 100,00%

Os processos foram bem executados. E necessaria a revisdo dos editais para o exercicio de 2015 e a
informatizacio de todas as acoes.

Fonte: Prd-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacéo e Inovacéo

Tabela 32: Programa de Ndcleo de Inovacéo Tecnoldgica (NIT)

Denominagéo do programa ou do projeto

Nucleo de inovagdo tecnoldgica— NIT

Objetivos

- Catalogar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa;

- Estimular a protecéo das criagdes, licenciamentos, inovacdes e transferéncias de tecnologia;

- Avaliar e estimular a protecédo das criagdes desenvolvidas no IFSULDEMINAS;

- Manter o escritério de Propriedade Intelectual (PI) para acompanhamento dos processos de pedidos e
manutenc&o dos titulos de Pl do IFSULDEMINAS.

Acdes para atingir os objetivos

1) Catalogar projetos passiveis de protegao.

2) Participar e realizar palestras, cursos, oficinas, workshops, eventos, reunifes e pagamento de taxas de
PD&I no IFSULDEMINAS.

3) Participar de editais de fomentos de pesquisa aplicada e extenséo tecnoldgica.

4) Conceder bolsas de inovagao para alunos.

5) Buscar parcerias com empresas privadas para desenvolvimento de inovagéo.

6) Atendimento interno a servidores e alunos, e externo a comunidade.

Resultados

1) 34 projetos passiveis prote¢do, 1 deposito patente (R$70,00), 2 registros de software e 3 marcas no
INPI (prestacéo de servico), registro da marca NIT (R$ 298,00) e GRU do registro da marca — Da Escola de
Muzambinho (R$ 142,00).

2) 8 cursos, 2 benchmarking, 2 reuniGes externas, 2 encontros e 1 workshop. (R$ 14.429,15).

3) FAPEMIG — Edital 09/2012 (Venc: 06/11/2014) R$ 61.850,76), e Edital 9/2013 (Venc:31/12/14) R$
33.968,13
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4) 02 bolsas BIC (FACEPE); 03 bolsas BGCT Il (FACEPE) (R$ 36.826,00).
5) 1 contrato de parceria com empresa privada.
6) 90 atividades internas (reunides, atendimentos a professores e alunos).

Avaliacdo: os resultados

X Cumpriram os objetivos.

Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.

NAO cumpriram os objetivos.

Indicadores do programa ou do projeto

Demanda atendida para as agdes criadas.

Impacto em indicadores de gestdo do Acdrdédo TCU n° 2.226/2005

)Académicos (Relacdo candidato/vaga, Relacdo ingressos/alunos, Relacéo concluintes/aluno,
X Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retenc¢éo do fluxo escolar, Relacdo de
alunos/docente em tempo integral)

Administrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual
de gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioecondmicos (Numero de alunos matriculados por renda per capita familiar)

Gestéo de pessoas (Indice de titulacdo do corpo docente)

O programa ou 0 projeto ndo tem relagdo com os indicadores de gestdo.

Dados orcamentarios
Periodo Estimado Empenhado Liquidado % de execucdo
2014 - R$51.765,15 R$51.765,15 100,00%

Anélise da execugdo

Os processos foram bem executados. E necessaria a revisdo continua dos processos para o exercicio de
2015 e a informatizacdo de todas as agdes.

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovagao

Tabela 33: Assessoria internacional

Denominagéo do programa ou do projeto

Assessoria internacional

Objetivos

Assessorar as Pro-reitorias do IFSULDEMINAS com o intuito de articular a elaboracgdo de acordos
internacionais de cooperagéo técnica, cientifica e cultural, estimulando e tornando viaveis trocas de
experiéncias deste IFSULDEMINAS e institui¢des nacionais e internacionais.

Oferecer cursos de idiomas, capacitando estudantes e servidores para o programa Ciéncia sem Fronteiras
e demais projetos de mobilidade internacional, sendo uma ferramenta importante para o processo de
internacionalizacao e cooperag¢do internacional.

Firmar acordos internacionais de cooperacado técnica, cientifica e cultural, estimulando e tornando viaveis
trocas de experiéncias entre o IFSULDEMINAS e instituicBes nacionais e internacionais, tais como:
desenvolvimento de projetos interinstitucionais, intercdmbio de alunos e servidores
(docentes/pesquisadores, técnico-administrativos), sempre priorizando as atividades relacionadas a
cooperagdo nacional e internacional.

Receber alunos estrangeiros com o intuito de proporcionar aos estudantes com vinculo universitario uma
experiéncia préatica relevante, dentro da sua area de formacdo, além de oferecer ao Instituto a
contribuicdo temporaria de estudantes qualificados e altamente motivados. O acolhimento de estagiarios
é fonte de enriquecimento cultural, tanto para os alunos estrangeiros como para os ambientes que se
beneficiam de sua atuagdo.

Aplicacdo do teste TOEFL ITP aos alunos de graduacao e servidores efetivos do IFSULDEMINAS cujo
objetivo é medir a proficiéncia do candidato na lingua inglesa

Acdes para atingir os objetivos

1)Intercdmbio | - Via edital de mobilidade estudantil;

2)Intercdmbio Il — Via Ciéncia Sem Fronteiras;

3)Cursos de idiomas — Oferecido a servidores e alunos do IFSULDEMINAS e alunos da rede publica de
ensino;

4)Convénios com Institutos Politécnicos e universidades estrangeiras;

5)Recebimento de alunos estrangeiros

6)Aplicacdo de teste de proficiélncia em inglés- via TOEFL ITP

Resultados
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1) Intercambio | (edital de mobilidade estudantil ) — 30 alunos

2) Intercambio 11 (Ciéncia sem Fronteiras) — 11 alunos

3) Cursos de Idiomas inglés e espanhol(e-Tec idiomas) 1.320 vagas distribuidas entre alunos da rede
publica de ensino, alunos do IFSULDEMINAS e servidores.

4) Convénios com Institutos e universidades estrangeiras — 51 acordos internacionais

5) Recebimento de alunos estrangeiros — 7 alunos

6)Aplicacdo de teste de proficiéncia em inglés(TOEFL ITP)- 98 exames

X Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

Numeros de participantes atendidos pelos programas e ac¢fes de internacionalizagao.

/Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relagdo ingressos/alunos, Relagdo concluintes/aluno,
X indice de eficiéncia académica/concluintes, indice de retengéo do fluxo escolar, Relacio de
alunos/docente em tempo integral)

Administrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual
de gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioecondmicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
Gest#o de pessoas (Indice de titulagio do corpo docente)
O programa ou o0 projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gestdo.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2011 - - - -

2012 - - - -

2013* - R$ 500.000,00 R$ 479.460,00 95,89%

2014 - R$ 936.441,00 R$ 756.740,00 80,81%

Para a execucdo do edital de mobilidade estudantil-Intercambio | foi utilizado recurso oriundo da Pro-
Reitoria de ensino, os Cursos de Idiomas (e-Tec Idiomas) foram executados com recursos oriundos da rede
e-tec Brasil e FNDE, executado pelo Campus Muzambinho e gerenciado pela Assessoria Internacional.
Com o recurso oriundo da Pro-Reitoria de Extensdo e pagamento feito através de encargos em cursos e
concursos executamos a Aplicagdo de Teste de proficiéncia em Inglés (TOEFL ITP) ), beneficiando 98
alunos de graduagdo e servidores IFSULDEMINAS.

Foi efetuado pagamento de auxilio mensal a estudante de intercambio, Margaux Rita Marie Torrandell
com recurso oriundo da LOA.

Fonte: Pré-Reitoria de Extensdo

Tabela 34: Estagios

Estagios

Criar um espago de transi¢do entre a vida estudantil e a vida profissional, atenuando o impacto dessa

transformacéo, base de emancipagéo e autonomia;
Desenvolver habilidades, habitos e atitudes pertinentes e necessarias para aquisi¢do das competéncias

profissionais.

Em relagdo as questdes pertinentes ao apoio no enriquecimento do processo educativo, mais
especificamente estagios e egressos, a analise também é positiva. Foram ofertadas vagas para 155
estagios ndo obrigatdrios (remunerado), em diferentes areas, resultando em 6.352 vagas para estagios
obrigatdrios. No caso dos estagios obrigatorios, todos os alunos elaboram um relatério de conclusdo, onde
apresentam e defendem seu projeto a uma banca composta pelos orientadores e professores da area, de
forma a valorizar o estagio e ainda avaliar o estagiario, 0 acompanhamento pela empresa e o projeto

desenvolvido.
No caso dos estagios ndo obrigatdrios, os alunos também elaboram um projeto para ser desenvolvido na
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Instituicdo e apresenta ao coordenador que avalia sua participacéo. Por este processo avaliativo, podemos
concluir que os estagios tém atingido seus objetivos, dentre outros o de propiciar experiéncia pratica do
educando, enriguecendo sua formacéo e desenvolver habilidades, habitos e atitudes pertinentes e
necessarias para aquisicdo das competéncias profissionais.

1)Foram realizados no ano de 2014 6.507 estagios, sendo 6.352 obrigatérios e 155 nao obrigatérios
2) Foram realizadas no ano de 2014, 263 convénios de estagios

3) Foram realizados 03 encontro de ex-alunos

4) Foram encaminhados para o mercado de trabalho: 387 ex-alunos

5) Feira de Estagios: 1907 participantes

X Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

Acompanhamento efetivo junto aos Campus para orientag&o aos alunos e coordenadores de Curso sobre
a funcionalidade dos estagios.

Reunido com os Coordenadores de Curso

Reunides mensais nos Campus para favorecer uma integracéo nas atividades de estagios

Visita aos Polos no sentido de acompanhar e orientador os alunos dos cursos presenciais e a distancia
Utilizac&o do Site de Estagios para divulgacdo de vagas empregos e estagios, Sistemas de cadastro de
Convénios, cadastro de alunos, de empresas, cadastro de egressos e questionarios de egressos

Visita as dependéncias das Empresas e Reunido com os RH, no sentido de viabilizar parcerias para
concessao de estagios

Articulacdo, divulgagdo e organizagdo da Il Feira de Estégios

Académicos (Relagéo candidato/vaga, Relagéo ingressos/alunos, Relacéo concluintes/aluno,
X Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagdo de
alunos/docente em tempo integral)

Administrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual
de gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioecondmicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)

Gest#o de pessoas (Indice de titulacio do corpo docente)

O programa ou 0 projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gestdo.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2011 - - - -
2012 - - - -
2013 - - -
2014 - - -

Fonte: Pré-Reitoria de Extensdo

Tabela 35: Eventos

1. Articulacdo com diversos 6rgdos, setores e instituices da sociedade;
2. Composicao de diversas comissdes com envolvimento de estudantes;
3. Captagdo de recursos externos, especialmente os eventos cientificos;
4. Investimento financeiro e pessoal dos diversos setores dos Campus;
5. Criagéo do calendério de eventos;

6. Processo de compra centralizado para materiais graficos;
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7. Investimento em equipamentos e materiais de apoio, projetor e tela de multimidias, tendas, cameras
fotogréficas, disponibilizagdo de materias graficos aos Campus.

Foram realizados 127 eventos, dos quais podemos destacar:

1) Il Feira de Estagios atingindo um publico de 1907 pessoas

2) 7 °© concurso de qualidade do café

3) 1 Congresso Brasileiro de Tecnologia Educacional

4) 1 Seminério de Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar nas Instituicdes da Rede Federal
5) lll Encontro Internacional da Rede de Sementes Livres

6) VI Vitrine do Milho

7) Il Seminério de Educagdo Inclusiva e Il Encontro de Pais e Educadores de Criangas Autistas

X Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

)Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relagdo ingressos/alunos, Relagdo concluintes/aluno,
X Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencédo do fluxo escolar, Relagdo de
alunos/docente em tempo integral)

Administrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual
de gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioecondmicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
Gest#o de pessoas (Indice de titulagio do corpo docente)
O programa ou o0 projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gestdo.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2011 - - - -
2012 - - - -
2013 - - R$ 145.446,00 -
2014 - - R$ 155.862,95 -

* Os valores lancados como executados sdo dos Campus e da Pré-Reitoria de Extensdo. Fomento externo
CR$ 55.708,96 MAPA
Fonte: Pré-Reitoria de Extenséo

Tabela 36: Cursos de Formacéo Inicial e Continuada Institucional (FIC)

Qualificar e requalificar trabalhadores, preparando-os para que se dediquem a um tipo de atividade
profissional a fim de promover seu ingresso e/ou reingresso no mercado de trabalho.

1. Construgdo de uma rede de parcerias para levantamento de demandas e divulgacdo dos cursos.
Abertura de editais para oferta de cursos e contratacdo de professores.

2. Flexibilizagdo para oferta de cursos (carga horéria, local, datas e horarios de acordo com a necessidade
do publico interessado).

1) Realizag@o de 102 cursos FIC ,com quase todas as vagas preenchidas pela comunidade externa.
2) 3.824 estudantes concluiram os cursos.

X Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.
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Considerando como objetivo principal dos cursos FIC a qualificacéo e requalificacdo do trabalhador,
podemos dizer que cumprimos o objetivo em fungdo do nimero de cursos e vagas ofertadas.

/Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relagdo ingressos/alunos, Relagdo concluintes/aluno,
X indice de eficiéncia académica/concluintes, indice de retengéo do fluxo escolar, Relacio de
alunos/docente em tempo integral)

Administrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual
de gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioeconémicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
Gest#o de pessoas (Indice de titulagio do corpo docente)
O programa ou o0 projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gestdo.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2011 - - - -

2012 - - - -

2013 - - R$ 129.199,00 -

2014 - R$ 116.880,00 R$ 116.417,70 99,60%

Os recursos gastos com os cursos FICs, sdo oriundos da Pré-Reitoria de Extensao.
Fonte: PROEX

Tabela 37: Projetos de Extensdo

Estimular a participacéo dos estudantes nos programas de extensdo da Instituicdo e desenvolver a
sensibilidade dos estudantes para os problemas sociais e para diversas formas de manifestac@es culturais
da populagdo, materializando a indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensdo.a) Integrar o ensino e a
pesquisa com as demandas da sociedade, buscando o comprometimento da comunidade com interesses
e necessidades da sociedade, em todos os niveis, estabelecendo mecanismos que relacionem o saber
académico a outros saberes;

b) Incentivar a pratica académica de forma que contribua para o desenvolvimento da consciéncia social e
politica, formando profissionais cidadaos;

c) Participar criticamente das propostas que objetivem o desenvolvimento regional, econdmico,
educativo, cientifico, tecnoldgico, social, esportivo, cultural e artistico;

Abertura de Editais especificos para projetos de extensédo e extensdo com interface com a pesquisa.
Abertura de 1 edital especifico para Agroecologia, com levantamento prévio de demandas junto ao
publico beneficiario.

Concesséo de bolsas de extensao.

Divulgag&o de editais de fomento para projetos de extens&o.

Composicdo de comisséo para andlise de projetos Utilizagdo do sistema de gerenciamento de projetos
(GPPEX).

Descentralizagéo de recursos especificos para os Campus para fomento de projetos.

Interlocucéo direta com a sociedade por meio de reunifes, foruns e eventos para conhecimento das
demandas existentes.

142 projetos de extensao atendendo a um publico de 12.733 pesssoas, dos quais podemos destacar:

1) 8 projetos de Agroecologia, beneficiando 7 associagBes de produtores organicos, 1 cooperativa e 2
assentamentos de reforma agraria, resultando em assisténcia técnica para agricultores organicos em fase
de conversdo, implantagdo de um Sistema Participativo de Garantia para viabilizar certificacdo de
produtores organicos, 22 agricultores organicos certificados, construcdo de fossas sépticas em
propriedades organicas, cursos de capacitagdo, implantacédo de feira livre (em andamento);

2) 6 projetos de Agroecologia com aporte de 122.792,14 (Consultoria para acesso ao Crédito Fundiario, 3)
Consolidacédo do Sistema Participativo, Preservacéo e estudos qualitativos de sementes crioulas;

4) Melhorias no manejo de bananeiras organicas, Desenvolvimento de Rede Comercializa¢do via entrega
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em domicilio de alimentos organicos;

5) 15 projetos na area de Esportes, artes e cultura atendendo cerca de pessoas das comunidades
envolvidas (idosos, criangas, portadores de necessidades especiais, mulheres e outros);

6) 1 Projeto de equinoterapia aprovado pelo edital Proext 2014 executado no exercicio de 2014;

7) 1 Projeto de agroecologia aprovado pelo CNPq para em area de reforma agraria( em andamento);

8) Foram destinadas cerca de 71 bolsas de Extens&o para alunos dos cursos de graduacéo e técnicos;

9) 12 projetos aprovados pela Edital 94 do MEC/SETEC/CNPQ onde podemos citar o de artesanato e rosas
para o grupo MOBI que serdo executados em 2015.

X Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

Os critérios sdo baseados nos avancos de 2013 em comparagao aos anos anteriores, como: nimero de
projetos desenvolvidos na institui¢do, nimero de estudantes bolsistas e colaboradores envolvidos nos
projetos, demandas levantadas em comparagdo com o atendimento dessas demandas e volume de
recursos destinados aos projetos de extensdo.

Académicos (Relago candidato/vaga, Relagéo ingressos/alunos, Relacéo concluintes/aluno,
Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagdo de
alunos/docente em tempo integral)

Administrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual
de gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioecondmicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)

Gest#o de pessoas (Indice de titulagio do corpo docente)

X O programa ou o0 projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gestdo.
Dadosorcamentarios |

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo

2011 - - - -

2012 - - - -

2013 - R$ 531.113,00 R$531.113,00 100,00%

2014 - R$ 553.044,31 R$ 553.044,31 100,00%

Os recursos descritos sdo estimativas baseadas nos recursos da pré-reitoria de extenséo e dos Campus e
ainda R$ 125.000,00 referente ao edital de Agroecologia e R$ 62.458,67 do Edital de Esporte, culturae
lazer oriundo de recurso discricionario do Gabinete da Reitoria. Existem ainda a captacéo de recursos
externos de agéncias de fomento, que ndo foram relatados devido a dificuldade de obtenc&o de
informacdes nos Campus e com os pesquisadores.

Fonte: Pr6-Reitoria de Extensdo

Tabela 38: PIBID (Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia)

Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia-PIBID/CAPES

Promover a qualificagdo para a docéncia de estudantes de licenciatura, incentivando a inser¢do destes em
escolas publicas de educacéo béasica desde o inicio de sua formagéo académica por meio de concessao de
bolsas e de recursos de custeio, no &mbito do Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia -
PIBID.

1) Promover reunido nos Campus entre todos os envolvidos no projeto para conhecimento da proposta e
esclarecimento de duvidas;

2) Conhecer o contexto das escolas parceiras em relagdo a infraestrutura fisica e perfil da comunidade
escolar através de observagéo com registros em diarios, questionarios, entrevistas e estudo do projeto
politico pedagdgico das escolas;

3) Participar das reuniBes de planejamento das atividades em cada semestre, conhecimento do
calendario escolar e contribuicdo na organizacdo dos eventos previstos pela escola dando prioridade aos
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gue envolvem a area dos subprojetos;

40 Promover encontros entre os alunos de iniciagdo a docéncia e professores das areas dos subprojetos
para troca de experiéncias;

5) Supervisores deverao elaborar e executar projetos interdisciplinares com os alunos da iniciacio a
docéncia promovendo o trabalho coletivo nas escolas parceiras;

6) Criar grupos de estudo com foco em referenciais tedricos contemporaneos na area de formagéo;

7) Organizar grupos entre os estudantes da iniciagdo a docéncia para o exercicio do trabalho coletivo no
cotidiano das escolas parceiras;

8) Observar as aulas da area de formacéo para diagndstico, aproximacéo e desenvolvimento de futuras
atividades praticas na sala de aula;

9) Estudar as orientagdes curriculares das areas de atuacdo dos subprojetos tais como PCNs e planos de
curso das disciplinas;

10) Participar das reunides com a comunidade escolar, tais como: reunides de pais, mddulos II, colegiados
e de planejamento;

11) Planejar e organizar eventos nas escolas, tais como: festivais de poesias, parodias, teatros, historias,
ruas de lazer, gincanas, feiras tecnoldgicas e de ciéncias;

12) Desenvolver, testar, executar e avaliar atividades de inovagéo pedagdgica, incluindo a utilizacdo das
novas tecnologias, jogos, softwares educacionais, experimentos nas areas dos subprojetos;

13) Registrar as atividades desenvolvidas nas escolas parceiras através de diario de campo, relatdrios,
albuns de fotografias, blog, atas e portfélios;

14) Realizar reunides semanais nos Campus para avaliagdo e monitoramento das a¢des dos subprojetos;
15) Alunos bolsistas da iniciagdo a docéncia deverdo organizar visitas dos alunos do ensino médio das
escolas parceiras aos Campus do IFSULDEMINAS, com o objetivo de conhecer os laboratérios de pesquisa
e despertar o interesse pelos cursos de licenciatura;

16) Leitura e producéo de estudos de casos didaticos que possam servir como exemplos de boas praticas
pedagdgicas.

Resultados

1)Campus envolvidos: 3 Campus

Licenciaturas participantes: Ciéncias Bioldgicas ( Campus Machado, Muzambinho e Inconfidentes)
Licenciatura em Computagéo (Campus Machado)

Licenciatura em Matematica (Campus Inconfidentes)

2)Bolsistas participantes:

Campus Machado: 46(24 alunos bolsistas do curso licenciatura em ciéncias bioldgicas e 22 alunos
bolsistas do curso licenciatura em computagdo

Campus Muzambinho: 46(22 alunos do curso de licenciatura em ciéncias biologicas e24 alunos do curso
de Educacéo Fisica)

Campus Inconfidentes: 38(26 alunos bolsistas do curso licenciatura em ciéncias bioldgicas e 12 alunos
bolsistas do curso licenciatura em Matematica)

3)Professores do IFSULDEMINAS participantes: 13 professores

1 coordenador institucional

1 coordenador de gestdo

11 coordenadores de area

4)Professores da rede publica participantes:

22 supervisores

5)Escolas publicas participantes: 12

Escola Estadual Irracema Rodrigues Estadual- Machado/MG

Escola Estadual Paulina Rigotti de Castro Estadual Machado/MG

Escola Estadual Gabriel Odorico -Machado/MG

Escola Municipal Dona Francisca A. Bianchi - Muzambinho/MG

Escola E PROFESSOR SALATIEL DE ALMEIDA Estadual Muzambinho/MG

Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia Sul de Minas, Campus Muzambinho-MG
Escola Estadual Cesario Coimbra- Muzambinho/MG

Escola Estadual Coronel Jose Martins - Muzambinho/MG

Escola Estual Felipe dos Santos- Inconfidentes/MG

Escola Estadual Francisco Ribeiro da Fonseca- Ouro Fino/MG

Escola Estadual Horacio Narciso de Goes -Ouro Fino/MG

Escola Estadual Lauro Afonso Megale- Borda da Mata/MG

6)Alunos de escolas publicas envolvidos: aproximadamente 1.800

Avaliacdo: os resultados

X Cumpriram os objetivos.

Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
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NAO cumpriram os objetivos.

AcOes previstas no projeto e agdes realizadas

/Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relagdo ingressos/alunos, Relagdo concluintes/aluno,
X Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagdo de
alunos/docente em tempo integral)

Administrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual
de gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioecondmicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
Gest#o de pessoas (Indice de titulacio do corpo docente)
O programa ou o0 projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gestdo.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2011 - - - -
2012 - - - -
2013 - - - -
2014 - R$ 47.710,00 - -

Projeto em execucéo.

Fonte: Pr6-Reitoria de Extensdo

Tabela 39: PRONATEC (Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego)

PRONATEC (Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego)

A Bolsa-Formagéo é uma a¢éo no ambito do Pronatec — Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego, que diz respeito a oferta de vagas gratuitas em cursos técnicos e de formacéo inicial e
continuada, ou de qualificacéo profissional para estudantes da rede publica, trabalhadores, beneficiarios
dos programas federais de transferéncia de renda, estudantes que tenham cursado o ensino médio
completo em escola da rede publica ou em institui¢des privadas na condi¢do de bolsista integral, pessoas
com deficiéncia, populagdes do campo, indigenas, quilombolas e afrodescendentes. Tem como principal
objetivo aumentar as oportunidades educacionais aos trabalhadores e estudantes por meio de cursos de
formagcdo inicial e continuada ou qualificagdo profissional, criando oportunidades de insergéo ou
reinser¢do no mercado de trabalho.

Para 0 ano de 2014, foram previstas a¢des destinadas a oferta de Cursos de Formacéo Inicial e
Continuada, Cursos Técnicos Concomitante e Cursos Técnicos Subsequentes, em consonancia com os
perfis profissionais estabelecidos no Guia Pronatec.

Segue abaixo ages realizadas para tender os objetivos do programa:

1. Mobilizagdo nos Campus;

2. Pactuacdes via sistema;

3. Mobilizagdo na Comunidade e Demandantes;
4. Elaborag&o de Projetos;

5. Pré-matriculas;
6
7
8

. Matriculas;
. Editais para contratac&o de Profissionais;
. Monitoramento;

9. Certificacdo dos candidatos.

Foram aprovadas pela SETEC para 1° Semestre de 2014, 11.671 vagas, foram homologadas pela SETEC
7.727 vagas para 0 1° Semestre de 2014 (Pactuagio 204.1) e 379 vagas para o 2° Semestre de 2014 (12
Fase de Pactuacdo 2014.2), totalizando nos dois semestres 8.106 vagas. Sendo efetivamente matriculados
no ano de 2014, 7.472 alunos, destes foram capacitados até o presente momento 4.971 , sendo que
existem 503 alunos matriculados com curso em andamento no ano de 2015

Avaliacdo: os resultados
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X Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

 Avaliacéo dos Cursos
 Avaliacéo dos Bolsistas
 Avaliacéo do Programa

Académicos (Relagao candidato/vaga, Relagao ingressos/alunos, Relagdo concluintes/aluno,
X Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagdo de

alunos/docente em tempo integral)

Administrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual

de gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioecondmicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)

Gest#o de pessoas (Indice de titulagio do corpo docente)

O programa ou o0 projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gestdo.

Periodo Necessario  |Previstos Executado % de execucdo
2011 - - - -

2012 - R$ 3.560.220,00 |R$1.892.999,62  [53,17%

2013 - R$ 18.458.700,00 [R$11.097.617,91 [60,12%

2014 - R$ 15.414.920,61 [R$15.220.364,16 (98,74%

Fonte: Pré-Reitoria de Extensdo

Tabela 40: Programa Mulheres Mil

Programa Mulheres Mil

Promover a qualificagdo das mulheres pertencentes as comunidades de Inconfidentes, Machado, Pouso
Alegre, a partir dos conhecimentos adquiridos por essas cidadas no decorrer da vida, de modo a
favorecer a insercéo destas no mundo do trabalho, seja de forma independente ou por meio de
associacOes e/ou cooperativas, gerando, assim, autonomia e renda.

1. Buscar apoio permanente dos segmentos envolvidos com Programa (Nacionais, Estaduais e
Municipais);

2. Realizar Acompanhamento e Avaliagdo das acBes do Programa em cada Campus;

3. Possibilitar capacitacdo das equipes executoras do Programa;

4. Mobiliza¢do da populacédo para participar do Programa por meio de divulgagéo.

Em 2014 foram atendidas 136 mulheres sendo: 40 mulheres Campus Inconfidentes, 58 mulheres Campus
Machado e 38 mulheres do Campus Pouso Alegre.

X Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

Os critérios foram predeterminados pelo Pronatec e em conformidade com Guia Metodol4gico do
Programa Mulheres Mil.

)Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relagdo ingressos/alunos, Relagdo concluintes/aluno,
indice de eficiéncia académica/concluintes, indice de retengéo do fluxo escolar, Relacio de
alunos/docente em tempo integral)

Administrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual
de gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)
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Socioeconémicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)

Gest#o de pessoas (indice de titulacio do corpo docente)

O programa ou 0 projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gestdo.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2011 - R$ 200.000,00 R$ 36.890,00 18,45%
2012 - R$ 200.000,00 R$ 163.110,00 81,56%
2013 - R$ 300.000,00 R$ 98.963,19 32,99%
2014 - R$ 384.000,00 R$ 313.420,00 81,62%

Fonte: Pr6-Reitoria de Extensdo

AcoOes de administracao e gestao

Tabela 41: Construcéo do prédio da Reitoria do IFSULDEMINAS

Construcéo do prédio da Reitoria do IFSULDEMINAS

Prover um prédio préprio para a Reitoria do IFSULDEMINAS e evitar pagamento de aluguel.

Elaboracdo do projeto, requisicdo da obra, acompanhamento da licitacdo, fiscalizaco dos contratos e da
execucdo da obra, medicGes e recebimento provisério e depois definitivo da obra concluida, incluséo dos
dados das obras no SIMEC OBRAS (Sistema de Monitoramento das Obras do Governo Federal).

O projeto possui um Unico objeto: construgdo do prédio da Reitoria em area construida de 1.726 m? assim
distribuidos:

Primeiro pavimento (610,60 m?): acessos aos estacionamentos e jardins, lobby/recepgéo e esperas, salas para
pequenos eventos, treinamento, protocolo, manutengéo, processamento, almoxarifado, depdsito e servigos,
cozinha e refeit6rio, elevador, banheiros, circulagéo, escada e sala de descanso para motoristas;

Segundo pavimento (453,10 m?): auditdrio para 96 lugares, salas para assessoria de comunicagao, elaboragdo
de projetos, diretores-gerais, colegiados, ensino a distancia, assisténcia estudantil, tecnologia da informagéo,
coffee break, copa, elevador, circulagdes e escada, banheiros e dep6sito;

Terceiro pavimento (453,10 m?): salas para reitoria, vice-reitoria, pro-reitores, chefe de gabinete, coordenagéo
do patriménio, auditoria e procuradoria, video conferéncia e reunides, secretarias, copa, banheiros,
circulac@es, elevador e escada.

Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
X N&o cumpriram os objetivos.

O critério é a entrega da obra e sua plena utilizagéo pelo IFSULDEMINAS.

)Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relagdo ingressos/alunos, Relacdo concluintes/aluno,
Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagdo de
alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de
gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioeconémicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
Gest#o de pessoas (Indice de titulagio do corpo docente)

O programa ou o0 projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gestdo.
Periodo Necessario Previstos Executado % de execucdo
2010 - R$ 2.549.490,82 R$ 0,00 0,00%
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2011 - R$ 2.549.490,82 R$ 464.202,90 18,21%
2012 - R$ 1.969.481,66 R$ 531.460,75 26,98%
2013 - R$ 1.432.188,00 R$ 269.526,25 18,82%
2014 - R$ 1.820.879,36 R$1.177.916,48 64,69%
2015 - R$ 919.685,94 R$ 0,00 0,00%

A licitacdo foi homologada em 25/10/2010, o que impossibilitou a execugdo do projeto em 2010. As baixas
percentagens de execucdo de 2011, 2012 e 2013 decorreram de problemas com as empresas contratadas:
duas empresas diferentes trabalharam nesse periodo, ambas quebraram o contrato e abandonaram a obra. A
licitacdo homologada em 2010 foi extinta em 2013 sem ter atingido sucesso ou esgotado os créditos
previstos. Uma nova licitagdo contratou uma terceira empresa e foi homologada em 22/11/2013. Essa
empresa executou o projeto com os créditos previstos para 2014. Devido a mudangas no projeto para
adequagdo dos serviodres dentro do prédio, a execucdo da obra atrasou, houve aditivo de tempo e de valor. A
previsdo é terminar a obra em margo de 2015.

Fonte: PRODI

Tabela 42: Constru¢ado do Campus Passos

Construcéo do Campus Passos

Atender as demandas do Campus Passos.

Elaboracdo dos projetos, requisi¢do das obras, acompanhamento da licitacéo, fiscalizagdo dos contratos e da
execucdo da obra, medicGes e recebimento provisério, definitivo das obras concluidas e inclusdo dos dados
das obras no SIMEC OBRAS (Sistema de Monitoramento das Obras do Governo Federal).

O projeto é composto por quatro subprojetos, que estdo com os dados orcamentarios discriminados
separadamente:

1) Auditério/salas de aula

Construcéo de continuidade do Bloco 3 com a construgdo de um espaco destinado a um auditério projetado
de maneira versatil a futura utilizacgdo como salas de aula, caso haja a necessidade cumprimento de uma
maior demanda de alunos no Campus Passos.

Area total:406,46 m2

2) Biblioteca

Area Construida: 616,58 m?

O prédio é composto com os seguintes ambientes: Recep¢do - Guarda volume - Sala de acervo - Sala para
estudo coletivo (40 alunos) - Sala para estudo individual para 10 alunos - Sala de internet para 11 alunos - 4
salas de estudo em grupo para 20 alunos - Sala de administragdo - Sala de processamento técnico - DML -
Cozinha - Sanitario M e F para servidores atende portadores de necessidades especiais - Sanitario Masculino
e Feminino ambos com box para portadores de necessidades especiais;

3) Restaurante estudantil

Construg&o de um Restaurante no Campus Passos de acordo com a descricio: Area Construida 726,00 m2, em
um Unico pavimento, de formato retangular, é composto por: Um saldo para refei¢cdo com capacidade para
144 pessoas, duas salas de higienizacéo, uma sala de preparo de vegetais, uma cozinha, uma sala de preparo
de carne, uma sala para nutricionista, uma sala para recebimento de vegetais, camara fria, depdsito, DML,
cantina, dois sanitarios masculino e feminino com box portadores de necessidades especiais, depdsito de gas
e deposito de lixo, area de circulagdo interna e uma varanda frontal.

4) Bloco pedagdgico

Construcédo de um Bloco Pedagdgico no Campus Passos para atender as demandas pedagdgicas, de acordo
com a descri¢do: Area Construida de 3.235,85 m2

O prédio sera composto de 3 niveis, sendo o inferior destinado a garagem e almoxarifado em 1 s6 ambiente,
pavimento térreo: Serd composto por seis salas de aula, uma sala de professores, dois saldes para
administracdo, e quatro conjunto de sanitarios, sendo dois conjuntos para estudantes e dois para 0s
servidores e em todos contendo box para portadores de necessidades especiais. Em suas laterais dois
corredores para circulagdo e escada e rampa para acesso ao pavimento superior, no pavimento superior
encontramos doze salas de aula, uma sala para professores, uma sala para assistente social, uma sala para
pedagogo e uma sala para psicologo, dois conjuntos de sanitarios masculino e feminino. Com box para
portadores de necessidades especiais e um corredor central.
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Cumpriram os objetivos.

X Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.
Indicadores do programacu doprojeto
O critério é a entrega da obra e sua plena utilizagdo pelo Campus Passos. Dos quatro projetos, trés foram
concluidos: o projeto 1 (auditorios e salas de aula), o projeto 2 (biblioteca) e o projeto 6 (restaurante
estudantil); apenas o projeto 4 ainda esta em andamento.

Impacto emindicadores de gestdo do Acérdgo TCUN°2226/2005
Académicos (Relago candidato/vaga, Relagéo ingressos/alunos, Relacéo concluintes/aluno,

X Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagdo de
alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de
gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

X Socioeconémicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)

Gest#o de pessoas (Indice de titulagio do corpo docente)

O programa ou o0 projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gestdo.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execucdo

2012 R$412.132,24 R$412.132,24 100,00%

A obra esta concluida e em uso.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execucdo
2012 - R$ 740.050,31 R$ 322.037,14 43,52%
2013 R$ 418.013,17 R$ 485.070,12 116,04%

A obra esta concluida e em uso. Houve aditivo que elevou o valor total da obra para R$ 807.107,26, por isto
gue a percentagem de execugdo de 2013 ficou acima de 100%.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execucdo
2012 - R$ 781.560,36 R$ 0,00 0,00%

2013 - R$ 781.560,36 R$ 523.346,24 66,96%

2014 - R$ 328.081,45 R$ 328.081,45 100,00%

Obra concluida. Houve aditivo que elevou seu valor total para R$ 851.427,69

Periodo Necessario Previstos Executado % de execucdo
2012 - R$ 3.341.517,21 R$ 0,00 0,00%

2013 - R$ 3.341.517,21 R$ 443.246,91 13,26%

2014 R$ 2.898.270,30 R$ 1.431.421,28 49,39%

O projeto comegou com a licitacdo que contratou a empresa em 26/11/2012. Contudo, a empresa contratada
atrasou a entrega do seguro de riscos de engenharia e errou na construgéo das colunas de fundagéo da obra.
Posteriormente, houve problema com o projeto elétrico, que ndo supria as necessidades do prédio. O projeto
elétrico foi revisado pela empresa que o havia elaborado. Previsdo de entrega da obra em 30 de abril de
2015.

Fonte: PRODI

Tabela 43: Construcado do Campus Pogos de Caldas

Construcdo do Campus Pocos de Caldas

Atender as demandas do Campus, oferecer educacéo para 1.200 estudantes
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Elaboracdo dos projetos, requisi¢do das obras, acompanhamento da licitacéo, fiscalizagdo dos contratos e da
execucdo da obra, medicGes e recebimento provisério, definitivo das obras concluidas e inclusdo dos dados das
obras no SIMEC OBRAS (Sistema de Monitoramento das Obras do Governo Federal).

O projeto é composto por quatro subprojetos, que estdo com os dados orcamentéarios discriminados
separadamente:

1) Construcdo do Campus Pogos de Caldas, com area construida de 5.577,39m2: 12 salas de aula; 06 laborat6rios
basicos; 1 auditorio; 1 biblioteca; Refeitdrio e area de vivéncia; 1 quadra poliesportiva coberta; 2 grandes
laboratérios para a preparacéo do jovem para 0 mercado de trabalho. (completo)

2) Construcéo do laboratério de materiais (Edificagdes), com area Construida 867,35 m2, em formato retangular
de um pavimento, composto de uma sala de aula, um laborat6rio de instalagdes elétricas, um laboratdrio de
mecanica de solos, um laboratério de hidrossanitario, um laboratério de concreto, um laboratério de materiais e
canteiro de obras, um almoxarifado, uma sala de professores, dois conjuntos de sanitarios masculino e feminino,
ambos com box PNE e uma area de circulagdo interna. (completo)

3) Reforma do Campus provisério de Pogos de Caldas, o que inclui paisagismo; recomposioc¢do dos gramados;
remoc&o de alambrados deteriorados; recomposi¢ao de pisos com blocos de concreto intertravados; piso em
concreto com juntas de dilatacdo nos caminhamentos e ligagdes entre os prédios\alambrados para fechamento
do local; reforma da guarita; pintura de muros; instalagdes elétricas para iluminagéo dos pétios. (completo)

4) Instalacéo e construcdo varanda em policarbonato e rampa para portadores de necessidades especiais, com
area construida: 449m2, sendo 95m? de rampa e 354m?2 de cobertura. Rampa para acessibilidade principalmente
Portadores de Necessidades Especiais. Atende todos os alunos do Campus. Cobertura para protegdo de portas,
corredores e de passarela, de professores e alunos entre as salas de aula e administracdo. (completo)

5) Montagem e execucdo dos sistemas elétricos, 16gicos e telefénicos, para fornecimento de energia, iluminagéo,
instalagdo de tomadas, tubulagdes, instalacBes do sistema de ldgica e telefonia, sistema de protecdo contra
descargas atmosféricas, para o conjunto de edifica¢cbes do Campus. Montagem do padréo de entrada de energia
elétrica. Montagem da entrada de telefone. Montagem do QDF-G. Montagem do DG. Instalacéo dos eletrodutos,
caixas de passagem e cabos, iluminagéo externa. Instalacéo elétrica I6gica e de telefonia onde for necessario, nas
7 salas de aula do bloco 1, nas 5 salas do bloco 2, que é voltado a Administracdo do Campus, e no bloco 3, 6 salas
para laboratdrio de elétrica e 2 salas para laboratério de informatica. (completo)

X Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

Académicos (Relagéo candidato/vaga, Relagéo ingressos/alunos, Relagdo concluintes/aluno, Indice
X de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagéo de
alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de
gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

X Socioeconémicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
Gest#o de pessoas (Indice de titulagio do corpo docente)
O programa ou o0 projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gestdo.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2011 R$ 7.738.004,71 R$ 0,00 0,00%

2012 R$ 7.738.004,71 R$ 3.350.579,61 43,30%

2013 R$ 4.386.962,11 R$ 3.725.584,63 84,92%

2014 R$ 2.166.345,82 R$ 2.166.345,82 100,00%

A obra esta concluida e em uso pelo Campus Pocos de Caldas

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2012 R$ 816.081,11 R$ 0,00 0,00%
2013 R$ 816.081,11 R$ 928.081,02 113,72%
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A obra esta concluida e em uso. Os créditos executados em 2013 superaram os créditos previstos em 13.72%
devido ao termo aditivo de valor que aperfeicoou o projeto.

Periodo Necessario i Executado % de execugdo
2011 . R$ 141.627,96 100,00%

Periodo i Executado % de execugdo
2012 . R$ 143.150,70 100,00%

Periodo i % de execugdo
2012 - . 100,00%

A obra esta concluida e em uso.
Fonte: PRODI

Tabela 44: Construcdo do Campus Pouso Alegre

Construcdo do Campus Pouso Alegre
Prover a infraestrutura fisica do Campus Pouso Alegre.

Elaboracdo dos projetos, requisi¢do das obras, acompanhamento da licitacéo, fiscalizagdo dos contratos e da
execucdo da obra, medicGes e recebimento provisério, definitivo das obras concluidas e inclusdo dos dados das
obras no SIMEC OBRAS (Sistema de Monitoramento das Obras do Governo Federal).

O projeto é composto por quatro subprojetos, que estdo com os dados orcamentéarios discriminados
separadamente:

1) Construcéo do Campus Pouso Alegre

Area construida de 5.269,32 m?; possui 12 salas de aula, 6 laboratdrios basicos, auditério, biblioteca, refeitorio e
area de vivéncia, quadra poliesportiva coberta e 2 grandes laboratérios para a preparacéo do jovem para o
mercado de trabalho.

2) Construcéo da biblioteca

Construg&o de uma Biblioteca no Campus Pouso Alegre de acordo com a descricdo: Area Construida 616,58 m2
O prédio sera composto com o0s seguintes ambientes:

Recepcdo - Guarda volume - Sala de acervo - Sala para estudo coletivo ( 40 alunos ) - Sala para estudo individual
para 10 alunos - Sala de internet para 11 alunos - 4 salas de estudo em grupo para 20 alunos - Sala de
administracdo - Sala de processamento técnico - DML - Cozinha - Sanitario M e F para servidores. Atende PNE -
Sanitario Masc. e Fem. ambos com box. Para atendimento de 1.200 alunos nos trés turnos

3) Construgdo do bloco administrativo

Construcéo de um Bloco Administrativo no Campus Pouso Alegre cuja area serd de 1.164,72 m2 e com a seguinte
descrigdo: O bloco sera composto por um espago de convivéncia, 17 salas administrativas que atende ABNT NBR
9050, com cinco banheiros, 1 sala de arquivo e 1 depdsito que atendera as demandas do setor administrativo do
Campus. Sendo 1 sala para administracéo Geral, 1 sala de supervisdo de estagio, 1 sala de se¢éo de estagiarios, 1
sala de reunido, 1 sala para bolsistas, 1 sala para coordenagéo de Cursos superiores, 1 sala para o DDE, 1 sala
para atendimento psicoldgico, assisténcia social e pedagégico, banheiros para atendimento a PNE, masculino e
feminino, salas para chefia de gabinete, assessoria de comunicagéo e direcéo.

4) Construcdo do laboratdrio de edificacdes

Prédio para Laboratérios dos Cursos Técnicos em Edificacdes e Engenharia Civil com area de 2.951,95m2, -2
pavimentos. - 10 salas de aula. - 7 Laboratdrios - 4 conjuntos de sanitarios com sanitarios para PNE - 2 sanitarios
para professores - 12 baias (Depo6sito de materiais)
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Cumpriram os objetivos.
X Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

O critério é a entrega da obra e sua plena utilizagéo pelo IFSULDEMINAS.

Académicos (Relagéo candidato/vaga, Relagéo ingressos/alunos, Relagdo concluintes/aluno, Indice
X de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagéo de
alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de
gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

X Socioeconémicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
Gest#o de pessoas (indice de titulacio do corpo docente)
O programa ou o0 projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gestdo.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2010 - R$ 4.559.746,29 R$ 0,00 0,00%

2011 - R$ 4.559.746,29 R$ 1.182.631,44 25,94%

2012 - R$ 3.377.114,85 R$ 2.050.740,53 60,72%

2013 - R$ 1.326.374,32 R$ 2.875.857,95 216,82%

2014 R$ 83.867,19 R$ 83.867,19 100,00%

O projeto comegou em 28/10/2010, com a homologacéo da licitacdo que contratou a empresa para construir o
Campus por R$ 4.559.746,29. No correr do projeto, trés aditivos de valor e uma correcdo de valor da planilha
elevaram os créditos previstos para R$ 6.193.097,11. Por isso, a soma dos créditos executados — R$ 6.109.229,92
—supera o valor que fora previsto em 2010 e a percentagem de execucdo em 2013 foi de 216,82%. A execugdo
do projeto vem desde 2010 devido a intempéries climaticas e escassez de méo de obra na regido. A obra foi
parcialmente entregue em 2013 e o Campus Pouso Alegre ja funciona em sua sede prépria. Porém, o
IFSULDEMINAS emitiu apenas o termo de recebimento provisério, uma vez que a empresa precisava executar
reparos e acabamentos, no total de R$ 83.867,19. A obra foi concluida no primeiro semestre de 2014.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2012 - R$ 747.272,40 R$ 0,00 0,00%

2013 - R$ 747.272,40 R$ 289.684,07 38,77%

2014 R$ 346.555,14 R$ 346.555,14 100,00%

O projeto comegou em dezembro de 2012, quando a empresa foi contratada por licitacdo. A taxa de execucéo
em 2013 deveu-se a um cabo de alta tensdo que passava por cima do patio da obra e impedia sua execucdo. A
CEMIG demorou para retira-lo. Apenas entéo o projeto teve condi¢fes de iniciar efetivamente. A obra foi

concluida em 2014. Devido a supressdes na planilha, a obra custou menos do que previsto.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2012 - R$ 1.123.305,28 R$ 0,00 0,00%

2013 - R$ 1.123.305,28 R$ 549.055,97 48,88%

2014 R$ 506.537,13 R$ 506.537,13 100,00%

O projeto comegou em dezembro de 2012, quando a empresa foi contratada por licitacdo. A taxa de execucéo
em 2013 deveu-se a um cabo de alta tensdo que passava por cima do patio da obra e impedia sua execucdo. A
CEMIG demorou para retira-lo. Apenas entéo o projeto teve condi¢fes de iniciar efetivamente. A obra foi
concluida em 23/10/2014.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2010 - R$ 2.422.790,23 R$ 0,00 0,00%

2011 - R$ 2.422.790,23 R$917.169,59 37,86%

2012 - R$ 1.505.620,64 R$ 912.537,32 60,61%

2013 - R$ 722.511,93 R$ 722.511,93 100,00%
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2014 - R$ 1.040.258,69 R$ 1.040.258,69 100,00%

A licitacdo que contratou a empresa para executar este projeto foi homologada em 20/12/2011. A empresa
vencedora quebrou o contrato e abandonou a obra em 2012. Uma segunda empresa assumiu o contrato a partir
de entéo. A obra foi concluida 2014.

Fonte: PRODI

Tabela 45: Ampliacdo da infraestrutura pedagdgica do Campus Inconfidentes

Expandir a infraestrutura pedagdgica do Campus Inconfidentes

Elaboracdo de projetos, requisicdo de obras, acompanhamento da licitaco, fiscalizacdo dos contratos e da
execucdo da obra, medicGes e recebimento provisério/definitivo das obras concluidas e inclusdo dos dados das
obras no Sistema de Monitoramento das Obras do Governo Federal - SIMEC OBRAS

O projeto é composto por seis subprojetos do Campus Inconfidentes, que estdo com os dados orcamentéarios
discriminados separadamente: 1) Construcdo do complexo aquético, com piscina oficial e vestiario, com area
total construida de 857,93 m? 2) Restaurante estudantil com area de refei¢éo, cozinha, hall de entrada,
conjuntos de sanitarios, depdsitos, cAmaras frias, area de higienizag&o, com area total construida de 1.074,04
m?; 3) Prédio para alojamento estudantil, totalizando 12 apartamentos com conjunto de sanitarios, salas de
estudos, cozinhas e corredores, composto de trés pavimentos, com 4 apartamentos por andar, com area total
construida de 1.741,38 m?; 4) Construgdo do prédio pedagdgico V, com quatro salas de aula e sanitarios
masculino e feminino, com &rea total construida de 279,83 m? 5) Construgéo de 502 m? de alambrado e 238,50
m? de passeio do complexo aquatico e alojamento estudantil; 6) Construgdo do calgamento do restaurante
estudantil, alojamento estudantil, laboratério de bromatologia, centro de procedimentos ambientais — CPA e
bovino de leite, com area total construida de 3.517,20 m?, conforme projetos, planilhas orgamentarias,
memoriais descritivos e declara¢des de conformidade do preco estimado com a Tabela SINAPI, que
acompanham os projetos.

Cumpriram os objetivos.
X Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

O critério é a entrega da obra e sua plena utilizagdo pelo Campus Inconfidentes. Dos seis projetos, dois foram
concluidos: o 03 alojamento estudantil e o 04 bloco pedagdgico V, outros quatro encontram-se em fase de
execucdo/adequacao.

Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relagdo ingressos/alunos, Relagdo concluintes/aluno, indice
X de eficiéncia académica/concluintes, Indice de reten¢do do fluxo escolar, Relacéo de alunos/docente
em tempo integral)

Administrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de gastos
com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

X Socioeconémicos (Nimero de alunos matriculados por renda per capita familiar)

Gest#o de pessoas (indice de titulacio do corpo docente)

O programa ou o projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gest&o.

Dados orgamentdrios (1) Construgdo do complexo aquético
Periodo  |Necessario Previstos Executado % de execugdo
2013 - R$ 494.126,64 R$ 52.067,30 10,54%

2014 - R$ 447.485,94 R$ 399.803,10 89,34%

Ampliac¢do da infraestrutura pedagdgica do Campus Inconfidentes

A obra foi orgada em R$ 416.449,03 com previsdo de término para 2014, porém, houve aditivos de valor de R$
83.104,21 e de prazo para a adequacéo do projeto. Além disso, a obra encontra-se paralisada para nova
adequacdo do projeto em fase final da execugdo, com encerramento previsto para o primeiro semestre de 2015.
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Periodo  |Necessario Previstos Executado % de execugdo
2012 - R$ 873.759,13 R$ 0,00 0,00%

2013 - R$ 995.317,76 R$ 735.383,19 73,88%

2014 - R$ 323.640,47 R$ 268.155,23 82,86%

A obra foi orgada em R$ 873.759,13 com previsdo de término para 2013, porém, houve aditivos de valor de R$
145.099,11 e de prazo para a adequacéo do projeto, bem como um apostilamento de reajuste de prego de R$
40.165,42. A obra esteve paralisada, dependendo da aprovacéo do projeto de incéndio pelo Corpo de
Bombeiros, com previsao de término para o primeiro semestre de 2015.

Periodo  |Necessario Previstos Executado % de execugdo
2012 - R$ 1.511.272,10 R$ 0,00 0,00%

2013 - R$ 1.843.173,35 R$ 1.598.344,71 86,72%

2014 - R$ 250.129,24 R$ 250.129,54 100,00%

A obra foi orgada em R$ 1.511.272,10 com previsao de término para 2013, porém, houve aditivos no valor de R$
337.202,25 e de prazo para a adequacéo do projeto, totalizando R$ 1.848.474,35. A obra foi encerrada, contudo,
para sua utilizagdo, ainda ha necessidade de implantac&o do projeto contra incéndio que encontra-se em fase de
elaborag&o para posterior licitacdo, bem como, da pavimentagdo que encontra-se empenhada com previsdo de
término para o primeiro semestre de 2015.

Periodo  |Necessario Previstos Executado % de execugdo
2014 - R$ 299.640,84 R$ 299.640,84 100,00%

A obra foi orgada em R$ 299.640,84 e executada/entregue de acordo com o planejado. A obra encontra-se
concluida e em uso.

Periodo  |Necessario Previstos Executado % de execugdo
2014 R$ 143.805,68 R$ 0,00 0,00%

Periodo  |Necessario i % de execugdo
2014 - . 0,00%

A obra foi orgada em R$ 241.692,22 com previséo de término para margo de 2015.
Fonte: DAP/Inconfidentes

Tabela 46: Construcdo do Campus Machado 1

Construcdo de salas de aula para ampliagdo dos cursos e melhoria na condicdo de atendimento dos alunos.
Visando atender através da construcéo das salas de aula um maior nimero de alunos e possibilitar a abertura de
NOVOS CUrsos.

Elaboracdo dos projetos, requisi¢do das obras, acompanhamento da licitaco, fiscalizagdo dos contratos e da
execucdo da obra, medicGes e recebimento provisério, definitivo das obras concluidas e inclusdo dos dados das
obras no SIMEC OBRAS (Sistema de Monitoramento das Obras do Governo Federal).

O projeto é composto por um projeto de construgdo de salas de aula com area construida de 947,31 metros
guadrados. O prédio é composto por 7 salas de aulas que estdo sendo utilizadas em atividades de ensino,
pesquisa e extensao, além de banheiros masculinos e femininos construidos de acordo com as leis de
acessibilidade. As salas de aula ja estdo em uso e sendo de grande importancia para crescimento e
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desenvolvimento do Campus, possibilitando oferecer maior nimero de vagas a comunidade e maior conforto
aos alunos do Campus.

X Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

O critério é a entrega da obra e sua plena utilizagéo pelo IFSULDEMINAS.

)Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relagdo ingressos/alunos, Relagdo concluintes/aluno,
X Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagdo de
alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de
gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

X Socioeconémicos (Nimero de alunos matriculados por renda per capita familiar)

GestAo de pessoas (indice de titulagio do corpo docente)

O programa ou o projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gest&o.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2012 766.601,64 0,00 0,00%

2013 766.601,64 739.254,38 96,43%

2014 27.347,26 78.269,38 106,64%

A obra teve atrasos na sua execugdo devido a grande quantidade de chuvas e falta de méo de obra na regido.
Foram feitos aditivos de prazo e valores, sendo o valor final da obra 6,4% maior que o estimado inicialmente.
Também houve atraso devido a mudancas no projeto de incéndio, panico e SPDA o que ocasionou a paralizagdo
da obra por alguns dias. A obra esta concluida e em uso.

Fonte: Simec obras e analise da Coordenadoria de Infraestrutura e Servigos

Tabela 47: Construcdo do Campus Machado 2

Reestruturagdo do Campus Machado

Construcéo de laboratorios de Informética para melhor atendimento dos alunos e melhoria na qualidade de
ensino. Os laboratérios serdo utilizados em aulas praticas e atividades de ensino, pesquisa e extensao. Com a
nova estrutura sera possivel ampliar e abrir novas turmas, oferecendo assim mais oportunidades de estudos a
populagéo da regido.
AcGesparaatingirosobjetvos
Elaboracdo dos projetos, requisi¢do das obras, acompanhamento da licitacéo, fiscalizagdo dos contratos e da
execucdo da obra, medicGes e recebimento provisério, definitivo das obras concluidas e inclusdo dos dados das
obras no SIMEC OBRAS (Sistema de Monitoramento das Obras do Governo Federal).

O projeto é composto por dois subprojetos sendo: 1- Projeto de construcéo de laborat6rio de Informatica com
area construida de 947,31 metros quadrados e 2- Projeto de construcéo de Lajes e Rampas em Laboratorio de
Informatica com 947,31 metros quadrados. O Laboratério devera ser utilizado para ensino, pesquisa e extensao
e em aulas praticas em todos os cursos do Campus com previsdo de atendimento de aproximadamente mil
alunos. A laje que esta sendo construida e as rampas dardo mais conforto e seguranca ao usuério, além de
melhorar o acesso ao laboratorio e cumprir as determinacoes legais referentes a acessibilidade. O prédio terd
sete salas, além de banheiros masculino e feminino construidos de acordo com a lei de acessibilidade. A obra
esta em fase final e serd finalizada e disponibilizada para uso a partir de Margo de 2015.
Avlliaggo:osresultados
Cumpriram os objetivos.

Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
X NAO cumpriram os objetivos.

O critério é a entrega da obra e sua plena utilizagéo pelo IFSULDEMINAS.
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)Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relagdo ingressos/alunos, Relagdo concluintes/aluno,
Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagdo de
alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de
gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

X Socioeconémicos (Nimero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
Gest#o de pessoas (indice de titulagio do corpo docente)
O programa ou o projeto ndo tem relagdo com os indicadores de gest&o.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2012 - 856.161,27 0,00 0,00%

2013 - 989.118,88 409.599,18 47,84%

2014 - 1.030.013,03  [830581,85 97,01%

A licitagdo foi homologada em 26/10/2012, porém com atraso no inicio da obra devido mudanca na locacdo da
obra e a grande quantidade de chuvas, o que acarretou em aditivos de prazo. Além disso, foram necessarias
alteracBes no tipo de estaca a ser utilizada na construcdo devido a diferencas do terreno. Houve termos aditivos
de valores, correcdo de planilha orcamentéria e aditivos de prazo devido intemperes e falta de méo de obra na
regido. No decorrer do projeto, aditivos de valor e corre¢des de valor da planilha elevaram os créditos previstos
para o projeto para R$ 1.030.013,03, deste modo, a soma dos créditos executados supera o valor inicialmente
previsto em 2012.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2013 - 191.587,47 0,00 0,00%
2014 - 191.587,47 147.963,15 77,23%

A licitagdo foi homologada em 16/10/2013, porém devido ao atraso na obra de construgdo do Laboratorio de
Informética ndo foi possivel concluir a obra, as lajes e rampas sdo complementacdes do Laboratorio de
Informética deste modo também n&o foram concluidas.

Fonte: Simec obras e analise da Coordenadoria de Infraestrutura e Servigos

Tabela 48: Construcdo do Campus Muzambinho

Expansdo da infraestrutura do Campus Muzambinho.
Atender as demandas do Campus Muzambinho.

Elaboracdo dos projetos, requisi¢do das obras, acompanhamento da licitacéo, fiscalizagdo dos contratos e da
execucdo da obra, medicGes e recebimento provisério, definitivo das obras concluidas e inclusdo dos dados das
obras no SIMEC OBRAS (Sistema de Monitoramento das Obras do Governo Federal).

O projeto é composto por seis subprojetos, que estdo com os dados:

1) Guarita Obra com dois pavimentos, com area total de 272,63 m?, sendo 01 pavimento com area de 250 m? e
01 pavimento com area de 22,63 m*. A obra atendera 4.000 pessoas/dia;

2) Construgéo de Prédio de Alojamento de alunos, com area total de 3.890,80 m?, composto de 4 pavimentos de
972,70 m? cada. Cada pavimento sera composto por 12 apartamentos, com capacidade para 6 alunos cada.
Serdo construidas 4 unidades para pessoas com necessidades especiais. Capacidade total: 288 alunos;

3) Construgdo do Centro de treinamento de Cao Guia do Campus Muzambinho, com area construida de 2.040,28
m?, contando com 01 conjunto de 09 prédios. Capacidade para cerca de 500 pessoas por ano.

4) Construgao do Prédio de Salas de Aula do Campus Muzambinho, com area construida de 1.698 m?.
Constituido de 03 pavimentos, com 07 salas de aula por pavimento, com toda infraestrutura de acesso e
atendimento basico as pessoas. Capacidade para atender, ao mesmo tempo, 840 alunos por turno, totalizando
2.520 alunos/dia.

5) Construgdo da Garagem para carros oficiais do Campus Muzamhbinho, com &rea construida de 1.576,36 m?
Constituida de 01 barracdo com 01 sala de apoio aos motoristas e 01 sanitario para os motoristas. Capacidade
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para alojar até 40 veiculos. De acordo com a demanda de viagens técnicas e cientificas, em média de 50
alunos/dia, o nimero de veiculos devera ser ampliado e ao mesmo tempo garantir manutenc&o e seguranca dos
mesmos para as referidas viagens. (completo)

6) Construcéo do Prédio Pedagdgico do Curso de Veterinaria do Campus Muzambinho, com &rea construida de
1.698 m?. Constituido de 03 pavimentos, com 07 salas de aula por pavimento, com toda infraestrutura de acesso
e atendimento bésico as pessoas. Capacidade para atender, ao mesmo tempo, 840 alunos por turno, totalizando
2.520 alunos/dia.

Cumpriram o0s objetivos.
X Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
N&o cumpriram os objetivos.

O critério é a entrega da obra e sua plena utilizagdo pelo Campus Muzambinho. Dos seis projetos, um foi
concluido: o projeto 5 (garagem para carros oficiais); 0s outros cinco ainda estdo em andamento.

)Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relagdo ingressos/alunos, Relagdo concluintes/aluno,
Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagdo de
alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de
gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

X Socioeconémicos (Nimero de alunos matriculados por renda per capita familiar)

Gest#o de pessoas (indice de titulagio do corpo docente)

O programa ou o projeto ndo tem relagdo com os indicadores de gestao.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2013 - 580.000,00 0,00 0,00%

2014 - 693.671,36 528.085,58 76,13%

2015 - 165.585,78 0,00 0,00%

A obra esta em execugdo com previsdo de término para janeiro de 2015. Em 2014, houve termo aditivo de valor
de R$ 113.671,36 por falta de itens na planilha orcamentéria. Valor da obra com aditivo em 2014 de R$
693.671,36. Também houve aditivo de prazo devido a problemas na execucao.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2014 - 4.477.098,64 1.247.103,38 27,86%
2015 - 3.348.543,68 0,00 0,00%

A obra esta em execugdo com previsdo de término para agosto de 2015. Houve termo aditivo de valor de R$
118.548,42 por falta de itens na planilha orcamentaria. Valor da obra com aditivo em 2014 de R$ 4.595.647,06.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2013 - 2.796.433,78 495.785,72 17,73%
2014 - 2.731.584,96 2.262.663,90 82,83%

A obra esta em execucdo com previsdo de término para janeiro de 2015. Houve necessidade de aditivar a obra
em prazo e valor devido a problemas iniciais de execugao e itens ndo inclusos na planilha orcamentéria. Valor do
aditivo até o final de 2014 de R$ 430.936,90. Esta obra € um projeto da Casa civil no qual o Campus Muzambinho
foi selecionado para executa-lo.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2013 - 1.531.146,73 719.926,34 47,02%
2014 - 1.190.784,98 938.288,27 78,80%

A obra esta em execucdo com previsdo de término para janeiro de 2015. Houve termo aditivo de valor de R$
379.564,59 por falta de itens na planilha orgamentaria. Valor da obra com aditivo em 2014 de R$ 1.910.711,32.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo

132



2013 - 873.886,05 644.230,37 73,72%
2014 - 262.023,63 262.023,63 100,00%

Periodo Necessario Previstos % de execugdo
2014 - 1.998.172,40 0,00%

A obra esta em execugdo com previsdo de término para novembro de 2015. Foram emitidas NEs 2014NE801113
valor de 90.951,70 e refor¢os 2014NE801123 valor 58.716,45 e 2014NE801158 valor de 197.573,10.

Fonte: DAP/Muzambinho

Tabela 49: Concurso Publico para Docente

Concurso Pablico para Docente

Contratagéo das equipes de docentes para os Campus, através de concurso publico.

» Levantamento das demandas dos Campus;
« Preparacdo do edital, contendo as vagas, as datas, os contedidos programaticos e todas as informagdes que
regulamentam o processo;

< Envio do edital para o Diario Oficial da Unido e abertura de inscri¢des, através de sistema via web, com o apoio
da DTIC;

= Providenciar o contato com as universidades e demais instituigdes para a composi¢do das bancas avaliadoras,
gue tem a responsabilidade de elaborar as questdes das provas escritas, avaliar os candidatos na prova de
desempenho didatico-pedagogico e avaliar os titulos, além de responder aos recursos referentes a essas
situacoes;

« receber e responder e-mail com dividas dos candidatos;

= ApGs o término das inscri¢des, dar as baixas, conforme arquivo retirado do sistema do Banco do Brasil, para
verificar quais os candidatos pagaram as inscri¢des;

< Com o nUmero exato de pagantes, providenciar o local para realizar as provas e recrutar o pessoal para
trabalhar na aplicagdo da prova escrita;

« Realizacdo da prova escrita;

« Levar os malotes para os professores da banca corrigirem a prova escrita;

« Buscar os malotes referidos;

« Lancar os resultados da prova escrita;

= Abertura de recursos e consequente encaminhamento aos professores da banca;

» Convocagdo dos candidatos para o sorteio e prova de desempenho didatico-pedagdgico;

* Realizagéo do sorteio (24 horas antes) para a prova de desempenho didatico-pedagogico;

« Realizagéo da prova de desempenho didatico-pedagégico;

 Analise dos titulos;

< Divulgacéo dos resultados das provas didatico-pedagdgico e de titulos;

« Abertura de recursos contra os resultados;

« Publicac@o do resultado final;

« Homologacéo do resultado final e encaminhamento ao DGP para convocacgao dos aprovados.

Os concursos para docentes no ano de 2013 obtiveram éxito, pois das 9 vagas oferecidas, somente duas vagas de
Engenharia Civil ndo foram preenchidas, por ndo ter candidatos aprovados.

Cumpriram os objetivos.
X Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

O critério é a aprovagdo de candidatos para ocupar as vagas constantes no edital.

X Académicos (Relagéo candidato/vaga, Relagéo ingressos/alunos, Relagdo concluintes/aluno, indice
de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagéo de
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alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de
gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioeconémicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)

Gest#o de pessoas (Indice de titulagio do corpo docente)

O programa ou o0 projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gestdo.

Periodo Necessario Previstos Executado paee ~
execucédo

2011 - - - -

2012 - - - -

2013 - R$ 76.168,51 R$ 76.168,51 100,00%

2014 - R$ 503.579,19 R$ 503.579,19 100,00%

Fonte: Coordenacéo-Geral de Ingressos

Tabela 50: Concurso Publico para Técnico Administrativo

Contratagéo de Técnicos Administrativos para composicdo da equipe dos Campus e da Reitoria, através de
concurso publico

 Levantamento das demandas dos Campus;

= Providenciar o contato com a instituicdo que atua em parceria com o IFSULDEMINAS. Essa instituicdo fica com
a responsabilidade de elaborar e imprimir as provas do concurso, efetuar a corre¢do dos cartdes de resposta da
Prova Escrita, emitir os resultados da Prova Escrita e da Prova Prética, analisar os recursos e elaborar parecer
técnico, que justifique as respostas aos recursos;

« Preparacdo do edital, contendo as vagas, as datas, os conteidos programaticos e todas as informagdes que
regulamentam o processo;

< Envio do edital para o Diario Oficial da Unido e abertura de inscri¢des, através de sistema via web, com o apoio
da DTIC;

« receber e responder e-mail e telefonemas com dividas dos candidatos;

= ApGs o término das inscri¢des, dar as baixas, conforme arquivo retirado do sistema do Banco do Brasil, para
verificar quais os candidatos pagaram as inscri¢des;

< Com o nUmero exato de pagantes, providenciar o local para realizar as provas e recrutar o pessoal para
trabalhar na aplicagdo da prova escrita;

« Realizacdo da prova escrita;

« Divulgacéo dos gabaritos;

« Abertura de recursos e consequente encaminhamento a instituicéo parceira;

» Correcao da prova escrita pela instituicio parceira;

« Lancar os resultados da prova escrita;

« Abertura de recursos e consequente encaminhamento a instituicéo parceira;

« Convocagdo dos candidatos para a prova pratica (para os cargos especificos);

« Publicagdo do resultado final (para os cargos que néo foi necessaria a prova préatica);

« Realizag8o da prova prética, com o apoio da institui¢do parceira;

« Langar os resultados da prova prética;

« Abertura de recursos e consequente encaminhamento a instituicéo parceira;

« Publicagdo do resultado final (para os cargos que houve a prova pratica);

« Homologacéo do resultado final e encaminhamento ao DGP para convocacgao dos aprovados.

O concurso para Técnico Administrativo do ano de 2014 obteve éxito, pois das 10 vagas oferecidas, todas tiveram
candidatos aprovados.

Cumpriram os objetivos.
X Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
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NAO cumpriram os objetivos.

O critério é a aprovacdo de candidatos para ocupar as vagas constantes no edital.

Académicos (Relagéo candidato/vaga, Relagéo ingressos/alunos, Relagdo concluintes/aluno, indice
X de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagéo de
alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de
gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioeconémicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
Gest#o de pessoas (Indice de titulagio do corpo docente)
O programa ou o0 projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gestdo.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2011 - - - -

2012 - - - -

2013 - R$ 321.231,34 R$ 321.231,34 100,00%
2014 - R$ 70.974,36 R$ 70.974,36 100,00%

Fonte: Coordenacéo-Geral de Ingressos

Tabela 51: Vestibular

Vestibular

Selegdo de alunos para ingressar no IFSULDEMINAS, que ocorre no primeiro e no segundo semestre do ano
(2014/2 e 2015/1).

« Realizagéo de reunido preparatdria, em que séo discutidos os aspectos positivos e negativos do processo
anterior e sdo levantadas as demandas de cursos e de divulgacdo do vestibular;

< Auxiliar o setor de Comunicagdo na preparacdo do processo de divulgacdo que € enviado para o setor de
Licitagbes, na modalidade Concorréncia

« Levantar os orgamentos e preparacdo do processo de compras de material gréfico, que néo se enquadra na
Concorréncia citada, para envio ao setor de LicitacBes, para preparagdo de um pregéo do tipo Registro de Prego;
« Ap6s o término do Registro de Preco, solicitar o empenho ao setor Financeiro;

« Preparacdo do edital, contendo as vagas, as datas, os conteidos programaticos e todas as informagdes que
regulamentam o processo;

« Solicitar aos Campus a elaboragéo das provas, que sdo feitas conjuntamente pelos Campus, em sistema de
rodizio;

< Envio do edital para o Diario Oficial da Unido e abertura de inscri¢des, através de sistema via web, com o apoio
da DTIC;

» Receber e responder e-mail com davidas dos candidatos;

« ApGs o término das inscri¢des, dar as baixas, conforme arquivo retirado do sistema do Banco do Brasil, para
verificar quais os candidatos pagaram as inscri¢des;

< Com o nUmero exato de pagantes, encaminhar a cada Campus para que ele providencie o local para realizar as
provas e recrute o pessoal para trabalhar na aplicacdo da prova escrita;

 Realizacdo da prova escrita (questdes objetivas mais uma redacéo);

« Divulgacéo dos gabaritos;

» Abertura de recursos e consequente encaminhamento aos Campus responsaveis pelas provas;

e Leitura dos cartdes, realizada pela DTIC com o apoio dos TI's dos Campus;

= Preparagdo dos arquivos com as notas, realizada pela DTIC;

« Divulgacéo das notas da prova objetiva e da redagéo;

« Abertura de recursos e consequente encaminhamento a DTIC;

« Publicagdo do resultado final e encaminhamento aos Campus para realizacdo das matriculas.

O vestibular, tanto no primeiro quanto no segundo semestre de 2014, obteve éxito na sele¢do de candidatos,
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pois das 3195 vagas, somente alguns cursos ndo formaram turma, tais como Técnico em Informatica
Concomitancia Externa (Poco Fundo/Machado), Especializagdo Técnica em Urgéncia e Emergéncia e Técnico em
Alimentos PROEJA (Guaxupé e Muzambinho) e Técnico em Informatica Concomitancia Externa (Machado).

Cumpriram os objetivos.
X Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

O critério é a aprovagdo de candidatos para ocupar as vagas constantes no edital.

Académicos (Relagéo candidato/vaga, Relagéo ingressos/alunos, Relagdo concluintes/aluno, indice
X de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagéo de
alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de
gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioecondmicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
Gest#o de pessoas (Indice de titulagio do corpo docente)
O programa ou o0 projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gestdo.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2011 - - - -

2012 - - - -

2013* - R$ 168.481,74 R$ 168.481,74 100,00%
2014* - R$ 198.000,06 R$ 198.000,06 100,00%

* Os gastos com a divulgagdo néo estdo incluidos, cabendo a ASCOM (citar quadro da ASCOM). Eventuais
impostos também ndo estédo na conta, pois sdo calculados pela PROAD.
Fonte: Coordenacéo-Geral de Ingressos

Tabela 52: Processo Seletivo Simplificado para contratagdo de Professores Substitutos e
Temporarios

Processo Seletivo Simplificado para contratacéo de Professores Substitutos e Temporarios

Selecéo de professores para ingressar no IFSULDEMINAS, em carater substituto e temporério.

» Recebimento do oficio, com a demanda dos Campus;
« Montagem do edital e envio aos Campus para aprovagao;

< Envio do edital para o Diario Oficial da Unido e abertura de inscri¢8es, através de formulério de inscricdo
disponibilizado no site;

» Receber e responder e-mail com davidas dos candidatos;

= ApGs o término das inscri¢des, publicar a relagdo no site com as inscri¢des que atendem a habilitagdo minima
solicitada no edital;

» Encaminhar para a Pré-Reitoria de Ensino os titulos dos candidatos para analise ou executar a prova didatica;

< Divulgacéo do Resultado Parcial;

» Abertura de recursos e consequente resposta ao candidato, consultando o Campus solicitante se necessario ou
a banca examinadora;

 Publicac@o do resultado final;

« Homologacéo do resultado final e encaminhamento ao DGP para realizacdo da contratagdo.

Todos os processos para professor substituto e temporario tiveram éxito, no total de 28 vagas.

X Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

136



O critério é a aprovagdo de candidatos para ocupar as vagas constantes no edital.

Académicos (Relagéo candidato/vaga, Relagéo ingressos/alunos, Relagdo concluintes/aluno, indice
X de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagéo de
alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de
gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioeconémicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
Gest#o de pessoas (Indice de titulagio do corpo docente)
O programa ou 0 projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gestdo.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2011 - - - -

2012 - - - -

2013 - R$ 30.519,64 R$ 30.519,64 100,00%

2014 - R$ 31.038,04 R$ 31.038,04 100,00%

Fonte: Coordenacéo-Geral de Ingressos

Tabela 53: Processo de vagas remanescentes, transferéncia e SISU do vestibular

Publicactes de editais de vagas remanescentes, transferéncia, SiSU, prorrogagdes, etc, que sdo processos
executados nos Campus.

Selecéo de alunos para ingressar no IFSULDEMINAS (Vagas remanescentes, transferéncias, SISU,ETEC, etc) ou
prorrogar processos seletivos ou concursos para novas convocacdes.

» Recebimento do oficio, com a demanda dos Campus no caso de ingressos de alunos;

« Montagem do edital e envio aos Campus para aprovagéo, no caso de ingressos de alunos;

< Envio do edital para o Diario Oficial da Uni&o e abertura de inscri¢des, que sdo gerenciadas pelos Campus;

< Verificar quais processos seletivos ou concursos estdo vencendo no ano e consultar os Campus ou DGP possivel
interesse na prorrogacéo;

< Envio da prorrogacéo para o Diario Oficial da Unido e comunicacéo ao DGP, para futuros aproveitamentos.

Todos os processos obtiveram éxito.

X Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

O critério é a aprovagdo de candidatos para ocupar as vagas constantes no edital.

)Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relagdo ingressos/alunos, Relacdo concluintes/aluno,
X Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagdo de
alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de
gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioecondmicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
Gest#o de pessoas (Indice de titulagéo do corpo docente)

O programa ou o projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gest&o.
Periodo Necessario Previstos Executado % de execucdo
2011 - - - -
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2012 - - - -
2013 - - - -
2014 - R$ 22.868,61 R$ 22.868,61 100,00%

Fonte: Coordenacéo-Geral de Ingressos

Tabela 54: Novos servidores efetivos para a assessoria de comunicacao

Novos servidores efetivos para a assessoria de comunicagdo

Estruturagdo da Assessoria de Comunicagdo dos Campus e Reitoria

Nomeacéo dos candidatos aprovados; posse; entrada em exercicio; treinamento e ambientagio dos novos
profissionais.

Nomeacéo de novos servidores: 1 programador visual; 1 técnico em audiovisual; 1 relagdes publicas.

X Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.

NAO cumpriram os objetivos.

A entrada em exercicio dos novos servidores.

)Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relagéo ingressos/alunos, Relacdo concluintes/aluno,
indice de eficiéncia académica/concluintes, indice de retengéo do fluxo escolar, Relacio de
alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de
gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioeconémicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
Gest#o de pessoas (Indice de titulagdo do corpo docente)
X O programa ou o projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gest&o.

Periodo

Estimado

Empenhado

Liquidado

% de execugdo

2011

2012

2013

2014 - - - -

Fonte: Ascom/Reitoria

Tabela 55: Campanha de divulgacéo do vestibular

Campanha de divulgagdo do vestibular
Divulgar os editais dos processos seletivos para ingresso nos cursos técnicos e superiores do IFSULDEMINAS.

Contratagéo de agéncia de publicidade via licitagdo, com base na Lei n® 12.232, de 29 de abril de 2010. Nesse
ano de 2014, com valor superior aos anteriores para que pudessem ser realizadas um niimero mais assertivo de
acoes; levantamento das demandas de divulgacdo com os servidores responsaveis pelo processo seletivo;
elaboracdo da campanha publicitéaria, definindo artes gréficas, slogan, midia e estratégia de divulgagao; execucédo
da divulgagéo e pagamento de fornecedores; avaliacdo e balango das acdes realizadas.
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Vestibular 2014 — 2° semestre: 1.627 inscritos para 450 vagas ofertadas.
Vestibular 2015 — 1° semestre: 11.851 inscritos para 3.135 vagas ofertadas.

Cumpriram os objetivos.
X Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

A licitacdo foi realizada com sucesso, mas sua finalizagéo ocorreu apds o planejamento da campanha. Apesar do
expressivo nimero de inscritos nos dois processos seletivos e dos esfor¢os que o IFSULDEMINAS tem realizado
no sentido de manter esse indice na confirmag&o de inscricdes, 0 nimero de pagantes e de candidatos presentes
no dia da prova é consideravelmente baixo em relagéo ao total de inscritos, comprometendo o preenchimento
de vagas em alguns cursos.

Académicos (Relagéo candidato/vaga, Relag&o ingressos/alunos, Relacéo concluintes/aluno,

X Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagdo de
alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de
gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioeconémicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)

Gest#o de pessoas (Indice de titulagdo do corpo docente)

O programa ou o projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gest&o.

Periodo Estimado Empenhado Liquidado % de execugdo
2011 - - - -

2012 - - - -

2013 - - - -

2014 - R$ 199.212,43 R$ 196.692,13 98,73%

Fonte: Ascom/Reitoria

Tabela 56: Boletim eletrénico institucional

Boletim eletronico institucional

Divulgar noticias e projetos do IFSULDEMINAS para os publicos interno e externo.

Elaboragdo de projeto grafico, defini¢do de pautas, producéo de noticias e coberturas fotograficas, edicdo de
contetdo, diagramacdo, envio por e-mail.

13 edigBes mensais

Cumpriram os objetivos.
X Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

Apesar do expressivo niUmero de cadastro de e-mails no mailing list da Ascom, ainda é necessario uma forte
atualizagdo deste para garantir que o boletim chegue a todo o publico pretendido.

)Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relagéo ingressos/alunos, Relacdo concluintes/aluno,
indice de eficiéncia académica/concluintes, indice de retengéo do fluxo escolar, Relacio de
alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de
gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)
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Socioeconémicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)

Gest#o de pessoas (Indice de titulagdo do corpo docente)

Periodo

Estimado

Empenhado

Liquidado

O programa ou o projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gest&o.

% de execugdo

2011

2012

2013

2014

Fonte: Ascom/Reitoria

Tabela 57: Organizagdo de eventos e cerimoniais

Realizar eventos institucionais, de extensdo e académicos para promover o IFSULDEMINAS junto a seus publicos.

Reunides de preparagdo para planejar os eventos; definicdo da programacéo, local, data, palestrantes,
alimentacdo, artes graficas, divulgacéo, inscrigdes, credenciamento, sonorizacdo; elaboracéo do cerimonial;
produgdo do material de consumo; montagem da alimentago; assessoria de relagdes publicas para organizagdo
das atividades prestando um carater mais profissional.

Foram realizadas mais de 110 atividades académicas, que envolveram a participagdo dos publicos interno e
externo: alunos, professores, funcionarios, autoridades, parceiros e sociedade em geral. Mais de 20 mil pessoas
estiveram presentes nos eventos.

X Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

Presenca do publico-alvo no evento, divulgagéo da instituicdo, participacéo e envolvimento dos estudantes,
docentes e comunidade. Houve ainda um alto indice de satisfacdo dos participantes.

)Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relagéo ingressos/alunos, Relacdo concluintes/aluno,
Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagdo de
alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de
gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioecondmicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
Gest#o de pessoas (indice de titulagdo do corpo docente)
O programa ou o projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gest&o.

Periodo Estimado
2011 - - - -

Empenhado Liquidado % de execugdo

2012 - - - -
2013 - - - -
2014 - - - -

A Assessoria de Comunicag&o auxilia toda a execucéo logistica do evento, mas ndo administra o orcamento deste
projeto.
Fonte: Ascom/Reitoria
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Tabela 58: Assessoria de imprensa

Assessoria de imprensa

Divulgar projetos e a¢cdes do IFSULDEMINAS para aimprensa.

Producéo de releases sobre assuntos de interesse publico e envio para a imprensa (jornais impressos, sites,
radios, emissoras de TV); atendimento de demandas da imprensa, por meio do agendamento de entrevistas,
esclarecimentos de dlvidas e apuragdo de informagdes; clipagem do material divulgado.

Foram enviados cerca de 437 releases e detectadas 414 noticias sobre o IFSULDEMINAS divulgadas de forma
espontanea na imprensa. A Ascom emplacou ainda entrevistas e participacdes em programas de Tv e Radio,
além de participar ativamente da producéo do Programa Educagéo em Foco, exibido pela TV Camara em Pouso
Alegre. Foram realizadas diversas coberturas de eventos promovidos pela instituicdo por parte de emissoras de
TV e ainda participacfes ao vivo.

X Cumpriram os objetivos.

Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

O trabalho tem apresentado boa recepgao por parte das emissoras EPTV, afiliada da Globo no Sul de Minas,
principal veiculo de comunicacéo na regido. TV Libertas (Pouso Alegre) e TV Pogos (Pogos de Caldas).

Académicos (Relagéo candidato/vaga, Relag&o ingressos/alunos, Relacéo concluintes/aluno,
Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagdo de
alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de
gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioeconémicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)

Gest#o de pessoas (Indice de titulagdo do corpo docente)

X O programa ou o projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gest&o.

Periodo Estimado Empenhado Liquidado % de execugdo
2011 - - - -
2012 - - - -
2013 - - - -
2014 - - - -

Fonte: Ascom/Reitoria

Tabela 59: Portal institucional e redes sociais

Portal institucional e redes sociais

Manter um canal de comunicacéo e informagdo com os publicos do IFSULDEMINAS e publicizar agdes
institucionais.

Producéo de contetdos (noticias, fotos, artes graficas etc.); atualizagdo diaria do portal; publicacdo de editais;
operacdo do sistema joomla; revisdo de textos; edigdo de imagens etc., além de ampliacio da participagdo em
redes sociais. Abertura de um canal da institui¢do no Youtube.

No portal institucional da Reitoria, foram publicadas aproximadamente 288 artigos. Contabilizando as
publicacBes das mais diversas naturezas (editais, avisos, eventos etc.) em todos os Campus foram mais de 2.288

141



noticias publicadas. As atividades da Ascom envolveram ainda a atualizagdo de midias sociais. A pagina do
Facebook registrou eleva¢do no nimero de seguidores, passando de 3.768, em 30 de dezembro de 2014, para
7.197 no final do ano. As curtidas na pagina contabilizaram 7.215. A abertura de um canal no youtube
possibilitou ainda, além da postagem de videos, a transmissao das reunides do Conselho Superior dando mais
transparéncia a esse importante processo da instituicéo

X Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

O niimero de acessos no site e 0 aumento no nimero de seguidores dos perfis institucionais nas redes sociais.

/Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relagdo ingressos/alunos, Relacdo concluintes/aluno,
X Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagdo de
alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de
gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioeconémicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
Gest#o de pessoas (Indice de titulagdo do corpo docente)

O programa ou o projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gest&o.
Dadosoramentdrios
Periodo Estimado Empenhado Liquidado % de execugdo
2011 - - - -
2012 - - - -
2013 - - - -
2014 - - - -

Fonte: Ascom/Reitoria

Tabela 60: Revista de Extensdo

Revista de Extensao

Informar a¢des de extensdo através de matérias e reportagens elaboradas pela Assessoria de Comunicacéo

Levantamento das a¢Ges a serem destacadas e dos contetdos produzidos pelas assessorias dos Campus, revisao
das informacdes, adequacéo dos conteldos, elaboracédo do projeto editorial, diagramacéo, revisdo final.

Ampliacdo da divulgacdo de acbes de extensdo do IFSULDEMINAS, visibilidade para eventos, projetos e
capacitacdes ofertadas a comunidade interna e externa. Destaque para diversas a¢Oes e atividades e
conscientizagdo da importancia do envolvimento do IFSULDEMINAS com a comunidade. A Revista envolveu
projetos realizados fora da regido sul mineira, como o Projeto Rondon, entre outros que demonstram os esforgos
do IFSULDEMINAS em torno da extens&o.

Cumpriram os objetivos.
X Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

A Revista ainda esta em fase final de diagramagé&o para envio a gréfica e posterior processo de impresséo.

)Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relagéo ingressos/alunos, Relacdo concluintes/aluno,
Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retencéo do fluxo escolar, Relagdo de
alunos/docente em tempo integral)

IAdministrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de
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gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)
Socioecondmicos (NUmero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
Gest#o de pessoas (Indice de titulagdo do corpo docente)

X O programa ou o projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gest&o.

Periodo Estimado Empenhado Liquidado % de execugdo

2011 - - - -

2012 - - - -

2013 - - - -

2014 - - - -

Fonte: Ascom/Reitoria

Tabela 61: Programa institucional de qualificacéo (P1Q)

Programa institucional de qualificacéo (PIQ)

Qualificar servidores visando melhorar o desempenho individual e institucional.

» Lancamento de edital em todas unidades;
« Parcerias para p6s-graduacao.

» 146 atendidos;
* 8 convénios.

X Cumpriram os objetivos.
Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

Numero de servidores em qualificagdo e qualificados.

)Académicos (Relagdo candidato/vaga, Relacdo ingressos/alunos, Relacdo
concluintes/aluno, Indice de eficiéncia académica/concluintes, Indice de retengdo do fluxo
escolar, Relacdo de alunos/docente em tempo integral)

Administrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual
de gastos com outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)

Socioeconémicos (Nimero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
Gest#o de pessoas (indice de titulacio do corpo docente)
X O programa ou o projeto ndo tem relacdo com os indicadores de gest&o.

Periodo Necessario Previstos Executado % de execugdo
2011 - - - 0,00%

2012 - - - 0,00%

2013 - R$ 68.090,00 R$ 119.715,00 175,82%

2014 R$ 508.550,00 R$ 417.055,00 82,01%

O IFSULDEMINAS identifica o programa como satisfatdrio. Pois, 0 mesmo potencializa 0 componente da
qualificacdo como elemento motivacional para a progressdo na carreira, o desenvolvimento pessoal e
institucional.

Fonte: PPPI/DGP
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Indicadores de Gestao (Acordao TCU n° 2.267/2005)

O Ac6rddo TCU n° 2.267/2005 define o método de calculo dos indicadores académicos,
administrativos e socioecondmicos que monitoram o desempenho dos institutos federais, dentre
0s quais o IFSULDEMINAS.

A Diretoria de Desenvolvimento da Rede da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
do Ministério da Educacdo (DDR/SETEC/MEC), objetivando padronizar o célculo de obtencao de
dados, extraiu os dados do SISTEC (Sistema Nacional de Informacfes da Educacéo Profissional e
Tecnoldgica) e, com base neles, gerou os indicadores de gestdo (Tabela 62). Coube ao
IFSULDEMINAS produzir a analise dos indicadores, que lhe foram repassados pelos Oficios
Circulares n® 08/2015, de 31 de janeiro de 2015 e n° 11, de 2 de marco de 2015, ambos da
CGPG/DDR/ SETEC/MEC.

Um aspecto muito importante dos indicadores de gestdo é que a forma de calculo muda a cada
exercicio, o que dificulta comparagdes entre o desempenho de um ano com o de outro.

Levando em conta as mudancas para o exercicio de 2014, o célculo dos indicadores
administrativos considerou os seguintes dados, todos extraidos do SIAFI (Sistema Integrado de
Administragédo Financeira):

1. Bolsa Formacéo: despesas liquidadas e Restos a Pagar N&do Processados pagos da acdo 20RW
(Bolsa Formagdo), em um total de R$ 15.350.148,19;

2. e-Tec: despesas liquidadas e Restos a Pagar Ndo Processados pagos na agao 8252 (Educagdo
Profissional e TecnolOgica a Distancia), em um total de R$ 2.102.713,14

2. Gastos Totais: despesas liquidadas e Restos a Pagar Ndo Processados pagos de todos 0s grupos
de despesa, exceto a agdo 20RW e 8252. O Bolsa Formacéo e o e-Tec ndo foram contabilizados em
nenhum componente porque os alunos do Bolsa Formacdo e do e-Tec foram excluidos dos
indicadores académicos. Os gastos totais foram de R$ 206.879.396,40;

3. Gastos com Pessoal: despesas liquidadas e Restos a Pagar Nao Processados pagos do grupo de
despesa “1 Pessoal e encargos sociais”, em um total de R$ 119.648.980,66;

4. Gastos com Inativos e Pensionistas: despesas liquidadas e Restos a Pagar Nao Processados pagos
da acdo “0181 Pagamento de Aposentarias e Pensdes — Servidores Civis”, em um total de R$
22.053.185,92;

5. Gastos com Investimentos: despesas liquidadas e Restos a Pagar Nao Processados pagos do
grupo de despesa “4 — Investimentos”, em um total de R$ 33.413,607,39;

6. Gastos com Invers6es Financeiras: despesas liquidadas e Restos a Pagar Nao Processados pagos
do grupo de despesa “5 InversGes Financeiras”, em um total de R$ 4.250.000,00;

7. Beneficios: despesas liquidadas e Restos a Pagar Nao Processados pagos das a¢des 2004, 2010,
2011, 2012, e 00M1, em um total de R$6.856.524,41;

8. PIS/PASEP: despesas liquidadas da natureza de despesa “33914712 - Contribuicdo para o
PIS/PASEP”, em um total de R$ 28.877,55;

9. Gastos Correntes: soma de Gastos Totais (sem Bolsa Formacgao e e-TEC), Gastos com Inativos e
Pensionistas, Gastos com Investimentos e Gastos com Inversdes Financeiras, em um total de
R$147.162.602,48;

10. Gastos com Outros Custeios: soma de Gastos Totais (sem Bolsa Formacao e e-Tec), Gastos com
Pessoal, Gastos com Investimentos, Gastos com Inversdes Financeiras, Gastos com Beneficios e
Gastos com PIS/PASEP, em um total de R$42.681.386,38.
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Tabela 62: Resultados dos Indicadores — Acorddo TCU n.° 2.267/2005

Indicadores Férmula de Calculo EXCiEb
2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Relacdo Candidato/Vaga Inscrigdes/Vaga 2,29 2,39 1,67 2,60 2,56 2,01 -
Relag&o Ingressos/Aluno Ilrz)goressos/ Total de Matriculados x| 66 56y, 50,91% 703% | 57,77% | 40,77% | 525% | -
Concluintes e Integralizados em
Relacdo Concluintes/Aluno fase escolar/Total de matriculados x | 53,41% 28,83% 43,80% | 37,63% | 14,04% | 18,79%
100
Académicos Concluintes e Integralizados em
indice de Eficiéncia Académica — Concluintes fase escolar/Matriculados 86,42% 76,98% 82,2% 65,13% | 3522% | 40,27% | -
finalizados x 100
indice de Retencao do Fluxo Escolar Alunos retidos/Total de 22,53% 40,51% 2540% | 2,86% | 6,16% | 7.77% | -
matriculados x 100
Relacdo de Alunos/Docente em Tempo Total de matriculados/Total de 42,93 68.21 85 45 7470 42,94 3754 i
Integral docentes
Gastos Correntes por Aluno Total de gastos/Alunos matriculados | R$7.074,44 R$ 4.156,81 §$959 33| ° - - -
Percentual de Gastos com Pessoal Tota_l de gastos com pessoal/Gastos 57,84 54,90 56,86 - - - -
totais x 100
Administrativos Percentual de Gastos com outros Custeios Total d € gastos com (_)utros 20,62 22,31 21,34 - - - -
custeios/Gastos Totais x 100
Total de gastos com despesas de
Percentual de Gastos com Investimentos investimentos e inversdes 18,21 19,27 18,33 - - - -
financeiras/Gastos totais
Socioeconémico Numerq e AIu_n 05 AL [T RE Amostragem — Consulte a Tabela 70
per Capita Familiar
j indice = C* * * * *
Gestéo de Pessoas Indice de Titulagdo do Corpo Docente Indice = G"L+A"2+E"3+M*4+D*5 391 3,88 3,81 3,71 3,73 3,47 -

G+A+E+M+D

Fonte: PROEN/PROAD




Analise dos Indicadores de Gestdo da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica determinados no Acordao
2.267/2005-TCU

1. Relacéo Candidato/Vaga

Objetivo
« Este indicador mede a consonancia entre a oferta de vagas em relagédo a procura do publico.

Defini¢bes

« Inscrigdes = o total de inscritos para o(s) processo(s) seletivo(s) em todos os ciclos de matricula
com data de inicio compreendido no Periodo de Andlise;

e Vagas Ofertadas = nimero de vagas ofertadas em Editais de Oferta de Vagas por meio de
vestibular, processos seletivos e outras formas de ingresso.

Método de Calculo

Relacéo Candidato x Vaga = Inscricdes
Vagas

Tabela 63: Quantitativo de inscritos e vagas

2013 2014

Inscritos Vagas Inscritos Vagas
34.899 14.601 32.677 14.265
2,39 2,29

O indicador Candidato/Vaga de 2014 foi de 2,29 inscritos por vaga: uma reducao de 4.18% em
relacdo a 2013, quando o indicador era de 2,39 inscritos por vaga. Essa reducdo se liga a dois
fatores:

1. Oficio Circular n® 11/2015, da CGPG/DDR/ SETEC/MEC, que determinou que o célculo
desconsiderasse as inscri¢cdes e as vagas para 0s cursos da Rede e-Tec;

2. Reducdo da oferta de cursos técnicos subsequentes, particularmente nos polos mantidos pelo
Campus Inconfidentes.

No caso do Campus Inconfidentes, os cursos eram oferecidos através de parcerias com as
Prefeituras Municipais e, por isso, 0s alunos estavam contabilizados como “alunos gratuitos”, aos
quais ndo correspondia um aporte orcamentario do Ministério da Educacdo nem a liberacdo de
vagas para contratar funcionarios. Consequentemente, a oferta ficou insustentavel.

Em contrapartida, novos cursos foram abertos, dos quais se destacam:

1. Cdmpus Pouso Alegre: Engenharia Civil e Engenharia Quimica;
2. Campus Pocos de Caldas: Tecnologia em Gestdo Ambiental e Técnico em Eletrotécnica Integrado.

Em contrapartida, novos cursos foram abertos e a divulgacdo dos vestibulares passou por
aperfeicoamentos.

A definicdo do célculo dos indicadores e sua manutencdo ano a ano parecem essenciais para
que altas e baixas como as deste indicador ndo se repitam como decorréncia mais da mudanga de

146



critérios de calculos do que das a¢des do IFSULDEMINAS.

2. Relagéo de Ingressos x Matriculas Atendidas

Objetivo
Este indicador mede a capacidade de renovacdo do quadro discente.

Defini¢bes

= Matriculas Atendidas: Todas as matriculas que estiveram “Em Curso” por pelo menos um dia no
periodo analisado.

« Ingressos = Todas as novas matriculas efetuadas nos meses de referéncia do intervalo de analise.

Método de Célculo
Relacdo = Numero de Ingressos x 100
Matriculas Atendidas

Tabela 64: Quantitativo de ingressantes e matriculas atendidas

2013 2014

Ingressos Matriculas atendidas Ingressos Matriculas atendidas
14.723 28.922 13.784 20.802

50,91 66,26%

A relacdo Ingressantes X Matriculas Atendidas em 2014 superou aquela de 2013, embora este
indicador também tenha sofrido impacto do Oficio-Circular n°® 11/2015, da CGPG/DDR/
SETEC/MEC, que orienta a desconsideracao destes dados da rede e-TEC.

A oferta de cursos do IFSULDEMINAS tende a ficar cada vez mais alinhada com as demandas
sociais e com as possibilidades organizacionais.

Em 2014, o Conselho Superior do IFSULDEMINAS aprovou as Resolugdes n® 009 e n° 052, que
aperfeicoaram o processo de criacdo de novos cursos. As resolugdes estabeleceram procedimentos
que abarcam a constituicdo do Nucleo Docente Estruturante, a elaboracdo do Projeto Pedagdgico
do Curso, o levantamento de demanda, a relagdo do corpo docente que atuard no novo curso € a
descricdo da infraestrutura necessaria para atendimento ao novo curso. Outra exigéncia dessas
resolugdes é o estabelecimento de um Grupo de Trabalho do CEPE (Colegiado de Ensino, Pesquisa
e Extens@o) com a responsabilidade de visitar o Campus proponente a fim de confirmar as reais
possibilidades do novo curso. Nessa visita, cabe ao grupo de trabalho analisar e avaliar toda
documentacéo exigida, checar as instalacbes destinadas ao curso e emitir parecer sobre a criacao
do curso, apontando medidas necessarias para aprovar 0 curso.

3. Relagéo de Concluintes por Matricula Atendida

Objetivo
« Este indicador mede a capacidade de alcangar éxito escolar.

Defini¢bes

= Matriculas Atendidas: Todas as matriculas que estiveram “Em Curso” por pelo menos um dia no
periodo analisado.
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« Concluinte: Todas matriculas que tiveram alteracdo de status para Concluido ou Integralizado nos
meses de referéncia do intervalo de analise.

Método de Célculo
Relacdo = Numero de Concluintes/Integralizados em fase escolar x 100
Alunos Matriculados

Tabela 65: Quantitativo de concluintes e matriculados

Concluintes Matriculas Atendidas Concluintes Matriculas Atendidas
8338 28922 11.111 20.802
28,83 53,41%

A relacdo Concluintes X Matriculas Atendidas em 2014 superou aquela de 2013, embora este
indicador também tenha sofrido impacto do Oficio-Circular n°® 11/2015, da CGPG/DDR/
SETEC/MEC, que orienta a desconsideracao destes dados da rede e-TEC.

Entram nesse indicador os alunos que concluiram a parte tedrica do curso técnico, mas ainda
fardo o estégio obrigatorio.

O aumento do numero de concluintes explica-se pela finalizacdo de ciclos de matricula nos
cursos técnicos integrados e subsequentes, graduacdes, especializacdes e cursos FIC (Formacao
Inicial e Continuada).

4. Indice de Eficiéncia Académica - concluintes

Objetivo
= Este indicador mede a capacidade de alcangar éxito entre os alunos que finalizam .

Defini¢bes

e Concluintes: sdo todas as matriculas que tiveram alteracdo de status para Concluido ou
Integralizado nos meses de referéncia do intervalo de analise.

= Matriculados finalizados: sdo todas as matriculas que tiveram alteracdo de status para Concluido,
Integralizado, Evadido, Desligado ou Transferido Externo nos meses de referéncia do intervalo de
analise.

Método de Calculo
indice = N° de concluintes/Integralizados em fase escolar x 100
Matriculados finalizados

Tabela 66: Quantitativo de concluintes/integralizados em fase escolar e matriculados finalizados

2013 2014

Concluintes/Integralizados em
fase escolar

Matriculados finalizados

Concluintes/Integralizados em
fase escolar

Matriculados finalizados

8338

10832

11.111

12.857

76,98

86,42%

A taxa de concluintes em 2014 aumentou com relagcdo a 2013, o que indica 0 sucesso das
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medidas de reducdo da evasdo escolar, particularmente a constituicio de equipes
multidisciplinares de professores, pedagogos, psicélogos e assistentes sociais em todos os Campus;
além de estruturas proprias de acompanhamento, orientacdo e apoio ao estudante, como o
NAPNE (Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especialis).

5. Indice de Retencéo do Fluxo Escolar

Objetivo
» Este indicador mede a relagdo de alunos que ndo concluem seus cursos no periodo previsto.

Defini¢bes

= Matriculas atendidas: sdo todas as matriculas que estiveram “Em Curso” por pelo menos um dia
no periodo analisado.

= Retencdo Escolar: sdo todas as matriculas que permanecem “Em Curso” ap0s a Previsdo de Fim
do Ciclo de Matricula.

Método de Calculo
indice = Nimero de Alunos Retidos (Reprovacio + Trancamento) x 100
Matriculas atendidas

Tabela 67: Quantitativo de retidos e total de matriculados

2013 2014

Retidos Total de matriculados Retidos Matriculas atendidas
11717 28922 4.687 20.802

40,51 22,53

O numero de alunos retidos diminuiu em 2014, embora este indicador também tenha sofrido
impacto do Oficio-Circular n® 11/2015, da CGPG/DDR/ SETEC/MEC, que orienta a desconsideracdo
destes dados da rede e-TEC.

Assim como o indice de sucesso académico, o resultado do indice de retencao escolar indica o
sucesso das medidas de redugdo da evasdo escolar, particularmente a constituicdo de equipes
multidisciplinares de professores, pedagogos, psicélogos e assistentes sociais em todos os Campus;
além de estruturas proprias de acompanhamento, orientacdo e apoio ao estudante, como o
NAPNE (Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especialis).

6. Relacdo Alunos/Docente em Tempo Integral

Objetivo
« Este indicador mede a capacidade de atendimento pela forca de trabalho docente

Defini¢bes

» Matriculas atendidas: sdo todas as matriculas que estiveram “Em Curso” por pelo menos um dia
no periodo analisado. O nimero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no
mesmo ano.

« Docente em tempo integral: Para todos os professores efetivos ou temporarios, considerar como
1,0 se for contratado em regime de 40 horas ou de Dedica¢do Exclusiva; e como 0,5 se for
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contratado em regime de 20 horas.

Método de Célculo
Relacdo = Numero de matriculas atendidas
Numero de Docentes

Tabela 68: Quantitativo de total de matriculados e nimero de docentes

2013 2014

Matriculas atendidas Numero de docentes Matriculas atendidas Numero de docentes
28.922 424 20.802 484,5

68,21 42,93

A relacdo de alunos por professor em 2014 ficou abaixo daquela em 2013. Essa reducéo se liga a
dois fatores:

1. Oficio Circular n® 11/2015, da CGPG/DDR/ SETEC/MEC, que determinou que o célculo
desconsiderasse as inscri¢cdes e as vagas para o0s cursos da Rede e-Tec;

2. Reducdo da oferta de cursos técnicos subsequentes, particularmente nos polos mantidos pelo
Campus Inconfidentes.

No caso do Campus Inconfidentes, os cursos eram oferecidos através de parcerias com as
Prefeituras Municipais e, por isso, 0s alunos estavam contabilizados como “alunos gratuitos”, aos
quais ndo correspondia um aporte orcamentario do Ministério da Educacdo nem a liberagdo de
vagas para contratar funcionérios. Consequentemente, a oferta ficou insustentavel.

Entretanto, foi utilizada a somatéria dos alunos matriculados em cursos presenciais e alunos
matriculados nos cursos FIC (Formacdo Inicial e Continuada de Trabalhadores), o que eleva o
resultado.

O IFSULDEMINAS tem oito Campus, cinco novos, 0s quais possuiam cursos nao integralizados ou
em organizacdo em 2014. A medida que esses cursos forem ofertados e integralizados, o indice
“relacdo alunos/ docente” devera passar por ajuste.

7. Gastos Correntes por Aluno

Objetivo

« Este indicador visa a quantificar os gastos por aluno, por regido e para o pais.

Defini¢bes

< Consideraram-se todos o0s gastos, exceto investimento, capital, precatérios, inativos e

pensionistas, bolsa formagéo e E-tec.
< O nimero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no mesmo ano.

Método de Célculo
« Divisdo do total de gastos acima definido pelo nimero de matriculas do mesmo ano.

Gastos correntes por aluno = Total de gastos
Alunos matriculados

Onde:
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Total de gastos = Total de gastos — Investimentos — Precatérios — Inativos e pensionistas

Gastos Correntes por aluno — 147.162.602,48 = R$7.074,44
20.802

A alteragdo na metodologia de célculo utilizada em 2014, a exclusdo dos valores do e-Tec,
causou o acréscimo verificado neste indicador com relagcdo ao ano anterior. Caso 0s valores e as
matriculas do e-Tec tivessem sido computados em 2014 como foram em 2013, o indicador teria se
mantido estavel, pois, em 2014, o célculo teria sido o seguinte:

Gastos Correntes por aluno - R$ 149.265.316,22 =R$ 4.246,40
35.151

8. Percentual de gastos com pessoal

Objetivo
= Quantificar o gasto total com pessoal em relagdo aos gastos totais.

Defini¢bes

» Gasto com pessoal: gastos com servidores ativos, inativos, pensionistas, sentencas judiciais e
precatorios.

« Gastos totais: gastos totais de todas as fontes e todos os grupos de despesa.

Método de Célculo

Percentual de gastos com pessoal = (Total de gastos com pessoal) x 100

Gastos totais
Onde:
Percentual de gastos com pessoal = (R$ 119.648.980,66) x 100 = 57,84
R$ 206.879.396,40

Desde a criacdo dos institutos federais, observa-se uma elevacdo constante e paralela do
numero de servidores e do volume de investimentos (e consequentemente das despesas com
manutencao e funcionamento), o que redunda em acréscimo deste indicador.

Em relacdo a 2013, o percentual de gastos com pessoal teve acréscimo de 2,94 pontos
percentuais, passando de 54,90 para 57,84.

Os fatores que impactaram na elevagao do indicador foram:

a) Reajustes salarial,

b) Elevacdo da titulacdo de docentes e técnicos administrativos, com consequente acréscimo
salarial trazido respectivamente pela RT (retribuicdo por titulacdo) e pelo 1Q (incetivo a
qualificacdo) para os técnicos administrativos;

¢) Concessédo do RSC (Reconhecimento de Saberes e Competéncias) para os docentes.

9. Percentual de Gastos com Outros Custeios (exclusive beneficios)

Objetivo
= Quantificar o percentual de gasto com Outros Custeios em relagdo aos gastos totais.
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Defini¢bes

= Gastos com outros custeios: (gastos totais de OCC) menos (-) (beneficios e PASEP, investimentos e
inversdes financeiras)

« Gastos totais: gastos totais de todas as fontes e todos os grupos de despesa.

Método de Calculo

Percentual de gastos com outros custeios (exclusive beneficios) =

(Percentual de gastos com outros custeios (exclusive beneficios) x 100
Gastos Totais

Percentual de gastos com outros custeios (exclusive beneficios) =
(R$ 42.681.386,38) x 100 = 20,62
R$ 206.879.396,40

O célculo deste indicador também foi influenciado pela exclusdo dos valores do e-Tec. Caso 0s
valores e as matriculas do e-Tec, a exemplo de 2013, tivessem sido computados, o célculo seria o
seguinte:

Percentual de gastos com outros custeios (exclusive beneficios)
= (R$44.784.119,52) x 100 = 21,64
R$ 206.879.396,40

Embora tenha apresentado uma pequena reducdo em relacdo ao exercicio anterior, este
indicador aponta para uma estabilizacdo, ja que apresentou pequenas variacées desde o exercicio
de 2012 (Tabela 62).

A elevacdo apresentada no indicador anterior, despesas de pessoal sobre os gastos totais,
consequentemente reduz o resultado apresentado neste indicador, pois as despesas com pessoal,
inclusive beneficios, sdo contabilizadas nos gastos totais.

10. Percentual de gastos com investimentos (em relacdo aos gastos totais)

Objetivo
» Quantificar o percentual dos gastos em investimentos e inversdes financeiras em relacdo aos
gastos totais.

Defini¢bes

« Investimentos: despesa destinada ao planejamento e execucao de obras, inclusive as destinadas
a aquisicdo de imdveis considerados necessarios a realizacdo de obras, bem como a programas
especiais de trabalho, aquisicdo de instalacbes, equipamentos e material permanente e
constituicdo ou aumento de capital de empresas que nao sejam de carater comercial ou financeiro.
= Invers@es financeiras: despesa com aquisicdo de imdéveis ou bens de capital ja em utilizacdo e
também a aquisicdo de titulos representativos do capital de empresas ou entidades de qualquer
espécie, ja constituidas, quando a opera¢do ndo importe aumento do capital e com a constituicdo
ou aumento do capital de entidades ou empresas que visem a objetivos comerciais ou financeiros,
inclusive operac6es bancarias ou de seguros.

 Gastos totais: gastos totais de todas as fontes e todos os grupos de despesa.
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Método de Célculo
Percentual de gastos com investimentos e inversfes financeiras (em relagdo aos gastos totais) =
Percentual de gastos com investimentos (em relacdo aos gastos totais)

Gastos Totais

Percentual de gastos com investimentos e inversdes financeiras (em relacao aos gastos totais)
= (R$33.413.607,39 + R$ 4.250.000,00) x 100 =18.21
R$ 206.879.396,40

A falta de liberagé@o de limites para empenho pela Secretaria de Planejamento e Orcamento do
Ministério da Educac¢do (SPO/MEC) fez com que a execucdo do orgamento de investimento fosse
baixa em 2014. Contudo, esse indicador se manteve estavel com relacdo aos anos anteriores
devido a sua férmula de calculo.

A férmula de célculo do indicador de gastos com investimentos contabiliza despesas liquidadas
e Restos a Pagar N&o Processados. No caso, havia R$ 4.250,000,00 inscritos em Restos a Pagar N&o
Processados e despesas liquidadas em 2014. Esse montante fora acumulado na fase de expansao
do IFSULDEMINAS, entre 2012 e 2013.

A liquidacgéo desse montante ao longo de 2015, combinada com a baixa execu¢do do orgamento
de investimento em 2015, provavelmente determinara uma queda do indicador de gastos com
investimentos no proximo relatorio de gestéo.

11. Indice de Titulac&o do Corpo Docente

Objetivo
« Este indicador mede o indice de atualizacao do corpo docente.

Defini¢bes
« A titulacdo do Corpo Docente é dividida em 5 sub-grupos: Graduado, Aperfeicoado, Especialista,
Mestre e Doutor.

Método De Célculo
Indice = G*1+A*2+E*3+M*4+D*5
G+A+E+M+D

Tabela 69: Calculo de indice de titulagédo

Titulagdes Quantitativo indice de titulagio 2014
Ano 2013 Ano 2014

Graduacdo 18 33

Aperfeicoamento 1 2

Especializacdo 102 81

Mestrado 197 227 391

Doutorado 107 142

Total de docentes 425 485

indice de titulagcao 3,88 391
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Onde:

G = quantidade de docentes graduados;

A = quantidade de docentes aperfeicoados;
E = quantidade de docentes especialistas;
M = quantidade de docentes mestres;

D = quantidade de docentes doutores.

Para o célculo do indice de titulacdo do corpo docente do IFSULDEMINAS, considerou-se o
quantitativo de docentes do quadro efetivo e temporario.

Houve um pequeno aumento no indice, que passou de 3,88 em 2013 para 3,91 em 2014. Isso
significou um aumento de 83,33% no numero de docentes graduados, devido a criacdo de novos
cursos e a entrada de novos professores. O nimero de professores especialistas diminuiu,
aumentando o numero de professores com mestrado ou doutorado. Em 2013, o IFSULDEMINAS
contava com 304 docentes mestres e doutores; em 2014, o nimero saltou para 369, um aumento
de 21,38%.

O aumento do quantitativo de professores com mestrado ou doutorado deve-se aos programas
de incentivo a capacitacdo e qualificacdo do corpo docente. Dentre os programas do
IFSULDEMINAS, destaca-se a Resolucédo do Conselho Superior n° 14, de 29 de abril de 2013, sobre
o afastamento de docentes para cursos de mestrado, doutorado e p6s-doutorado.

12. Alunos matriculados classificados por renda per capita familiar.

O perfil socioeconémico dos alunos foi estipulado pelas secretarias escolares através de
amostragem. Dos 11.599 alunos da amostra, 6.741 (58,12%) possuem renda familiar de até dois
salarios minimos, enquanto que 4.858 (41,88%) concentram-se na faixa acima de dois salarios
minimos.

Para atender esses alunos, o IFSULDEMINAS oferece o Programa de Auxilio Estudantil, que
disponibiliza os seguintes auxilios: transporte, moradia, alimentacdo, material didatico e creche. O
programa garante a igualdade de oportunidade no exercicio das atividades académicas e promove
0 acesso, a permanéncia na instituicdo e a conclusdo dos cursos, o que reduz a evasao escolar.

Tabela 70: Renda per capta familiar dos alunos (amostragem)

Faixa de renda per capita Amostragem Total de matriculas anual Amostragem em relagéo a
familiar matricula anual

RF< 0,5 176 0,85%

0,5RF1,0 1048 5,04%

10RF1,5 3409 16,39%

15RF2,0 2108 10,13%

2,0RF2,5 1541 20.802 7,41%

2,5RF3,0 1405 6,75%

RF> 3,0 1912 9,19%

Total da amostragem 11.599 55,76%
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Capitulo 6. Gestao de fundos do contexto
de atuacao da unidade

Fundos de aval, fundos garantidores de créditos, fundos de investimentos e outras naturezas de
fundos néo fazem parte do contexto do IFSULDEMINAS.
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Capitulo 7. Topicos especiais de
execucao orcamentaria e financeira

Este capitulo analisa a execucao orcamentaria e financeira.

Na anélise de acdes e subtitulos OFSS, parte-se do principio de que o IFSULDEMINAS é uma
autarquia vinculada ao Ministério da Educacdo, de modo que executa somente partes ou
subtitulos de acdes de programas tematicos do governo, que sdo compartilhados pelos demais
entes da rede federal de educacdo sob supervisdo da Secretaria de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (Tabelas 71 a 87).

As partes e subtitulos de a¢des executadas pelo IFSULDEMINAS se dividem em cinco grupos —
despesas com pessoal; beneficios sociais de servidores; capacitacdo, qualificacdo e requalificagdo
dos servidores; manutencéo, reestruturacdo e expansao de infraestrutura e servigos; e formacao
de trabalhadores e auxilio estudantil.

A realizacao de despesas e 0s restos a pagar se mantiveram estaveis de 2013 a 2014.

Em 2014, o IFSULDEMINAS passou a ter mais trés unidades gestoras, correspondentes aos
novos Campus de Passos, Pogos de Caldas e Pouso Alegre.

Duas novas modalidades de despesa — por suprimento de fundos e por meio de fundagéo de
apoio — se fortaleceram em 2014. A tendéncia é que sejam usadas com mais frequéncia,
proporcionalmente ao amadurecimento de suas estruturas de controle.

Os investimentos com publicidade foram beneficiados por uma nova estratégia das Assessorias
de Comunicagdo, que passaram a cuidar do planejamento de comunicagdo e contratar a execucao
dos servicos. Os resultados colhidos, como se vera no tépico proprio, superou e muito aqueles dos
anos anteriores.

O IFSULDEMINAS néo teve situacdo compativel com o seguinte quadro da Portaria TCU n°
90/2014:
 Custos. “Quadro A.5.5 VariacBes de Custos”, “Quadro A.5.5.1 Andlise de VariacGes de Custos”,
“Quadro A.12.2 Apuracdo dos custos dos programas e das unidades administrativas”. O
IFSULDEMINAS carece de um sistema de apuracao de custos estruturado.

e Programas tematicos. “Quadro A.5.2.3.1 AcBes de responsabilidade da UJ — OFSS”, “Quadro
A.5.2.3.4 Acbes do Orcamento de Investimento” (no lugar deste foi preenchido o “Quadro
A.5.2.3.2 Acdo/Subtitulos — OFSS).

= Reconhecimento de passivos. “Quadro A.6.3.1 Analise Critica do reconhecimento de passivos”.

« Transferéncias. “Quadro A.6.5.3 Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas
pela UJ na modalidade de convénio, termo de cooperacdo e de contratos de repasse”; “Quadro
A.6.5.4 Visdo Geral da analise das prestacdes de contas de convénios e contratos de repasse”. As
transferéncias realizadas pelo IFSULDEMINAS foram para pagamento de gratificacdo de curso e
concurso a servidores que participaram de bancas de concurso publico ou ministraram
capacitacoes, nos termos do Decreto n° 6.114, de 15 maio de 2007 e estdo na Tabela 91.

Despesas com pessoal

O Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo gerencia 0 pagamento de despesas com
pessoal (Tabelas 71 a 77); cabe a Diretoria de Gestdo de Pessoas, 6rgdo da Reitoria do
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IFSULDEMINAS, apenas alimentar o SIAPE (Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal) para
que processe as informacdes e gere a folha de pagamentos. As dota¢des orcamentarias finais e
iniciais vém estabelecidas pelo Ministério da Educacdo, cuja Secretaria de Planejamento e
Orcamento as registra no projeto da LOA (Lei Orcamentaria Anual), restando ao IFSULDEMINAS
acompanhar se sao suficientes e, quando necessario, solicitar suplementos.

O aumento das despesas com pessoal nos ultimos dois anos deve-se a conjugacdo da relativa
ampliacdo do quadro de servidores com o0s reajustes salariais do periodo. Porém, o aumento dos
gastos com pessoal ativo deveu-se também a concessdo de retribuicdes referentes ao RSC
(Reconhecimento de Saberes e Competéncias) dos servidores ocupantes do cargo de professor, a
qual chegou a ocasionar a reprogramacao dessa categoria de despesa (Tabela 80).

Em 2014, houve 343 beneficiarios de aposentadorias e pensdes (Tabela 72) e 953 beneficiarios
de pagamento de custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais (Tabela 73).

Beneficios sociais aos servidores e seus dependentes

Os beneficios sociais sdo concedidos aos servidores que cumprem 0s requisitos da legislagédo
especifica.

Em 2014, foram atendidos todos os que solicitaram assisténcia médica e odontoldgica, e
cumpriram os requisitos da Portaria Normativa n°® 1, de 27 de dezembro de 2007, da SRH/MPOG
(Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo), em um
total de 1.823 servidores (Tabela 74).

O aumento constante desse beneficio reflete a expansdo do quadro de funcionarios. Em 2011,
foram 1.411 beneficiarios; em 2012, foram 1.570; em 2013, foram 1.634.

Mesmo com o atendimento de 1823 servidores em 2014, a acdo restou apenas parcialmente
executada, pois, devido a complexidade de sua logistica em uma organizacdo distribuida em oito
cidades, foram realizados exclusivamente os exames periddicos mais simples, que ficaram inscritos
nos “Restos a Pagar”.

A assisténcia pré-escolar foi concedida a todos os servidores e empregados que solicitaram e
gue cumpriram os requisitos do Decreto n® 977, de 10 de setembro de 1993. A diferenca entre a
dotacdo inicial e final deveu-se a impossibilidade de prever o perfil dos ingressantes através de
concurso publico (Tabela 75).

Este beneficio também registra alta nos Gltimos anos. Se, em 2014, houve 174 beneficiados,
houve 140 beneficiados em 2013, contra 115 em 2012 e 101 em 2011.

O auxilio-transporte foi concedido conforme a Lei n° 7.418, de 16 de dezembro de 1985, a
Medida Provisoria n° 2.165-36, de 23 de agosto de 2001, e a Instrucdo Normativa n°® 04 de 2011,
do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo (Tabela 76). Embora a dotacdo inicial ndo
tenha sido inteiramente executada, todos as demandas que cumpriram 0s requisitos legais foram
atendidas, em um total de 45 servidores beneficiados.

O auxilio-alimentacao pecuniario, previsto pela Lei n°® 9.527, de 10 de dezembro de 1997, teve
uma dotacdo inicial complementada por créditos adicionais em decorréncia das novas
contratacbes em 2014 (Tabela 77).

Capacitacao, qualificacéo e requalificacdo dos servidores

A acdo de capacitacdo, qualificacdo e requalificacdo dos servidores recebeu um planejamento com
0 propdsito de otimizar o investimento através de medidas coordenadas entre a Reitoria e 0s
Céampus (Tabelas 82 e 83). As iniciativas partiram de um levantamento de necessidades para
capacitacdo e consolidagédo da estrutura do Programa Institucional de Qualificagdo (PIQ).
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Os valores inscritos em “Restos a Pagar” (Tabela 82) se destinam a capacitacdo de 30 servidores
em 2015.

Em geral, os resultados foram positivos. Foram atendidos pelo Programa Institucional de
Qualificacdo 127 servidores; as iniciativas de capacitacdo viabilizaram o treinamento de 260
servidores em areas correlatas as suas atribuic6es funcionais. Uma capacitacdo em fiscalizacao e
gestdo de contratos atingiu 35 servidores que trabalham nessa area.

Manutencao, reestruturacdo e expansao de infraestrutura e servicos

As acdes deste grupo buscaram dotar as unidades do IFSULDEMINAS de infraestrutura e servigos
que permitissem ampliar o numero de vagas e melhorar a qualidade dos servigos educacionais,
reduzir a evasao escolar e aperfeicoar os servicos administrativos (Tabelas 78, 79, 84 e 87).

A acdo representada pela Tabela 81, embora tenha indicadores de metas fisicas derivados do
Pronatec (Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego), tem seus recursos
destinados a investimentos de infraestrutura que ocasionem expansdo e reestruturacdo dos
Campus. Os recursos do Pronatec ndo se encontram nessa tabela, pois foram descentralizados por
meio de termo de cooperacdo na acao 20RW, intitulada “Apoio a formacao profissional, cientifica e
tecnoldgica”, e seus recursos encontram-se nos itens de instrumentos celebrados (Tabela 101).

Os resultados alcancados pelas agdes de manutencdo, reestruturacdo e expansdo de
infraestrutura e servicos concentraram-se na edificacdo de obras principalmente nos Campus
Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre e na construcdo da sede da Reitoria.

A meta fisica da acdo 20RL (Tabela 79) foi superada. Embora se esperassem 20 mil matriculas
em 2014, este ano registrou 23.681 matriculas.

Formacéao de trabalhadores e auxilio estudantil

As acbes voltadas para formacdo de trabalhadores e auxilio estudantil permitiram impactar
positivamente popula¢des marginalizadas, através programas especiais de profissionalizagédo, e
reduzir a evasao escolar, através de auxilio estudantil para estudantes carentes.

O Pronatec, com um investimento de R$ 15 milhdes, capacitou 7.472 estudantes (Tabela 78 e
101).

O maior obstaculo para o sucesso do Pronatec esteve nos morosos procedimentos do FNDE
(Fundo Nacional para o Desenvolvimento da Educacdo), que ocasionaram atrasos no pagamento
de bolsas aos estudantes e de servicos contratados de prestadores de servi¢os; a consequente
evasdo estudantil e o cancelamento de contratos de prestacdo de servicos prejudicaram o
programa.

O esforgo e a disponibilidade da gestdo do IFSULDEMINAS e de seus servidores compensaram
em parte os problemas e permitiram que se obtivesse o sucesso alcan¢ado e que inovagdes como
o Pronatec Campo chegasse a populacdes geralmente excluidas de oportunidades educacionais.

Outras capacitacdes de trabalhadores atingiram populagdes excluidas, como detentos dos
presidios de Minas Gerais e mulheres em situacdo de vulnerabilidade (Tabelas 39, 40, 83 e 84).

A assisténcia estudantil atendeu mais alunos do que estava previsto inicialmente (Tabela 81).
Esse resultado se conecta ao planejamento assertivo da divulgacdo do programa, a diversificacdo
das modalidades de auxilio e a capilaridade social do IFSULDEMINAS.

Em 2014, os auxilios se diversificaram em Programa Assisténcia Estudantil Vulnerabilidade
Social; Auxilio para Eventos Académicos, Cientificos ou Tecnoldgicos; Auxilio para Visitas Técnicas;
Auxilio Mobilidade Estudantil; Alimentacdo Escolar para Campus em expansdo; Camisetas de
Uniforme.
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Como consequéncia, os principais resultados consistiram em:
1. Diminuicao da evaséo dos estudantes em condi¢Ges de vulnerabilidade;
2. Participacao dos estudantes em intercambios, visitas técnicas e eventos académicos, cientificos
e tecnoldgicos, nacionais e internacionais;
3. Concesséo de uniformes a todos os estudantes do ensino técnico.

Os valores inscritos em “Restos a Pagar” na Tabela 81 se referem a obras de infraestrutura em
andamento nos Campus. Tais obras se destinam a alojamentos e melhorias das instalagdes, que
aperfeicoardo as condi¢des de permanéncia dos estudantes.

O principal obstéaculo para o sucesso do programa de auxilio estudantil foi a falta de liberagéo
de cotas de limite para emissdo de empenhos. Para driblar os prejuizos causados pela falta de
liberacdo de cotas de limite para emissdo de empenhos, o IFSULDEMINAS precisou transformar
limite de capital em limite de custeio para assim custear os auxilios estudantis pendentes e
cumprir os editais. Essa medida emergencial obrigou a anular empenhos destinados a adquirir
onibus e vans para 0os Campus Avancados Carmo de Minas e Trés Cora¢des e materiais didaticas
para salas multifuncionais (impressoras Braille, dicionario trilingue Capovilla e outros recursos para
portadores de necessidades especialis).

O problema das cotas de limites de empenho

A falta de liberacéo de cotas de limite de empenho prejudicou diversas a¢des. Trata-se, entretanto,
de um problema fora do controle do IFSULDEMINAS, pois a liberacdo é de competéncia da
SOF/MPOG (Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo).

Em outubro, a liberagdo de cotas de limite de empenho escapou do ritmo que vinha
caracterizando o exercicio de 2014 e sobre o qual o IFSULDEMINAS programou sua execugao
orcamentaria e financeira. Entre os problemas provocados por essa perda de ritmo, contam-se 0s
seguintes:

a) Dificuldade de custear o auxilio estudantil, como discutido anteriormente;

b) Execucdo apenas parcial do orgamento de manutencdo, reestruturacdo e expansdao, com
paralisacdo de obras de infraestrutura licitadas, que deveriam iniciar em 2014 e atender 0s
servicos educacionais em 2015 (Tabela 78);

c) A dotacdo inicial para capacitagdo, qualificacdo e requalificacdo ndo foi executada integralmente
porque ndo houve liberacdo de cotas de limite para emissdo de empenho (Tabela 82). Por outro
lado, algumas iniciativas dessa a¢ao foram canceladas para que se pudesse custear iniciativas da
acao 20RL, o que reduziu o impacto da falta de limites para emissdo de empenhos sobre as ac¢oes
de manutencao, reestruturacdo e expansao de infraestrutura e servicos (Tabela 79).

Em sintese: no final do exercicio de 2014, a falta da disponibilizacdo da cota limite para emissao
de empenho gerou um cenario de reorganizacdo interna. Empenhos foram cancelados para
viabilizar o remanejamento orcamentario e atender prioridades essenciais € compromissos
pregressos, 0 que evitou a paralisacdo de determinados servicos educacionais. Os prejuizos foram
minimizados, mas suas sequelas se mostram em 2015. O exercicio 2015 come¢ou com problemas
operacionais, como salas de aula ainda por terminar, principalmente nos Campus novos, falta de
materiais de consumo, ndo contratacdo de servigos terceirizados, dentre outros.

Tabela 71: Acéo/Subtitulos — OFSS 00M1

‘ Identificacdo da Agédo
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Cadigo ooM1 Tipo
Descri¢do Beneficios Assistenciais Decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade
Iniciativa
Objetivo ‘Cédigo ‘
S Programa de Gestédo e Manutencgdo do Minsitério da
grama

EducacaoCodigo:2109Tipo:

Unidade Orcamentaria

26412

Acdo Prioritaria

() Sim ()Nao Caso positivo: ()PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014

N® do subtitulo/ Localizador Inicial Final Empenhada |Liquidada [Paga Processados A
Processados
0031 57.639,00 57.639,00| 39.455,79|39.455,79|39.455,79 0,00 0,00
Execucéo Fisica
. Montante
N° do subtitulo/ Localizador Descri¢do da meta Unldad(_e . Reprogramado .
de medida Previsto *) Realizado

N&o ha
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
N® do subtitulo/ Localizador Valor em 1/1/2014 \Valor Liquidado pear Descricdo da Meta Unld_a BB Realizada

Cancelado medida

0,00 0,00 0,00}---
Fonte: PROAD
Tabela 72: Acéo/Subtitulos — OFSS 0181
Identificacio da Agédo
Cadigo 0181 Tipo
Descricdo Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis
Iniciativa
Objetivo Codigo
Programa Previdéncia de Inativos e Pensionistas da unido Codigo: 0089 Tipo:
Unidade Orcamentaria 26412
Acdo Prioritaria () Sim ()Nao Caso positivo: ()PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotaca D Restos a Pagar inscritos 2014
N° do subtitulo/ otagao espesa 4 N&o
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
0031 21.088.076,00 [22.256.315,00 [22.053.185,92 [22.053.185,92 [22.053.185,92|0,00 0,00
Execucéo Fisica
: Montante
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de Renroaramad
Localizador ¢ medida Previsto ( f)p ogramado - loe alizado
Né&o ha
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
< = - - e 20 Fisica - M
N® do subtitulo/ sztle;::li?: Orcamentaria e Financeira xecugao Fisica - Metas G
Localizador 1/1/2014 \Valor Liquidado |Valor Cancelado |Descri¢éo da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00

Fonte: PROAD
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Tabela 73: Acéo/Subtitulos — OFSS 09HB

Identificacio da Agédo
Cadigo 09HB Tipo

_ Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de Pevidéncia
Descrigdo : P .

dos Servidores Publicos Federais

Iniciativa
Objetivo Codigo |
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacgao Cédigo: 2109 Tipo:

Unidade Orcamentaria

26412

Acdo Prioritaria

() Sim ()N&o Caso positivo: ()PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orgamentaria e Financeira

D a D R B i itos 2014
NC do subtitulo/ otagdo espesa estos a Pagar |r;\|3frltos 0
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados a0
Processados
0001 9.392.670,00 |14.555.453,00 |12.880.871,86 [12.880.871,86 |12.880.871,86 |0,00 0,00
Execucéo Fisica
M
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de ontante 9 q
Localizador ¢ medida Previsto ( f)programa © Realizado
N&o ha
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ 5);9;:?2?: Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas ridade g
Locall . - .
ocalizador 1/1/2014 Valor Liquidado |Valor Cancelado [Descricdo da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00
Fonte: PROAD
Tabela 74: Acéo/Subtitulos — OFSS 2004
Identificacio da Agdo
Cadigo 2004 Tipo
_ Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Descrigdo
Dependentes
Iniciativa
Objetivo Codigo |
Programa Programa de Gestdo e Manutencao do Minsitério da Educagdo Cédigo: 2109 Tipo:

Unidade Orcamentaria

26412

Acdo Prioritaria

() Sim ()N&o Caso positivo: ()PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orgamentaria e Financeira

D a D R B i itos 2014
NC do subtitulo/ otagdo espesa estos a Pagar u;\ls;r)ltos 0
Localizador Inicial Final Empenhada |Liquidada Paga Processados
Processados
0031 2.147.028,00 [2.188.770,00 [2.062.317,89 [2.055.276,59 [2.055.276,59 (0,00 7.041,30
Execucéo Fisica
) : Montante
Ne do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de R d
Localizador ¢ medida Previsto ( f)prog ramado |oe alizado
N&o ha
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N® do subtitulo/ Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas .
(T —— \Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
1/1/2014 Liquidado Cancelado medida
0031 17.727,71 17.468,26 0,00
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Fonte: PROAD

Tabela 75: Acéo/Subtitulos — OFSS 2010

Identificacio da Agédo
Cadigo 2010 Tipo

- Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e
Descrigdo .

Militares

Iniciativa
Objetivo Codigo |
Programa Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Educagao Cédigo: 2109 Tipo:

Unidade Orcamentaria

26412

Acdo Prioritaria

() Sim ()N&o Caso positivo: ()PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014

Ne itulo/ Locali . . . a
do subtitulo/ Localizador Inicial Final Empenhada [Liquidada Paga Processados Nao
Processados
0031 132.000,00 171.000,00 |158.776,55 |158.776,55 |158.776,55 |0,00 0,00
Execucéo Fisica
Montante
. . - Unidade de
o

N° do subtitulo/ Localizador Descri¢cdo da meta medida Previsto (Rf)programado Realizado
N&o ha
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
NP do subtitulo/ Localizador Valor \Valor - Unidade de .

\Valor em 1/1/2014 Liquidado  (Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00
Fonte: PROAD
Tabela 76: Acéo/Subtitulos — OFSS 2011
Identificacio da Agédo
Cédigo 2011 Tipo
Descri¢do Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa
Objetivo Cadigo |
Programa Programa de Gestdo e Manutencao do Minsitério da Educagdo Codigo: 2109 Tipo:

Unidade Orcamentaria

26412

Acdo Prioritaria

() Sim ()N&o Caso positivo: ()PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Ne itulo/ Localizador | . . . I a
do subtitulo/ Inicial Final Empenhada [Liquidada [Paga Processados A
Processados
0031 126.000,00 126.000,00 |102.098,54 [102.098,54 |102.098,54 |0,00 0,00
Execucéo Fisica
Montante
. . - Unidade de
Ne lo/ Local D ta . .
do subtitulo/ Localizador Descrigédo da me medida Previsto (Rf)programado Realizado
Nao ha
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Ne do subtitulo/ Localizador [Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 Valor Valor Descricao da Meta Unidade de Realizada
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Liquidado |Cancelado medida
0,00 0,00 0,00
Fonte: PROAD
Tabela 77: Acéo/Subtitulos — OFSS 2012
Identificacio da Agdo
Cadigo 2012 Tipo
Descricdo Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa
Objetivo Codigo |
Programa Programa de Gestdo e Manutencao do Minsitério da Educagdo Cédigo: 2109 Tipo:

Unidade Orcamentaria

26412

Acdo Prioritaria

() Sim ()N&o Caso positivo: ()PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgcamentaria 2014

Execucdo Orgamentaria e Financeira

NC do subtitulo/ Dotacédo Despesa Restos a Pagar |ns’(\:|2;t)os 2014
Localizador Inicial Final Empenhada [Liquidada Paga Processados
Processados
0031 3.992.028,00 14.542.028,00 14.483.448,68 |4.483.448,68 14.483.448,68|0,00 0,00
Execucéo Fisica
57 d(.) Sy Descricdo da meta Unid_a 1202 L Reprogramado
Localizador medida Previsto *) Realizado
N&o ha
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
NO d(_) subtitulo/ 5);9(():?2?: Orgarr\1/ear|1(;[?na € Flnan\«;‘aeg? Execu.ga~0 Fisica - Metas — |
Localizador 1/1/2014 Liquidado Cancelado Descricao da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00
Fonte: PROAD
Tabela 78: Acéo/Subtitulos — OFSS 20RG
Identificacdo da Agédo
Cadigo 20RG Tipo
Descricdo Expansdo e Reestruturacéo de Instituicdes Federais de Educacéo Profissional e Tecnologica.
02A0 - Expanséo e reestruturacdo da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
para ampliacao do acesso, interioriza¢do e diversificacdo da oferta, com condi¢bes de
Iniciativa funcionamento, acessibilidade e permanéncia do estudante, considerando a otimizacdo da
capacidade instalada da estrutura fisica e dos recursos humanos e assegurando condi¢des de
inclusdo e equidade
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de
educacao profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais,
L locais e regionais, a necessidade de amplia¢do das oportunidades educacionais dos
Objetivo . . ~ S
trabalhadores e os interesses e necessidades das populag¢des do campo, indigenas,
quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia
Cddigo: 0582
Programa Educacéo Profissional e Tecnoldgica Codigo: 2031 Tipo:
Unidade Orcamentaria 26412
Acdo Prioritaria () Sim ()Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orgamentaria e Financeira

N° do subtitulo/
Localizador

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada |Liquidada Paga Processados Ao
Processados
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0031 35.416.239,00 |35.428.904,00 |6.552.714,07 4.018.987,43 |4.017.493,50 |1.493,93 2.533.726,64

Execucéo Fisica

A2 d(.) sUahile) Descricdo da meta Unid_a de de vomene Reprogramado

Localizador medida Previsto *) Realizado

0001 \vaga disponibilizada un 10 7.472

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Ne d(_) subtitulo/ 5);95:5?: Orcamentaria e Financei/r:llI - Execucao Fisica - Metas —

Localizador 1/1/2014 \Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

0031 2.226.730,07 |2.098.940,93 |0,00

Fonte: PROAD

Tabela 79: Acéo/Subtitulos — OFSS 20RL

Identificacdo da Agédo

Cadigo 20RL Tipo

Descricdo Funcionamento de Instituic6es Federais de Educacéo Profissional e Tecnoldgica.
02A0 - Expansdo e reestruturacdo da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica para

i ampli_agéo do acesso, intferiqrizagéo e diversificagéo da oferta, com co~ndi(;6es de _funcio_namento,
acessibilidade e permanéncia do estudante, considerando a otimizacéo da capacidade instalada
da estrutura fisica e dos recursos humanos e assegurando condi¢Ges de incluséo e equidade
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de
educacdo profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais

Objetivo e regionais, a necessidade de ampliacao das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os
interesses e necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes,
das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia Codigo: 0582

Programa Educacéo Profissional e Tecnoldgica Codigo: 2031 Tipo:

Unidade Orcamentaria 26412

Acdo Prioritaria () Sim ()Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orgamentaria e Financeira

N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
subtitulo/ - . _ Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0031 54.327.539,00 [55.785.708,00 148.529.554,53 140.688.518,83 [38.220.195,96 [2.569.314,38 7.821.265,31
Execucéo Fisica
o M
L\Iub(:i(:ulo/ Descricdo da meta e omane Reprogramado
Localizador medida Previsto *) Realizado
Gestdo administrativa, financeiro e técnico,
dese_nvolwmento de acles wsando_ o AIun(_J 20.000 3,692 3,692
funcionamento dos cursos das instituicdes matriculado
federais de educacdo profissional e tecnoldgica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em o - Unidade de .
Lo e ot 1/1/2014 \Valor Liquidado |[Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
0031 12.298.387,88 |9.990.583,19 |978.926,73
Fonte: PROAD
Tabela 80: Acéo/Subtitulos — OFSS 20TP
Identificacdo da Agédo
Cadigo 20TP Tipo
Descricao Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
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Iniciativa

Objetivo

Codigo

Programa

Programa de Gestdo e Manutencdo do Minsitério da Educagdo Cédigo: 2109 Tipo:

Unidade Orcamentaria

26412

Acdo Prioritaria

() Sim ()N&o Caso positivo: ()PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orgamentaria e Financeira

N® do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscr~itos 2014
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
0031 61.453.672,00 [84.812.686,00 84.714.922,88 (84.714.922,88 |84.714.922,88 0,00 0,00
Execucéo Fisica
A d(.) subtitulo/ Descricdo da meta Unid_a BB MOmAne Reprogramado
Localizador medida Previsto *) Realizado
N&o ha
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ sztleg:lia?: Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas ridade g
Localizador 1/1/2014 \Valor Liquidado |Valor Cancelado |Descri¢éo da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00
Fonte: PROAD
Tabela 81: Acdo/Subtitulos — OFSS 2994
Identificacio da Agédo
Cadigo 2994 Tipo
Descri¢do Assiténcia ao Estudante da Educacéo Profissional e Tecnolégica
02A5 - Promocéo de condi¢Bes de permanéncia e ampliacdo do acesso em
instituicdes publicas e privadas, também por meio de vagas gratuitas e oferta de
Iniciativa financiamento estudantil a alunos do ensino médio publico, trabalhadores,
populacBes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, mulheres de baixa
renda, pessoas com deficiéncia e beneficiarios de programas sociais
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de
educacao profissional e tecnolégica, considerando os arranjos produtivos, sociais,
Objetivo culturai_s, Iopais e regionais, a necess@dade de ampliacao _das oportunidades 3
educacionais dos trabalhadores e os interesses e necessidades das populagfes do
campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e
das pessoas com deficiéncia Codigo: 0582
Programa Educacéao Profissional e Tecnoldgica Cédigo: 2031 Tipo:

Unidade Orcamentaria

26412

Acdo Prioritaria

() Sim ()N&o Caso positivo: ()PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Ne do subtitulo/ ¢ P 2 N30
Localizador Inicial Final Empenhada |Liquidada Paga Processados

Processados
0031 11.252.959,00/11.252.959,00/8.973.186,31(6.729.443,94|6.298.369,65| 642.099,85|2.243.742,37
Execucéo Fisica
. M

Ne do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de ontante Reproaramad
Localizador ¢ medida Previsto ( f)p 0gramado oo alizado
Fornecimento de alimentacao, atendimento Aluno

médico odontolégico, alojamento e assistido

transporte, dentre outras iniciativas tipicas

de assisténcia social ao educando, cuja

concessao seja pertinente sob o0 aspecto
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legal e

do aluno na escola.

contribua para o bom desempenho

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

N® do subtitulo/ Valor em Valor Unidade de
Localizador 1/1/2014 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
0031 4.272.903,23| 3.792.951,11| 423.689,95---
Fonte: PROAD
Tabela 82: Acéo/Subtitulos — OFSS 4572
Identificacio da Agédo
Cédigo 4572 Tipo |
_ Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacio e
Descricédo P
Requalificacdo
Iniciativa
Objetivo Cddigo
Programa de Gestéo e Manutencdo do Minsitério da Educacédo Codigo: 2109
Programa Tipo:
Unidade Orcamentaria 26412

Acdo Prioritaria

() Sim ()N&o Caso positivo: ()PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N® do subtitulo/ Localizador Inicial Final Empenhada [Liquidada |[Paga Processados Nao
Processados
0031 137.000,00 137.000,00 [70.808,24 [54.738,24 |54.738,24 (0,00 16.070,00
Execucéo Fisica
Montante
. . _— Unidade de
N° do subtitulo/ Localizador Descri¢do da meta medida Previsto (Rgprogramado Realizado
Realizacdo de acBes diversa voltadas ao
treinamento de servidores, tais como custeio
dos eventos, pagamento de passagens e diarias .
aos servidores, quando em viagem para Serwd_or 100 90 90
capacitacdo, taxa de inscricdes em cursos, capacitado
seminarios, congressos e outras despesas
relacionadas a capacitacao de pessoal.
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
N® do subtitulo/ Localizador \Valor em 1/1/2014 V_alo_r paer Descricao da Meta Unld_a BB Realizada
Liquidado |Cancelado medida
0031 6.553,96 6.212,85 341,11
Fonte: PROAD
Tabela 83: Acéo/Subtitulos — OFSS 6358
Identificacdo da Agédo
Cédigo 6358 Tipo |
Descri¢do Capacitacdo de Recursos Humanos da Educacéo Profissional e Tecnol6gica
Iniciativa 02B3 - Ampliacdo da oferta de cursos de formagcdo inicial e continuada e técnico

de nivel médio articulada com educacéo de jovens e adultos (EJA), de ensino
fundamental e médio, e do acesso do trabalhador a processo de reconhecimento
de saberes, nas redes de educagdo profissional e tecnoldgica, possibilitando,
inclusive, recorte étnico-racial e de género e atendimento de publicos especificos,
inclusive com agdes de fomento e apoio com vistas a reestruturacao didatico-
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pedagdgica, producdo de material didatico, capacitacdo de docentes e
permanéncia do estudante

Ofertar vagas de educacéo profissional para jovens e adultos articulada com a

Objetivo elevacdo de escolaridade e realizar processos de reconhecimento de saberes e
certificagdo profissional Codigo: 0588
Programa Educacéo Profissional e Tecnoldgica Codigo: 2031 Tipo:

Unidade Orcamentaria

26412

Acdo Prioritaria

() Sim ()N&o Caso positivo: ()PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotagédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
o y . =
N® do subtitulof Localizador Inicial Final Empenhada [Liquidada [Paga Processados ’F\,I a0
rocessados
0031 500.000,00 500.000,00 434.174,00 424.424,00 424.424,00 (0,00 9.750,00
Execucéo Fisica
Montante
o . . - Unidade de
N° do subtitulo/ Localizador Descri¢do da meta medida Previsto (Rgprogramado Realizado
Capacitagdo mediante programacao de
cursos, seminarios, oficinas, estagios, visita,
teleconferéncia, etc, elaboracéo de material Pessoa
de capacita¢do, que proporcionem a ; 200 170 170
o . capacitada
constante atualizacdo de conhecimento dos
profissionais que atuam na educagéo
profissional.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
o y . :
N® do subtitulo/ Localizador \Valor em 1/1/2014 V_alo_r el Descricao da Meta Unld_a BB Realizada
Liquidado |Cancelado medida
0031 2.550,00 0,00 0,00
Fonte: PROAD
Tabela 84: Acéo/Subtitulos — OFSS 6380
Identificacio da Agdo
Cadigo 6380 Tipo
Descri¢do Fomento ao Desenvolvimento da Educacéo Profissional e Tecnol6gica
0222 - Fomento a expansdo e ao desenvolvimento das redes de educagéo
profissional e tecnoldgica, ao desenvolvimento de tecnologias educacionais, a
Iniciati modernizacdo do processo didatico-pedagdgico, a elaboragéo e
niciativa . S T X
desenvolvimento de material didatico, incluindo capacitacdo de docentes e
técnicos administrativos, concessao de bolsas e cooperagéo internacional, além
de apoio a pesquisa, inovacgao e extensdo.
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de
educacao profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos,
Objetivo sociais, <_:u|turais, Iocai§ e rggionais, a necessidade dg ampliacdo das _
oportunidades educacionais dos trabalhadores e 0s interesses e necessidades
das populagBes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das
mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia Codigo: 0582
Programa Educacéo Profissional e Tecnoldgica Codigo: 2031 Tipo:

Unidade Orcamentaria

26412

Acdo Prioritaria

() Sim ()N&o Caso positivo: ()PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Ne do subtitulo/ Localizador

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada [Liquidada [Paga Processados A
Processados
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0031 149.985,00 149.985,00 |149.886,15 |89.282,30 [89.282,30 |0,00 60.603,85
Execucéo Fisica
Montante
. . _— Unidade de
N° do subtitulo/ Localizador Descri¢do da meta [ SR, (Rgprogramado Realizado
Suporte a iniciativas referentes a modernizacao, T
qualificacao e expanséo da rede profissional e Instl_twgao 1 1
tecnoldgica. apoiada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
N® do subtitulo/ Localizador \Valor em 1/1/2014 V_alo_r juetler Descricdo da Meta Unld_a BB Realizada
Liquidado |Cancelado medida
0031 30.411,44 30.411,44 0,00
Fonte: PROAD
Tabela 85: Ac¢des ndo Previstas LOA 2014 — Restos a Pagar — OFSS 0005
Identificacio da Agédo
Cédigo 0005 Tipo: |
Titulo Cu_mprimen_to de Sentenga Judicial Transitada em Julgado (Precatérios) no Estado de
Minas Gerais
Iniciativa
Objetivo Codigo
Programa Cumprimento de Sentencas Judiciais Codigo: 0901 Tipo:
Unidade Orcamentaria 26412
Acdo Prioritaria () Sim ()Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado |Valor Cancelado Descricdo da Meta  |Unidade de medida Realizada
77.828,00 63.957,37 13.870,63

Fonte: PROAD

Tabela 86: Ac¢bes ndo Previstas LOA 2014 — Restos a Pagar — OFSS 2992

Identificacdo da Agédo

Cadigo

2992

‘Tipo: ‘

Titulo

Funcionamento da Educacdo Profissional - No Estado de Minas Gerais

Iniciativa

Objetivo

Codigo |

Programa

Unidade Orcamentaria

Acdo Prioritaria

() Sim ()N&o Caso positivo: ()PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1/1/2014

Valor Liquidado |Valor Cancelado

Descricdo da Meta [Unidade de medida Realizada

34.760,65

1.001,30 33.279,35

Fonte: PROAD

Tabela 87: Ac¢bes nédo Previstas LOA 2014 — Restos a Pagar — OFSS 6301

Identificacdo da Agédo
Cédigo 6301 Tipo: |
. )Acervo Bibliografico para as Instituicdes da Rede Federal De Educagéo Profissional - No
Titulo . .
Estado de Minas Gerais
Iniciativa
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Objetivo Cadigo |

Programa Cumprimento de Sentencas Judiciais Codigo: 0901 Tipo:

Unidade Orcamentaria 26412

Acdo Prioritaria () Sim ()Nao Caso positivo: ()PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Unidade

Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado  |Valor Cancelado Descricdo da Meta de Realizada
medida

383,10 0,00 383,10

Fonte: PROAD

Determinacao do orcamento anual do IFSULDEMINAS

A estimativa do orcamento anual do IFSULDEMINAS seguiu a metodologia de distribuicdo dos
recursos que o CONIF (Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e TecnolOgica) estabeleceu para todos os institutos federais do pais para o
exercicio de 2014 (Tabela 88).
A matriz orcamentéaria CONIF, tal qual nos exercicios anteriores, foi composta por blocos:
* Pré-expansao;
» Expansao;
* Reitoria;
= Ensino a distancia;
« Assisténcia estudantil;
 Pesquisa aplicada (pesquisa e extensao).
Os parametros utilizados para o calculo dos valores foram cinco:
1. Dados extraidos do SISTEC referentes ao segundo semestre de 2012 e ao primeiro semestre de
2013;
2. IPCA(indice de Precos ao Consumidor Amplo);
3. IDH (indice de Desenvolvimento Humano);
4. Categoria dos Campus, tipos e pesos dos cursos;
5. Desconsidera¢do de matriculas em cursos custeados por orcamentos proprios.

Programacéao de despesas com pessoal

O exercicio de 2014 registou um acréscimo no orcamento total de pessoal e encargos sociais de
26,95% em relacdo ao exercicio de 2013. Essa variacdo ficou praticamente igual aquela
apresentada entre os exercicios de 2012 e 2013, que foi de 26,92%. Em 2014, o acréscimo
decorreu do aumento no namero de servidores, da concessdo dos reajustes salariais e, no final do
exercicio, da concessdo da RSC (Reconhecimento de Saberes e Competéncias) aos docentes
efetivos.

O IFSULDEMINAS detém um papel bastante operacional na realizacdo das despesas de pessoal.
Os limites da programac¢do orcamentaria originaria para as despesas com pessoal e encargos
sociais quem os estabelece na Lei Orcamentaria Anual € a SPO/MEC (Secretaria de Planejamento e
Orcamento do Ministério da Educac¢do). Resta ao IFSULDEMINAS executar por meio de registros no
SIAPE (Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos), que processa as informacoes e
gera a folha de pagamento, bem como acompanhar os saldos e, quando cabivel, solicitar aportes
orcamentarios adicionais para execucao das despesas.
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Programacao de despesas correntes

O orcamento de despesas correntes, e parte do orcamento de despesas com investimentos, sdo
disponibilizados pela SPO/MEC (Secretaria de Planejamento e Orcamento do Ministério da
Educacéo) e administrados pelo CONIF (Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica).

O CONIF recebe um limite total para a rede federal de educacdo profissional e o distribui entre
os institutos federais de acordo com critérios convencionados. Cabe a cada instituto federal, entéo,
estabelecer os montantes entre despesas correntes e investimento.

Dessa forma, a estimativa do orcamento anual do IFSULDEMINAS seguiu a metodologia de
distribuicdo dos recursos que o CONIF (Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica) estabeleceu para todos os institutos federais do
pais para o exercicio de 2014 (Tabela 88).

A matriz orcamentaria CONIF, tal qual nos exercicios anteriores, foi composta por blocos:

* Pré-expansao;

e Expansao;

* Reitoria;

 Ensino a distancia;

« Assisténcia estudantil;

 Pesquisa aplicada (pesquisa e extensao).

Os parametros utilizados para o calculo dos valores foram cinco:

1. Dados extraidos do SISTEC referentes ao segundo semestre de 2012 e ao primeiro semestre de
2013;

2. IPCA(indice de Precos ao Consumidor Amplo);

3. IDH (indice de Desenvolvimento Humano);

4. Categoria dos Campus, tipos e pesos dos cursos;

5. Desconsidera¢do de matriculas em cursos custeados por orcamentos proprios.

As despesas correntes aumentaram em 21,98% em relacdo ao exercicio de 2013. O aumento
entre os exercicios de 2012 e 2013 foi praticamente igual: 23,34%.

Os créditos suplementares apresentados vieram de resultados de exercicios anteriores.

O orcamento disponibilizado na LOA (Lei Orcamentéaria Anual) acrescido dos saldos
provenientes de exercicios anteriores (contemplados como créditos suplementares) eram
suficientes para cobrir as despesas correntes do exercicio de 2014 e possibilitar aos gestores a
manutencdo adequada das suas respectivas unidades. No entanto, como os valores ndo foram
disponibilizados integralmente na Conta 29311.0601 (quota de limite a empenhar), a execu¢do dos
planejamentos das unidades foi frustrada.

Embora o IFSULDEMINAS dispusesse de orcamento para executar as agdes que esperava
executar, e embora muitas dessas acoes estivessem licitadas, elas ndo puderam ser executadas
devido a falta de quota de limite para empenhar. Em consequéncia, empenhos e a¢des foram
cancelados.

Uma vez que o IFSULDEMINAS trata a assisténcia estudantil como prioridade estratégica, saldos
foram remanejados para custea-la.

As despesas de capital, destinadas a investimentos, apresentaram acréscimo de 124% em
relacdo ao exercicio de 2013. Contudo, embora a LOA tenha sido aprovada com esses valores, foi 0
grupo de despesa que sofreu maior prejuizo com a falta de limites para emissdo de empenhos.

Dos valores originais constantes da LOA, R$ 35.416.239,00 estdo alocados na acdo 20RG —
Expansdo da Rede Federal. Destes, R$ 25.000.000,00 se referem a uma emenda parlamentar cuja
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execucdo nao foi autorizada e R$ 10.136.239,00 se referem a acdo 20RG, dos quais somente
R$6.552.838,00 foram liberados limites para emissdo de empenho no valor. Ou seja, dos R$ 35
milhdes previstos, apenas R$ 6 milhdes puderam efetivamente ser usados.

Houve limitagdes em outros montantes.

Embora R$ 4.814.783,00 estivessem alocados para a assisténcia estudantil, apenas
R$3.430,320,00. Na acdo 20RL, fonte tesouro, dos valores consignados na matriz CONIF R$
14.352.439,00 estavam consignados na matriz CONIF, porém foram liberados para emissdo de
empenhos apenas R$ 10.191.353,11. Na fonte de arrecadacdo propria, com R$ 1.063.000,00
consignados, somente 213.072,70 foram liberados. Esse ultimo caso ilustra com precisdo a
situacdo gerada pela falta de liberacdo de cotas limite para empenho: apenas ¥ de valores que 0
IFSULDEMINAS arrecada diretamente com atividades pedagdgicas dos cursos agricolas puderam
ser usados.

Diante do exposto, mesmo que 0 or¢camento originario consignado na LOA para investimento
fosse suficiente e adequado para suprir 0 planejamento das unidades do IFSULDEMINAS, e mesmo
que as licitagdes estivessem prontas, a execucao foi prejudicada pela falta de liberacdo de cotas
limite de empenho por parte da SPO/MEC. Consequentemente, o IFSULDEMINAS deixou de
realizar investimentos em infraestruturas tais como laborat6rios, salas de aula, ginasios, blocos
administrativos, biblioteca, rede I8gica, rede elétrica, 6nibus e mobiliario.

Tabela 88: Indicadores de composi¢do do orgamento anual do IFSULDEMINAS

Indicador 2013 2014

IPCA 5,08% 6,67

Valor da matricula ponderada

Expansio 2014 R$ 446,00 R$ 557,00
Assisténcia Estudantil R$ 8.453.706,00 R$ 10.491.987,00
Total matriz Conif R$ 56.242.004,00 R$ 62.285.450,00
Total de matriculas 23.304 24,049
ponderadas

CECTO( R$ 1.466,00 R$.1589,00
expansao)

Total de matriculas 1894 2 846
ponderadas

Valor por aluno (expanséo) R$ 446,00 R$ 557,00

EAD R$ 1.502.904,00 R$ 1.590.068,00

Tabela 89: Programacéao de Despesas

Unidade Orcamentaria: 26412 Cddigo UO: 26412 UGO: 158137
Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Creditos Orcamentarios 1 — Pessoal e Encargos Sociais 2 — Juros e Encargos da Divida EANED 2
Correntes
DOTA(;AO INICIAL R$91.934.418,00 R$0,00 R$52.551.956,00
CREDITOS [Suplementares R$29.690.036,00 R$0,00 R$1.659.522,00
Especiais Abertos R$0,00 R$0,00 R$0,00
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Reabertos R$0,00 R$0,00 R$0,00
Extraordinarios Abertos R$0,00 R$0,00 R$0,00
Reabertos R$0,00 R$0,00 R$0,00
Créditos Cancelados R$0,00 R$0,00 R$78.258,00
Outras Operagdes R$0,00 R$0,00 R$0,00
Dotacao final 2014 (A) R$121.624.454,00 R$0,00 R$54.133.220,00
Dotacéo final 2013(B) R$95.801.860,00 R$0,00 R$44.378.915,00
Variacdo (A/B-1)*100 R$26,95 R$0,00 R$21,98

Grupos de Despesa Capital 9 - Reserva

Origem dos Créditos Orcamentarios A— Investimentos |5 — Inverses Financeiras 6- Amortizagéo da de o
Divida Contingéncia
DOTAGAO NICIAL R$55.686.461,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Suplementares R$820.312,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
R Abertos R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
CREDITOS Reabertos R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Extraordinarios Abertos R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Reabertos R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Créditos Cancelados R$300.000,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Outras Operagdes R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Dotacao final 2014 (A) R$56.206.773,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Dotacéo final 2013(B) R$25.041.302,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Variacdo (A/B-1)*100 R$124,46 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Fonte: PROAD

Analise da movimentacdo or¢camentaria externa

Tal qual em exercicios anteriores, as movimentacdes externas do IFSULDEMINAS como concedente
ou recebedor concentram ac6es de programas especificos de governo e gratificacbes de cursos e
concursos (Tabela 91).

A movimentacdo orcamentéria externa concedida se refere a descentralizacdo de créditos para
outras instituicdes publicas federais, geralmente para custear bancas examinadoras dos concursos
publicos, conforme Decreto n° 6.114, de 5 de maio de 2007.

A movimentacdo externa recebida se refere predominantemente as descentralizacdes de
créditos que foram recebidas pelo IFSULDEMINAS e que se vinculam a programas especificos que
nao constam da LOA (Lei Orcamentaria Anual). Desde o final de 2013 e a partir de 2014, tais
créditos sdo formalizados através do mdédulo de execucdo orcamentaria do SIMEC (Sistema
Integrado de Monitoramento, Execuc¢édo e Controle), onde séo inseridos objeto, justificativa, prazo
de execucao, e plano de trabalho.

Os créditos recebidos foram fundamentais em 2014, pois complementaram o orcamento anual
e permitiram a execucdo de programas especificos, destacadamente PRONATEC, E-Tec e E-Tec
Idiomas.

Tabela 90: Movimentacdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Movimentacdo dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas
UG Despesas Correntes
. . ~ e ~ 2—-Jurose  [3-—Outras
M lassifi d -
Origem da Movimentagao Concedente |[Recebedora Classificagdo daacao 1 P F_,-ssoal SR Es Encargos da Despesas
Sociais .
Divida Correntes
Concedidos 158137 153061 12363203120RL0031 |- R$53.799,62
158137 153062 12363203120RL0031 |- R$1.731,60
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158137 153015 12363203120RL0O031 |- R$6.993,00
158137 153028 12363203120RL0O031 |- R$110.822,40
158137 153030 12363203120RL0O031 |- R$60.938,47
158137 153032 12363203120RL0O031 |- R$166.699,80
158137 154049 12363203120RL0O031 | R$3.862,27
158137 158151 12363203129940031 - R$48.011,70
158137 158379 12363203120RL0O031 |- R$2.498,62
158137 158154 12363203120RL0O031 R$11.921,40
26101 158137 12363203163800001 - R$159.334,64
26246 158137 12364203220RK0042 | R$2.789,61
26258 158137 12364203220RK0041 R$439,56
26263 158137 12364203220RK0031 |- R$3.657,06
Recebidos 26298 158137 12306203087440001 - R$404.608,29
26298 158137 12363203120RW0001 - R$15.220.694,16
26298 158137 12363203182520001 - R$640.639,10
26409 158137 12363203120RL0O031 |- R$2.306,66
26438 158137 12363203120RL0O042 | R$2.241,80
uG Despesas de Capital
Origem da Movimentacdo Concedente Recebedora Classificacdo da acdo 4 — Investimentos 5_— Inve_rsaes 6 — Amortizagéo
Financeiras  |da Divida
Concedidos - - - - -
Recebidos 26101 158137 12363203163800001 R$2.561.611,66|-
26298 158137 12363203182520001 R$1.353.416,83 -
Fonte: PROAD
Tabela 91: Movimentacdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa
uG Despesas Correntes
. . x P x 2 —Jurose [3-Outras
Origem da Movimentacdo Concedente Recebedora Classificagdo da agdo 1 - P (_essoal < st e Encargos da Despesas
Sociais .
Divida Correntes
Concedidos - - - R$0,00 R$0,00 R$0,00
Recebidos 51101 158137 27812203520JP0001 R$0,00 R$0,00 R$900,00
22101 158305 20665201486060001 R$0,00 R$0,00| R$28.637,00
uG Despesas de Capital
i . ~ N x 5— 6 —
Origem da Movimentagao Concedente |Recebedora Classificagao da ado 4 — Investimentos Inversdes  |JAmortizacdo
Financeiras |da Divida
Concedidos R$0,00 R$0,00 R$0,00
Recebidos R$0,00 R$0,00 R$0,00
Fonte: PROAD
Tabela 92: Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios - Total
Unidade Orcamentaria: Cédigo UO: UGO:
. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 014 2013 014 013
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) R$33.428.586,20| R$29.783.915,34| R$32.732.149,27| R$28.974.777,66
a) Convite R$0,00 R$38.824,77 R$0,00 R$38.824,77
b) Tomada de Precos R$547.182,54| R$1.463.107,26 R$547.182,54| R$1.461.748,44
c) Concorréncia R$4.824.188,06) R$3.201.159,24| R$4.379.268,53| R$2.975.189,33
d) Pregdo R$28.057.215,60| R$25.080.824,07| R$27.805.698,20| R$24.499.015,12
€) Concurso R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
f) Consulta R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
g) Regime Diferenciado de ContratacGes Publicas R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
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2. ContratacOes Diretas (h+i) R$8.661.944,99| R$5.951.891,21) R$7.341.373,32| R$5.710.157,03
h) Dispensa R$6.548.737,89| R$3.793.252,95| R$5.239.925,88| R$3.574.856,00
i) Inexigibilidade R$2.113.207,10| R$2.158.638,26| R$2.101.447,44| R$2.135.301,03
3. Regime de Execucdo Especial R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
j) Suprimento de Fundos R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
4. Pagamento de Pessoal (k+) R$129.228.931,27|R$102.963.310,00|R$129.169.626,80|R$101.119.808,22
k) Pagamento em Folha R$128.447.108,15|R$102.165.659,50|R$128.388.052,53|R$100.322.157,72
) Diarias R$781.823,12 R$797.650,50 R$781.574,27 R$797.650,50
5. Outros R$7.173.966,09| R$5.541.973,18) R$6.349.391,07| R$5.053.129,39
6. Total (1+2+3+4+5) R$178.493.428,55|R$144.241.089,73|R$175.592.540,46|R$140.857.872,30

Fonte: PROAD

Tabela 93: Despesas executadas diretamente pela UJ, por modalidade de contratacdo — Créditos

Originérios
Unidade Orcamentaria: Cédigo UO: UGO:

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagdo 014 2013 014 013
1. Modalidade de Licitacdo (a+tb+c+d+e+f+g) R$33.428.586,20| R$29.783.915,34| R$28.352.880,74| R$28.974.777,66
a) Convite R$0,00 R$38.824,77 R$0,00 R$38.824,77
b) Tomada de Precos R$547.182,54| R$1.463.107,26 R$547.182,54| R$1.461.748,44
¢) Concorréncia R$4.824.188,06| R$3.201.159,24 4.379.268.53| R$2.975.189,33
d) Pregdo R$28.057.215,60| R$25.080.824,07| R$27.805.698,20) R$24.499.015,12
e) Concurso R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
f) Consulta R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
g) Regime Diferenciado de ContratacGes Publicas R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
2. ContratacOes Diretas (h+i) R$8.611.574,93| R$5.951.891,21| R$7.291.003,26] R$5.710.157,03
h) Dispensa R$6.548.737,89| R$3.793.252,95| R$5.239.925,88| R$3.574.856,00
i) Inexigibilidade R$2.062.837,04| R$2.158.638,26/ R$2.051.077,38| R$2.135.301,03
3. Regime de Execucdo Especial R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
j) Suprimento de Fundos R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
4. Pagamento de Pessoal (k+) R$128.865.216,68|R$102.656.170,94|R$128.805.912,21|R$100.822.902,67
k) Pagamento em Folha R$128.084.139,21|R$101.858.520,44|R$128.025.083,59|R$100.025.252,17
) Diarias R$781.077,47 R$797.650,50 R$780.828,62 R$797.650,50
5. Outros R$7.140.545,25| R$5.801.278,64| R$6.315.967,23| R$5.302.201,34
6. Total (1+2+3+4+5) R$178.045.923,06|R$144.193.256,13|R$170.765.763,44|R$140.810.038,70

Fonte: PROAD

Analise da realizacdo da despesa

A realizacdo das despesas nos exercicios de 2013 e 2014 esta subdivida em créditos iniciais
recebidos diretamente da LOA (Lei Orcamentaria Anual) ou de leis de créditos adicionais (Tabelas
92 e 95) e créditos recebidos por movimentacao (Tabelas 96 e 97).

O IFSULDEMINAS executa quase todo seu orgamento diretamente, 0 que correspondeu a
99,75% da despesa liquidada em 2014 e a 99,96% em 2013 (Tabelas 92 e 93).

Dos créditos recebidos diretamente da LOA ou de leis de créditos adicionais, os valores que nao
foram executados diretamente pelo IFSULDEMINAS se referem a movimentacdo orcamentaria
externa concedida. Tratam-se de descentralizagBes de créditos para outras instituicdes publicas
federais, geralmente com o fim de custear bancas examinadoras de concursos publicos, conforme
Decreto n® 6.114, de 5 de maio de 2007 (Tabela 90).
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Em 2014, o IFSULDEMINAS executou a maioria de seu orgcamento por meio de licitacdo (Tabela
93). A relagdo da despesa liquidada por modalidade de licitagdo representou 79,43% das
contratacOes totais; somente 20,57% foram contratacdes diretas. Do montante do or¢camento,
72,40% se referem a pagamento de pessoal, 18,73% a valores licitados, 4,85% a contratacdes
diretas e 4,02% a outras modalidades.

Para as contratacdes diretas executadas por meio da dispensa de licitagdo prevista no artigo 24
da lei 8.666/93, usa-se preferencialmente o sistema de cotacao eletronica de pregos para aquisicao
de materiais e de consulta de pre¢os para contratagdes como prestacao de servicos. As dispensas
correspondem a 75,60% do montante total das contratacdes diretas, ja as despesas enquadradas
como inexigiveis correspondem a 24,39% e sao as previstas no artigo 25 da lei 8.666/93: imprensa
nacional, fornecimento de energia elétrica, software, dentre outras.

Houve um acréscimo no percentual gasto com dispensa de licitagdo em razdo de problemas
com as empresas contratadas para prestacdo de servicos terceirizados, como descumprimento das
obrigacdes contratuais (pagamentos de salarios e recolhimentos dos encargos sociais), que
obrigaram a rescisao contratual e a contratacdo emergencial de novos postos de prestacdo de
Servigos.

Nas execucOes por grupo de despesa de 2014 (Tabela 94), as despesas com vencimentos e
vantagens fixas (no grupo de despesas com pessoal) representaram 65,65% da execugéo,
aposentadorias e reformas representam 13,56%, obrigacdes patronais representaram 11,58% e
outros elementos representam 9,19%. Essas porcentagens sdo semelhantes as dos exercicios
anteriores, apresentando pequenas variagcdes, 0 que aponta para uma estabilizacdo na execucao
orcamentaria nesse grupo de despesa.

Pelo terceiro exercicio consecutivo, as execucdes do grupo “outras despesas correntes” também
apresentaram a mesma ordem de gasto. Em 2013, locacdo de mao de obra, outros servi¢os de
terceiros pessoa juridica, material de consumo e demais elementos representaram
respectivamente 31,58%, 22,58%, 13,22% e 32,59% do montante total executado. Em 2014,
representaram respectivamente 34,86%; 18,65%; 12,16% e 34,30%. A andlise comparativa
demonstra uma tendéncia a estabilizagdo, uma vez que as porcentagens apresentam pequenas
variagdes entre os dois exercicios, mas também significa que os percentuais ja estdo
comprometidos com a manutencdo dessas despesas.

No grupo de investimentos, ocorreram alteracdes na ordem de classificacdo da execugdo das
despesas em relacdo ao exercicio de 2013. Tais alteracdes demonstram a continuidade do
programa de expansao da rede federal. Cada unidade do IFSULDEMINAS se encontra em uma fase
de estruturacdo, algumas com estruturas fisicas concluidas, necessitando de equipamentos e
mobiliarios, outras em fase de conclusdo, e ainda projetos em fase de edificacBes que estdo sendo
elaborados para execugdo nos proximos exercicios.

As maiores dificuldades encontradas na execucdo das despesas em 2014 foram provocadas
pelas limitagdes das quotas de empenho, as quais ndo foram liberadas e por isso geraram
incertezas sobre os valores que seriam liberados, fatores que cercearam a autonomia da execucao
orcamentaria e prejudicaram o planejamento institucional.

No exercicio de 2014, os créditos por movimentacdo estiveram predominantemente vinculados
a programas especificos que ndo constavam da Lei Orcamentaria Anual (Tabelas 96 e 97). Esses
créditos foram importantes para a consolidacao do papel dos institutos federais, com programas
como PRONATEC, E-Tec e E-tec Idiomas.

O valor mais significativo de créditos de movimentacao se refere a execucdo do PRONATEC, que,
por sua natureza, provocou —em 2013 como em 2014 — altera¢des na execucao total das despesas
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executadas quando comparada ao exercicio de 2012, pois elevou os montantes realizados na
categoria “Outros”, tanto por modalidade de licitagdo quanto por elementos de despesas.

Das despesas liquidadas, 71% foram executadas na modalidade “nédo se aplica” (*Outros”), e
referem-se ao pagamento de auxilio financeiro aos estudantes, servicos pessoa fisica, pagos aos
profissionais externos contratados para execu¢do do programa; 3,5% foram executados na
modalidade de dispensa e inexigibilidade e 24,48% foram licitados, em sua maioria na modalidade
de pregao eletronico (Tabela 96).

Na anélise da despesa por grupo elemento de despesa, observa-se também o impacto da
execucdo do PRONATEC no grupo de outras despesas correntes. As despesas com “outros servi¢os
de terceiros — pessoa fisica” representam 29,60%, “auxilio financeiro a estudantes” representou
28,58%); material de consumo, 16,47%; e demais elementos do grupo, 25,33% (Tabela 97).

No grupo de investimento, destaca-se a aquisicdo de equipamentos como primeiro elemento,
evidenciando que a néo liberacdo de quota de limites para emissdao de empenhos relativos aos
recursos da Expansdo — acdo 20RG dos recursos disponibilizados na LOA —, impossibilitou que as
unidades do IFSULDEMINAS equipassem e mobiliassem laboratérios e salas de aulas concluidas no
exercicio (Tabela 97). Foi possivel, entretanto, contratar empresa para execu¢do do bloco
administrativo no Campus Pocos de Caldas, uma vez que, para a execu¢do dos créditos por
movimentacao, estdo assegurados os limites para emissdo de empenho, diferentemente do que
ocorre com o or¢camento da LOA.

No exercicio de 2014, foram criadas as unidades de gestdo (UG) dos Campus Passos, Pocos de
Caldas e Pouso Alegre. O orcamento destinado a essas unidades foi parcialmente descentralizado,
e, a medida que os servidores forem capacitados, a execucdo sera integralmente realizada por
essas unidades.

A principal consequéncia das limitacbes de empenho foi a execucdo parcial do or¢camento
aprovado pela Lei Orgamentaria Anual. Até os ultimos instantes do fechamento do exercicio de
2014, prevalecia a incerteza sobre a liberacdo de quota de limites para emissdo de empenhos e
qual o valor poderia ser liberado. No grupo de despesas correntes, despesas prioritarias como
terceirizacdo de méao de obra estavam descobertas, aguardando limites. O IFSULDEMINAS optou
por priorizar despesas diretamente relacionadas aos alunos, tais como assisténcia estudantil,
terceirizacdo de mao de obra, materiais de laboratérios para pesquisas ja iniciadas e despesas com
a manutencdo dos cursos em andamento. Em investimentos, priorizou obras em andamento que
corriam risco de enfrentar paralisagdes.

Outra dificuldade enfrentada no exercicio se refere as liberac6es financeiras para pagamento de
despesas liquidadas. Nas datas limites estipuladas pelo Ministério da Educacdo para emissdo de
empenho, o IFSULDEMINAS tinha os processos licitatorios concluidos e aguardando as liberacées.
Até o primeiro trimestre, as libera¢gdes ocorriam pontualmente duas vezes por semana; porém, a
partir de entdo, passaram a quinzenais, depois mensais e logo deixaram de cobrir os valores
necessarios.

Em consequéncia, a gestdo do financeiro adotou a seguinte ordem de prioridade:

1) Existéncia de mandatos judicias;
2) Obras com risco de paralisagédo por falta de pagamento;
3) Bolsa de alunos;
4) Contratos terceirizados, quando a empresa ndo havia efetuado o pagamento aos funcionéarios
alegando o néo recebimento;
5) Outras liquidagdes.
As consequéncias para 2015, além da inexecucdo de alguns projetos, incluem a inscricdo de
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Restos a Pagar.

Ficaram inscritas em Restos a Pagar Processados as despesas que ndo contaram com liberacéo
de recursos para o respectivo pagamento; e ficaram inscritas em Restos a Pagar Nao Processados
as despesas que tiveram as quotas de limite de empenho liberadas com atrasos que
impossibilitaram a execugdo dos contratos.

A demora de liberar as quotas de limite de empenho e o atraso na liberacdo de recursos
financeiros provocaram um realinhamento interno e uma prorrogacao nos prazos de execucao das
obras em andamento e da aquisicdo de equipamentos e mobiliarios. A¢des que deveriam ter sido
concluidas em 2014 foram prorrogadas para 2015, tais como salas de aulas, laboratérios,
restaurantes, alojamentos e ginésios.
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Tabela 94: Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Unidade Orcamentaria:

‘C()digo Uo:

UGO:

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos

1. Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

1° - Vencimento e Vantagens Fixas Civil Ativo | R$78.561.895,12| R$57.220.366,15 R$78.561.895,12| R$57.220.366,15 R$0,00 R$0,00 R$78.561.895,12| R$57.171.496,53

20 - Aposentadorias e Reformas R$16.224.034,70| R$15.235.386,88| R$16.224.034,70| R$15.235.386,88 R$0,00 R$0,00] R$16.224.034,70| R$14.612.973,65

3° - Obrigagdes Patronais R$13.859.118,52| R$12.111.521,07| R$13.859.118,52| R$12.111.521,07 R$0,00 R$0,00 R$13.859.118,52| R$11.081.321,77

Demais elementos do grupo R$11.003.932,32| R$10.324.539,24] R$11.003.932,32| R$10.246.711,24 R$0,00] R$77.828,00] R$11.003.932,32| R$10.115.772,32

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

2° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

3° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Demais elementos do grupo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

3. Outras Despesas Correntes

1° Locagdo de Mo de Obra R$17.937.772,22| R$13.568.965,11 R$16.388.912,48| R$11.921.231,86| R$1.548.859,74 R$1.647.733,25| R$16.142.316,44 R$11.475.712,95

2° Qutros Servicos de Terceiro PJ R$9.596.352,72| R$9.705.94370| R$7.520.185,10] R$7.711.781,84| R$2.567.078,98| R$1.880.374,05| R$7.443.834,68| R$7.669.325,67

3° Material de Consumo R$6.259.747,52] R$5.679.030,69| R$4.768.567,46] R$4.020.968,67| R$2.398.500,26] R$1.658.062,02] R$4.712.097,87| R$4.008.544,96

Demais elementos do grupo R$17.648.405,59| R$14.003.386,91 R$17.299.274,50| R$13.693.734,06] R$506.832,25 R$423.440,66] R$16.561.540,69| R$13.492.331,55

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2014 |Investimentos 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

1° Obras e Instalagges |- Cauipamentos e R$10.044.747,91| R$12.343.058,39| R$5.400.397,54| R$5.854.765,82| R$4.644.350,37| R$6.488.292,57| R$4.978.697,21| R$5.735.193,25
material permanente

2°Equipamentose o oo o nstalag R$7.935.977,57| R$10.408.558,13| R$5.584.256,59| R$5.342.217,59| R$2.351.720,98| R$5.066.340,54|  R$5.428.364,37| R$4.913.172,42

material permanente obras € Instalagoes R e e Ty e U T e

3° Aquisigdo de 3° Auxilio Financeiroa | - pes 500 000,00|  R$606.965,90| R$1.500.000,00]  R$606.965,90 R$0,00 R$0,00/  R$440.000,00]  R$306.588,58

Iméveis Pesquisadores

Demais elementos do grupo R$633.417,22]  R$279.168,70|  R$382.857,22] R$275.438,65 R$250.600,00]  R$3.730,05 R$236.708,54  R$275.438,65

5. Inversdes

Financeiras

é::;g'sge"m de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

i:se;g'sge“m de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

3:;;22;6“‘0 de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Demais elementos do R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00




grupo

6. Amortizacdo da

Divida

é:se;g'sge“m de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

i:se;g'sge“m de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

3° elemento de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

despesa

gDr?u'SS's elementos do R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Fonte: PROAD

Tabela 95: Despesas executadas diretamente pela UJ — Créditos Originarios

Unidade Orcamentaria: Cadigo UO: UGO:

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados \Valores Pagos

1. Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

1° Vencimento e Vantagens fixas-pessoal civil R$78.561.895,12 |R$57.220.366,15 R$78.561.895,12 |R$57.220.366,15 R$0,00 R$0,00 R$78.561.895,12 [R$57.171.496,53

2° Aposentadorias e Reformas R$16.224.034,70 |R$15.235.386,88 R$16.224.034,70 |R$15.235.386,88 R$0,00 R$0,00 R$16.224.034,70 |R$14.612.973,65

3° Obriga¢des Patronais R$13.859.118,52 |R$12.111.521,07 R$13.859.118,52 |R$1.548.859,00 [R$0,00 R$0,00 R$13.859.118,52 [R$11.081.321,77

Demais elementos do grupo R$11.003.932,32 [R$10.246.711,24 R$11.003.932,32 [R$10.246.711,24 R$0,00 R$0,00 R$11.003.932,32 [R$10.115.772,32

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

2° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

3° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Demais elementos do grupo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

3. Outras Despesas Correntes

1° Locacao de mé&o-de-obra R$17.937.772,22 |R$13.568.965,11 R$16.388.912,48 |R$11.921.231,86 R$1.548.859,74 R$1.647.733,25 R$16.142.316,44 R$11.475.712,95

2° Outros servigos de terceiros - PJ R$9.546.588,05 [R$9.705.943,70 R$7.472.173,40 R$7.711.781,84 R$2.076.167,62 R$1.994.161,86 R$7.395.822,98 R$7.669.325,67

3° Material de consumo R$6.253.350,30 [R$5.679.030,69 |R$4.766.209,10 |R$4.020.968,67 R$1.491.180,06 R$1.658.062,02 R$4.709.739,51 |R$4.008.544,96

Demais elementos do grupo R$17.237.288,60 |R$13.822.834,31 R$16.902.136,07 |R$13.645.900,46 R$132.522,28 |R$176.933,85 [R$16.164.402,26 R$13.444.497,95

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados \Valores Pagos

4. Investimentos 2014 Investimentos 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

1°Obras e Instalacdes |- CQUIPAMENOS e~ log 644 747,91 R$12.343.058,39 R$5.400.397,54 |R$5.854.76582 R$4.644.350,37 R$6.488.292,57 R$4.978.697,21 |R$5.735.193,25
Material Permanente

2° Equipamentos e mat.  [2° Obras e Instalagbes |R$7.935.977,57 |R$10.408.558,13 |R$5.584.256,59 |R$5.342.217,59 R$2.351.720,98 [R$5.066.340,54 R$5.428.364,37 |R$4.913.172,42




Permanente

3° Aquisicdo de iméveis ﬁ: Q}‘fj’i"s';%g'rre‘znce'm & R$1.500.000,00 R$606.96590  R$1.500.000,00 R$606.965,90  R$0,00 R$0,00 R$440.000,00  R$306.588,58
Demais elementos do grupo R$633.417,22 R$279.168,70 R$382.857,22 R$275.438,65 R$250.560,00 |R$3.730,05 R$236.708,54 R$275.438,65
5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

2° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

3° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Demais elementos do grupo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

6. Amortizag8o da Divida

1° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

2° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

3° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Demais elementos do grupo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Fonte: PROAD

Tabela 96: Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentagéo

Modalidade de Contratagdo Despesa Liquidada Despesa paga

2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+Q) R$4.017.683,98 |R$2.316.319,81 [R$3.184.787,30 [R$1.649.613,17
a) Convite R$29.000,00 R$0,00 R$29.000,00 R$0,00
b) Tomada de Pregos R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
c) Concorréncia R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
d) Pregdo R$3.988.683,98 |R$2.316.319,81 [R$3.155.787,30 [R$1.649.613,17
e) Concurso R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
f) Consulta R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
g) Regime Diferenciado de Contratac6es Publicas |R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
2. Contrataces Diretas (h+i) R$575.898,74  |R$360.960,48 |R$552.657,98 R$341.465,57
h) Dispensa R$189.531,55 |R$164.547,23 |R$170.790,79 R$156.512,08
i) Inexigibilidade R$386.367,19 |R$196.413,25 |R$381.867,19 |R$184.953,49
3. Regime de Execugdo Especial R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
j) Suprimento de Fundos R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
4. Pagamento de Pessoal (k+) R$111.299,55 |R$66.239,96 R$111.211,05 R$66.239,96
k) Pagamento em Folha R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
) Diarias R$111.299,55 |R$66.239,96 R$111.211,05 |R$66.239,96
5. Outros R$11.704.400,66 R$8.470.788,71 [R$11.668.350,99 R$7.882.823,83
6. Total (1+2+3+4+5) R$16.409.282,93 R$11.214.308,96 R$15.517.007,32 R$9.940.142,53




Fonte: PROAD

Tabela 97: Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&do processados Valores Pagos
1. Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
2° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
3° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Demais elementos do grupo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
2. Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
2° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
3° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Demais elementos do grupo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
3. Outras Despesas Correntes Despesas em 2013
. . Auxilio Financeiro a
Outros servicos de terceiros - PF estudantes R$4.872.827,66 R$4.101.158,00 R$4.872.827,66 R$4.029.758,00 R$0,00 R$71.400,00 R$4.871.429,77 R$4.028.603,00
Auxilio Financeiro a estudantes Material de Consumo [R$4.706.091,05 R$2.539.306,16 R$4.706.091,05 [R$1.039.297,70 R$0,00 R$1.500.008,46 |R$4.696.168,56 R$1.024.587,14
Material de consumo ?e‘izgﬁfoiew'gos de R§2.711.722,28 R$2.064.651,42 R$1.800.36322 [R$2.059.716,42 [R$911.350,06 R$4.935,00  R$L.654.950,15 R$1.652.302,33
Demais elementos do grupo R$4.170.043,99 R$4.724.934,66 [R$3.505.699,94 R$3.431.914,94 R$664.344,05 R$1.293.019,72 R$3.300.475,73 [R$3.040.082,36
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 Investimentos 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
10 Equipamentos e Material Permanete ﬁaigﬁgizfr:ta?mseite R$2.379.168,49 R$2.967.850,69 R$1.524.301,06 R$653.621,90 |R$654.867,43 R$2.314.228,79 R$993.98311 |R$194.567,00
2° Obras e Instalacbes R$1.535.860,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$1.535.860,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Demais elementos do grupo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
5. Inversdes Financeiras
1° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
2° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
3° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Demais elementos do grupo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
6. Amortizag8o da Divida
1° Aquisicdo de imdveis R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
2° elemento de despesa R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00




3° elemento de despesa

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

Demais elementos do grupo

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

Fonte: PROAD




Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Um conjunto de procedimentos garante a gestao dos restos a pagar pelo IFSULDEMINAS:

1. Os setores acompanham o processo de contratacdo, compra, execugdo e entrega de produtos e
servicos de maneira a evitar, ou pelo menos minimizar, a devolucéo de orcamento a Uni&o;

2. Os setores contabeis dos Campus e da Reitoria, sob coordenacao dessa, apuram saldos inscritos
em restos a pagar e orientam acgdes cabiveis, dentre as quais pode ser recomendada a anulacédo de
empenhos.

Obstéaculos a qualidade da gestdo de restos a pagar:

1. Muitas vezes, os vencedores das aquisi¢des e contratacdes publicas sdo de localidades distantes,
0 que alarga os prazos de cumprimento dos contratos e pressiona para inscrever mais valores nos
restos a pagar;

2. O pequeno numero de funcionarios da Reitoria, unidade que se encarrega de coordenar a
gestdo de restos a pagar, sd0 muito restritos e acumulam muitas atividades, o que as vezes
atrapalha a tempestividade de algumas medidas.

A escassez de funcionarios para gerir os restos a pagar fica evidente quando se leva em conta o
ritmo de expansdo do IFSULDEMINAS. Atualmente, uma equipe de trés contadores da Reitoria
precisa, paralelamente a outras atividades, gerir os restos a pagar de seis Campus, dotados cada
qual de unidades de gestdo e ordenadores de despesas, enquanto que o volume de trabalho da
Reitoria engloba as despesas dos Campus Avan¢ados Carmo de Minas e Trés Coragdes.

Dos valores inscritos em restos a pagar, constam como pendentes somente os Restos a Pagar
nao Processados (Tabela 98).

Em 2013, foram inscritos em Restos a Pagar R$ 22.218.846,11, dos quais 4,90% foram
cancelados, 83,83% foram pagos — houve, entdo, um resto de saldo a pagar de 11,27%. Do
montante inscrito em 2012, encontram-se pendentes 32,69% dos valores inscritos.

Os Restos a Pagar N&o Processados referentes a 2011 foram anulados em 2015.

Os valores de 2012 se referem a obras em andamento. Do total, R$ 1.673.624,44 se destinavam
a obras no Campus Pouso Alegre e no prédio novo da Reitoria. A empresa vencedora do certame
licitatdrio, todavia, paralisou a execucgdo do contrato, o que ensejou ag¢des judiciais que envolvem o
IFSULDEMINAS. O valor foi mantido em Restos a Pagar para custeiar eventuais condenagfes
advindas dos processos judiciais em andamento.

Tabela 98: Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a Pagar ndo Processados

ﬁr;gr(ijg%o Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
2013 R$22.218.846,11 R$18.625.673,34 R$1.089.088,97 R$2.504.083,80

2012 R$11.040.667,72 R$6.967.504,16 R$463.404,92 R$3.609.758,64

2011 R$48.291,43 R$4.996,68 R$42.814,75 R$480,00

2010 R$1.410,00 R$0,00 R$1.410,00 R$0,00

Restos a Pagar Processados

ﬁr;gr(ijg%o Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
2013 R$4.657.383,86 R$4.624.159,44 R$29.707,33 R$3.517,09

2012 R$5.184.119,66 R$5.182.224,66 R$0,00 R$1.895,00

183




Fonte: PROAD

Analise da gestéo das transferéncias vigentes no exercicio

Desde 2013, o mddulo “SPO-Programacao Orcamentaria/Termo de execucdo descentralizada”, do
SIMEC, é usado pelo IFSULDEMINAS para cadastrar os instrumentos de transferéncias recebidas,
executar as transferéncias e prestar contas a respeito, 0 que traz um controle mais efetivo sobre os
prazos, valores e resultados. A prestacdo de contas relativas a instrumentos de transferéncias
realizados antes do mencionado médulo do SIMEC foram encaminhadas aos concedentes apés a
execucao, sem que, contudo, o IFSULDEMINAS fosse informado sobre a sua aprovagéo.

Em 2014, algumas transferéncias foram realizadas pelo IFSULDEMINAS a outras unidades
jurisdicionadas para pagar gratificacdo de curso e concurso a servidores que participaram de
bancas de concurso publico ou ministraram capacitaces, nos termos do Decreto n° 6.114, de 15
maio de 2007 (Tabela 91).

Tabela 99: Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia —
SETEC

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SETEC/Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica

CNPJ: 00.394.445/0532-13 UG/GESTAO: 150016/00001
Informagdes sobre as Transferéncias

o \Valores Pactuados \Valores Repassados Vigéncia
Modalidade N to Beneficiario Acumulado até o Sit.
Instrumento Global Contrapartida [No Exercicio Exercicio Inicio Fim
3 2104 158137/26412 |R$1.535.860,00 |- R$1.535.860,00 R$1.535.860,00 [09/2014 |09/2014 |1
3 1841 158137/26412 R$137.549,30 R$137.549,30 |R$137.549,30 [05/2014 (12/2014 1
3 1776 158137/20412 RR$431.910,06 R$431.910,06 |R$431.910,06 [06/2014 |01/2015 1
3 1775 158137/26412 |R$432.230,55 R$432.230,55 |R$432.230,55 |06/2014 |01/2015 |1
3 1405.1 158137/26412 |R$331.895,25 R$331.895,25 |R$331.895,25 |05/2014 |02/2015 |1

Fonte: PROAD

LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperagdo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Tabela 100: Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

— FNDE

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: FNDE/Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo

CNPJ: 00.378.257/0001-81

UG/GESTAO: 153173/15253

Informagdes sobre as Transferéncias

o \Valores Pactuados \Valores Repassados Vigéncia
Modalidade NoeD Beneficiario 5 Sit
instrumento Global Contrapartida |No Exercicio ’;;f;rg‘él'zdo ateo i Fim :
3 2051 158137/26412 R$415.085,00 R$415.085,00 |R$415.085,00 (08/2014|12/2014 11
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3 1175.2 158137/26412 R$15.414.920,61 |- R$15.414.920,61 [R$15.414.920,61 [01/2014/01/2014 |1 |
Fonte: PROAD

LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2- Contrato de Repasse 2- Inadimplente
3- Termo de Cooperagédo 3- Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5-  Excluido
6- Rescindido
7- Arquivado

Tabela 101: Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios — FNDE

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: FNDE/Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo
CNPJ: 00.378.257/0001-81
UG/GESTAO: 153173/15253
Quantidade de Instrumentos Celebrados em Cada LI 5 REFEEEETS Gl 28t EXEFCICI?,
Modalidade Exercicio Independentemente do ano de Celebragdo do
Instrumento (em R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio
Contrato de Repasse |-
Termo de Cooperacgdo 2 3 3| R$15.830.005,61|R$13.083.576,56| R$3.164.354,11
Termo de Compromisso |--- - -
Totais 2 3 3| R$15.830.005,61| R$13.083.576,56| R$3.164.354,11

Fonte: PROAD

Tabela 102: Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios — SETEC

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SETEC/Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnologica
CNPJ: 00.394.445/0532-13
UG/GESTAO: 150016/00001
Quantidade de Instrumentos Celebrados em Cada SIS e ED G0 C Exermcng,
Modalidade Exercicio Independentemente do ano de Celebragdo do
Instrumento (em R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio
Contrato de Repasse ~ |---
Termo de Cooperacgdo 5 7 20| R$2.869.445,16| R$3.074.679,52| R$26.988.369,96
Termo de Compromisso |---
Totais 5 7 20| R$2.869.445,16| R$3.074.679,52| R$26.988.369,96

Fonte: PROAD

Investimentos em publicidade

Os investimentos com publicidade destinaram-se a campanha de divulgacdo do vestibular
2014/2° semestre, através do Contrato n® 44/2013 com a Agéncia de Publicidade Lume
Comunicacdo Ltda. Em 2014, R$ 27.636,67 foram empenhados neste contrato para complementar
a divulgacéo do processo seletivo realizado no 1° semestre.

A campanha de divulgacdo compreendeu todos que ofertaram vagas: Campus Inconfidentes,
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Muzambinho, Machado, Pocos de Caldas e Campus avancado Trés Coragoes.

Em consequéncia, 1627 pessoas se inscreveram para o Vestibular 2014/2° semestre. Desse
total, 738 confirmaram através de pagamento da taxa de inscri¢do para concorrer a 450 vagas.

A Assessoria de Comunicacdo do IFSULDEMINAS elaborou a estratégia da campanha do
vestibular 2015/1° semestre e contratou a maioria dos materiais e servicos através de pregao
eletrénico — um investimento total de R$ 119.389,26, com a seguinte discriminagao:
= Faro Comunicacdo Ltda, para confeccao de Adesivo de carro, por R$ 3.740,00
« TL Publicidade e Assessoria, para veiculacdo em sites e carro de som, por R$ 10.968,88
« TL Publicidade e Assessoria, para placas de outdoor, por R$ 30.254,33
« TL Publicidade e Assessoria, para veiculagdo em radio, por R$ 54.928,29
= Fachineli Comunicacdo Ltda., para veiculacdo em cinemas, por R$ 5.438,99
e Fachineli Comunicacdo Ltda., para distribuicdo de cartazes e divulgagdo em sites, por R$
14.058,77

Um contrato firmado com a Agéncia dos Correios para envio de mala direta as cidades
prioritarias da campanha ficou em R$ 15.910,00.

Também foi empenhado para a empresa vencedora da concorréncia de contratacdo de agéncia
de publicidade (Contrato n® 21/2014) R$ 36.276,50 para acdes como a gravacdo de spot para
veiculacdo em radio, contratacdo de TV Indoor, veiculagdo em busdoor, contratacdo de divulgacdo
em midias sociais, links patrocinados no Google, envio de mensagens SMS, radios e pontos de
outdoor que ndo participaram do pregao eletronico, cuja a divulgacdo era necessaria para atender
0 publico de determinadas regides.

Essa campanha contemplou todos os Campus do IFSULDEMINAS.

O resultado foi expressivo se comparado ao Vestibular 2014/2° semestre. No Vestibular
2015/1° semestre, houve 11.851 inscri¢cBes, das quais 7.537 foram confirmadas através de
pagamento da taxa de inscri¢cdo para concorrer a 3135 vagas.

A diferencga, portanto, entre nimero de inscritos e nimero de pagantes caiu 18,23%.

Tabela 103: Despesas com publicidade em 2014

Publicidade Programa/Agao orgamentaria Z?r:gree:ha dos Valores pagos
Institucional

Legal - - B
Mercadoldgica Campanha do Vestibular 199.212,43 196.692,63
Utilidade publica - -

Fonte: Ascom/Reitoria

Suprimento de fundos: mais ciéncia com o Cartao BB Pesquisa

Na busca pela exceléncia e qualidade do ensino e da pesquisa, 0 Governo Federal, em parceira
com o Banco do Brasil, criou o Cartdo de Pagamento BB Pesquisa, que visa melhorar o processo de
aquisicdo de bens e servicos destinados a pesquisa cientifica.

O IFSULDEMINAS, por meio de contrato com o Banco do Brasil, implementou essa ferramenta,
que permite a realizagdo de compras em qualquer estabelecimento apto a receber pagamento via
cartdo, o que diminuiu o tempo de espera para usar equipamentos e servicos.

Trata-se de um dos primeiros institutos federais a adotar o cartdo BB pesquisa. O processo de
abertura da conta destinada ao cartdo e a implementacdo da ferramenta sdo bastante complexos e
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demorados. Foi preciso quase um ano para consolida¢do do programa, concluido apenas na ultima
semana de 2013.

A agilidade trazida pelo Cartdo Pesquisador permitiu o fomento a 61 projetos de pesquisa em
2014, além do investimento em equipamentos para pesquisa cientifica (Tabela 104).

Os pesquisadores tém acesso ao Cartdo Pesquisador através do envio de projetos para editais,
que preveem condi¢des de aprovacido e prestacdo de contas.

A prestacao de contas comporta as seguintes etapas:

1. Entrega de relat6rio técnico, relatdrio financeiro, formulario de prestacdo de contas, termo de
encaminhamento de prestacdo de contas, termo de doacdo de bens, notas fiscais, orcamentos e
cotacOes, recibos e guias de recolhimento, extratos do cartdo, GRU de recursos ndo usados e
devolucéao do Cartdo BB Pesquisa;

2. Analise da documentacdo, que pode resultar na aceitacdo ou na negativa da prestacdo de
contas;

3. A Pro-Reitoria de Pesquisa, POs-Graduacdo e Inovacao notificard pesquisadores cujas contas
forem consideradas irregulares para que, em 30 dias, sanem as irregularidades;

O Cartao BB Pesquisa comecou a ser usado em 2014. Nenhum projeto foi ainda finalizado, dai a
inexisténcia de prestacdo de contas até o momento. A finalizacdo dos projetos de pesquisa de
2013 esta prevista para ocorrer em marco de 2015, enquanto os projetos de pesquisas de 2014,
estdo previstos para serem finalizados até dezembro de 2015. Quando houver finalizagcdo de
projetos, havera prestacdo de contas.

Em 2014, a Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo modificou a administracdo da
conta bancaria vinculada ao Cartdo BB Pesquisa. Em um primeiro momento, optou por alocar 0s
recursos em nome de cada pesquisador. Depois, visando maior agilidade e presteza, e em
decorréncia de conhecer melhor o funcionamento do Cartdo BB Pesquisa, a Pré-Reitoria alocou o
recurso para a Unidade de Gestdo do IFSULDEMINAS. Essa mudanca ndo afeta o procedimento de
prestacdo de contas.

Tabela 104: Programa de fomento interno a projetos de pesquisa (Cartdo Pesquisador)

Cartdo de pagamento BB pesquisa para fomento interno a projetos de pesquisa

Atender as necessidades de aquisi¢do de bens e servigos destinados a pesquisa com intuito de promover estruturacdo institucional
e qualidade no ensino e na pesquisa cientifica

1. Edital pré equipamentos;

2. Editais de fomento a pesquisa;

3. Elaboragédo de manual de utilizagéo do cartdo BB pesquisa;
4. Elaboragdo de manual de classificacdo de despesas.

Foram atendidos 13 projetos de pesquisa para o edital de pré-equipamentos 2013 e 39 projetos de pesquisa do pré-equipamentos
2014; além de 57 projetos de pesquisas dos editais de fomento para pesquisa do ano de 2013 e 61 projetos atendidos para 0 ano
de 2014.

Cumpriram os objetivos.
X Cumpriram os objetivos PARCIALMENTE.
NAO cumpriram os objetivos.

a) Execucdo dos projetos de pesquisas.
b) Numeros de projetos atendidos.
¢) Infraestrutura da instituicdo.
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Impacto em indicadores de gestdo do Acérddo TCU n° 2.226/2005

Académicos (Relaco candidato/vaga, Relagéo ingressos/alunos, Relagéo concluintes/aluno, indice de eficiéncia
X académica/concluintes, Indice de retencdo do fluxo escolar, Relagdo de alunos/docente em tempo integral)
/Administrativos (Gastos correntes por aluno, Percentual de gastos com pessoal, Percentual de gastos com
outros custeios, Percentual de gastos com investimentos)
Socioecondmicos (Numero de alunos matriculados por renda per capita familiar)
Gestéo de pessoas (Indice de titulagdio do corpo docente)
O programa ou o projeto ndo tem relagdo com os indicadores de gestdo.
Dados orcamentarios
Periodo Necessario Previstos Executado % de execucdo
2013 R$ 822.674,51 R$ 614.149,58 74,65%
2014 R$ 822.604,43 R$ 190.840,04 23,20%

Andlise da execugdo

* Orgcamento de 2013 foi executado em 2014

Os projetos de pesquisa de 2013 s6 conseguiram orcamento para 2014. O orcamento de 2014 foi repassado em meados do més de

setembro, dando morosidade na execugdo dos mesmos.

Como ainda é um meio de utilizacdo recente deste programa, tendo sofrido alguns percalgos ao longo da execugéo, considera-se a
porcentagem de execucdo satisfatdria, mas ainda, aquém do que pode ser realizado. Em relacdo ao orcamento de 2014, R$

14.132,19 dos R$ 190.840,04 foram executados em 2015.

Fonte: Prd-Reitoria de Pesquisa, Pés-graduagéo e Inovagéo.

Tabela 105: Concesséo de suprimento de fundos

Meio de Concessdo Valor do
Exercicio  |Unidade Gestora (UG) do SIAFI : Cartio de Pagamentodo  |maior limite
: : Conta Tipo B Co
Financeiro Governo Federal individual
Codigo  [Nome ou Sigla Quantidade |Valor Total |Quantidade |Valor Total concedido
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO
2014 158137 SUL DE MG 1 R$ 822.604,43 R$ 56.055,00
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO
2013 158137 SUL DE MG 2 R$ 822.674,51 R$ 39.968,00
Fonte: PPPI/PROAD
Tabela 106: Utilizacao de suprimento de fundos
, ) Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Conta Tipo B
. Saque Fatura
Exercicio i alord Velord Total (a+h)
. . . Valor . alor dos alor das
Codigo  [Nome ou Sigla Quantidade Total Quantidade Saques (a) Faturas (b)
INST.FED.DE
2014 158137 |EDUC.,CIENC.E TEC.DO 98 R$ 348.569,65 |R$442.287,78 R$ 790.857,43
SUL DE MG
INST.FED.DE
2013 158137 |EDUC.,CIENC.E TEC.DO 0 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
SUL DE MG

Fonte: PPPI/PROAD

Tabela 107: Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI

Classificacdo do Objeto Gasto

Cédigo  |[Nome ou Sigla Elemento de Despesa |Subitem da Despesa  [Total
339020 1 R$ 167.894,75
158137 |INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.D LDEM
5813 S UC. CIENC ¢.0osU © 449020 1 R$ 654.709,68

Fonte: PPPI/PROAD
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Tabela 108: Relacéo de Projetos Desenvolvidos pelas Fundagdes de Apoio — FADEMA/IFSULDEMINAS

Fundacéo de Apoio

Nom

. |FADEMA - FUNDAQAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO E ENSINO DE MACHADO CNPJ:  03.049.886/0001-56
. Instrumento Contratual
Projeto —
Contrato Convénio
o | . . Vigéncia Valor . . Vigéncia Valor
N* [Tipo N Objeto Inicio Fim Bruto Repassado N Objeto Inicio Fim Bruto |[Repassado
. Projeto Solos 2013 /
1-2 35/2013  |Projeto Solos 2013/ 2014 27/09/2013 [27/09/2014 R$ 13.487,00 R$ 18.736,18 |35/2013 2014 (aditivo) 27/09/2014 27/10/2014 R$ 0,00 R$ 0,00
12 [34/2013 |Projeto Café 2013/ 2014 27/09/2013 [27/09/2014 R$ 12.989,10 R$ 14.827,48 35/2013 Zg’l]jt(‘;ji‘:i'\?;)mlg/ 27/10/2014 [17/11/2014 R$ 0,00 R$ 0,00
- I L Projeto Café 2013 /
1 06/2014 |OBAP (Olimpiada Brasileira Agropecuéria) 07/04/2014 (31/12/2014|R$ 1.200,00 |R$ 1.180,93 |34/2013 2014 (aditivo) 27/09/2014 27/10/2014 R$ 0,00 R$ 0,00
1 40/2014 |Projeto Gincana 30/10/2014 [30/11/2014|R$ 10.366,70 R$ 9.095,11  |34/2013 EB(?LJZ'[((;;’:I;‘\?()?OIS/ 27/10/2014 [17/11/2014 R$ 0,00 R$ 0,00
1 38/2014  Projeto Teatro 23/10/2014 31/12/2014 R$ 7.617,98 [R$ 6.670,54 -
1-2 36/2014 || Semana Administracdo 08/09/2014 [31/10/2014|R$ 3.630,00 R$2.297,10
1-2 37/2014 || Semana Ciéncias Agrarias 15/09/2014 31/10/2014 R$ 10.434,00 R$ 6.883,34
3 Encontro Bibliotecarios IFSULDEMINAS |08/09/2014 |08/12/2014|R$ 1.700,00 R$ 1.700,00
3 - Projeto Minas Olimpica Geragdo Esporte [06/06/2014 [06/06/2016 R$ 29.412,32 |R$ 29.412,32
1-2 41/2014  Projeto Solos 2014 / 2015 18/11/2014 (18/11/2015R$ 4.200,00 [R$ 0,00
1-2 42/2014  Projeto Café 2014 / 2015 18/11/2014 |18/11/2015R$ 4.620,00 |R$ 0,00 - - -
Total R$ 99.657,10 R$ 90.803,00 Total 0,00 0,00
Recursos Pertencentes as IFET Envolvidos nos Projetos
Projeto Recursos das IFET
N° s Financeiros Materiais Humapos
Valor Tipo Valor Quantidade Valor
35/2013 Projeto Solos 2013 / 2014 R$ 13.487,00 -
34/2013 Projeto Café 2013 / 2014 R$ 12.989,10
06/2014 OBAP - Olimpiada Brasileira Agropecuaria R$ 1.200,00
40/2014 Projeto Gincana R$ 10.366,70
38/2014 Projeto Teatro R$ 7.617,98
36/2014 | Semana Administracio R$ 3.630,00
37/2014 | Semana Ciéncias Agrarias R$ 10.434,00
Encontro Bibliotecarios IFSULDEMINAS R$ 1.700,00
- Projeto Minas Olimpica Geragdo Esporte R$ 29.412,32
41/2014 Projeto Solos 2014 / 2015 R$ 4.200,00




42/2014 Projeto Café 2014 / 2015 R$ 4.620,00
35/2013 Projeto Solos 2013 / 2014 (aditivo) R$ 0,00
35/2013 Projeto Solos 2013 / 2014 (aditivo) R$ 0,00
34/2013 Projeto Café 2013 / 2014 (aditivo) R$ 0,00
34/2013 Projeto Café 2013 / 2014 (aditivo) R$ 0,00
TOTAL R$ 99.657,10
Fonte: FADEMA

Tipo:

(1) Ensino

(2) Pesquisa e Extens&o

(3) Desenvolvimento Institucional

(4) Desenvolvimento Cientifico

(5) Desenvolvimento Tecnolégico




Capitulo 8. Gestao de pessoas,
terceirizacao de mao de obra e despesas
relacionadas

Este capitulo retrata a forca de trabalho e os principais desafios de sua gestdo. O IFSULDEMINAS
teve em 2014 um total de 958 servidores, dentre docentes e técnicos. A contratacdo de
terceirizados e de professores em regime substituto e temporario completam a for¢a de trabalho.

A terceirizacdo de méo de obra teve procedimentos melhor estabelecidos em 2014, o que
reduziu os incidentes com as empresas contratadas. Os setores contabeis iniciaram procedimentos
de desoneracao de folha de pagamentos, atualmente em fase de dialogo com empresas.

Forca de trabalho, indicadores e riscos

Os indices de estrutura de pessoal mantiveram-se estaveis de 2012 a 2014, o que caracteriza um
quadro de estagnacdo e escassez de mao de obra se for considerado que, nesse periodo, o
IFSULDEMINAS:

1. Concluiu a construgdo dos Campus Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre;

2. Inaugurou os Campus Avancados de Carmo de Minas e de Trés Coracdes;

3. Reformou e ampliou as instalagbes educacionais dos Campus Inconfidentes, Machado e
Muzambinho.

Tais realizagdes, que concretizam o plano de expanséo da rede federal apoiado pelo Ministério
da Educacdo através de sua Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnol6gica, ampliaram o
numero de vagas e a variedade dos servigos educacionais, em contraste com a escassez de médo de
obra.

De fato, os Decretos n° 7,311, de 22 de setembro de 2010, e 0 n°® 7.312, de 22 de setembro de
2010, criaram respectivamente o banco de professor-equivalente e o quadro referéncia de técnicos
administrativos dos institutos federais de modo a permitir a reposicdo imediata das vacancias
ocasionadas por falecimento, exoneracao e aposentadoria. A liberacédo de vagas pelo Ministério da
Educacdo mantém alguma consisténcia, 0 que permite planejar a lotacdo dos servidores e registrar
um acréscimo razoavel de servidores ano a ano.

Entretanto, certas situacdes reduzem a forga de trabalho disponivel.

Ha 11 técnicos administrativos e 45 docentes afastados para qualificagdo. No caso dos
professores, sdo contratados professores substitutos em contratos de 2 anos para suprir as
auséncias, mas 0 mesmo ndo ocorre para 0s técnicos. Nesse caso, sao procuradas alternativas
como remanejamento.

Os Campus de Pogos de Caldas, Passos e Pouso Alegre, construidos e inaugurados nos Gltimos
cinco anos, trabalham com a perspectiva de completar um quadro de 45 técnicos administrativos e
60 docentes em 2015.

Os Campus Avancados Trés CoracOes e Carmo de Minas comecaram a receber servidores em
2014; o primeiro tem 4 técnicos administrativos e 3 docentes efetivos; o segundo, 5 técnicos
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administrativos e 4 professores efetivos. A progressiva composicdo dos quadros dos Campus
Passos, Pogos de Caldas, Pouso Alegre e dos Campus Avancados deve reduzir a dependéncia de
contratacdo de professores temporarios.

O nivel de formac&o de docentes e técnicos administrativos é bastante forte. Em 2014, dos 444
docentes, 80% sdo mestres ou doutores; dos 514 técnicos administrativos, 68% sao graduados ou
especialistas e 10% sdo mestres ou doutores.

O IFSULDEMINAS ainda ndo tem indicadores para gestdo de pessoas. Em 2013, foram indicadas
algumas acdes que poderiam gerar indicadores, mas nao foram concluidas.

Dados coletados em diversas areas, assim como 0s gque constam deste relatorio, poderao
contribuir para superar essa situacdo em 2015. Destacam-se, por exemplo, dados em quantitativo
de pessoal, custos de m&o de obra, acidentes de trabalho, doencas ocupacionais e
desenvolvimento funcional.

Assim como carece de indicadores, o IFSULDEMINAS também ainda ndo tem um processo
estruturado de gestao de riscos de gestdo de pessoas.

Em uma primeira analise, a gestdo de pessoas apresenta riscos na sele¢édo e retencdo de capital
humano.

O processo de selecao usa concursos e enfrenta dificuldades para usar critérios avaliativos além
daqueles que medem o desempenho dos candidatos em provas objetivos ou discursivas de
conhecimento. Alguns concursos, principalmente os de docentes, conseguem avaliar as
habilidades praticas dos candidatos para os assuntos de competéncia do cargo, mas dificilmente
avaliam habilidades interpessoais.

E complicado prever a adequacdo entre a quantidade de servidores e as demandas dos
programas de governo, uma vez que ha desconexdo entre a formulacdo desses programas e a
composi¢éo da mao de obra das unidades da rede federal de educacéo profissional.

A falta de autonomia do IFSULDEMINAS para influenciar beneficios financeiros aos servidores
publicos reduz suas opcOes para reter talentos. As estratégias que sobram devem lidar com
incentivos outros que nao recursos financeiros.

Essa situacdo é agravada pela estrutura da carreira dos técnicos administrativos, cuja
progressao por capacitacao se limita até certo nivel. Passado esse nivel, qualquer progressdo nao
traz nenhum beneficio financeiro ao servidor, 0 que traz a necessidade de pensar outros
mecanismos de incentivo a capacitacao.

Tabela 109: Forga de trabalho

Tipologias dos Cargos LOtaQéo : Ingre§s_os no Egres§qs no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) - 958 199 35

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 958 199 35

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao - 958 199 35

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas - - 72 87

2. Servidores com Contratos Temporarios 98

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica - - - 1

4. Total de Servidores (1+2+3) 99 958 271 123

Fonte: DGP/Reitoria
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Tabela 110: Distribui¢éo da Lotagéo Efetiva

) . Lotagdo Efetiva

Tipologias dos Cargos - . z X
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 274 685
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 274 685
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgédo 272 681
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 4
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.1.5. Servidores requisitados de outros érgéos e esferas 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 98
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 274 783

Fonte: DGP/Reitoria

Tabela 111: Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcgdes gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Func¢des Gratificadas Zttzgr?;d A Efetiva :Er:(ger::?si%s " E%?;Sc?; "
1. Cargos em Comissdo 1 56 27 23
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 1 56 27 23
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 56 27 22
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado -

1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 1 -
1.2.4. Sem Vinculo 1
1.2.5. Aposentados - - - -
2. Fungdes Gratificadas 0 224 102 33
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

2.3. Servidores de Outros 6rgéos e Esferas - - - -
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 1 280 129 106
Fonte:DGP/Reitoria
Tabela 112: Composic¢éo do corpo docente efetivo do Campus Carmo de Minas

Niveis de formagéo Graduacdo Especializacdo Mestrado Doutorado Total
Regime 20 horas 0
Regime 40 horas 0
Dedicacdo exclusiva 4 4
Total 0 0 4 0 4
Fonte: DGP/Reitoria

Tabela 113: Composicéo do corpo docente efetivo do Campus Inconfidentes

Niveis de formagéo Graduacédo Especializacdo Mestrado Doutorado Total
Regime 20 horas -

Regime 40 horas - - -
Dedicacéo exclusiva 2 22 40 35 99
Total 2 22 40 35 99

Fonte: DGP/Reitoria
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Tabela 114: Composic¢éo do corpo docente efetivo do Campus Machado

Niveis de formagéo Graduacdo Especializacdo Mestrado Doutorado Total
Regime 20 horas - - -
Regime 40 horas - - - 1 1
Dedicacdo exclusiva 2 7 48 30 87
Total 2 7 48 31 88
Fonte: DGP/Reitoria
Tabela 115: Composic¢éo do corpo docente efetivo do Campus Muzambinho
Niveis de formagéo Graduacdo Especializacdo Mestrado Doutorado Total
Regime 20 horas - - -
Regime 40 horas - - - 1 1
Dedicacdo exclusiva 5 18 51 40 114
Total 5 18 51 41 115
Fonte: DGP/Reitoria
Tabela 116: Composic¢éo do corpo docente efetivo do Campus Passos
Niveis de formagéo Graduacdo Especializacdo Mestrado Doutorado Total
Regime 20 horas - - -
Regime 40 horas 1 - 2 - 3
Dedicacéo exclusiva 1 13 21 3 38
Total 2 13 23 3 41
Fonte: DGP/Reitoria
Tabela 117: Composic¢éo do corpo docente efetivo do Campus Pocos de Caldas
Niveis de formagéo Graduacédo Especializacdo Mestrado Doutorado Total
Regime 20 horas - - -
Regime 40 horas - 1 1 - 2
Dedicacéo exclusiva 1 2 29 16 48
Total 1 3 30 16 50
Fonte: DGP/Reitoria
Tabela 118: Composicéo do corpo docente efetivo do Campus Pouso Alegre
Niveis de formagéo Graduacdo Especializacdo Mestrado Doutorado Total
Regime 20 horas - -
Regime 40 horas 1 1 2
Dedicacdo exclusiva 5 4 22 11 42
Total 6 5 22 11 44
Fonte: DGP/Reitoria
Tabela 119: Composicéo do corpo docente efetivo do Campus Trés Coracoes
Niveis de formagéo Graduacdo Especializacdo Mestrado Doutorado Total
Regime 20 horas -
Regime 40 horas - - - -
Dedicacdo exclusiva 1 1 1 3
Total 1 1 1 3

Fonte: DGP/Reitoria
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Tabela 120: Composicéo do corpo docente substituto do Campus Inconfidentes

Niveis de formagéo Graduacdo Especializacdo Mestrado Doutorado Total
Regime 20 horas - - - -
Regime 40 horas 1 6 5 3 15
Dedicacdo exclusiva - - - - -
Total 1 6 5 3 15
Fonte: DGP/Reitoria
Tabela 121: Composic¢éo do corpo docente substituto do Campus Machado
Niveis de formagéo Graduacdo Especializacdo Mestrado Doutorado Total
Regime 20 horas - - - -
Regime 40 horas 2 3 4 9
Dedicacdo exclusiva - - - -
Total 2 3 4 9
Fonte: DGP/Reitoria
Tabela 122: Composicéo do corpo docente substituto do Campus Muzambinho
Niveis de formagéo Graduacdo Especializacdo Mestrado Doutorado Total
Regime 20 horas - - - -
Regime 40 horas 2 7 5 2 16
Dedicacdo exclusiva - - - - -
Total 2 7 5 2 16
Fonte: DGP/Reitoria
Tabela 123: Composicéo do corpo docente substituto do Campus Passos
Niveis de formagéo Graduacdo Especializacdo Mestrado Doutorado Total
Regime 20 horas - - - -
Regime 40 horas 2 3 2 7
Dedicacdo exclusiva - - - -
Total 2 3 2 7

Fonte: DGP/Reitoria

Tabela 124: Composicéo do corpo docente substituto do Campus Pocos de Caldas

Niveis de formagéo Graduacdo Especializacdo Mestrado Doutorado Total
Regime 20 horas - 1 - 1
Regime 40 horas 1 1 1 3
Dedicacdo exclusiva - - - -
Total 1 2 1 4
Fonte: DGP/Reitoria
Tabela 125: Composicéo do corpo docente substituto do Campus Pouso Alegre

Niveis de formagéo Graduagéo Especializagdo Mestrado Doutorado Total
Regime 20 horas - -
Regime 40 horas 1 1
Dedicacdo exclusiva - -
Total 1 1

Fonte: DGP/Reitoria




Tabela 126: Composicéo do corpo docente temporario do Campus Carmo de Minas

Niveis de formacao Graduagéo Especializagdo Mestrado Doutorado Total
Regime 20 horas - -

Regime 40 horas 1 3 1 - 5
Dedicacdo exclusiva - - N N
Total 1 3 1 - 5

Fonte: DGP/Reitoria

Tabela 127: Composicéo do corpo docente temporario do Campus Inconfidentes

Niveis de formacao Graduagéo Especializagdo Mestrado Doutorado Total
Regime 20 horas - -

Regime 40 horas 2 - - 1 3
Dedicacdo exclusiva

Total 2 - - 1 3

Fonte: DGP/Reitoria

Tabela 128: Composicéo do corpo docente temporario do Campus Machado

Niveis de formacao Graduagéo Especializagdo Mestrado Doutorado Total
Regime 20 horas - -

Regime 40 horas 1 1 3 2 7
Dedicacdo exclusiva - N N

Total 1 1 3 2 7

Fonte: DGP/Reitoria

Tabela 129: Composicéo do corpo docente temporario do Campus Muzambinho

Niveis de formacao Graduagéo Especializagdo Mestrado Doutorado Total
Regime 20 horas - -

Regime 40 horas 1 3 2 2 8
Dedicacdo exclusiva - - N B
Total 1 3 2 2 3

Fonte: DGP/Reitoria

Tabela 130: Composicéo do corpo docente temporario do Campus Passos

Niveis de formacao Graduagéo Especializagdo Mestrado Doutorado Total
Regime 20 horas - -

Regime 40 horas - 1 - - 1
Dedicacdo exclusiva -

Total - 1 - - 1

Fonte: DGP/Reitoria

Tabela 131: Composicéo do corpo docente temporario do Campus Trés Coracoes

Niveis de formacao Graduagéo Especializagdo Mestrado Doutorado Total
Regime 20 horas -

Regime 40 horas 6 13 3 - 22
Dedicacdo exclusiva - - - -
Total 6 13 3 - 22

Fonte: DGP/Reitoria
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Tabela 132: Composicéo do corpo técnico administrativo do Campus Carmo de Minas

e Ensino médio ou ~ o
Qualificagdo fundamental Graduacdo Especializagdo Mestrado Doutorado Total
Efetivos em cargos de > o
nivel superior
Efetivos em cargos de
nivel médio ou 2 1 3
fundamental
Total 2 1 2 5
Fonte: DGP/Reitoria
Tabela 133: Composicéo do corpo técnico administrativo do Campus Inconfidentes

e Ensino médio ou ~ o
Qualificagdo fundamental Graduacdo Especializagdo Mestrado Doutorado Total
Efetlvos em cargos de b 00 b o4
nivel superior
Efetivos em cargos de
nivel médio ou 20 9 43 5 1 78
fundamental
Total 20 11 63 7 1 102
Fonte: DGP/Reitoria
Tabela 134: Composicéo do corpo técnico administrativo do Campus Machado

e Ensino médio ou ~ o
Qualificagdo fundamental Graduacdo Especializagdo Mestrado Doutorado Total
Efetlvos em cargos de 13 11 o4
nivel superior
Efetivos em cargos de
nivel médio ou 28 15 35 1 79
fundamental
Total 28 15 48 12 103
Fonte: DGP/Reitoria
Tabela 135: Composicéo do corpo técnico administrativo do Campus Muzambinho

e Ensino médio ou ~ o
Qualificagdo fundamental Graduacdo Especializagdo Mestrado Doutorado Total
Efetlvos em cargos de b 00 6 o8
nivel superior
Efetivos em cargos de
nivel médio ou 22 28 18 4 72
fundamental
Total 22 30 38 10 100
Fonte: DGP/Reitoria
Tabela 136: Composicéo do corpo técnico administrativo do Campus Passos

e Ensino médio ou ~ o
Qualificagdo fundamental Graduacdo Especializagdo Mestrado Doutorado Total
Efetlvos em cargos de 1 9 1 1 12
nivel superior
Efetivos em cargosde #4 12 9 25

nivel médio ou
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fundamental

Total

13

18

Fonte: DGP/Reitoria

Tabela 137: Composicéo do corpo técnico administrativo do Campus Pocos de Caldas

Qualificagdo Eﬁéna?nrgﬁf;? ou Graduacdo Especializagdo Mestrado Doutorado Total
Efetivos em cargos de 1 9 1 1 12
nivel superior

Efetivos em cargos de

nivel médio ou 9 10 3 1 28
fundamental

Total 9 11 17 2 1 40
Fonte: DGP/Reitoria
Tabela 138: Composicéo do corpo técnico administrativo do Campus Pouso Alegre
Qualificagdo Egjéna?nrzﬁfef ou Graduacdo Especializagdo Mestrado Doutorado Total
Efetlvos em cargos de 3 - 4 14
nivel superior

Efetivos em cargos de

nivel médio ou 38 9 3 1 26
fundamental

Total 38 12 15 5 40
Fonte: DGP/Reitoria
Tabela 139: Composicéo do corpo técnico administrativo do Campus Trés Coracgdes
Qualificagdo Eﬁéna?nrgﬁf;? ou Graduacdo Especializagdo Mestrado Doutorado Total
Efetivos em cargos de 1 1
nivel superior

Efetivos em cargos de

nivel médio ou 2 1 3
fundamental

Total 2 1 1 4
Fonte: DGP/Reitoria

Tabela 140: Composicéo do corpo técnico administrativo da Reitoria

Qualificagdo E:j:jna?nrgﬁgf ou Graduacdo Especializacdo Mestrado Doutorado Total
Efetivos em cargos de | 6 o8 8 42
nivel superior

Efetivos em cargos de

nivel médio ou 15 11 13 2 41
fundamental

Total 15 17 41 10 83

Fonte: DGP/Reitoria

Tabela 141: Composicédo do quadro de estagiarios

‘ Nivel de escolaridade ‘Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Despesa no exercicio
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1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (emR$ 1,00)

1. Nivel superior 95 122 109 108 699.150,46
1.1 Area Fim 44 50 45 48 313.347,31
1.2 Area Meio 51 72 64 60 385.803,15
2. Nivel Médio 6 8 5 3 24.205,17
2.1 Area Fim - - - - 476,00

2.2 Area Meio 6 8 5 3 23.729,17

3. Total (1+2) 101 130 114 111 723.355,63

Andlise Critica:

A contratagdo dos estagiarios se da por meio de edital simplificado, onde os estagiarios serdo avaliados seguindo alguns
critérios: analise do curriculo, analise do histdrico escolar e entrevista, apds realizacdo da entrevista é emitida uma listagem com
a relacdo dos classificados. Os estagiarios sdo contratados conforme as areas divulgadas no edital e que sdo correlatas ao curso
em que estdo matriculados. Mensalmente entregam um relatério das atividades realizada no més e a frequéncia mensal. Vejo
como positivo 0s nimeros acima mencionados e vejo que € necessario a atuagdo dos estagiarios dentro do IFSULDEMINAS para
com isso fortalecermos a nossa politica de estagios e ao mesmo tempo favorecermos a inser¢do dos mesmos no mundo do
trabalho, pois com a realizacdo do estagio ganham e acumulam experiéncias nas areas estagiadas. Todos 0s estagiarios sao
assegurados e possuem o termo de compromisso devidamente assinado.

Fonte: DGP/Reitoria
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Tabela 142: Custos de pessoal (Valores em R$)

Despesas Variaveis

. . . — - Despesas de .
Tlpologlas/ VenC|mento§ e Beneficios Demais Exercicios Dec_ls_ogs Total
Exercicios Vantagens Fixas RetribuicBes  (GratificacBes  |Adicionais Indenizagbes  |Assistenciaise |[Despesas Anteriores Judiciais
Previdenciarios |Variaveis

Membros de poder e agentes politicos

Bxercicios 12028 T 0.00
2013 | - - 0,00

Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada

Exercicios 2014 40.604.957,00 (3.912.324,83  6.239.166,19  22.148.341,97 [5.350.380,52  [2.280.395,40  183.757,96 49.652,82 82.644,12 80.851.620,81
2013 [32.323.738,08 [2.983.348,60 4.596.516,49 2.129.673,51 |4.212.563,64 [2.217.352,82  (14.901.737,01 |255.647,00 54.266,52 63.674.843,67

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada

Exercicios 2014 - 48.666,01 4.061,68 416,47 24.012,55 77.156,71
2013 | - - 0,00

Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica (exceto temporarios)

Exercicios 2014 | 24.743,46 2.048,30 7.920,09 2.862,95 37.574,80
2013 | 0,00

Servidores cedidos com dnus

Exercicios 2014 (135.472,32 23.305,55 120.914,24 19.845,25 5.278,04 304.815,40
2013 (142226,86 17749,94 7624,03 28044,22 8464,41 61624,6 265.734,06

Servidores com contrato temporario

Exercicios 2014 629.988,26 338.854,44 305.765,51 474.111,72 762,42 1.749.482,35
2013 [3931964,34 330653,96 136965,9 376741,85 147491,31 4.923.817,36

Fonte: DGP/Reitoria




Terceirizacoes

O IFSULDEMINAS emprega forga de trabalho terceirizada em tarefas que foram excluidas de seu
plano de cargos ap0s a promulgacéo da Lei n° 9.632, de 7 de maio de 1998. Por outro lado, a
expansdo da estrutura predial e do nimero de alunos e funcionarios desde 2008 aumentou a
demanda por faxineiros, motoristas, vigilantes, recepcionistas, porteiros, jardineiros e copeiros.
Apenas para citar um exemplo, o Campus Inconfidentes teve 165 funcionarios terceirizados em
2014 e 201 servidores publicos; em 2013, eram 150 terceirizados e 200 servidores publicos.

O alto nimero de contratacGes tornou agudos os problemas com empresas terceirizadoras, que
eventualmente deixam de arcar com responsabilidades trabalhistas ou simplesmente abandonam
0s contratos sem maiores explicagcbes. Para evitar a oneracdo do IFSULDEMINAS, que pode ter
responsabilidade subsidiaria em processos trabalhistas entre os funcionarios terceirizados e as
empresas terceirizadoras, medidas como as seguintes séo adotadas:

1. Fiscalizacdo dos contratos de terceirizagdo pelos setores de gestdo de contratos, 0 que exigiu a
equipagem destes setores com servidores, mobiliario e computadores, ou, no caso de alguns
Campus, a prépria criacdo de tais setores;

2. Treinamento de servidores em fiscalizacdo de contratos de terceirizagdo, 0 que deve trazer a
necessidade de equilibrar a permanéncia dos servidores nos setores de gestdo de contratos e 0
interesse deles nos processos de remocao;

3. Uso de parametros mais rigidos para as licitagdes de novas terceirizagdes;

4. Recurso a contratos emergenciais de terceirizacdo apenas em decorréncia de inadimplemento
grave de obrigacGes por parte de empresa terceirizadora ja contratada;

5. Assinaturas de termo de cooperacdo técnica com agéncias do Banco do Brasil para
operacionalizar contas vinculadas para cada empresa terceirizadora, conforme previsto no artigo
19-A da Instrugcdo Normativa n° 3/2009, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informac¢édo do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (SLTI/MPOG), que alterou a Instru¢cdo Normativa
n ©2/2008;

6. Acompanhamento do impacto das terceirizagdes no orcamento de custeio;

7. Estruturagdo progressiva dos setores administrativos dos Campus Passos, Pocos de Caldas e
Pouso Alegre, para que realizem totalmente as licitacdes e fiscalizagdes de terceirizagdes, sem que
0 processo se reparta entre essas unidades e a Reitoria;

8. Contratacdo de servidores técnicos administrativos, pois a escassez cronica de mdo de obra
dificulta a designacéo de fiscais em nimero adequada aos contratos;

9. Aderéncia aos critérios da Instrucdo Normativa n°® 2/2008, da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao (SLTI/MPOG), tais
como designacdo dos fiscais, registro semanal de ocorréncias em livros préprios, notificacdo das
empresas em caso de irregularidades, abertura de processos para penalizagao.

Todavia, o IFSULDEMINAS enfrenta obstaculos que estdo fora de sua oOrbita de influéncia. E o
caso das contas vinculadas para quitagdo de obrigacdes trabalhistas e o contingenciamento
orcamentario no final do ano:

1. O desconhecimento das agéncias bancérias acerca de como operacionalizar as contas
vinculadas;

2. Os contingenciamentos orcamentarios do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e
do Ministério da Educacdo, que podem prejudicar o ritmo de pagamentos de terceirizacdes.
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Tabela 143: Terceirizagdo de cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de
cargos do IFSULDEMINAS

Descric&o dos Cargos e Atividades do Plano de  [Quantidade no Final do Inaressos no

Cargos do Orgdo em que ha Ocorréncia de Exercicio ':x%rcicio Egressos no Exercicio
Servidores Terceirizados 2014 2013 2012 -

Secretério Executivo 1 3 4 - 1

Anélise Critica da Situaco da Terceirizag&o no Orgéo

O contrato de terceirizagdo com cargos de carreira foi mantido até 2014 porque ndo havia cddigo de vaga para que se
pudesse efetivar através de concurso. Em 2014, com a concessdo do primeiro codigo de vaga de secretario executivo, o
contrato ndo foi mais renovado. O Ultimo terceirizado em cargo de secretario executivo foi egresso em 2014. Em 2015, ndo
devera mais haver nenhum terceirizado em cargo e atividades inerentes ao plano de cargos.

Fonte: PROAD
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Tabela 144: Contratos de prestagdo de servi¢os de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva — Reitoria

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Reitoria

UG/Gestdo: 158137/26412

‘CNPJ: 10.648.539/0001-05

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execugdo das Nivel de Escolaridade Exigido dos
" e L Trabalhadores Contratados )
Ano do Contrato  |Area  [Natureza |ldentificagdo do Contrato Empresa Contratada (CNPJ) Atividades Contratadas = M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C

2014 E 13/2014 15.615.069/0001-05 01/06/14 01/12/14 4 4 E
2012 L 0 64/2012 12.904.815/0001-84 01/11/12 02/11/15 3 3 - P
2014 0 25/2014 11.499.545/0001-00 05/12/14 05/12/15 4 4% A
ObservacBes

Fonte: PROAD

* Em 2015, ha 5 contratados, pois a Reitoria contratou mais um vigilante para o prédio de sua nova sede.

I:egenda:
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Tabela 145: Contratos de prestagédo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva — Campus Inconfidentes

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Inconfidentes

UG/Gestéo: 158305/26412 \CNPJ: 10.648.539/0004-58

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
é(r)]r?t(rj';)to Area Natureza |ldentificacdo do Contrato Empresa Contratada (CNPJ) Egiiﬁg?;dgzs Atividades F M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C

2013 L 0 01/2013 12.408.674/0001-09 02/01/2013 [31/07/2014 24 24 1 1 E

2013 \Y 0 11/2013 09.167.445/0001-35 01/09/2013 |31/08/2015 - 10 10 P

2014 L 0 27/2014 09.564.708/0001-40 01/08/2014 [31/05/2015 24 24 1 1 A
Observagoes:

Fonte: DAP/Inconfidentes




Legenda:

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Tabela 146: Contratos de prestacédo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva — Campus Machado

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Machado

UG/Gestdo: 158304/26412

‘CNPJ: 10.648.539/0003-77

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de |Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
Anodo | Identificagdo do Empresa Contratada  [Execucéo das .
Cor?t(:ato Area Natureza Contrato i (CN‘I)DJ) Atividgdes Contratadas | M g liE
Inicio Fim P C P C P
2013 \Y 0 48/2013 131609010001-92 16/12/13 (16/12/14 2 2 E
2011 \ O 17/2011 075342240001-22 01/10/11 [31/12/14 - 18 22 P
2013 L 0 47/2013 2908313/0001-78 09/12/13 |09/12/14 21 21 P
ObservacBes

Fonte: DAP/Machado
Legenda:

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.




Tabela 147: Contratos de prestacédo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva — Campus Passos

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas — Campus Passos

UG/Gestéo: 154810/26412 ‘CNPJ: 10.648.539/0007-09

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de  |Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
Anodo Identificagéo do Empresa Contratada [Execucéo das Atividades :
Contrato e I Contrato ; (CN‘I)DJ) Contrgtadas F M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2011 \Y o] 06/2011 10.423.276/0001-36 [15/06/11 [15/06/15 | - 2 2 P
2013 \Y o] 49/2013 09.167.445/0001-35 25/09/13 [25/09/14 | - 4 4 E
2013 12 o] 53/2013 07.655.416/0001-97 (04/10/13 31/12/14 2 2 - - E
2014 12 o] 02/2014 13.964.979/0001-60 |08/12/14 |08/12/15 - 4 4 A
2013 L o] 62/2013 09.422.027/0001-47 18/11/13 |18/11/15 8 8 - - P
ObservacBes

A empresa MEG SEGURANCA apresentava até 15/06/14, 4(quatro)trabalhadores. Apos essa data houve a supressao para 2 (dois) trabalhadores.

Fonte: DAP/Passos

Legenda:

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.



Tabela 148: Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva — Campus Pocos de Caldas

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Pocos de Caldas

UG/Gestéo: 154809/26412 ‘CNPJ: 10.648.539/0009-62

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
Anodo |; Identificagéo do Empresa Contratada |[Execucéo das Atividades :
Contrato Area Natureza Contrato i (CNFI)DJ) Contrgtadas ; M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2011 \Y (o] 06/2011 10.423.276/0001-36 |15/06/2011 |15/06/2015 |- - 4 4 P
2012 \Y (o] 16/2012 03.108.004/0001-86 |02/04/2012 |02/06/2014 | - 2 4 E
2013 L (o] 64/2013 13.682.207/0001-35 [21/11/2013 [21/11/2015 |6 6 P
2014 \ E 02/2014 05.891.581/0001-01 |02/06/2014 [29/11/2014 |- - 4 4 E
2014 \Y (o] 40/2014 05.891.581/0001-01 |30/11/2014 29/11/2015 | - 4 4 A
ObservacBes

Fonte: DAP/Pogos de Caldas

Legenda:

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.



Tabela 149: Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva — Campus Pouso Alegre

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Pouso Alegre

UG/Gestao: 154811/26412

‘CNPJ: 10.648.539/0008-81

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de  |Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
Anodo |; Identificagéo do Empresa Contratada Execucdo das :
Contrato Area Natureza Contrato i (CNFI)DJ) Atividgdes Contratadas M S Sit.
Inicio Fim P C P C P
2013 L 0 63/2013 13682207000140 [21/11/13 21/11/14 |6 6 E
2014 L E 07/2014 12904815000184  |05/12/14 |05/06/14 (10 10 - - A
2011 \Y 0 14/2011 3108004000186 15/08/11 |02/06/14 4 4 E
2014 \Y E 03/2014 15615069000106 |02/06/14 |02/12/14 4 4 E
2013 \Y 0 50/2013 10423276000136  [25/09/13 [25/09/14 2 2 P
ObservacBes

Legenda:

Fonte: DAP/Pouso Alegre

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.




Tabela 150: Contratos de prestagdo de servi¢cos com locacédo de mao de obra — Reitoria

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Reitoria

UG/Gestéo: 158137/26412 ‘CNPJ: 10.648.539/0001-05

Informacdes sobre os Contratos

, . |Nivel de Escolaridade Exigido dos
) Periodo Contratual de Execucéo Ty O "t
Ano do Contrato |Area Natureza Identificacdo do Contrato [Empresa Contratada (CNPJ)  (das Atividades Contratadas S M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2015 7,5,4,11 0 1 08.491.163/0001-26 02/01/15 02/01/16 1 1 4 4 3 3 A
2013 2 0 47 07.655.416/0001-97 22/09/13 22/09/15 - 4 4* - - A
Observacdes

Fonte: PROAD
* Um dos motoristas presta servigos no Campus Pouso Alegre.

Legenda
Area: 1. Seguranca; 2. Transportes; 3. Informética; 4. Copeiragem; 5. Recepcao; 6. Reprografia; 7. Telecomunicagdes; 8. Manutenco de bens mévies; 9. Manutencéo de bens iméveis; 10. Brigadistas;

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes; 12. Outras

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.



Tabela 151: Contratos de prestagdo de servi¢cos com locacédo de méao de obra — Campus Inconfidentes

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Inconfidentes

UG/Gestéo: 158305/26412 ‘CNPJ: 10.648.539/0004-58

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
Anodo |; Identificagdo do Empresa Contratada [Execucéo das Atividades .
Contrato e petEles Contrato i (CNFI)DJ) Contrgtadas - i . Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2009 9;12 0 Contrato 04/2009 10.414.599/0001-63 |20/01/2009 [28/02/2014 |33 38 1 1 E
2012 4;12 (o] Contrato 12/2012 09.564.708/0001-40 |31/05/2012 [31/05/2015 25 26 2 2 4 4 P
2012 3;5;12 (o] Contrato 11/2012 02.780.863/0001-54 |25/05/2012 [24/05/2015 24 25 14 15 P
2013 9 E Contrato 04/2009 10.434.353/0001-53 01/04/2013 [31/03/2014 |11 - E
2014 9 (o] Contrato 10/2014 01.693.815/0001-66 |01/04/2014 |31/03/2015 (14 14 A
2014 9;12 (o] Contrato 12/2014 06.982.630/0001-95 |02/05/2014 |01/05/2015 52 44 A
Observagdes

Fonte: PROAD

Legenda

Area: 1. Seguranca; 2. Transportes; 3. Informética; 4. Copeiragem; 5. Recepcao; 6. Reprografia; 7. Telecomunicacdes; 8. Manutenco de bens mévies; 9. Manutencéo de bens iméveis; 10. Brigadistas;
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes; 12. Outras

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.



Tabela 152: Contratos de prestagdo de servigos com locacédo de mao de obra — Campus Machado

Unidade Contratante:

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Machado

UG/Gestéo: 158304/26412 ‘CNPJ: 10.648.539/0003-77

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
Anodo |; Identificagdo do Empresa Contratada Execucdo das Atividades .
Contrato plis! RSt Contratog (CNFI)DJ) Contrgtadas - b . S
Inicio Fim P C P C P C
2012 2-3-4-5-6-8-9-12 O 18/2012 06.090.065/0001-51 21/12/2012 |31/05/2014 (74 74 32 32 1 1 E
2014 2-3-4-5-6-8-9-12 E 30/2014 04.552.404/0001-49 02/06/2014 29/11/2014 (75 75 31 31 3 3 E
2014 2-3-4-5-6-8-9-12 O 43/2014 04.552.404/0001-49 30/11/2014 30/11/2015 (70 68 23 23 3 3

Observacdes

Fonte: DAP/Machado

Legenda
Area: 1. Seguranca; 2. Transportes; 3. Informética; 4. Copeiragem; 5. Recepcao; 6. Reprografia; 7. Telecomunicagdes; 8. Manutenco de bens mévies; 9. Manutencéo de bens iméveis; 10. Brigadistas;

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes; 12. Outras

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.



Tabela 153: Contratos de prestagdo de servi¢cos com locacéo de méao de obra — Campus Muzambinho

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Muzambinho

UG/Gestéo: 158303/26412 ‘CNPJ: 10.648.539/0002-96

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execuco das Atividades Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
Ano do Contrato |Area Natureza Identificaco do Contrato Empresa Contratada (CNPJ) [Contratadas F M S Sit.
Inicio Fim P C P c P

2013 1 O 06/2013 07.681.483/0001-86 02/09/2014 01/09/2015 6 2 A
2013 1 O 09/2013 07.681.483/0001-86 01/10/2014 30/09/2015 7 7 - - A
2013 2 O 06/2013 07.681.483/0001-86 02/09/2014 01/09/2015 5 5 A
2013 2 O 09/2013 07.681.483/0001-86 01/10/2014 01/09/2015 5 5 A
2013 3 O 06/2013 07.681.483/0001-86 02/09/2014 01/09/2015 6 5 A
2013 3 O 09/2013 07.681.483/0001-86 01/10/2014 01/09/2015 6 5 A
2013 4 O 09/2013 07.681.483/0001-86 01/10/2014 01/09/2015 1 0 A
2013 5 O 06/2013 07.681.483/0001-86 02/09/2014 01/09/2015 5 5 A
2013 5 O 09/2013 07.681.483/0001-86 01/10/2014 01/09/2015 1 1 A
2013 6 O 06/2013 07.681.483/0001-86 02/09/2014 01/09/2015 1 0 A
2013 6 O 09/2013 07.681.483/0001-86 01/10/2014 01/09/2015 3 1 A
2013 7 O 06/2013 07.681.483/0001-86 02/09/2014 01/09/2015 1 - A
2013 7 O 09/2013 07.681.483/0001-86 01/10/2014 01/09/2015 3 3 A
2013 8 O 09/2013 07.681.483/0001-86 01/10/2014 01/09/2015 - - 2 2 A
2013 9 O 06/2013 07.681.483/0001-86 02/09/2014 01/09/2015 16 14 3 3 A
2013 9 O 09/2013 07.681.483/0001-86 01/10/2014 01/09/2015 11 9 5 5 A
2013 11 O 06/2013 07.681.483/0001-86 02/09/2014 01/09/2015 6 5 A
2013 11 O 09/2013 07.681.483/0001-86 01/10/2014 01/09/2015 - - 8 8 A
2013 12 O 06/2013 07.681.483/0001-86 02/09/2014 01/09/2015 29 25 42 39 2 Q1 A
2013 12 O 09/2013 07.681.483/0001-86 01/10/2014 01/09/2015 22 17 32 25 1 1 A
Observacdes

Fonte: DAP/Muzambinho

Legenda

Area: 1. Seguranga; 2. Transportes; 3. Informatica; 4. Copeiragem; 5. Recepcéo; 6. Reprografia; 7. Telecomunicacdes; 8. Manutencdo de bens mévies; 9. Manutengao de bens iméveis; 10. Brigadistas; 11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes; 12.
Outras

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situag&o do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.



Tabela 154: Contratos de prestagédo de servi¢cos com locacéo de méao de obra — Campus Passos

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Passos

UG/Gestéo: 154810/26412 ‘CNPJ: 10.648.539/0007-09

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de  |Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
Anodo |; Identificacdo do Empresa Contratada  [Execucéo das Atividades :
Contrato plis! petEles Contrato i (CNFI)DJ) Contrgtadas - b S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2011 4;5:9;12 |0 39/2011 07.681.483/0001-86  |08/12/2011|08/03/2015 3 3 2 2 P
2013 2 (o] 45/2013 07.655.416/0001-97 16/09/2013 (16/09/2015 |- - 2 2 P
Observagdes

Fonte: DAP/Passos

Legenda
Area: 1. Seguranca; 2. Transportes; 3. Informatica; 4. Copeiragem; 5. Recepcao; 6. Reprografia; 7. Telecomunicacdes; 8. Manutencdo de bens mévies; 9. Manutencéo de bens imdveis; 10.

Brigadistas; 11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes; 12. Outras

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.



Tabela 155: Contratos de prestacdo de servigos com locacéo de mao de obra — Campus Pocos de Caldas

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Pocos de Caldas

UG/Gestéo: 154809/26412 ‘CNPJ: 10.648.539/0009-62

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
Anodo |; Identificacdo do |Empresa Contratada  [Execucéo das Atividades :
Contrato plis! Rl Contratog (CN‘I)DJ) Contrgtadas - b S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2013 2 (o] 46/2013 07.655.416/0001-97  16/09/2013 [16/09/2015 2 2 P
2013 1 (o] 54/2013 09.422.027/0001-47  |08/10/2013 [08/10/2015 2 - - P
2013 4 (o] 54/2013 09.422.027/0001-47  |08/10/2013 [08/10/2015 1 1 - - P
2013 5 (o] 54/2013 09.422.027/0001-47  |08/10/2013 |08/10/2015 |- - 1 1 P
2013 8 (o] 54/2013 09.422.027/0001-47  |08/10/2013 [08/10/2015 1 1 P
2013 12 (o] 54/2013 09.422.027/0001-47  |08/10/2013 [08/10/2015 2 P
2013 13 (o] 54/2013 09.422.027/0001-47  |08/10/2013 [08/10/2015 1 1 P
Observagdes

Area 1 se refere a Vigia;

Area 8 se refere a Auxiliar de jardinagem;

Area 12 se refere a Porteiro;

Area 13 se refere a Oficial de Servigos Gerais na Manutencao de Edificagdes.

Fonte: DAP/Pogos de Caldas

Legenda

Area: 1. Seguranca; 2. Transportes; 3. Informatica; 4. Copeiragem; 5. Recepcao; 6. Reprografia; 7. Telecomunicacdes; 8. Manutencdo de bens mévies; 9. Manutencéo de bens imdveis; 10.
Brigadistas; 11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes; 12. Outras

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.



Tabela 156: Contratos de prestacdo de servicos com loca¢éo de mao de obra — Campus Pouso Alegre

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Pouso Alegre
UG/Gestéao: 154811/26412 \CNPJ: 10648539000881
Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
Anodo |; Identificacdo do Empresa Contratada Execucdo das Atividades :
Contrato plis! Rl Contrato ; (CNFI)DJ) Contrgtadas - b S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2013 2 (o] 47/2013 7655416000197 22/09/13 22/09/14 - - 1 1 - P
2013 4 (o] 52/2013 129.048.15/0001-84 04/10/13 |04/10/14 1 1 - - P
2013 5 (o] 52/2013 129.048.15/0001-84 04/10/13 |04/10/14 - - 1 1 P
2013 12 (o] 52/2013 129.048.15/0001-84 04/10/13 |04/10/14 1 1 - - P
2013 12 (o] 52/2013 129.048.15/0001-84 04/10/13 |04/10/14 1 1 P
Observagdes

Fonte: DAP/Pogos de Caldas

Legenda

Area: 1. Seguranca; 2. Transportes; 3. Informética; 4. Copeiragem; 5. Recepcao; 6. Reprografia; 7. Telecomunicagdes; 8. Manutenco de bens mévies; 9. Manutencéo de bens iméveis; 10. Brigadistas;
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes; 12. Outras

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.




Revisdo de contratos para desoneracao de folha de pagamento

A desoneracdo da folha de pagamento, prevista pelas Leis n°® 12.546, de 14 de dezembro de 2011,
e n°® 7.828, de 16 de outubro de 2012, comecou a ser implementada no IFSULDEMINAS uma vez
recebidas as recomendacBes do Ministério da Educacdo através dos Oficios Circulares n°® 001, de
21 de janeiro de 2014, e n° 002, de fevereiro de 2014, ambos da Assessoria Especial de Controle
Interno do Ministério da Educacao.

Os setores de contratos dos Campus e da Reitoria organizaram um plano de trabalho, ainda em
andamento, que consiste nas seguintes etapas:
1. Estudo das legislagdes pertinentes ao tema, definicdo da metodologia para verificar os contratos
com possivel engradamento no Plano Brasil Maior;
2. ldentificacdo dos contratos que possivelmente se enquadraram nas especificacdes legais para
opcao da desoneragdo da folha de pagamento conforme critérios CNAE (Classificacdo Nacional de
Atividades Econdmicas) e data de matricula CEl (Cadastro Especifico do INSS) das obras de
edificacdes;
3. Estudo dos contratos selecionados na etapa anterior para confirmar enquadramento na opcao
tributaria de desoneracéo da folha de pagamentos;
4. Para 0s casos em que a opcao pelo Plano Brasil Maior era facultativo, os setores de contratos
encaminharam oficio as empresas contratadas solicitando que declarassem op¢do ou ndo pela
nova regra tributaria;
5. Encaminhamento de e-mail com a relagdo dos contratos para a Assessoria Especial de Controle
Interno do Ministério da Educacdo, em resposta aos oficios circulares;
6. Anélise de documentacdo dos contratos cujos valores devem passar por revisao. Esta fase esta
em andamento, e providéncias diversas foram tomadas pelos setores de contratos dos Campus e
da Reitoria para obter e averiguar informacdes das empresas contratadas.

A revisdo de contratos para desoneracdo deve ser concluida no correr de 2015, quando entdo
havera informacdes detalhadas a respeito.
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Capitulo 9. Gestao do patrimonio
mobiliario e imobiliario

Este capitulo apresenta os procedimentos de gestdo da frota e de gestdo de imdveis. Também
destaca as boas préticas, as principais acGes e prové tabelas descritivas da frota e do patriménio
imobiliario.

O IFSULDEMINAS néo teve situacdo compativel com o seguinte quadro da Portaria TCU n°
90/2014:
» Cessdo de espaco fisico. “Quadro A.8.2.2.2 Cessdo de espaco fisico em imével da Unido na
responsabilidade da UJ”.

Gestao da frota de veiculos

Uma frota de veiculos é essencial ao IFSULDEMINAS devido aos oito Campus em cidades
diferentes, os polos avancados que os Campus administram em outras cidades, 0s cursos a
distancia e as atividades pedagogicas de cursos agricolas.

O uso da frota se concentra nas seguintes atividades:

1. Eventos educacionais, que reinem uma grande parte da comunidade escolar em cada Campus;
2. Reunides de 6rgdos colegiados, como o Conselho Superior, que reline 0s representantes dos
Campus e da Reitoria;

3. Reunides de grupos de trabalho formados por representantes dos Campus e da Reitoria;

4. Comparecimento de representantes do IFSULDEMINAS a reunides da Secretaria de Educagao
Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (SETEC/MEC) e aos féruns da rede federal de educagéo
profissional;

5. Treinamentos, capacitagcdes e congressos com a participacao de servidores;

6. Deslocamento de professores para 0s polos dos cursos a distancia, necessidade particularmente
agravada porque o Plano Anual da Educacdo a Distdncia (do Fundo Nacional para o
Desenvolvimento da Educacdo) ndo prevé recursos para adquirir ou manter veiculos, o que
sobrecarrega 0 orgamento das unidades de ensino, que encontram no ensino a distancia sua
principal ferramenta educacional, como tem sido o caso do Campus Muzambinho do
IFSULDEMINAS;

7. Deslocamento dentro dos Campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho, que possuem
fazendas e unidades em diversos pontos da mesma cidade ou de cidades vizinhas;

8. Cultivo das fazendas escolas dos Campus Inconfidentes, Muzambinho e Machado. O manejo
dessas unidades agricolas em culturas como café, milho, banana, cana-de-agucar, morango, feijao,
pastagens e as criagcbes de bovinos, suinos, aves, peixes e coelhos é explorado como recurso
pedagdgico das graduacdes e dos cursos técnicos de agricultura.

O pequeno porte das cidades do Sul de Minas Gerais eleva a necessidade de uma frota propria.
Os Campus Inconfidentes, Machado, Muzambinho, Trés Coracdes e Carmo de Minas localizam-se
em cidades com menos de 100 mil habitantes (7 mil, 41 mil, 21 mil, 77 mil e 14 mil,
respectivamente, segundo o IBGE para 2014). Essas cidades dispdem de transporte publico
precario e transporte intermunicipal limitado. Os Campus Passos, Pogos de Caldas e Pouso Alegre
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ficam em cidades com mais de 100 mil habitantes (112 mil, 162 mil e 142 mil, respectivamente).
Apesar de o transporte publico ser melhor nessas cidades, nenhuma possui aeroporto com linha
comercial. Essas caracteristicas reforcam a necessidade do IFSULDEMINAS possuir veiculos
proprios, seja para o transporte de servidores e materiais entre os Campus, seja para o transporte
para cidades maiores que dispdem de aeroportos.

Nenhuma das unidades aluga veiculos. Todas optaram por constituir frotas préprias, o que
originou uma estrutura de controle de transportes, para utilizagdo, manutencao e apoio, através
de sistemas de abastecimento, pedagio, estacionamento e telemetria.

A utilizacéo e a conservagdo dos veiculos, os deveres e as obrigacdes de condutores e usuarios
estdo estipulados pelas seguintes normas:

« Lei n®9.503, de 23 de setembro de 1997 (Codigo de Transito Brasileiro);

 Decreto n° 6.403, de 17 de marco de 2008 (Utilizagcdo de Veiculos Oficiais);

e Instrucdo Normativa SLTI-MPOG n°® 3, de 15 de maio de 2008 (Classificagdo, utilizacao,
especificacdo, identificacao, aquisicdo e alienagdo de veiculos oficiais);

 Resolugédo IFSULDEMINAS n° 54, de 20 de dezembro de 2012 (Normas de conducao, utilizacédo e
conservacao dos veiculos oficiais do IFSULDEMINAS);

* Lei n®9.327, de 9 de dezembro de 1996 (Conducao de Veiculo Oficial).

As frotas de veiculos dos Campus Passos, Pocos de Caldas, Pouso Alegre, Trés Corac¢des, Carmo
de Minas e da Reitoria possuem sistema informatizado de gerenciamento de combustiveis.

As frotas de veiculos dos Campus Passos, Trés Coracdes, Carmo de Minas e da Reitoria possuem
sistema de gerenciamento de passagens em pedagios e estacionamentos.

As frotas de veiculos dos Campus Trés Coragdes, Carmo de Minas e da Reitoria possuem sistema
de telemetria e rastreamento de veiculos.

A Reitoria ndo se desfez de nenhum veiculo em 2014, pois a frota € nova e bem conservada.
Porém, a Reitoria adquiriu cinco novos veiculos em 2014.

O Campus Inconfidentes se desfez de um veiculo e adquiriu outros dois.

O Campus Muzambinho perdeu um veiculo em acidente rodoviario.

Todas as unidades planejam expandir o numero de veiculos em 2015, seja recebendo
redistribuindo veiculos entre elas ou adquirindo veiculos novos.

A gestdo de veiculos evoluiu bastante nos Gltimos anos e caminha para consolidar boas préaticas
progressivamente disseminadas entre as unidades do IFSULDEMINAS. Dentre as boas praticas,
podem ser destacadas:

1. Gerenciamento do consumo de combustiveis e a manutencao, em algumas unidades através de
contratacao de empresas;

2. Desenvolvimento ou aquisi¢do de sistemas eletrénicos de monitoramento de veiculos;

3. Procedimento de agendamento de viagens;

4. Estruturacdo de departamentos especializados em gerenciamento e controle de veiculos;

5. Cessdo de veiculos entre as unidades, conforme a necessidade;

6. Aproveitamento de editais de desfazimento de material permanente através de doacgdo para
adquirir veiculos descartados por outros érgaos publicos;

7. Compartilhamento de boas praticas comuns entre as unidades;

8. Estudos prévios para revisdo da Resolucdo IFSULDEMINAS n° 54, de 20 de dezembro de 2012,
com normas de conducao, utilizagdo e conservacao dos veiculos oficiais do IFSULDEMINAS;

9. Acompanhamento do envelhecimento dos veiculos, para substituicdo oportuna através de
aquisicdo de novos ou realocacao do uso do veiculo.
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Tabela 157: Gestao da frota de veiculos da Reitoria

custod Quilometragem ou horas por Veicul
. . Quantidade de usto de ~ ano Idade média |Veiculos eicuios
Tipo de veiculo . manutencao — - contratados de
veiculos Quilémetros Horas de (emanos)  |proprios :
(R$) terceiros
rodados uso
Representacdo |1 20328,81 36108 5 1
Transporte 13 199938,07 289505 2,38 13
Agricola - - - - - -
Total 14 220266,88 325613 0 14 0

Fonte: PROAD

Tabela 158: Gestéo da frota de veiculos da Reitoria para Carmo de Minas e Trés Corac6es

Quilometragem ou horas por Veicul
. . Quantidade de [Custo de ano Idade média \Veiculos elcuios
PO CETEEN D veiculos manutencao ilo (em anos) roprios eI 02
G Quildmetros Horas de prop terceiros
rodados uso
Representacdo |- - - - -
Transporte 3 R$ 50.975,28 103.448 2,67 3
Agricola - - - -
Total 3 R$ 50.975,28 103.448 3
Fonte: PROAD
Tabela 159: Gestédo da frota de veiculos do Campus Inconfidentes
Quilometragem ou horas por Veicul
. . Quantidade de |Custo de ano Idade média |Veiculos eicuios
PO CETEEN D veiculos manutengao ilo (em anos) roprios SEIIEEIE e
G Quildmetros Horas de uso prop s
rodados
Representacao - - - -
Transporte 28 R$ 219.328,43 |476.089 11 28
Agricola 7 R$ 58.302,49 4.130 14 7
Total 35 R$ 277.630,92 476089 4130 25 35
Fonte: DAP/Inconfidentes
Tabela 160: Gestéo da frota de veiculos do Campus Machado
Quilometragem ou horas por ,
. - . Veiculos
. . Quantidade de [Custo de ano Idade média |Veiculos
PO CETEEN D veiculos manutencédo il6 (em anos) roprios SEIIEEIE e
¢ Quildmetros Horas de uso prop s
rodados
Representacao - - - -
Transporte 37 R$ 222.950,12 1413.198 11,4 37
Agricola 6 R$ 31.818,06 2.163 20,2 6
Total 43 R$ 254.768,18 |413.198 2.163 31,6 43
Fonte: DAP/Machado
Tabela 161: Gestao da frota de veiculos do Campus Muzambinho
Quilometragem ou horas por :
. - ; Veiculos
. . Quantidade de [Custo de ano Idade média  |Veiculos
Tipo de veiculo p ~ — _ contratados de
veiculos manutencao Quilémetros Horasde |(emanos) proprios ierceiros
rodados uso
Representacao
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Transporte 37 R$ 117.847,17 |592.349 10,32 37
Agricola 13 R$ 42.824,12 2.898 14,54 13
Total 50 R$ 16.0671,29 [592.349 2.898 50
Fonte: DAP/Muzambinho
Tabela 162: Gestédo da frota de veiculos do Campus Passos
Quilometragem ou horas por .
. - . Veiculos
. . Quantidade de |Custo de ano Idade media |Veiculos
LTI veiculos manutengado ilomet (em anos) proprios e
Quilometros 1o de uso terceiros
rodados
Representacdo |- - - - -
Transporte 6 R$90.645,62  [149.438 3,6 6
Agricola - - - -
Total 6 R$90.645,62  [149.438 6
Fonte: DAP/Passos
Tabela 163: Gestéo da frota de veiculos do Campus Pogos de Caldas
Quilometragem ou horas por .
. - . Veiculos
. . Quantidade de |Custo de ano Idade média |Veiculos
PO CETEEN D veiculos manutencgéo ilo (em anos) roprios SEMEEELEREE
C Quildmetros Horas de uso prop e
rodados
Representacdo |- - - - -
Transporte 5 R$10.689,94  68.980 2,5 5
Agricola - - - -
Total 5 R$10.689,94  68.980 2,5 5
Fonte: DAP/Pocos de Caldas
Tabela 164: Gestédo da frota de veiculos do Campus Pouso Alegre
Quilometragem ou horas por 5
. - . Veiculos
) . Quantidade de [Custo de ano Idade média |Veiculos
PO CETEEN D veiculos manutengéo ilo (em anos) roprios SEIIEEIR e
¢ Quildmetros Horas de uso prop s
rodados
Representacdo |- - - - -
Transporte 5 27.420,60 51.002 3 5
Agricola - - -
Total 5 27.420,60 51.002 5
Fonte: DAP/Pouso Alegre

Gestdo do patriménio imobiliario

O patriménio imobiliario do IFSULDEMINAS atravessa uma fase de expansdo que acompanha a
criacdo e a reforma dos Campus.
As acOes de gestdo imobiliaria se dividem nos seguintes grupos:

1. Reformas e amplia¢Bes na maioria dos Campus

O Campus Inconfidentes, por exemplo, construiu um Centro de Procedimentos Ambientais, oito
novas salas de aula, um alojamento estudantil, e esta a construir um complexo aquatico, um
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alojamento estudantil e um restaurante estudantil.

O Campus Muzambinho investiu na interligacdo da estrutura de redes e em alojamentos. Em
2012, o Campus adquiriu um imdvel de 6 hectares por R$ 140 mil, mas, como esse imovel esta em
processo de heranca e inventario, at¢é o momento ndo foi redigida uma escritura publica de
“cessdo de direitos hereditarios” para o Campus Muzambinho. Assim que a escritura definitiva for
realizada, o sistema SPIUNET sera atualizado.

O RIP 4573.00015.500-3 € referente a Fazenda S&o Sebastido, recebida por doacdo da
Superintendéncia do Patrimonio da Uniéo (Tabela 167).

Em 2014, o Campus Muzambinho adquiriu um imével urbano, medindo 2.574,106 m? e area
construida de 1.006,686 m?, no valor de R$ 1,5 milhdo. A escritura ja foi lavrada, mas ainda néo foi
efetuado o Registro e nem o langamento no SPIUNET.

O Campus Machado reformou os sanitarios de professores e alunos, esta construindo novas
salas de aulas e laboratorios.

Em 2014, foram efetuados registros de 11 Obras concluidas pelo Campus, mas ainda nao foram
inseridas no SPIUNET, devido a orientacdo do setor contabil da Reitoria, que aguarda instrucdes da
Setorial Contabil do Ministério da Educacao.

O Campus Pouso Alegre concluiu a obra de uma biblioteca, um bloco administrativo e um
laboratério de edificacdes em 2014, enquanto Passos entregou o restaurante estudantil e esta
concluindo um bloco pedagdgico, com salas de aulas, laboratérios e salas administrativas.

2. AquisicOes de patrimoénio

Aquisicdes de patrimdnio podem ser exemplificadas pela doagéo de terrenos para os Campus
Pocos de Caldas e Carmo de Minas pelas prefeituras dos respectivos municipios, a doacao do
terreno do Campus Pouso Alegre por empresario do municipio e a doacdo do terreno para o
Campus avancado Carmo de Minas pela Secretaria Publica da Unido, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao; ou pela compra de uma fazenda de 6 hectares por R$ 140 mil
pelo Campus Muzambinho e a compra do terreno do Campus Passos.

3. Construcdes

A construcdo da sede do Campus Pogos de Caldas foi concluida e entregue no final de 2014; a
sede da Reitoria devera ser concluida em marco de 2015. Os Campus Passos e Pouso Alegre ja
operam em sedes préprias, construidas e entregues ao longo de 2012 e 2013.

4. Aluguéis

Aluguel de dois prédios em Pouso Alegre, para que a Reitoria funcione provisoriamente
enguanto aguarda a construcdo de sua sede na mesma cidade.

5. Regularizacéo de registros
Como mencionado no caso da fazenda adquirida pelo Campus Muzambinho, alguns imdéveis
aguardam tramite do registro de cartério para que possam ser inseridos no SPIUNET.

A transferéncia de registros de bens iméveis e méveis da Reitoria para os Campus Passos, PO¢os
de Caldas e Pouso Alegre esta planejada para 2015, conforme consolidarem as atividades de
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orcamento, patrimoénio e finangas.
6. Imdveis funcionais

Os Campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho tém ao todo 25 imdéveis alugados, em sua
maioria, para servidores (Tabelas 168 a 170). Tratam-se de pequenas casas que foram construidas
h& tempos nas fazendas escolares e que ndo tém RIP proprio.

Os servidores recebem auxilio-moradia quando se mudam de cidade para exercer cargo de
direcdo (CD), nos termos dos artigos 60, 60A, 60B, 60D e 60E da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro
de 1990.

Tabela 165: Distribuicao espacial dos bens iméveis de uso especial locados de terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA TERCEIROS DELA U]
EXERCICIO 2014 EXERCICIO 2013

Minas Gerais
BRASIL Pouso Alegre
Pocos de Caldas
Subtotal Brasil

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

Fonte: PRODI

AlO[R PO~
[NIK=IEIEE YN

Tabela 166: Distribuicao espacial dos bens iméveis de uso especial de propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOYEIS DE
. P PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZAGAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2014 EXERCICIO 2013
Minas Gerais 22 22
Guaxupé 1 1
Inconfidentes 6 6
Machado 2 2
Muzambinho 5 5
BRASIL Passos 3 3
Po¢o Fundo 1 1
Pocos de Caldas 1 1
Pouso Alegre 2 2
Trés CoragBes 1 1
Subtotal Brasil 22 22
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 22 22

Fonte: PRODI

Tabela 167: Discriminacdo dos bens imdveis de propriedade da Unido sob responsabilidade do
IFSULDEMINAS

Valor do Imével Despesa no Exercicio
Us  RIP Regime [EStado de Datad c c
Conservagdo |Valor Histdrico atada —\olor Reavaliado | -on om «
Avaliacao Reformas |Manutencéo
158137 |5049.00070.500-4 21 1 R$ 345.800,00  [1/10/2013 |R$2.939.300,00
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158137 |5049.00075.500-1 21 1 R$ 525.000,00 13/12/2012 R$ 525.000,00

158137 |4957.00017.500-8 21 1 R$ 2.060.000,00 |13/12/2012 R$2.772.572,00

158137 |4957.00021.500-0 21 1 R$ 2.588.000,00 [26/12/2012 |R$ 2.588.000,00

158137 |4957.00025.500-1 21 1 R$ 650.000,00  14/10/2013 |R$650.000,00

158137 |5035.00030.500-6 21 1 R$1.205.541,19 [27/6/2012 |R$1.205.541,19

158137 |5385.00039.500-0 21 1 R$ 4.250.000,00 (04/12/13 |R$4.250.000,00 |-

158305 [4611.00034.500-3 |12 3 * 7/2/2014 R$10.720.446,67 |-

158305 [4611.00035.500-9 |12 3 * 26/3/2013 |R$936.714,84

158305 [4611.00036.500-4 |12 3 * 19/2/2014 R$10.158.394,47 |-

158305 [4611.00037.500-0 |12 3 * 31/7/2013 |R$7.256.320,72

158305 [4611.00038.500-5 21 4 R$ 40.000,00 26/03/2013 R$ 40.000,00

158305 [4611.00039.500-0 21 4 R$ 130.000,00  30/08/2013 R$ 130.000,00 -
158304 |4779.00004.500-5 21 3 R$ 4.024.000,00 |19/8/2013 |R$17.660.566,77 [226.639,44 -
158304 |4779.00010.500-8 21 2 R$ 4.900.000,00 [29/8/2013 [R$4.900.000,00

158304 |5033.00003.500-2 21 3 R$ 440.000,00 19/8/2013 |R$ 440.000,00

158303 |4881.00019.500-5 21 3 R$ 838.300,88 R$ 838.300,88

158303 [4881.00017.500-4 21 3 R$ 210.000,00 R$ 210.000,00

158303 [4881.00015.500-3 21 3 R$ 420.001,00 R$ 420.001,00

158303 [4881.00013.500-2 21 3 R$ 1.800.000,00 R$ 1.800.000,00

158303 [4881.00004.500-3 21 3 *x R$ 8.060.669,42

158303 [4573.00015.500-3 21 3 R$ 763.227,53 R$ 763.227,53 -
Total 226.639,44 0,00
Fonte: PRODI.

* Imével adquirido nos anos de 1914, 1950 e 1967 — sem valor histérico.

** Imével adquirido em 1949, sem valor historico.

*** A UG 158305 possui dois imdveis, RIP 4611.00038.500-5 e 4611.00039.500-0, que sdo de propriedade da prépria unidade
jurisdicionada, e por isto ndo constam do quadro.

Regimes: 1 — Aquicultura; 2 — Arrendamento; 3 — Cessdo — Adm. Federal Indireta; 4 — Cessdo — Outros; 5 — Cessdo — Prefeitura e
Estados; 6 — Cessdo Onerosa; 7 — Comodato; 8 — Disponivel para Alienagdo; 9 — Em processo de Alienagdo; 10 — Em regularizacio —
Cessdo; 11 — Em regularizacéo — Entrega; 12 — Em regulariza¢do — Outros; 13 — Entrega — Adm. Federal Direta; 14 — Esbulhado
(Invadido); 15 — Imével Funcional; 16 — Irregular — Cessdo; 17 — Irregular — Entrega; 18 — Irregular — Outros; 20 — Locacéo para
Terceiros; 21 — Uso em Servico Publico; 22 — Usufruto Indigena; 23 — Vago para Uso.

Estado de Conservacdo: 1 — Novo; 2 — Muito Bom; 3 — Bom; 4 — Regular; 5 — Reparos Importantes; 6 — Ruim; 7 — Muito Ruim (valor
residual); 8 — Sem Valor

Tabela 168: Discriminacdo de iméveis funcionais da Unido sob responsabilidade do Campus
Inconfidentes

Valor do Imovel Despesa no Exercicio
Situagdo RIP Rl = Valor Data da . Com Com
Conservacgéo L L Valor Reavaliado x
Histdrico Avaliacao Reformas  |Manutencéo
Ocupados
Ocupado 4611000015003 3 * 07/02/2014 R$10.720.446,67 |-
Ocupado 461100075000 3 * 31/07/2013 RR$ 7.256.320,72
Vazios
Total 0,00 0,00

Fonte: Setor de Patriménio do Campus Inconfidentes e PRODI

Analise: O Campus Inconfidentes possui 19 iméveis alugados como moradia para técnicos administrativos e professores. Dos
imoveis, 17 se encontram dentro do RIP 4611000015003 e 2 no RIP 461100075000.
* Imoveis adquiridos nos anos de 1950 e 1967 — sem valor historico.

Tabela 169: Discriminacdo de imdveis funcionais da Unido sob responsabilidade do Campus
Machado

‘ Situacdo ‘RIP ‘Estado de ‘Valor do Imével ‘Despesa no Exercicio
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Conservacédo |Valor Historico Data_ da~ \Valor Reavaliado |Com Reformas el ~
Avaliacao Manutencdo
Ocupados
Ocupado 4779.00004.500-5 3 \R$ 4.024.000,00 [19/08/2013 \R$ 17.660.566,00 \R$ 226.639,44
Vazios
Total 0,00 0,00

Fonte: Setor de Patriménio do Campus Machado

Analise: O Campus Machado possui 1 imével alugado para a FADEMA (Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento e Ensino de
Machado). O imével se encontra dentro do RIP 4779.00004.500-5

Tabela 170: Discriminacdo de imdveis funcionais da Unido sob responsabilidade do Campus
Muzambinho

Valor do Imovel Despesa no Exercicio

Situagdo RIP FEnlele Data d C C

Conservagdo  Valor Histdrico|- o . Valor Reavaliado |2 O om

Avaliacdo Reformas Manutencdo

Ocupados
Ocupado 488100004500-3 |3 * - \R$8.060.669,42 -
Vazios
Total 0,00 0,00

Fonte: Setor de Patrim6nio do Campus Muzambinho
* Imével adquirido em 1949, sem valor historico.

Anélise: O Campus Muzambinho possui 5 imoveis alugados como moradias para técnicos administrativos e professores. Todos 0s
imoveis se encontram dentro do RIP 488100004500-3.
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Capitulo 10. Gestao da tecnologia da
Informacao e comunicacoes

A governanca e a gestao de tecnologia da informacéo e comunica¢des amadureceram em 2014 em
consequéncia principalmente de trés realizagdes:

1. Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢des: elaborado no segundo
semestre de 2014, o documento foi aprovado em reunido do Conselho Superior no final de margo
de 2015 (Resolucdo n° 003, de 23 de marco de 2015) e contribuird para a integracdo dos
departamentos de tecnologia da informacao e comunicagdes dos Campus e da Reitoria;

2. Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdes: atualmente em desenvolvimento,
devera identificar projetos e investimentos anuais;

3. Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacfes: essa diretoria foi criada como um
departamento da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e substituiu a antiga Diretoria de
Gestéo de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagdes com o objetivo de aperfeigoar a governanga
de tecnologia da informagéo e comunicagdes.

AquisicgOes e contratagdes

Cada unidade do IFSULDEMINAS adota abordagens e metodologias especificas para conduzir
projetos e servicos de tecnologia da informacgdo e comunicac¢fes, o que faz com que cada uma
conduza seus proprios processos de aquisicdo e contratacdo (Tabelas 171 a 186). Em 2014,
entretanto, compras conjuntas de servi¢os e bens de tecnologia da informacdo e comunicacgdes
corresponderem a mais de 40% dos investimentos totais na area, o que comprova a relevancia da
pratica (Tabela 187). Além disso, as contratacbes da Reitoria muitas vezes contemplaram as
necessidades dos Campus Avancados Trés CoracOes e Carmo de Minas, que, por estarem em fase
de implantacdo, ndo conduziram aquisicbes e contratacdes. Com a criagdo de um nucleo de
tecnologia da informacdo e comunica¢bes no Campus avancado Trés CoracgOes, essa unidade
passou a conduzir algumas aquisi¢oes e contratacoes.

Governanca

A disseminacdo dos processos de aquisi¢des e contratacfes através de sete Campus e uma
Reitoria, bem como o montante investido em 2014, evidenciaram a oportunidade de investir na
governanca com o0 propdsito de aprimorar os controles internos da area de tecnologia da
informac&o e comunicagdes.

O Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes, que o Conselho Superior
aprovou em marco de 2015 para valer de 2015 a 2016, aproveitou essa oportunidade para propor
um caminho de fortalecimento da governanca e dos controles de tecnologia da informacéo e
comunicac@es através oito objetivos estratégicos:

1. Manter pessoal de TIC capacitado e motivado;

2. Assegurar a manutencdo e aprimoramento dos conhecimentos, praticas, processos e
procedimentos de TIC na instituicao;

3. Assegurar o alinhamento entre a estratégia institucional e de TIC;

4. Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira de TIC,;
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5. Aprimorar a governanca e gestdo de TIC;
6. Aperfeicoar a seguranca das informacdes e comunicagdes da instituicao;
7. Oferecer servicos, aplicagdes e infraestrutura que suportem os requisitos da instituicdo;
8. Aperfeicoar a acessibilidade, a transparéncia e o0 acesso as informacoes;

A expectativa € que o cumprimento desses objetivos viabilize novas iniciativas, como, por
exemplo, o célculo do custo operacional dos servigcos de tecnologia da informacdo e comunicagdes
e do retorno sobre os investimentos.
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Tabela 171: Contratos na Area de Tecnologia da Informag&o do Campus Inconfidentes

Contrato Fornecedores \Valores
N° do Contrato [Objeto Vigéncia Custo Desembolsados em
renovado CNPJ Nome 2014
18/2012 Contratacdo de Servico de Internet Sim 22/08/2014  |06.711.384/0001-37 Hardonline R$ 66.090,00 R$48.015,00
. . ~ RELCOPY COMERCIO DE
02/2013 Contratacdo de Reprografia Nao 24/06/2014  |06.983.149/0001-14 MAQUINA LTDA — EPP R$ 84.600,00 R$37.690,89
Prestacao Servico De Manutencao E Suporte Tecnico Alterdata Tecnologia Em
01/2014 Do Software Escrita Fiscal com Vigencia De 12 Meses, {Sim 07/01/2015  (36.462.778/0001-60 . g R$ 3.410,75 |[R$3.410,75
) - Informatica Ltda
Destinado Ao Setor De Contabilidade
03/2014 Servico de telefonia fixa comutado (STFC) N&o 09/02/2015  |33.000.118/0001-79 TELEMAR NORTE LESTE SA R$ 79.205,96 R$ 45.698,02
. . ~ RELCOPY COMERCIO DE
11/2014 Contratacdo de Reprografia Nao 01/05/2015  |06.983.149/0001-14 MAQUINA LTDA — EPP R$ 188.000,00 R$ 64.932,00
30/2014 Contratacdo de Servico de Internet Nao 21/09/2015  |06.711.384/0001-37 Hardonline R$ 15.499,92 [R$1.291,66
Fornecimento de Licencas e Atualiza¢Bes de Software | . _ Fast Security Tecnologia da
14/2014 Antivirus - Circuito das Aguas (Varios Polos e Campus) Nao 11/06/2015 10.647.012/0001-66 Informagéo Ltda EPP R$21.847.00 R$21.847,00
TOTAL R$ 458.653,63 [R$ 222.885,32
Fonte: DTIC/PRODI
Tabela 172: Contratos na Area de Tecnologia da Informag&o do Campus Machado
Contrato Fornecedores Valores
N° do Contrato |Objeto Vigéncia Custo desembolsados em
renovado CNPJ Nome 2014
03/2011 )Acesso Dedicado de Internet (20 Mbps) — Campus Sim 30/09/2015 33.530.486/0001-29 EMBRATEL — E_mpr~esa Brasileira R$ 63.069,60 RS 63.630,17
Machado de TelecomunicacBes S/A
15/2011 Lfs'gﬁrc‘:;‘ fixa comutada na modalidade de longa Sim 29/07/2015  [33.000.118/0001-79  [TELEMAR Norte Leste S/A R$71.21400 R$55.18645
16/2011 Telefonia fixa local — Digitronco Sim 28/07/2015 33.000.118/0001-79  [TELEMAR Norte Leste S/A R$ 18.277,80 |R$ 18.079,56
01/2014 ﬁjﬁ;? Dedicado de Internet para o Polo de Pogo Sim 31/12/2014  (03.995.639/0001-42 IR TelecomunicacBes Ltda— ME R$2.200,00  R$ 2.200,00
02/2014 Servigo de Reprografia Sim 08/01/2015  [68.533.967/0001-72 EtadpaelEaPrFl)a e Copiadora Copysul o 168 480,00 |R$ 72.746,94
29/2014 Suporte no Sistema PABX de Telefonia e Alarmes Sim 01/06/2015  (03.921.931/0001-10 'L\fggrft,a'Ecomerc'o eSevicos b6 33.000,00 R$ 17.016,50
33/2014 )Acesso Dedicado de Internet (50 Mbps) — Campus Nio 04/07/2015 00.538.593/0001-44 /Axtelecom Telecomunicagbes RS$ 108.000,00 |R$ 53.129,03
Machado Ltda.
Fornecimento de Licencas e AtualizagBes de Software | . i Fast Security Tecnologia da
14/2014 Antivirus - Circuito das Aguas (Varios Polos e Campus) Néo 11/06/2015 10.647.012/0001-66 Informacé&o Ltda EPP R$18.726,00 |R$ 18.726,00
TOTAL R$ 482.967,40 |R$ 300.714,65

Fonte: DTIC/PRODI




Tabela 173: Contratos na Area de Tecnologia da Informacé&o do Campus Muzambinho

Contrato Fornecedores Valores
N° do Contrato [Objeto Vigéncia Custo Desembolsados em
renovado CNPJ Nome 2014
06/2010 Link de acesso a Internet N&o 16/11/2014 33.000.118/0001-79 (Ol R$ 92.104,08 |R$ 92.104,08
. - . ~ . REL COPY COMERCIO DE
002/2011 Servico de copias e impressdo Sim 31/12/2015 06.983.149/0001-14 MAQUINAS LTDAEPP R$ 198.000,00 R$ 155.818,65
004/2014 Telefonia fixa Sim 07/01/2015 33.000.118/0003-30  [TELEMAR NORTE LESTE S/A R$ 35.000,00 [R$ 35.000,00
022/2014 Trafego de dados e acesso ponto a ponto Sim 30/09/2015 04.817.856/0001-05 ELJIF‘,MlNET INFORMATICA LTDA - R$ 7.200,00 |R$ 1.800,00
Fornecimento de Licencas e AtualizagBes de Software | . i Fast Security Tecnologia da
14/2014 Antivirus - Circuito das Aguas (Varios Polos e Campus) Néo 11/06/2015 10.647.012/0001-66 Informacé&o Ltda EPP R$40.573,00 R$40.573,00
TOTAL R$ 372.877,08 R$ 325.295,73
Fonte: DTIC/PRODI
Tabela 174: Contratos na Area de Tecnologia da Informac&o do Campus Passos
Contrato Fornecedores Valores
N° do Contrato [Objeto renovado Vigéncia Custo Desembolsados
CNPJ Nome em 2014
12/2011 Contratagdo de empresa para prestaco de servigo de 10/08/2015  33.530.486/0001-29 L PresaBrasileira de R$57.568,20 R$48.876,96
acesso dedicado a internet banda larga. Telecomunicagdes S/A
29/2011 Contratagdo de pessoa juridica para prestagdo de Sim 31/03/2015  (04.315.058/0001-85  |Unicopia Ltda EPP R$ 13.740,00 |R$ 11.450,00
servigos de locacdo de equipamento reprogréfico.
03/2012 Contrataco de empresa especializada para prestagio ;i 31/01/2015  (33.000.118/0001-79  [Telemar Norte Leste S.A R$03.620,95 R$9.892,33
de servicos de telefonia fixa.
)Aquisicdo/prestacdo de Servico de
08/2014 monitoramento/telemetria de frota de veiculos do Nao 10/04/2015 14.458.106/0001-48  [Track Sete Sat Ltda-ME R$ 8.828,40 R$ 8.828,40
IFSULDEMINAS
Fornecimento de Licencas e Atualiza¢Bes de Software | . i Fast Security Tecnologia da
14/2014 Antivirus - Circuito das Aguas (Varios Polos e Campus) Néo 11/06/2015 10.647.012/0001-66 Informacé&o Ltda EPP R$10.92350 |R$10.923,50
TOTAL R$ 184.690,05 [R$89.971,19
Fonte: DTIC/PRODI
Tabela 175: Contratos na Area de Tecnologia da Informac&o do Campus Pocos de Caldas
Contrato Fornecedores Valores
N° do Contrato [Objeto renovado Vigéncia Custo Desembolsados
CNPJ Nome em 2014
10/2011 Servicos de acesso dedicado a internet Sim 15/01/2015 33.000.118/0001-79  [Telemar Norte Leste S/A R$ 61.103,28 |R$53.253,63




30/2011 Servigos de Locacdo de Equipamento Reprogréafico Sim 02/03/2015 04.315.058/0001-85 Unicopia Ltda EPP R$ 11.499,96 R$8.624,97
03/2012 Servicos de Telefonia Fixa Sim 31/01/2015 33.000.118/0001-79  [Telemar Norte Leste S/A R$ 93.629,95 |R$8.761,38
74/2013 Servigos de acesso dedicado a internet Sim 05/12/2015 33.000.118/0001-79  [Telemar Norte Leste S/A R$ 132.399,94 R$ 12.408,31
TOTAL R$ 298.633,13 R$ 83.048,29
Fonte: DTIC/PRODI
Tabela 176: Contratos na Area de Tecnologia da Informagao do Campus Pouso Alegre
Contrato Fornecedores Valores
N° do Contrato [Objeto Vigéncia Custo Desembolsados em
renovado CNPJ Nome 014
31/2011 Prestacéo de servico de repografia Sim 11/09/2014 04.315.058/0001-85  |UNICOPIA LTDA R$ 11.496,00 |R$8.622,00
43/2013 Prestacdo de servico de acesso a internet 4 mbps Nao 16/02/2014 07.071.093/0001-94 NETS! INFORMATICA E R$ 10.800,00 |R$ 1.800,00
¢ ¢ P i TELECOMUNICAGOES LTDA - ME S0 S0
72/2013 Prestacdo de servico de acesso a internet 50mbps Nao 09/12/2014 33.000.118/0003-30  [TELEMAR NORTE LESTE SA R$ 113.737,08 R$ 70.401,00
05/2014 Prestacéo de servico de repografia Néo 08/09/2015 04.315.058/0001-85  |UNICOPIA LTDA R$ 74.900,00 R$6.478,64
14/2014 Software antivirus MCAFEE N&o 10/06/2015 10.647.012/0001-66 mlf(T)F'leE/ICAL\J(;FgI)Y TECNOLOGIA DA R$ 8.426,70  |R$8.426,70
TOTAL R$ 219.359,78 R$ 95.728,34
Fonte: DTIC/PRODI
Tabela 177: Contratos na Area de Tecnologia da Informag&o do Campus Trés Coracdes
Contrato Fornecedores Valores
N° do Contrato [Objeto Vigéncia Custo Desembolsados em
renovado CNPJ Nome 0014
43/2012 Prestacao de servicos de repografia - Circuito das Sim 11/07/2015  |04.315.058.0001-85  |UnicGpia Ltda EPP R$57.199,80 |R$47.183,23
)Aguas (Varios P6los)
06/2013 Prestagdo de servico de acesso dedicado a intemet g, , 30/11/2014  (04.164.616.0001-59  [TNLPCS S.A. R$21.660,00 R$11.63581
banda larga - Polo Caxambu
07/2013 Prestagdo de servico de acesso dedicado aintemet g, 21/01/2015  (04.164.616.0001-59  [TNLPCS S.A. R$13.298,04 R$9.150,92
banda larga - Polo S&o Lourengo
Prestacdo de servico de acesso dedicado a internet .
08/2013 banda larga - CAmpus Av, Trés Coracdes Sim 21/04/2015 04.164.616.0001-59 TNL PCS S.A. R$ 13.802,04 |R$9.503,08
16/2013 Prestacdo de servico de acesso dedicado a internet Nio 09/05/2014 09.181.254.0001-28 Alca Telt_acom e Multlmldla R$34.027.68 |R$ 17.745,67
banda larga - Polo Cambuquira Comercio e Servigos Ltda
93/2013 Prestacdo de servico de ace§so dedicado a internet Nio 09/05/2014 09.181.254.0001-28 Alca Telt_acom e Multlmldla R$34.027.68 |R$ 17.745,67
banda larga - Polo Itanhandd Comercio e Servigos Ltda
Fornecimento de Licencas e AtualizagBes de Software | . i Fast Security Tecnologia da
14/2014 Antivirus - Circuito das Aguas (Varios Polos e Campus) Néo 11/06/2015 10.647.012/0001-66 Informacé&o Ltda EPP R$9.36300  R$9.363,00
TOTAL R$ 183.378,24 R$122.327,38




Fonte: DTIC/PRODI

Tabela 178: Contratos na Area de Tecnologia da Informac&o da Reitoria

Contrato Fornecedores Custo da Valores
N° do Contrato [Objeto Vigéncia atual Custo ~ Desembolsados
renovado CNPJ Nome renovagdo | o014

32/2011 Locacdo de equipamentos reprogréficos  |Sim 27/11/2015 04.315.058/0001-85 UNICOPIA LTDA — EPP R$33.799,95 R$31.500,00 R$ 33.608,26
33/2011 Locacdo de equipamentos reprogréficos |Sim 27/11/2015 04.315.058/0001-85 UNICOPIA LTDA — EPP R$ 5.950,00 R$4.490,00 R$5.296,32
03/2012 Telefonia fixa Sim 31/01/2015 33.000.118/0001-79 TELEMAR NORTE LESTE SA R$93.629,95 R$93.629,95 R$ 37.052,27
44/2012 Locacdo de equipamentos reprogréficos |Sim 08/07/2015 04.315.058/0001-85 UNICOPIA LTDA — EPP R$ 36.300,00  R$ 27.000,00 |R$ 33.200,00
88/2012 Link de internet — 20 Mbps Sim 20/11/2015 02.983.428/0001-27 CEMIG TELECOM R$70.398,72  R$66.000,00 R$ 66.000,00
28/2013 Suporte a plataforma GIZ Sim 25/09/2015 08.173.813/0001-95 SOFTWARES DE GESTAO R$27.913,60 |R$11.913,60 R$11.913,60
29/2013 Licenga anual da plataforma de Sim 24/05/2015  [14.458.106/0001-48  [TRACK SETE SAT R$26.48520  |R$12.931,60 R$ 12.931,60

monitoramento de frota
Oo/2014 | ataformade monitoramento defrota: 15/04/2015  [14.458.106/0001-48  TRACK SETE SAT R$3531,36  R$3531,36 RS3.53136

licencas e central de monitoramento
10/2014 | ataformade monitoramento de frota: ., 16/04/2015  [14.458.106/0001-48  TRACK SETE SAT R$176568  R$176568 RS176568

licencas e central de monitoramento

o x FAST SECURITY TECNOLOGIA R$
14/2014 Software antivirus MCAFEE Néo 10/06/2015 10.647.012/0001-66 DA INFORMACAO R$ 6.242,00 116.101,60 R$ 6.242,00
R$
TOTAL R$ 459.806,06 522.653.39 R$ 370.340,95
Fonte: DTIC/PRODI
Tabela 179: Contratacdo de bens e servigos de TIC no Campus Inconfidentes
Tipo da Registro de L
N° do Processo no SUAP (Objeto Modalidade da contratacéo P ~ 9 Custo estimado [Desembolsados em
contratacdo  |prego? 014
23344.000277.2014-51 |Aquisi¢do de Cartuchos Para Impressoras Compra direta (dispensa) R$ 2.955,00 R$ 2.955,00
23344.000092.2013-65 |Contratacdo de Reprografia Pregdo Menor preco  |N&o R$84.600,00 |R$ 37.690,89
23344.000097.2014-79 |Contratacdo de Reprografia Pregéo Menor preco  |N&o R$ 188.000,00 R$ 64.932,00
23344.000163.2014-19 |Pregdo Eletrénico SRP 15/2014 — Equipam. para Laborat. Bromatologia Pregdo Menor pre¢co  |Sim R$ 1.470,63 R$ 1.470,63
23344.000173.2013-65 |Aquisicio De Cartuchos Para Impressoras Pregdo Menor pre¢co  |Sim R$ 2.879,06 R$ 2.879,06
23344.000267.2014-15 |Aquisicao de 10 Access Point Pregdo Menor preco  |Nao R$ 3.522,00 R$ 3.522,00
23344.000366.2014-05 (Contratacdo de Servico de Internet Pregdo Menor preco  |Nao R$ 15.499,92 |R$ 1.291,66
23344.000397.2014-58 Aquisicio de materiais de processamento de dados diversos para o NTI Pregdo Menor pre¢co  |Sim R$ 4.952,90 R$ 4.952,90
23344.000401.2012-16 (Contratacdo de Servico de Internet Pregdo Menor preco  |Nao R$66.090,00 |R$ 48.015,00
Prestacao Servico De Manutencao e Suporte Tecnico Do Software Escrita . L

23344.000530.2012-12 Fiscal com Vigencia de 12 Meses, Destinado Ao Setor De Contabilidade Compra direta (inexigibilidade) R$ 3.410,75 R$ 3.410,75




Aquisicido de componentes destinados ao Curso Manutencéo de

23344.000682.2013-98 Computadores do PRONATEC Pregdo Menor pre¢co  |Sim R$11.885,10 |R$ 11.885,10
23344.000716.2013-44 Servico de telefonia fixa comutado (STFC) Pregdo Menor preco  |Nao R$ 79.205,96  |R$ 45.698,02
23344.002050.2014-00 Aquisi¢io do Software GIZ Compra direta (inexigibilidade) R$ 9.000,00 R$ 9.000,00
23344.002228.2014-52 |Aquisicio de Placa VolIP Digium Cancelador de Eco Compra direta (dispensa) R$ 3.921,25 R$ 3.921,25
23344.002229.2014-05 |Aquisi¢io de cabo de rede Cat6 Carona Menor preco  |N&o R$ 2.475,00 R$ 2.475,00
AQUISICAO DE LICENCA DE SOFTWARE PARA O NUCLEO DE TECNOLOGIA
23345.000262.2013-00 DA INFORMACAO - CARONA 01/2014 PR SRP 37/2013 DA_UG 158304 Carona Menor pre¢co  [N&o R$49.600,00 |R$49.600,00
(MACHADO). PROC ORIGEM: 2013PR00037
Compras conjuntas R$ 352.367,90 [R$ 352.367,90
TOTAL R$ 881.835,47 |R$646.067,16
Fonte: DTIC/PRODI
SUAP (Sistema Unificado de Administragéo Pablica)
Tabela 180: Contratacdo de bens e servigos de TIC no Campus Machado
. . ~ Tipo da Registro de . Villories
N° do Processo no SUAP Objeto Modalidade da contratacdo ~ Custo estimado |desembolsados em
contratacdo  |prego? 2014
23345.000257.2014-70 |Bateria Estacionaria para Nobreak Carona R$ 5.440,00 R$ 5.440,00
23345.000015.2014-86 Antena NanoBridge M5 NB-5G 22dbi 5Ghz Compra direta (dispensa) R$ 1.020,00 R$ 1.020,00
23345.000073.2014-18 i‘;;t(‘j“fr;elc; Confecgio de Script para alterar RA dos alunos no Sistema o - ireta (inexigibilidade) - R$680,00  R$680,00
23345.000198.2014-30 [Equipamento — Servidor de Rede Carona R$ 240.000,00 |R$ 240.000,00
23345.000198.2014-30 [Equipamento — Placa de Rede 10Gb Carona - R$ 10.000,00  [R$ 10.000,00
23345.000102.2014-33 |Software — Licencas de acesso concorrente do Sistema Académico Compra direta (inexigibilidade) |- R$ 12.250,00 |[R$ 12.250,00
23345.000102.2014-33 LOftware — Suporte das Licengas adquiridas de acesso concorrente do Compra direta (inexigibilidade) - R$1.310,00  R$1.310,00
Sistema Académico
23345.000007.2014-30 |Software — Renovacéo do Suporte do Sistema Académico Compra direta (inexigibilidade) |- R$11.320,16  |R$ 11.320,00
23345.000049.2013-90 |Acesso Dedicado de Internet para o Polo de Pogo Fundo Compra direta (dispensa) R$ 2.200,00 R$ 2.200,00
23345.000168.2014-23 |Acesso Dedicado de Internet (50 Mbps) — Campus Machado Pregdo Menor preco  |Nao R$ 108.000,00 [R$53.129,03
23345.000011.2011-55 |Acesso Dedicado de Internet (20 Mbps) — Campus Machado Pregdo Menor preco  |Nao R$63.069,60 |R$63.630,17
23345.000619.2013-41 |Servico de Reprografia Pregéo Menor preco  |N&o R$ 168.480,00 |R$ 72.746,94
23345.000257.2011-27 [Telefonia fixa comutada na modalidade de longa distancia Compra direta (dispensa) R$71.214,00 |R$55.186,45
23345.000256.2011-82 [Telefonia fixa local — Digitronco Compra direta (inexigibilidade) |- R$ 18.277,00  |R$ 18.079,56
23345.000139.2014-61 Suporte no Sistema PABX de Telefonia e Alarmes Pregdo Menor preco  |Nao R$ 33.000,00 |R$17.016,50
Compras conjuntas R$53.636,00 |R$53.636,00
TOTAL R$799.896,76 |R$ 617.644,65

Fonte: DTIC/PRODI




SUAP (Sistema Unificado de Administragéo Pablica)

Tabela 181: Contratacdo de bens e servigos de TIC no Campus Muzambinho

N° do Processo no SUAP |Objeto Modalidade da contratagdo  [Tipo da contratacdo [Registro de preco? |Custo estimado [Valores Desembolsados em 2014

Cabos Cat6 Blindado Compra direta (dispensa) - R$ 905,00 R$ 905,00

Link de acesso a Internet Compra direta (inexigibilidade) |- R$92.104,08 |R$92.104,08

Servico de cdpias e impressdo Pregdo Menor preco Néo R$ 198.000,00 [R$ 155.818,65
- Telefonia fixa Compra direta (inexigibilidade) |- R$ 35.000,00 |R$ 35.000,00
23346.000073.2014-08 |Grupo motor gerador Pregdo Menor prego Sim R$ 100.000,00 |R$ 100.000,00
23346.000101.2014-89 |Equipamentos ponto a ponto Pregdo Menor preco Néo R$40.154,84  |R$40.154,84
23346.000326.2014-35 (Trafego de dados e acesso ponto a ponto (Compra direta (dispensa) R$ 7.200,00 R$ 1.800,00
23346.001276.2014-11 |M0veis Carona R$ 151.300,70 |R$ 102.013,70
23346.001319.2014-51 \Voip Carona R$12.449,50 R$ 12.449,50
23346.001524.2014-16 |Monitor de video Carona R$ 17.407,50 |R$ 17.407,50
23346.002267.2014-30 |Hd reposicéo Carona R$ 2.774,85 R$ 2.774,85
23346.002270.2014-53 |Cabo Vga Carona R$ 487,90 R$ 487,90
23346.002284.2014-77 (Tonners Carona R$ 2.500,00 R$ 2.500,00
23346.002302.2014-11 |Alicate de crimpagem Carona R$ 207,50 R$ 207,50
23346.002365.2014-77 |Conector R45 Carona R$ 810,60 R$ 810,60
23346.002366.2014-11 |Localizador de cabos Carona R$ 980,00 R$ 980,00

Compras conjuntas R$ 767.268,56 [R$ 767.268,56

TOTAL R$ 1.436.051,03 R$ 1.332.682,68
Fonte: DTIC/PRODI
SUAP (Sistema Unificado de Administragéo Pablica)
Tabela 182: Contratacdo de bens e servigos de TIC no Campus Passos
. ) . \Valores
N° do Processo no SUAP |Objeto Modallda(}e et sk ~ FEPRIEED Custo estimado  |Desembolsados em
contratacdo contratacéo prego? 014

23501.000072.2014-15 |Projetor Multimedia Carona R$ 26.082,00 R$ 26.082,00
23501.000100.2014-02 (Tablet Carona R$ 73.963,00 R$ 73.963,00
23501.000037.2014-04 fggitcftagao de Empresa para Elaboragdo de Projeto Bxecutivo de Rede | o ireta (dispensa) R$6.781,00  R$6.781,00
23501.000081.2014-14 |Toner MLT-D205L Compra direta (dispensa) R$ 7.924,50 R$ 7.924,50
23501.000096.2014-74 |Lousa Interativa Carona R$ 18.500,00 R$ 18.500,00
23343.000397.2011-15 Eiﬁ;ﬁ%ﬁigs%ssmwco - ACESSO DEDICADO DE LINK DE INTERNET DO Pregdo Menor preco  |Nao R$ 57.568,20 R$ 48.876,96
23343.000390.2011-01 PRESTA(;AO DE SERVICO DE LOCA(;AO DE IMPRESSORA PARA REITORIA, Pregdo Menor preco  N&o R$ 13.740,00 R$ 11.450,00




CAMPUS PASSOS E CAMPUS POCOS DE CALDAS
23343.000184.2013-55 gig:igaai;%CSEP';AR%AT:QUISICAO DE LICENGA PARA SISTEMA DE Pregdo Menor pre¢o  |Sim R$ 8.828,40 R$ 8.828,40
Compras conjuntas R$231.972,39 |R$231.972,39
TOTAL R$ 445.359,49  |R$434.378,25
Fonte: DTIC/PRODI
SUAP (Sistema Unificado de Administragéo Pablica)
Tabela 183: Contratacdo de bens e servigos de TIC no Campus Pocos de Caldas
. . x| ~  [Registro de Custo L
N° do Processo no SUAP |Objeto Modalidade da contrata¢do [Tipo da contratacdo . Desembolsados em
preco? estimado 014
23343.000209.2011-59 |Contrato 10/2011 - Servigos de acesso dedicado a internet Pregdo Menor preco Nao R$61.103,28 |R$53.253,63
23343.000390.2011-01 |Contrato 30/2011 - Servigos de Locacdo de Equipamento Reprogréfico |Pregdo Menor preco Nao R$ 11.499,96 [R$8.624,97
23343.001252.2013-01 |Contrato 74/2013 - Servigos de acesso dedicado a internet Pregdo Menor preco Sim R$ 132.399,94 R$ 12.408,31
Compras conjuntas R$ 144.041,19 R$ 144.041,19
TOTAL R$ 349.044,37 [R$ 218.328,10
Fonte: DTIC/PRODI
SUAP (Sistema Unificado de Administragéo Pablica)
Tabela 184: Contratacdo de bens e servigos de TIC no Campus Pouso Alegre
. ) . Valores
N° do Processo no SUAP |Objeto Modalldage e EoGE x FEHIDES Custo estimado Desembolsados
contratacdo contratacdo preco?
em 2014
23158.000969.2012-34 Caror_1a 05/2013 - Aquisi¢do de equipamento de informatica Carona RS 80.000,00 R$ 80.000,00
(servidores)
93502.002351.2014-11 Carona 40/2014 Aquisi¢do de equipamento de informatica CONSOLE Carona RS 3.189.90 R$ 3.189.90
KVT (Gaveta TFT)
23502.002198.2014-14 |Carona 13/2014 Aquisicdo de equipamento de videoconferencia Carona R$ 21.000,00 R$ 21.000,00
23502.002313.2014-51 |Carona 27/2014 - Aquisicdo de 4 nobreak de 5 kva Carona R$ 26.392,00 R$ 26.392,00
23502.000077.2014-38 |Carona 05/2014 Aquisi¢do de bancada para lab de hardware Carona R$ 19.600,00 R$ 19.600,00
23343.000390.2011-01 |Contrato 31/2011 - Prestacéo de servigo de repografia Pregdo Menor preco Nao R$ 11.496,00 R$ 8.622,00
23343.000926.2013-42 |Contrato 43/2013 - Prestacédo de servigo de acesso a internet 4 mbps  (Compra direta (dispensa) |- R$ 10.800,00 R$ 1.800,00
23343.000954.2013-60 |Contrato 72/2013 - Prestacdo de servigo de acesso a internet 50mbps  |Pregdo Menor preco Nao R$ 113.737,08 |R$ 70.401,00
23502.001358.2014-16 |Contrato 05/2014 - Prestacéo de servigo de repografia Pregdo Menor preco Nao R$ 74.900,00 R$ 6.478,64
Compras conjuntas R$ 302.143,71 |R$302.143,71
TOTAL R$ 663.258,69 |R$539.627,25

Fonte: DTIC/PRODI

SUAP (Sistema Unificado de Administragéo Pablica)




Tabela 185: Contratacdo de bens e servigos de TIC no Campus Trés Coragdes

Modalidade da valores
N° do Processo no SUAP |Objeto ~ Tipo da contratagdo Registro de preco? |Custo estimado |Desembolsados em
contratacdo 0014
23343.000717.2012-18 | CONtrato 43/2012 - Prestagdo de servigos de repografia - Pregio Menor preco Nzo R$57.199.80  R$47.183.23
Circuito das Aguas (Varios P6los)
23343.001063.2012-40 | Contrato 06/2013 - Prestagdo de servigo de acesso dedicadoa o, o - Menor preco NZo R$21.66000 RS 11.635.81
internet banda larga - Polo Caxambu
23343.001063.2012-40 | Contrato 07/2013 - Prestagdo de servigo de acesso dedicadoa o o - Menor preco NZo R$13.29804  R$9.150,92
internet banda larga - Polo Sao Lourenco
23343.001063.2012-40 | Contrato 08/2013 - Prestagdo de servigo de acesso dedicadoa o o o Menor preco NZo R$13.802,04  R$9.503,08
internet banda larga - Campus Av. Trés Coracdes
23343.000041.2013-43 | CONtrato 16/2013 - Prestagdo de servigo de acesso dedicadoa o, o - Menor preco Sim R$34.027,68 RS 17.745,67
internet banda larga - Polo Cambuquira
23343.000041.2013-43 | CONtrato 23/2013 - Prestagdo de servigo de acesso dedicadoa o, - Menor preco Sim R$34.027,68 RS 17.745,67
internet banda larga - Polo Itanhandd
Compras conjuntas R$ 10.322,92 R$ 10.322,92
TOTAL R$ 184.338,16 R$ 123.287,30
Fonte: DTIC/PRODI
SUAP (Sistema Unificado de Administragéo Pablica)
Tabela 186: Contratacdo de bens e servigos de TIC na Reitoria
. . . \Valores
N° do Processo no SUAP |Objeto Modalldagje et EOcE ~ FEPRIEED Custo estimado |Desembolsados
contratacdo contratacdo preco? em 2014
DISP 16 AQUISIQAO DE SOFTWARES DA AREA CONTABEIS PARA REITORIA E . .
23343.000795.2014-84 CAMPUS MACHADO DO IFSULDEMINAS Compra direta (dispensa) R$ 18.182,92 |R$18.182,92
DISP 11/2014 AQUISIQAO DE LICENCA DE SOFTWARE E INSTALAQAO PARA . .
23343.000404.2014-21 |00 ) or oo 0 IFSULDEMINAS Compra direta (dispensa) R$3.411,00  |R$3.411,00
INEX 18/2014 TREINAMENTO PLATAFORMA GIZ PARA CAMPUS Compra direta
23343.000637.2014-24 MUZAMBINHO (inexigibilidade) R$ 2.160,00 R$ 2.160,00
CARONA 02/2014 AQUISIQAO DE IMPRESSO COLORIDA FULLDUPLEX DE
23343.000624.2014-55 CARTAO PVC PARA O IFSULDEMINAS Carona R$ 30.500,00 |R$ 30.500,00
23343.000944.2014-13 gg%gf: 22 AQUISIGAQ DE LICENGA DE SOFTWARE DATAGEGSIS PARA Compra direta (dispensa) R$ 5.300,00 R$ 5.300,00
DISP 15/2014 SERVICO DE MANUTENQAO EM AR CONDICIONADO DA . .
23343.000735.2014-61 REITORIA DO IFSULDEMINAS Compra direta (dispensa) R$ 450,00 R$ 450,00
23343.001030.2014-61 |Inex 26 Contratacdo de servico de treinamento de administrador da Compra direta R$ 12.600,00 |R$ 12.600,00




plataforma giz (inexigibilidade)
23343.001151.2014-11 |Pregdo Eletronico 35/2014 - Material Permanente Software, TV e Som Pregédo Menor preco Néo R$ 21.559,90 |R$21.559,90
23343.000147.2013-43 |PREGAO 12-2014 - Aqusicdo de software para Reitoria - ifsuldeminas Pregédo Menor preco Néo R$ 34.786,95 |R$1.607,00
23343.000622.2011-13 |Contrato 32/2011 - Locagdo de equipamentos reprograficos Pregédo Menor preco Néo R$ 33.799,95 |R$33.608,26
23343.000622.2011-13 |33/2011 - Locacéo de equipamentos reprograficos Pregdo Menor preco Néo R$ 5.950,00 R$ 5.296,32
23343.000717.2012-18 |44/2012 - Locacao de equipamentos reprograficos Pregdo Menor preco Néo R$ 36.300,00 |R$33.200,00
23343.001061.2012-51 |88/2012 - Link de internet — 20 Mbps Pregédo Menor preco Néo R$ 70.398,72 |R$66.000,00
23343.000505.2013-11 [28/2013 -Suporte a plataforma GIZ Compra direta R$27.913,60 R$11.913,60
(inexigibilidade)
23343.000184.2013-55 |29/2013 Licenca anual da plataforma de monitoramento de frota Pregédo Menor preco Sim R$ 26.485,20 |R$12.931,60
93343.000184.2013-55 09/2_014 Plataforma de monitoramento de frota: licencas e central de Pregio Menor preco Sim R$ 3.531.36 R$ 3.531.36
monitoramento
93343.000184.2013-55 10/2_014 Plataforma de monitoramento de frota: licencas e central de Pregio Menor preco Sim RS 1.765,68 R$ 1.765,68
monitoramento
Compras conjuntas R$ 307.744,68 R$307.744,68
R$
TOTAL 15.921.047,78 R$ 571.762,32
Fonte: DTIC/PRODI
SUAP (Sistema Unificado de Administragéo Pablica)
Tabela 187: Contratacdo de bens e servigos de TIC — Compras conjuntas
N° do Processo no SUAP Objeto Unldade, /Abrangéncia Modallda(}e et EEE! x REEIOES Custo estimado |Valores Desembolsados em 2014
responsavel contratacdo contratacdo preco?
Inconfidentes R$ 870,60
Machado R$ 0,00
Pregdo SRP Muzambinho R$ 40.953,06
23343.000060.2014-51 gi’ ggﬁ;‘u}n'\gaég”a' Reitoria Institucional  Pregdo Menor preco  |Sim R$ 1.172.846,50 :ZZZS — ii 337:250;8 R$ 146.381,53
Informatica Pouso Alegre R$ 23.822,64
Reitoria R$ 9.655,40
Trés Coragdes R$ 0,00
23343.000647.2013-89 |PREGAO Reitoria Institucional Pregdo Menor preco  |Sim R$ 896.208,93 |Inconfidentes R$ 14.136,00 [R$174.222,08
ELETRONICO Machado R$ 0,00
22/2013 - SRP Muzambinho R$ 123.780,80
Passos R$ 0,00
Pocos de Caldas  |R$ 0,00
Pouso Alegre R$ 13.841,07
Reitoria R$ 22.464,21




Trés Coragdes R$ 0,00
Inconfidentes R$ 252.660,60
Machado R$ 34.910,00
Pregio 58-2013 - Muzambinho R$ 489.141,70
Material . L . ) R$ Passos R$ 147.860,78 R$
23343.001106.2013-78 Permanente de Reitoria Institucional Pregdo Menor prego  (Sim 15.013.097,82  pogos de Caldas  R$ 127.495,76 |1.302.481,32
Informética Pouso Alegre R$ 17.121,76
Reitoria R$ 232.330,80
Trés Coragdes R$ 959,92
Inconfidentes R$ 62.853,70
Machado R$ 0,00
. Muzambinho R$ 72.820,00
PREGAO Passos R$ 0,00
23343.001422.2012-69 |[ELETRONICO-SRP- |Reitoria Institucional Pregdo Menor prego  |Sim R$ 4.551.680,38 ! R$ 374.605,24
84/2012 Pocos de Caldas  |R$ 0,00
Pouso Alegre R$ 238.931,54
Reitoria R$ 0,00
Trés Coragdes R$ 0,00
Inconfidentes R$ 21.847,00
Fornecimento de Machado R$ 18.726,00
/L;tce“l?as e ] Muzambinho R$ 40.573,00
ualizagBes de
23343.001447.2013-43 Softwarg Antivirus [Reitoria Institucional Pregdo Menor preco  |N&o R$ 122.727,30 praes i R$ 116.101,20
_ Circuito das Pocos de Caldas  |R$ 0,00
Aguas (VArios Pouso Alegre R$ 8.426,70
Polos e Campus) Reitoria R$ 6.242,00
Trés Coragdes R$ 9.363,00
Inconfidentes R$ 0,00
Machado R$ 0,00
Contrato 03/2012 Muzambinho R$ 0,00
ontrato -
23343.000080.2012-60  Servicos de Reitoria Institucional  Carona R$93.629,95 | 05508 R$9.892.33  loe 5570598
Telefonia Fixa Pocos de Caldas  |R$8.761,38
Pouso Alegre R$ 0,00
Reitoria R$ 37.052,27
Trés Coragdes R$ 0,00
TOTAIS Inconfidentes R$ 352.367,90 R$
Machado R$53.636,00 [2.169.497,35
Muzambinho R$ 767.268,56
Passos R$ 231.972,39
Pocos de Caldas  R$ 144.041,19




Pouso Alegre R$ 302.143,71
Reitoria R$ 307.744,68
Trés Coragdes R$ 10.322,92

Fonte: DTIC/PRODI
SUAP (Sistema Unificado de Administragéo Pablica)




Capitulo 11. Gestao do uso dos recursos
renovaveis e sustentabilidade ambiental

Comissbes de sustentabilidade em atuacdo desde 2012 inserem progressivamente a gestao
ambiental no cotidiano do IFSULDEMINAS. Tais comiss@es foram reformuladas em 2013 como um
Comité Gestor do Plano de Logistica Sustentavel, que desenvolveu o Plano de Logistica Sustentavel
em vigor desde dezembro de 2013. O plano prevé, dentre outras a¢des, a destinacdo de residuos
reciclaveis para associacGes de catadores e a conscientizacdo da comunidade escolar acerca do
consumo responsavel de papel, &gua e energia elétrica. A transicdo da gestdo do IFSULDEMINAS
em 2014, com a eleicdo de novo Reitor, novos Diretores-Gerais, e indicagdo de novas equipes de
gestdo, afetou a implementacdo do Plano de Logistica Sustentavel.

O IFSULDEMINAS tem programas de sustentabilidade em andamento, como descarte de
residuos reciclaveis para cooperativas de catadores e iniciativas de servidores, algumas até
vencedoras de prémios nacionais, e projetos que podem viabilizar a adesdo a A3P (Agenda
Ambiental da Administracdo Pudblica). Contudo, faltou ao Comité Gestor do Plano de Logistica
Sustentavel espaco para sistematizar essas agdes e articula-las para o cumprimento das metas do
plano de sustentabilidade.

Em finais de 2014, o Comité Gestor se reorganizou para executar o plano de sustentabilidade
em 2015 de forma mais ordenada. Uma de suas principais medidas, j& em 2015, é a coleta e
organizacdo de dados de consumo de energia elétrica e agua, a realizacdo de uma pesquisa de
percepcao de suas atividades, que permitirdo gerar um plano de trabalho.

Tabela 188: Gestdo ambiental e licitacGes sustentaveis

~ . C o Avaliacdo
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitagdes Sustentaveis - ~
Sim Né&o
1. Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P)? X
5 Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacédo a X
' associagOes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n® 5.940/2006?
3 As contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros estabelecidos no X
' Decreto n® 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestéo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto X
' 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
/A Comisséo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de
= novembro de 2012? X
6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos os tépicos X
' nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012)? X
7. Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.
http://www.ifsuldeminas.edu.br/images/stories/00-2013/setembro/pls/pls-ifsuldeminas-2013.pdf
Os resultados alcangados a partir da implementacéo das a¢6es definidas no PLS sdo publicados
semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcangadas e os resultados X
8. medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar 0 enderego na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Fonte: PRODI/Reitoria
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Capitulo 12. Atendimento de exigéncias
legais e normativas e demandas de
orgaos de controle

Este capitulo os resultados da conformidade normativa do IFSULDEMINAS em 2014,

Nao houve registro de nenhum problema em recolhimento de declara¢bes de bens e rendas ou
identificacdo de acumulacdo indevida de cargos (Tabela 192). Todas as unidades inseriram e
atualizaram dados no SIASG e no SICONV (Tabelas 193 a 199). Apenas uma deliberacdo do Tribunal
de Contas da Unido permanece pendente de atendimento, enquanto pendem de atendimento 7
recomendacOes da Coordenacao-Geral de Auditoria Interna e 10 recomendacdes da Controladoria-
Geral da Unido (Tabelas 189 a 191). Os projetos executados por fundagdo de apoio encontram-se
devidamente monitorados (Tabela 108). Nao houve registro de nenhum fato que ensejasse
medidas para ressarcimento de dano ao erario.

O IFSULDEMINAS néo teve situacdo compativel com os seguintes quadros da Portaria TCU n°
90/2014:

e Dano ao erario. “Quadro A.11.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2014,
« Deliberagdes do Tribunal de Contas da Unido. “Quadro A.11.1.1 Cumprimento das deliberacdes
do TCU atendidas no exercicio”.

Cumprimento de recomendac0es de controle externo e interno

Tabela 189: Situacgao das deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915
Processo Acordao Item Comunicagao Expedida
9.9.1,
1 015.036/2011-1 [2315/2012-Plenédrio 9.9.2.1, |DE Oficio 1159/2012-TCU/SECEX-RN
9.9.3
Orgéo/Entidade Objeto da Determinag&o e/ou Recomendagc&o Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Descricéo da Deliberacédo

Determinar ao IFSULDEMINAS que: 9.9.1 - apurem, em relacéo a seus servidores inativos, inclusive de seus Campi, a) eventual
acumulacéo indevida de cargo publico; b) percepgéo indevida de acréscimo remuneratério por servidores submetidos ao regime
de dedicagdo exclusiva; 9.9.2.1 - fundamentem devidamente a deciséo, na hipétese de se concluir pela licitude da acumulagéo,
com a anexagdo, no respectivo processo, da competente documentagdo comprobatdria e com a indicagdo expressa do responsavel
pela medida adotada; 9.9.3 - promovam, caso confirmem a ocorréncia das irregularidades, as medidas preconizadas pela Lei n®
8.112/90.

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG
Coordenagdes Gerais de Recursos Humanos dos Campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho [30308, 30347, 30472
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Sintese da Providéncia Adotada

As Coordenacdes Gerais de Recursos Humanos dos Campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho foram notificadas através do
Memorando n® 069/2014/DGP/IFSULDEMINAS, de 17/12/2014, a convocarem os servidores inativos para assinarem formulario de
acumulacéo de cargos, empregos e func@es publicas, conforme orientagdo da SECEX Minas Gerais.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

N&o houve tempo habil no exercicio para o cumprimento das determinagdes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

Auséncia de orientacdes por parte dos 6rgdos de controle e informagdes desencontradas atrasaram o cumprimento das
determinacdes.

Fonte: CGAI/Consup

Tabela 190: Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Ordem Iddentlfl_caggo CORIED Item do RA Comunicagao Expedida
e Auditoria
1 201408056 1.1.1.2 Oficio n°® 17974/2014/CGUMG/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Caddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Descricéo da Deliberacédo
Implementar controles internos, de forma a verificar, periodicamente, a ocorréncia de eventual infracdo ao
cumprimento, por docentes, do regime de dedicacéo exclusiva.

Setor Responsavel pela Implementacéo Caddigo SIORG

Diretoria de Gestéo de Pessoas 105219

Sintese da Providéncia Adotada

A Diretoria de Gestdo de Pessoas vem implementando métodos de controle para verificagdo de eventual infragdo
ao cumprimento, por docentes, do regime de dedicacdo exclusiva. Um desses métodos € a assinatura pelos
docentes, na data da posse, da “Declara¢éo de ndo exercicio de atividade remunerada para docente em regime
de dedicagdo exclusiva”. No dia da posse dos servidores ainda é feita uma apresentagio onde também séo
informadas as proibi¢des a que estéo sujeitos, em virtude do regime de dedicagéo exclusiva. Sera realizada
também uma verificagdo anual através de informagdes obtidas através da RAIS.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior conhecimento por parte dos servidores das proibi¢des inerentes ao exercicio do regime de dedicagdo
exclusiva e as penalidades aplicadas em caso de infrag&o.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc&o de Providéncias pelo
Gestor

Desconhecimento/falta de acesso aos sistemas utilizados para consulta de eventuais infragdes ao regime de
dedicagdo exclusiva.

Fonte: CGAI/Consup

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Ordem Iddentlfl_caggo CORIED Item do RA Comunicagao Expedida
e Auditoria
2 201408056 1.1.1.3 Oficio n® 17974/2014/CGUMG/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Caddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - 1197
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Campus Inconfidentes

Descricéo da Deliberacédo
Notificar o servidor de CPF ***,733.406-** para que adote as providéncias necessarias para a baixa da empresa
individual perante o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ, mantido pela Secretaria da Receita Federal do

Brasil.
Caddigo SIORG

Setor Responsavel pela Implementacéo
Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos - Campus Inconfidentes 30308

Sintese da Providéncia Adotada

A Coordenacédo-Geral de Recursos Humanos do Campus Inconfidentes notificou o servidor a cumprir a
recomendacédo da CGU.

Sintese dos Resultados Obtidos
O servidor ja iniciou o processo para baixa da empresa, conforme documentos apresentados.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog&o de Providéncias pelo

Gestor
O servidor relatou dificuldades em cumprir a recomendac&o pois ha muitos anos ndo mantinha a empresa em

funcionamento.
Fonte: CGAI/Consup
3

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Identificagdo do Relatorio

Ordem d o Item do RA Comunicagao Expedida
e Auditoria
3 201316877 1.1.1.1 Oficio n° 18350/2014/CGUMG/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Caddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Descricéo da Deliberacédo
Abster-se de adquirir materiais de consumo estocéaveis por meio de rubrica de servigos.

Codigo SIORG

Setor Responsavel pela Implementacéo
Prd-Reitoria de Administragdo - Reitoria Departamento de Administracéo e
PIaneJ_amento - Crilmpus Inconfidentes Departamento de Ad_mmls:[ragao e 105217 8063 7435 7170
Planejamento - CAmpus Machado Departamento de Administracdo e
Planejamento - Campus Muzambinho

Sintese da Providéncia Adotada

As unidades foram informadas da recomendagéo através de Oficio emitida pela Reitoria do Instituto. A unidade
de Auditoria Interna fara em 2015 o acompanhamento do atendimento a recomendagao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atencdo das unidades ao enquadramento da despesa no caso de aquisi¢do de materiais graficos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc&o de Providéncias pelo

Gestor
Resisténcia das unidades para readequacdo do enquadramento das despesas.

Fonte: CGAI/Consup

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Ordem Identlfl_cagqo CORIED Item do RA Comunicagao Expedida

de Auditoria
4 201316877 1.1.1.1 Oficio n® 18350/2014/CGUMG/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o \Cédigo SIORG
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Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Descricéo da Deliberacédo

Efetuar a devida apropriacdo dos produtos nos estogues da Unidade Jurisdicionada, quando da aquisicio de
materiais graficos, dentro dos critérios de conveniéncia e oportunidade, e, em ateng¢&o ao disposto a Portaria
Interministerial STN/SOF n® 163/2001, por meio de seu Anexo II, Item II, "D".

Setor Responsavel pela Implementacéo Caddigo SIORG
Pré-Reitoria de Administragdo - Reitoria Departamento de Administracéo e

Planejamento - Campus Inconfidentes Departamento de Administragdo e

Planejamento - Campus Machado Departamento de Administragdo e 1052178063 7435 7170
Planejamento - Campus Muzambinho

Sintese da Providéncia Adotada

As unidades foram informadas da recomendagéo através de Oficio emitida pela Reitoria do Instituto. A unidade
de Auditoria Interna fara em 2015 o acompanhamento do atendimento a recomendagao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atencdo das unidades ao enquadramento da despesa no caso de aquisi¢do de materiais graficos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc&o de Providéncias pelo
Gestor

Resisténcia das unidades para readequacdo do enquadramento das despesas.

Fonte: CGAI/Consup

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Ordem Iddentlfl_caggo CORIED Item do RA Comunicagao Expedida
e Auditoria
5 201305748 1.1.1.1 Oficio n® 16628/2014/CGUMG/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Caddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Descricéo da Deliberacédo

Observar a necessidade de exigéncia de credenciamento prévio das fundagdes de apoio quando da celebracéo de
termos de cooperagdo, bem como de quaisquer instrumentos de ajuste ou de pactuagdo envolvendo essas
entidades, conforme determinado pela Lei Federal n® 8.958/1994, artigo 2°, inciso |Il.

Setor Responsavel pela Implementacéo Caddigo SIORG
Departamento de Administracdo e Planejamento - Campus Machado 7435

Sintese da Providéncia Adotada

A FADEMA ja obteve credenciamento junto aos Ministérios da Educacéo e Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, em 20
de novembro de 2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento a recomendacéo da CGU-MG e a legislagéo vigente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog&o de Providéncias pelo
Gestor

A FADEMA ja havia obtido o credenciamento solicitado quando da recomendagéo da CGU-MG.

Fonte: CGAI/Consup

Ordem Identlfl_cagqo CORIED Item do RA Comunicagao Expedida
de Auditoria
6 201412020 1.1.1.3 Oficio n® 32909/2014/CGUMG/CGU-PR
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Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Caddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais -

N 1196
Campus Machado
Descricéo da Deliberacédo
Apresentar, para a CGU-R/MG, documentacéo que justifique o recebimento de 1/5 de FG 05 - Quintos pelo
servidor CPF ***,140.326-**, comprovando que ndo houve interrupcéo do tempo de servigo/contribuicdo entre
0s dois cargos do servidor ou excluir o pagamento da referida vantagem.

Setor Responsavel pela Implementacéo Caddigo SIORG
Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos - Campus Machado 30347
Sintese da Providéncia Adotada

A Administracdo reconheceu que houve concesséo por desconhecimento de que néo seria devida tal
incorporacédo, uma vez que houve a quebra de vinculo do servidor. Foi excluido o pagamento da referida
vantagem.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento a recomendacédo da CGU e a legislagdo vigente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc&o de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: CGAI/Consup

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Ordem Identlfl_cagqo CORIED Item do RA Comunicagao Expedida
de Auditoria
7 201408056 1.1.1.2 Oficio n°® 17974/2014/CGUMG/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Caddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais -
A : 1195
Campus Muzambinho

Descricéo da Deliberacédo

Promover, nos termos do "caput™ do artigo 143 da Lei n® 8.112/90, apuragdo de responsabilidades pelo
descumprimento do regime de dedicacdo exclusiva pelo docente CPF ***.391.526-**.

Providenclas Adotades |
Setor Responsavel pela Implementacéo Caddigo SIORG
Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos - Campus Muzambinho 30472
Sintese da Providéncia Adotada

Foi realizada a apuragéo de responsabilidade do servidor através de sindicancia.

Sintese dos Resultados Obtidos
O processo foi arquivado, pois, conforme entendimento da comissdo processante, ndo houve prova de ma-fé ou

dolo do servidor.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc&o de Providéncias pelo

Gestor
Dificuldades para compor a comissao processante, por falta de pessoal capacitado.

Fonte: CGAI/Consup

Tabela 191: Situagdo das recomendagdes do Orgéo de Controle Interno (Controladoria-Geral da
Unido) que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915
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Ordem Iden_uﬁgagao CORIEETDER Item do RA Comunicagao Expedida

Auditoria
1 201305748 1.1.1.1 Oficio n° 16628/2014/CGUMG/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Descricdo da Recomendagéo
Manter estrita observancia ao Principio da Unidade de Caixa consagrado na Lei Federal n® 4.320/1964, artigo 56, bem
como ao Decreto Federal n® 4.950/2004, artigo 1°, ao executar todos os atos e fatos inerentes a gestdo orgamentaria e

financeira do IFSULDEMINAS.

Setor Responsavel pela Implementacéo Caodigo SIORG
Pré-Reitoria de Administragao 105217

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Apés a emissédo do referido Rglatério foi enviado a CGU-MG o Parecer n° 14/2013/
CAMARAPERMANENTECONVENIOS/DEPCONSU/PGF/AGU, que contém elementos que embasam o entendimento deste
IFSULDEMINAS, por isso aguardamos a manifestagdo da Controladoria para cumprimento ou ndo da recomendag&o.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor
Auséncia de manifestacdo da CGU-MG quanto ao Parecer enviado a ela ap6s a emissdo do Relatorio.

Fonte: CGAI/Consup

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Ordem Iden_uﬁgagao CORIEETDER Item do RA Comunicagao Expedida

Auditoria
2 201305748 1.1.1.1 Oficio n° 16628/2014/CGUMG/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Descricdo da Recomendagéo

Proceder a consulta formal a Secretaria do Tesouro Nacional com vistas a obten¢do de todos os elementos necessarios a
arrecadacdo e a utilizagdo, via Sistema Integrado de Administracéo Financeira do governo federal, das receitas oriundas
dos termos de cooperagdo ou de instrumentos congéneres firmados com vistas a operacionalizacéo das agdes de que
trata a Portaria MEC n° 129, de 05/05/2009, em especial em seus artigos 3° e 4° do retrocitado normativo.

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG
Pré-Reitoria de Administragdo 105217

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Apés a emissédo do referido Rglatério foi enviado a CGU-MG o Parecer n° 14/2013/
CAMARAPERMANENTECONVENIOS/DEPCONSU/PGF/AGU, que contém elementos que embasam o entendimento deste
IFSULDEMINAS, por isso aguardamos a manifestagdo da Controladoria para cumprimento ou ndo da recomendag&o.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor
Auséncia de manifestacdo da CGU-MG quanto ao Parecer enviado a ela ap6s a emissdo do Relatorio.

Fonte: CGAI/Consup

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Identificagdo do Relatdrio de . )
Ordem Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
3 201412020 1.1.1.3 Oficio n® 32909/2014/CGUMG/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Caodigo SIORG
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Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - Campus Machado \1196

Descricdo da Recomendagéo

Providenciar a restituicdo ao eréario dos valores pagos indevidamente a titulo de Quintos do servidor de CPF ***,140.326-
** observando os principios do contraditorio e ampla defesa.

Setor Responsavel pela Implementacéo Caodigo SIORG
Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos - Campus Machado 30347

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Coordenacéo Geral de Recursos Humanos do Campus Machado ja efetuou os calculos para efeito de restitui¢do ao
erario. Esses célculos foram repassados a Diretoria de Gestéo de Pessoas da Reitoria para confirmacéo e langamento no
sistema SIAPE, o que deve ser feito em breve.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

O Relatdrio da CGU com a referida recomendagéo foi recebido em 16/12/2014, por isso ndo houve tempo habil para o
atendimento dentro do exercicio de 2014.

Fonte: CGAI/Consup

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Ordem }gﬁ;:gﬁ:gao CORIEETDER Item do RA Comunicagdo Expedida

4 201408637 1.1.1.1 Oficio n° 32724/2014/CGUMG/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Descricdo da Recomendagéo

Revisar e retificar os pagamentos da vantagem do revogado art. 192, inciso I, da Lei n® 8.112/90, referentes aos
servidores CPF *** 141.016-**, *** 993.296-**, *** 473.006-**, ***,974.326-**, *** 252 141-** *** 5]8.196-**,
**% 108.976-**, *** 998.706-**, *** 408.716-**, *** 465.766-** e *** 407.586-**, apresentando o resultado dos

referidos trabalhos a CGU-Regional/MG, com a respectiva documentacdo comprobatoria.

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG
Diretoria de Gestéo de Pessoas 105219

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A administragdo ndo concordou com a referida recomendacéo da CGU-MG e encaminhou Oficio a Coordenagéo Geral de
Gestéao de Pessoas para andlise do caso e orientagdes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor
Mesmo apds as recomendacdes da CGU-MG, ainda restaram dividas por parte da administracdo quanto a aplicacéo da
legislacdo pertinente ao caso e consequentemente a regularidade ou ndo dos procedimentos adotados.

Fonte: CGAI/Consup

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Ordem Iden_t|f|c_agao CORIEETDER Item do RA Comunicagao Expedida

Auditoria
5 201408637 1.1.1.1 Oficio n° 32724/2014/CGUMG/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Caodigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Descricdo da Recomendagéo
Revisar e retificar os valores dos beneficios de pensdo pagos as pensionistas dos instituidores de pensdo CPF ***,376.816-
** g *** 766.136-**, observando o correto valor da vantagem do art. 192, inciso |, da Lei n® 8.112/90, na data do ébito.
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Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG
Diretoria de Gestéo de Pessoas 105219

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A administragdo nao concordou com a referida recomendacéo da CGU-MG e encaminhou Oficio & Coordenagéo Geral de
Gestéao de Pessoas para andlise do caso e orientagdes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor
Mesmo apds as recomendacdes da CGU-MG, ainda restaram dividas por parte da administracdo quanto a aplicacéo da
legislacdo pertinente ao caso e consequentemente a regularidade ou ndo dos procedimentos adotados.

Fonte: CGAI/Consup

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Ordem Iden_uﬁgagao CORIEETDER Item do RA Comunicagao Expedida

Auditoria
6 201408637 1.1.1.1 Oficio n° 32724/2014/CGUMG/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Caodigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Descricdo da Recomendagéo
Providenciar a restituicdo ao eréario dos valores pagos indevidamente a titulo de beneficio de penséo dos servidores
instituidores de pensdo CPF *** 376.816-** e ***,766.136-**, observando os principios do contraditério e da ampla

defesa.

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG
Diretoria de Gestéo de Pessoas 105219

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A administragdo ndo concordou com a referida recomendacéo da CGU-MG e encaminhou Oficio & Coordenagéo Geral de
Gestao de Pessoas para andlise do caso e orientagdes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor
Mesmo apds as recomendacdes da CGU-MG, ainda restaram dividas por parte da administragdo quanto a aplicacéo da
legislacdo pertinente ao caso e consequentemente a regularidade ou ndo dos procedimentos adotados.

Fonte: CGAI/Consup

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Ordem Iden_uﬁgagao CORIEETDER Item do RA Comunicagao Expedida

Auditoria
7 201408637 1.1.1.1 Oficio n° 32724/2014/CGUMG/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Caodigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Descricdo da Recomendagéo

Providenciar a restituicdo ao eréario dos valores pagos indevidamente, a partir de 08/11/2010, referentes a vantagem do
revogado art. 192, inciso |, da Lei n® 8.112/90 aos servidores CPF ***,141.016-**, *** 993,296-**, *** 473.006-**,

*hk 974.326-**, *** 252 141-** *** 518.196-**, *** 108.976-**, *** 998.706-**, *** 465.766-** e *** 407.586-**,

observando os principios do contraditério e ampla defesa.

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG
Diretoria de Gestéo de Pessoas 105219

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
A administragdo ndo concordou com a referida recomendacéo da CGU-MG e encaminhou Oficio a Coordenagéo Geral de

Gestao de Pessoas para andlise do caso e orientagdes.
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Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor
Mesmo apds as recomendacdes da CGU-MG, ainda restaram duvidas por parte da administracdo quanto a aplicacéo da
legislacdo pertinente ao caso e consequentemente a regularidade ou ndo dos procedimentos adotados.

Fonte: CGAI/Consup

8

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Ordem Iden_t|f|c_agao CORIEETDER Item do RA Comunicagao Expedida

Auditoria
8 201408637 1.1.1.1 Oficio n° 32724/2014/CGUMG/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Descricdo da Recomendagéo
Providenciar o pagamento de exercicios anteriores dos valores recebidos a menor pelo servidor de CPF ***.408.716-**,
referentes a vantagem do revogado art. 192, inciso |, da Lei n® 8.112/90.

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG
Diretoria de Gestéo de Pessoas 105219

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A administragdo ndo concordou com a referida recomendacéo da CGU-MG e encaminhou Oficio a Coordenagdo Geral de
Gestao de Pessoas para andlise do caso e orientagdes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor
Mesmo apds as recomendacdes da CGU-MG, ainda restaram dividas por parte da administracdo quanto a aplicacéo da
legislacdo pertinente ao caso e consequentemente a regularidade ou ndo dos procedimentos adotados.

Fonte: CGAI/Consup

9

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Ordem Iden_t|f|c_agao CORIEETDER Item do RA Comunicagao Expedida

Auditoria
9 201408056 1.1.1.2 Oficio n® 17974/2014/CGUMG/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto _Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - CAmpus 1195
Muzambinho

Descricdo da Recomendagéo
Providenciar o ressarcimento ao erario, observados os principios do contraditorio e ampla defesa, das parcelas de
dedicagdo exclusiva pagas indevidamente ao docente de CPF ***,391.526-**.

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG
Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos - Campus Muzambinho 30472

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A comissdo de sindicancia que procedeu a apuragdo de responsabilidade do servidor pelo descumprimento da dedicagéo
exclusiva entendeu pelo arquivamento do processo, dessa forma, houve entendimento da Procuradoria que ndo ha
necessidade de ressarcimento ao erério.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor
Houve dificuldade do Setor para compreender corretamente a recomendagédo da CGU-MG.

Fonte: CGAI/Consup
10
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Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915
Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Iden_uﬂgagao Ll DY Item do RA Comunicagao Expedida

Auditoria
10 201411704 1111 Oficio n® 33747/2014/CGUMG/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 100915

Descri¢do da Recomendacéo

Incluir, no PAINT/2015 e nos proximos, a contextualizagdo e os resultados dos levantamentos que devem fundamentar o
planejamento da Unidade de Auditoria Interna baseado em riscos, o qual pode ser explicitado pela utilizacdo de uma
matriz de riscos.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Auditoria Interna 105220

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O referido Relatdrio foi recebido no dia 29/12/2014, por isso, ndo houve tempo para atendimento da recomendagcao.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

A auditoria interna ndo tem os conhecimentos necessarios para elaboragdo da matriz de risco e ndo houve suporte por
parte da CGU-MG para tal. O prazo disponibilizado foi de apenas 30 dias, sendo insuficiente para atendimento satisfatorio
da recomendacao. Foi elaborado pela Auditoria Interna e enviado a CGU-MG um Plano de Providéncias Permanente, que
providenciara a elaboragédo da matriz de risco para o PAINT/2016.

Fonte: CGAI/Consup

Recolhimento de declaracdo de bens e rendas

A Diretoria de Gestdo de Pessoas, 6rgdo da Reitoria, e as CoordenacBes Gerais de Recursos
Humanos, situadas nos Campus, gerenciam a recepcao das declaracdes de bens e rendas. Esse
gerenciamento acontece manualmente, pois o IFSULDEMINAS ndo dispbe de sistema
informatizado para esse fim.

Os servidores do IFSULDEMINAS assinam um termo de permissao de acesso a base de dados da
Receita Federal, o que elimina a necessidade de entrega anual da declaracdo de bens e rendas.
Sempre que preciso, 0 Departamento de Gestdo de Pessoas ou uma Coordenacdo Geral de
Recursos Humanos pode consultar a declaragdo na base da Receita Federal.

O IFSULDEMINAS néo analisa as declaraces de bens e rendas com o propoésito de identificar
incompatibilidades entre o patriménio e a remuneracdo por servidor. Caso haja necessidade, isso
pode ser feito.

Como medida de desburocratizagdo, o IFSULDEMINAS permite que os servidores optem por
entregar a declaracdo em papel (e essa opg¢do obriga a renovagdo anual) ou por entregar uma
autorizacao de acesso eletrénico as declara¢cdes que apresenta a Receita Federal (e, se optar por
iss0, ndo precisara renovar anualmente a autorizacao — basta entregar uma autoriza¢do, uma Unica
vez), conforme regulamentou a Portaria Interministerial MP/CGU n®© 298/1997.

Diante da facilidade, a maioria dos servidores optou por entregar a autorizacdo de acesso
eletrdnico, o que os isenta da obrigacdo de entregar a cdpia da declaracdo anual de bens que
enviam a Receita Federal.

Em 2014, a Diretoria-Geral de Gestdo de Pessoas, departamento da Reitoria, solicitou a
Coordenacdo Geral de Recursos Humanos do Campus Muzambinho que notificasse servidores
dessa unidade ao descumprimento da obrigacdo, para que regularizassem a situacdo o quanto
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antes.

No ato da posse dos cargos efetivos, o IFSULDEMINAS recolhe a cépia da Ultima declaracdo
anual de bens, conforme determina o § 5° do art. 13 da Lei 8.112/90, e j& disponibiliza ao servidor
nomeado a opgao por assinar a autorizacdo de acesso eletrénico as declaraces de bens e rendas,
de forma que o servidor recém-empossado fica ciente de suas obrigacdes e escolhe a maneira que
julgar mais viavel.

A Diretoria de Gestdo de Pessoas, 6rgdo da Reitoria, e as CoordenacBes Gerais de Recursos
Humanos dos Campus nédo gerenciam apenas as entregas das declaragdes anuais de bens e rendas
dos ocupantes de cargos de dire¢do (CD), fungdes gratificadas (FG) e funcdo de coordenacgédo de
curso (FCC), mas de todos os servidores do IFSULDEMINAS.

O gerenciamento é feito de forma manual, pois ndo esta disponivel um sistema informatizado
com esse fim. As declaragdes ou autorizacdes recebidas sdo arquivadas na pasta funcional de cada
servidor, de acesso € restrito aos servidores lotados na Diretoria de Gestdo de Pessoas e nas
Coordenacgdes Gerais de Recursos Humanos dos Campus.

Tabela 192: Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores do IFSULDEMINAS, da
obrigacao de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigag&o de Entregar a DBR
Detentores de Cargos e

= : Situacdo em Relacéo as P Inicio d Final do Exercici
FuncBes Obrigados a Entregar it ; osse ou Iniciodo | Final do Exercicio
aDBR Exigéncias da Lei n°8.730/93 | Exercicio de Cargo, | de Cargo, Emprego
Emprego ou Funcéo | ou Funcéo

Final do Exercicio
Financeiro

Obrigados a entregar a DBR

Autoridades
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei | Entregaram a DBR
n° 8.730/93) ~ . o
N&o cumpriram a obrigacéo
Obrigados a entregar a DBR 4
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 4

N&o cumpriram a obrigacao

FuncBes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 275

(Cargo, Emprego, Funcéo de Entregaram a DBR 266
Confianga ou em comisséo)

N&o cumpriram a obrigacao 9

Fonte: DGP/Reitoria

Providéncias para identificar acumulacao indevida de cargos

No momento da posse, os servidores nomeados assinam uma “Declara¢do de Nado-Acumulacéo de
Cargo/Funcdo/Emprego Publico” e comprometem-se a comunicar qualquer alteracdo que ocorra
em sua vida funcional, especialmente a assuncdo de atividade remunerada na area publica ou
privada. No entanto, ainda ndo foi implantado um sistema formal de apuragdo da fidedignidade
das informagdes prestadas pelos servidores no momento da posse.

Os professores nomeados para regime de dedicacdo exclusiva assinam também uma
“Declaracdo de Nao-Exercicio de Atividade Remunerada para Docente em Regime de Dedicacao
Exclusiva”, em que se declaram cientes de que a violacdo do regime de dedicagdo exclusiva 0s
sujeitara a repor ao erario a diferenca entre o vencimento nesse regime e o vencimento no regime
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de 40 horas semanais e a responder por eventuais desvios em processo disciplinar.

Declaracoes de insercao e atualizacdo de dados no SIASG e no
SICONV

Tabela 193: Declaracéo de insercéo e atualizacio de dados no SIASG e no SICONV - Reitoria

DECLARAGAO DE INSERGAO E ATUALIZAGAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

Eu, Marcia Aparecida Domingues Carvalhaes, CPF n°518.221.056-68, Coordenadora Geral de Contratos e Convénios, exercido no
IFSULDEMINAS declaro junto aos drgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios
e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade estéo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no
Sistema Integrado de Administragdo de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse —
SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Pouso Alegre, 30 de margo de 2015.

Marcia Aparecida Domingues Carvalhaes
CPF n°©518.221.056-68

Coordenadora-Geral de Contratos e Convénios / Pré-Reitoria de Administragdo — IFSULDEMINAS

Tabela 194: Declaracéo de insercéo e atualizagdo de dados no SIASG e no SICONV — Campus
Inconfidentes

DECLARAGAO DE INSERGAO E ATUALIZAGAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

Eu, Vladmir Fernandes, CPF n° 509.006.176-91, assistente de administragdo, exercido no Istituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas Gerais - IFSULDEMINAS - Campus Inconfidentes declaro junto aos 6rgédos de controle interno e externo
gue todas as informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta
Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no
Sistema de Gestéo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Inconfidentes/MG, 12 de janeiro de 2014.

Vladmir Fernandes
509.006.176-91
Assistente de Administracdo/IFSULDEMINAS - Campus Inconfidentes

Tabela 195: DeclaracGes de insercéo e atualizacéo de dados no SIASG e no SICONV — Campus
Machado

DECLARAGAO DE INSERGAO E ATUALIZAGAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

Eu, Neiva Scalco Gongalves, gestor responsavel pela incluséo e atualizacdo dos dados nos sistemas, CPF n° 005.791.876-75, Chefe
do Departamento de Compras, exercido no IFSULDEMINAS — Campus Machado, declaro junto aos érgéos de controle interno e
externo que todas as informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014
por esta Unidade estéo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragéo de Servigos Gerais —
SIASG e no Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Machado/MG, 12 de janeiro de 2015.

Neiva Scalco Gongalves
007.791.876-75

Chefe do Departamento de Compras/IFSULDEMINAS - Campus Inconfidentes
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Tabela 196: DeclaracGes de insercéo e atualizacéo de dados no SIASG e no SICONV — Campus
Muzambinho

DECLARAGAO DE INSERGAO E ATUALIZAGAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

Eu, Andrea Cristina Bianchi, CPF n® 928815136-20, Assistente em Administragéo, exercido no IFSULDEMINAS Campus Muzambinho
declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade estédo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administragd@o de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV,
conforme estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Muzambinho, 23 de janeiro de 2015.

Andrea Cristina Bianchi
CPF n© 928815136-20
Assistente em Administra¢do/IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho

Tabela 197: DeclaracGes de insercéo e atualizacéo de dados no SIASG e no SICONV — Campus
Passos

DECLARAGAO DE INSERGAO E ATUALIZAGAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

Eu, Roger Louiz Sarno Gongalves, CPF n° 041.859.596-80, assistente em administracdo, exercido no IFSULDEMINAS, Campus
Passos, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios e
instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade estédo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no
Sistema Integrado de Administrag@o de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse —
SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Passos/MG, 20 de janeiro de 2015.

Roger Louiz Sarno Gongalves
CPF n° 041.859.596-80

Assistente em Administra¢do — IFSULDEMINAS — Campus Passos

Tabela 198: DeclaracGes de insercéo e atualizacéo de dados no SIASG e no SICONV — Campus
Pocos de Caldas

DECLARAGAO DE INSERGAO E ATUALIZAGAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

Eu, Simone Borges Machado, CPF 118.396.538-92, Chefe do Setor de Compras, Licitagdes e Contratos, exercido no IFSULDEMINAS,
Campus Pocos de Caldas, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informacGes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade estéo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracéo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Pocos de Caldas, 22 de janeiro de 2015.

Simone Borges Machado

Chefe do Setor de Compras, LicitacBes e Contratos — IFSULDEMINAS — Campus Pogos de Caldas

Tabela 199: DeclaracGes de insercéo e atualizacéo de dados no SIASG e no SICONV — Campus
Pouso Alegre

DECLARAGAO DE INSERGAO E ATUALIZAGAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

Eu, Carla Aparecida de Souza Viana, CPF n° 055.596.636-46, assistente de administracdo, exercido no Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - IFSULDEMINAS - Campus Pouso Alegre declaro junto aos 6rgaos de
controle interno e externo que todas as informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o
exercicio de 2014 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gest&o de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e
suas correspondentes em exercicios anteriores.

Pouso Alegre/MG, 15 de janeiro de 2015.

Carla Aparecida de Souza Viana

055.596.636-46

Assistente de Administragao / IFSULDEMINAS - Campus Pouso Alegre
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Capitulo 13. Informacdes contabeis

Este capitulo apresenta os procedimentos de gestédo contabil. Os procedimentos que as equipes de
contadores adotam tem garantido a qualidade da conformidade contabil dos registros, contudo,
conforme se discute com mais vagar, a escassez de méo de obra se converte em pressao cotidiana
dos responsaveis por essas tarefas.

Assim como nos anos anteriores, todas as unidades declararam que as demonstracées
contabeis do exercicio ndo refletem corretamente a situagdo orgamentaria, financeira e
patrimonial (Tabelas 200 a 206). A incorrecdo esta ligada a macrofuncao “02.03.30 — Reavaliacéo,
reducdo a valor recuperavel, depreciacdo, amortizacdo e exaustdo na administracdo direta da
Unido, suas autarquias e fundagdes”, ocasionando a restricdo contabil 642.

Para corrigir o problema, os Campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho criaram uma
comissdo de servidores para realizar a reavaliacdo ou o teste recuperabilidade dos bens adquiridos
antes do 2010, o que ja foi concluido. Mas os lancamentos dependem de um sistema confiavel,
que a equipe de tecnologia da informacdo estd buscando no SUAP (Sistema Unificado de
Administracdo Publica), desenvolvido originalmente pelo IFRN (Instituto Federal do Rio Grande do
Norte). Os técnicos de tecnologia da informacdo estudaram os médulos de almoxarifado e
patrim6nio com o intuito de suprir as necessidades de reavaliacdo dos bens. O trabalho evoluiu e
atualmente a equipe de tecnologia da informacéo esta a customizar o SUAP para que ele reflita as
peculiaridades do IFSULDEMINAS e ajude a equipe de contadores a superar o problema da
incorrecdo das declaracdes contédbeis. Este assunto é discutido com vagar em um topico
inteiramente dedicado a depreciacdo contabil, o qual lista os valores de depreciacdo para cada
uma das 7 unidades de gestdo do IFSULDEMINAS.

O IFSULDEMINAS néo teve situacdo compativel com o seguinte quadro da Portaria TCU n°
90/2014:

» Conformidade contabil. “Quadro A.12.4.1 Declaracdo do Contador Afirmativa da Fidedignidade
das Demonstracdes Contabeis”, uma vez que todas as unidades preencheram o “A.12.4.2 Quadro
Declaracdo do Contador com Ressalvas sobre a Fidedignidade das DemonstracGes Contabeis”;

« Auditoria independente. “Quadro A.13.7 Relatério de Auditoria Independente”.

Procedimentos para a qualidade da conformidade contabil

O IFSULDEMINAS realiza a conformidade contabil para certificar que os demonstrativos contabeis

trazem informac6es confiaveis o suficiente para embasar a tomada de decisdo dos gestores.
Destacam-se as seguintes precaugdes para garantir a qualidade do procedimento de

conformidade contabil:

1. Atencao aos principios e as normas contébeis aplicadas ao setor publico, ao plano de contas da

Unido, aos critérios de conformidade do registro de gestdo e demais obrigacdes legais e fiscais;

2. Realizacdo da conformidade contabil somente ap6s o fechamento contabil de cada més, por

contador registrado no Conselho Regional de Contabilidade;

3. Aderéncia aos critérios da macrofuncdo “020315 — Conformidade contabil”, com verificacdo de

auséncia de ocorréncias nas transa¢cdes >CONCONTIR, >CONINCONS e >CONINDBAL e inexisténcia

de contas contdbeis com saldo invertido na transacdo >BALANCETE;
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4. Respeito ao principio da segregacdo de funcbes, de modo que o contador responsavel pela
conformidade contabil ndo exerca atividades conflitantes com a realizacdo da conformidade
contabil, tais como autorizagdes de gastos, aprovacdes, execucao e controle;

5. Andlise mensal da conformidade de todas as unidades gestoras da setorial contabil do
IFSULDEMINAS, as quais correspondem aos oito Campus e a Reitoria.

A escassez cronica de mao de obra torna, as vezes, um desafio manter a segregacdo de funcées
ou mesmo realizar a conformidade contabil.

Em 2014, por exemplo, o contador do Campus Passos foi designado para o cargo de dire¢cdo
“Diretor de Administracdo e Planejamento”. Devido a segregacdo de funcdes, ele ficou
impossibilitado de executar a conformidade contéabil da unidade. Como nédo havia, até meados do
ano, outro contador no Campus, a conformidade foi realizada pela Coordenacdo-Geral de
Contabilidade da Reitoria.

Algo semelhante aconteceu no Campus Pocos de Caldas, em que ocupante do cargo de
contador se afastou do servico, o que deixou a conformidade a cargo também da Coordenacéo-
Geral de Contabilidade da Reitoria.

A implantacdo de mddulo especifico do SUAP permitird o célculo informatizado da amortizacdo
de ativos intangiveis em 2015.

Destaques da conformidade contéabil na Reitoria e nos Campus em 2014
Reitoria

a) Restricdo 674, indicando saldo alongado referente a fevereiro, o que foi regularizado em 8 de
margo;

b) Restricdo 640, indicando divergéncia na conciliacdo entre os sistemas SIAFI e o relatério RMBM
(Relatério Mensal de Bens Moveis) referente a abril, o que foi regularizado em maio;

¢) Restricdo 603, indicando divergéncia na conciliacdo entre os sistemas SIAFI e o relatério RMA
(Relatério Mensal de Almoxarifado) referente a maio, o que foi regularizado em junho.

Campus Inconfidentes

a) Restricao contabil 642, de Reavaliacdo, Reducao e Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacao
e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, suas Autarquias e Fundacdes, do Manual SIAFI,
guanto aos bens adquiridos antes de 2010 (leia mais a respeito em “Andlise de depreciagéo,
amortizacao, exaustdo e mensuracao de ativos e passivos”);

b) Restricao contabil 315 — falta de conformidade de registro de gestdo — em 24 de fevereiro, 30
de junho, 26 de novembro e 31 de dezembro;

c) Restricdo 603: foi encontrada, no subitem 04 da conta contébil 11318.01.00 (Material de
consumo), uma diferenca no valor de R$ 1.342,35, que foi regularizada em setembro.

Campus Machado

a) Falta de registro no SIAFI da conformidade de registros de gestdo em 21 de maio, 5 e 17 de
junho, 2 e 29 de julho, 16 de setembro e 10 de novembro;

b) Restricdo contabil 642, de Reavaliacdo, Reducao e Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacdo
e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, suas Autarquias e Fundacdes, do Manual SIAFI,
guanto aos bens adquiridos antes de 2010 (leia mais a respeito em “Andlise de depreciagéo,
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amortizagdo, exaustao e mensuragao de ativos e passivos”).
Campus Muzambinho

a) Restricao 315, referente a falta de registro no SIAFI da conformidade de registros de gestdo em
30 de janeiro, 28 de fevereiro, 30 de maio, 9 de junho, 17 e 18 de julho, 23 de dezembro;

b) Restricdo contabil 642, de Reavaliacdo, Reducao e Valor Recuperavel, Deprecia¢do, Amortizacdo
e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, suas Autarquias e Fundacdes, do Manual SIAFI,
guanto aos bens adquiridos antes de 2010 (leia mais a respeito em “Andlise de depreciagéo,
amortizagdo, exaustao e mensuragao de ativos e passivos”).

Campus Passos

a) Falta de registro no SIAFI da conformidade contabil referente a janeiro;

b) Restri¢do 315 — Falta de registro de gestdo, em 6 de fevereiro;

¢) Restricdo 674 — Saldo alongado/indevido das contas transitérias do Passivo Circulante, devido a
devolucdo de diaria por um servidor, o que foi regularizado em dezembro.

Campus Pocos de Caldas

a) Falta de registro no SIAFI da conformidade contabil referente a janeiro;

b) Falta de registro no SIAFI da conformidade de registros de gestdo de 7 de fevereiro, 9 de abril, 5
de agosto e 10 de novembro;

¢) Restri¢do 674, indicando saldo alongado referente a julho, regularizado em 01 de agosto.

Campus Pouso Alegre

a) Restricdo 315, devido a falta de conformidade de registro de gestdo em 7 e 19 de fevereiro;

b) Restricdo 315, devido a falta de conformidade de registro de gestdo em 21 de marco e 16 de
abril;

¢) Restricdo 640, indicando que o saldo contabil dos bens mdveis ndo conferia com o RMBM
(Relatério Mensal de Bens Moveis) em junho;

d) Emisséo do empenho 2014NE800062 com natureza da despesa 449052.99, o que gerou
inconsisténcia no momento da liquidagdo por ultrapassar o percentual estabelecido no
>CONPARINC — esse empenho foi anulado em junho através do empenho 2014NE800072, foi entdo
emitido o empenho 2014NE800073 com o subitem correto 449052.04, o que regularizou a
inconsisténcia;

e) Restricdo 640, pois o saldo contabil bens méveis ndo confere com o RMBM (Relatério Mensal de
Bens Mdveis) em setembro.

Tabela 200: Declaracéo de que as demonstracfes contabeis do exercicio ndo refletem corretamente
a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do IFSULDEMINAS - Reitoria

DECLARAGAO DO CONTADOR

Denominagdo completa (UJ) Caodigo da UG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncias e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Reitoria 158137
Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as
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Demonstragdes das VariacGes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situagédo orgcamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestéo, EXCETO no tocante a:

a) Fluxo de Caixa e Resultado Econdmico, que ndo estao disponibilizadas no SIAFI.

b) Restri¢do 674, indicando saldo alongado referente a fevereiro, o que foi regularizado em 8 de marco;

c) Restricdo 640, indicando divergéncia na conciliagdo entre os sistemas SIAFI e o relatério RMBM referente a abril, o que foi
regularizado em maio;

d) Restricdo 603, indicando divergéncia na conciliagdo entre os sistemas SIAFI e o relatério RMA referente a maio, o que foi
regularizado em junho.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Pouso Alegre Data 05/02/2015

Contador Responsavel Elizdngela Maria Costa Pimentel CRC n° MG-076817

Tabela 201: Declaracéo de que as demonstracfes contabeis do exercicio ndo refletem corretamente
a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial — Campus Inconfidentes

DECLARAGAO DO CONTADOR
Denominagdo completa (UJ) Cddigo da UG
IFSULDEMINAS — Campus Inconfidentes 158305

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstragdes das Varia¢des Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico), regidos pela Lei n.° 4.320/1964,
refletem adequadamente a situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de
Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) A conta de Depreciacdo, amortizacédo e exaustdes do ativo permanente, imobilizado. Por haver restri¢do contabil do cddigo 642
em todo o exercicio de 2014, referente as depreciagdes dos bens méveis adquiridos nos anos anteriores a 2010, conforme foi
estabelecido pela macrofuncdo 020330, e que ainda ndo foram depreciados devido ndo haver um sistema que auxilie neste
processo e sem o qual ndo sera possivel realizar a depreciagdo destes bens. Todos os bens mdveis adquiridos no exercicio de 2014
foram depreciados.

b) Fluxo de Caixa e Resultado Econ6mico, que ndo estao disponibilizados no SIAFI.

¢) Falta de conformidade de registro de Gestdo dos dias: 24 de Fevereiro, 30 de Junho, 26 de Novembro e 31 de Dezembro de
2014.

d) Diferenga encontrada em Agosto/2014 no subitem 04 da conta contabil 11318.01.00 (Material de consumo) no valor de R$
1.342,35 regularizada em Setembro/2014, ocasionando a restri¢cao 603.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Inconfidentes Data 12/01/2015

Contador Responsavel Thiago Caixeta Scalco CRC n° MG-092748/0-5

Tabela 202: Declaracéo de que as demonstracfes contabeis do exercicio ndo refletem corretamente
a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial — Campus Machado

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagdo completa (UJ) Cddigo da UG
IFSULDEMINAS — Campus Machado 158304

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes
das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente
a situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestao, EXCETO no tocante
a:

a) Fluxo de Caixa e Resultado Econdmico, que ndo estdo disponibilizadas no SIAFI.

b) as contas do ativo imobilizado, por ndo estar cumprindo orientacéo da macrofuncdo 020330 REAVALIAGAO, REDUGAO A VALOR
RECUPERAVEL, DEPRECIA(;AO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO NA ADMINISTRACAO DIRETA DA UNIAOQ, SUAS AUTARQUIAS E
FUNDAGOES, do manual SIAF, referente aos bens adquiridos anteriormente ao ano de 2010.

c) Falta de conformidade de gestao nos meses de Maio (dia: 21), Junho (dias: 05 e 17), Julho (dias: 02 e 29), Setembro (dia: 16) e
Novembro (dia: 10).

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

Local Machado Data 07/01/15

Contador Responsavel Joselaine Sales da Silva Vidigal CRC n° 093398/0
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Tabela 203: Declaracéo de que as demonstracdes contabeis do exercicio ndo refletem corretamente
a situagdo orcamentéria, financeira e patrimonial — Campus Muzambinho

DECLARAGCAO DO CONTADOR
Denominacédo completa (UJ) Cddigo da UG
IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho 158303

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstragdes das Varia¢des Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela Lei n.° 4.320/1964,
refletem adequadamente a situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de
Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Fluxo de Caixa e Resultado Econdmico, que ndo estdo disponibilizados no SIAFI.

b) As contas do ativo imobilizado, por ndo estar cumprindo orientacio da macrofuncéo 020330 REAVALIAGCAO, REDUCAO A VALOR
RECUPERAVEL, DEPRECIA(}AO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO NA ADMINISTRACAO DIRETA DA UNIAO, SUAS AUTARQUIAS E
FUNDAGOES, do manual SIAFI, referente aos bens adquiridos anteriormente ao ano de 2010.

¢) Falta de conformidade de gestao nos meses de Janeiro (dia: 30), Fevereiro (dia: 28), Maio (dia: 30), Junho (dia 09), Julho (dias:
17 e 18), e Dezembro (dia: 23)

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Muzambinho Data 21/01/2015

Contador Responsavel Juliana Lima de Rezende CRC n° 090309/0-6

Tabela 204: Declaracéo de que as demonstracfes contabeis do exercicio ndo refletem corretamente
a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial — Campus Passos

DECLARAGAO DO CONTADOR
Denominagdo Completa (UJ) Cddigo da UG
IFSULDEMINAS — Campus Passos. 154810

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstragdes das Varia¢des Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela Lei n.° 4.320/1964,
refletem adequadamente a situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de
Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Fluxo de Caixa e Resultado do Exercicio de 2014 que ndo estéo disponibilizados no SIAFI;

b) Auséncia de Conformidade Contabil em Janeiro;

¢) Em Fevereiro restricdo 315: néo foi efetuada a Conformidade de Registro de Gestéo no dia 06/02/2014;

d) Restri¢do 674 apurada em novembro e corrigida no més de dezembro.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Passos — Minas Gerais Data 16/01/15

Contador Responsavel *  [Karen Kelly Marcon CRC n° MG-100525/0-0
* Contadora Responsavel a partir de Setembro de 2014.

Tabela 205: Declaracéo de que as demonstracfes contabeis do exercicio ndo refletem corretamente
a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial — Campus Pocos de Caldas

DECLARAGAO DO CONTADOR
Denominagdo completa (UJ) Caodigo da UG
IFSULDEMINAS — Campus Pocos de Caldas 154809

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstragdes das VariacGes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situagédo orgcamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestéo, EXCETO no tocante a:

a) Fluxo de Caixa e Resultado Econdmico, que ndo estao disponibilizadas no SIAFI.

b) Falta de registro no SIAFI da conformidade contabil referente a janeiro;

c) Falta de registro no SIAFI da conformidade de registros de gestéo de 7 de fevereiro, 9 de abril, 5 de agosto e 10 de novembro.
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Pocos de Caldas Data 05/02/2015

Contador Responsavel Elizdngela Maria Costa Pimentel CRC n° MG-076817
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Tabela 206: Declaracéo de que as demonstracfes contabeis do exercicio ndo refletem corretamente
a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial — Campus Pouso Alegre

DECLARAGAO DO CONTADOR
Denominagdo completa (UJ) Cddigo da UG
IFSULDEMINAS — Campus Pouso Alegre 154811

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstragdes das Varia¢des Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela Lei n.° 4.320/1964,
refletem adequadamente a situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de
Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Fluxo de Caixa e Resultado do Exercicio de 2014, que ndo estdo disponibilizadas no Siafi.

b) Falta de conformidade de gestdo nos meses de fevereiro (dias 07 e 19), marco (dia 21) e abril (dia 16).

¢) Diferencga nos valores dos subitens da conta 14212.0000 x RMBM nos meses de junho e setembro; Gerando a restri¢cdo 640, que
foi regularizada nos meses de julho e outubro, respectivamente.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Pouso Alegre Data 16/01/15

Contador Responsavel Marina Gongalves CRC n° MG-105637/0

Analise de depreciacdo, amortizacao, exaustao e mensuracao de
ativos e passivos

O IFSULDEMINAS toma medidas para adotar critérios e procedimentos das normas brasileiras de
contabilidade aplicada ao setor publico.

Em 2014, o IFSULDEMINAS continuou a aplicar os procedimentos de depreciacdo de bens
moveis preconizados pelas normas brasileiras de contabilidade aplicada ao setor publico, no caso a
NBC T 16.9 (Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo). Foram depreciados os bens méveis adquiridos
do ativo imobilizado da conta 1.4.2.1.2.00.00 — Bens Moveis, dos exercicios de 2010, 2011, 2012,
2013 e 2014. Os exercicios anteriores a 2010 ainda ndo foram depreciados, por isso as
demonstracBes contabeis do exercicio, conforme declara¢do dos contadores responsaveis, nao
refletem corretamente a situagio do IFSULDEMINAS (Tabelas 200 a 206).

Conforme foi estabelecido pela macrofuncdo 020330, os bens adquiridos em exercicios
anteriores a 2010 devem seguir o cronograma limite por conta contabil e sofrer depreciacao
obrigatdria. Por esse motivo, foram nomeados servidores para compor a Comissdo de Depreciacdo
de Bens dos Campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho. Os servidores ficaram responsaveis
pela reavaliagdo dos bens e pelos laudos de avaliagéo.

Atualmente, o IFSULDEMINAS utiliza taxas de depreciacdo condizentes com a tabela de vida util
padrdo da Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos da Unido (da Secretaria do Tesouro
Nacional e do Coordenacao-Geral de Contabilidade — STN e CCONT, respectivamente) e com 0s
procedimentos indicados pelo Manual SIAFI 2010 (Sistema Integrado de Administragéo Financeira).

No segundo semestre de 2014, a Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicages
reestruturou a implantagdo dos médulos de patrimdnio e almoxarifado do SUAP e até o final do
ano alguns dos Campus ja utilizavam o sistema.

A implantacdo envolveu estudos preliminares que concluiram que, mesmo com algumas
funcionalidades ainda nao disponibilizadas pelo mantenedor do software, era valido iniciar a
implantagdo e passar a manter os dados na base do sistema. Essa conclusdo se deu,
principalmente, pelo fato de que cada uma das unidades possuia ou ainda possui soluc@es proprias
para manter esses dados com tecnologia e estrutura distintas. Dessa forma, a implantacdo do
sistema deveria render no minimo a padronizacéo e consolidacdo das bases de dados. Além disso,
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assim que as funcionalidades estivessem disponiveis, o IFSULDEMINAS estaria apto a utiliza-las
com maior agilidade.

Entre as funcionalidades ainda ndo fornecidas estdo a depreciac¢éo, a reavaliacdo, a gestao de
bens intangiveis, a amortizacdo e o aprimoramento do fluxo patrimonial e da carga contabil
utilizado pelo sistema. Esperava-se a entrega das funcionalidades mencionadas em 2014, como
planejando no sistema de gestdo de projetos do IFRN (Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte), mas elas ainda nao foram concluidas.

O modulo de patrim6nio estd em uso pelos Campus Muzambinho, Pouso Alegre, Pocos de
Caldas e Passos. Os Campus Inconfidentes, Machado, Trés Corac¢des, Carmo de Minas e a Reitoria
devem conduzir a transi¢cdo em 2015.

Os dados do Campus Muzambinho foram migrados para o SUAP e a gestdo do patrimonio
passou a ser feita através do sistema. O Campus Machado iniciou o processo de importacdo com
um levantamento patrimonial e o cadastro das novas aquisi¢des passaram a ser feitas diretamente
no sistema. Os Campus Passos e Pouso Alegre cadastraram manualmente todos os itens adquiridos
no sistema e o cadastro das novas aquisicdes esta sendo feita diretamente no sistema.

O SUAP ainda ndo suporta completamente as funcionalidades de depreciacdo e reavaliagéo.
Para a depreciacdo, utiliza-se um mecanismo baseado no SIGA-ADM, no qual a Diretoria de
Tecnologia da Informacdo e ComunicacOes recebe mensalmente as informagdes dos Campus e
encaminha os resultados aos setores de patriménio. Essa abordagem tem produzido resultados
aceitaveis, porém necessita ser automatizada, o que esta planejado para 2015.

A equipe de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes ndo possui no
momento recursos humanos capacitados para alterar ou expandir o SUAP de forma apropriada e
sustentavel. H4, no entanto, a intencdo de captar e capacitar recursos humanos para que o
IFSULDEMINAS possa colaborar com o desenvolvimento de novas funcionalidades e adequacéo da
plataforma as necessidades locais, desde que ndo comprometa a base e os padrdes fornecidos
pelo IFRN.

As taxas utilizadas para as depreciacOes estdo de acordo com a tabela de vida util padrdo
fornecida pela Coordenacédo Geral de Contabilidade e Custos da Unido (STN/CCONT), com base
legal na Lei n® 4.320/1694, macrofungéo 02.03.30.

De acordo com o item 44 da Macrofunc¢do 02.03.30 do Manual SIAFI 2010, os seguintes critérios
devem ser considerados para estimar a vida Util econémica de um ativo:

« A capacidade de geracado de beneficios futuros;

« O desgaste fisico decorrente de fatores operacionais ou nao;

A obsolescéncia tecnoldgica;

« Os limites legais ou contratuais sobre o0 uso ou a exploracgéo do ativo.

Ainda de acordo com a referida macrofuncdo, consideram-se o0s seguintes critérios para o
calculo de depreciacéo:

« Descri¢do do bem: qualificacdo visando a individualizacdo do bem cujo valor sera controlado;

= Valor de entrada: € o custo de aquisi¢cdo, de elaboracao ou de construgdo do bem, valor pelo qual
0 bem foi registrado na contabilidade. O valor dessa coluna é constante, ndo se altera;

 Valor Atual Acumulado: € o valor liquido contabil (h) do periodo anterior mais a depreciacdo
acumulada (g) do periodo anterior, mais a reavaliacdo (k) do periodo anterior menos a reducgéo a
valor recuperéavel (I) do periodo anterior;

« Valor Residual: € uma porcentagem do Valor Atual Acumulado (c), definida por esta macrofuncéo
para cada conta contabil;

« Valor depreciavel: a parcela do valor do bem que sera depreciada. Corresponde ao valor atual
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acumulado (c) menos o valor residual (d) determinado para o bem;

» Depreciacdo do més corrente: é o resultado da fracdo calculada pelo valor depreciavel (e)
dividido pelo nimero de meses de vida Gtil do bem. E o valor da depreciagio realizada no més
corrente. No dltimo periodo de vida util do bem, a depreciacdo do més corrente devera ser
calculada observando-se também as seguintes regras: o valor residual deve coincidir com o valor
liquido contabil e o valor depreciavel deve coincidir com a depreciacdo acumulada;

» Depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo acumulada: o valor total da depreciacdo, amortiza¢ao ou
exaustao sofrida pelo bem. Corresponde ao valor apresentado no Balanc¢o Patrimonial como conta
redutora do respectivo grupo de ativo. No periodo em que houver o registro de uma reavaliacdo
ou uma reducdo a valor recuperavel, a depreciacdo, amortiza¢do ou exaustdo acumulada tera seu
saldo baixado, portanto, nesse periodo, o valor apresentado nesta coluna sera igual a zero. Essa é a
Unica excecao as férmulas apresentadas no cabecalho das tabelas;

« Valor liquido contabil: o valor liquido contébil do bem seré igual ao valor liquido contabil (h) do
periodo anterior mais a Reavaliacdo (k) do periodo anterior menos a reducdo a valor recuperavel
(1) do periodo anterior menos a deprecia¢do do més corrente (f);

e Reavaliacdo acumulada: € o valor da reavaliacdo acumulada (i) do periodo anterior mais a
reavaliacdo do periodo (k);

» Reducdo a valor recuperavel Acumulada: é o valor da reducéao a valor recuperavel acumulada (j)
do periodo anterior mais a redugdo a valor recuperavel do periodo (l);

« Reavaliacdo do Periodo: é o valor pelo qual o bem foi avaliado a maior no periodo;

» Reducdo a Valor Recuperavel do Periodo: € o valor pelo qual o bem foi avaliado a menor no
periodo.

No balango patrimonial do IFSULDEMINAS, nas contas do ativo permanente imobilizado, a conta
contabil 142900000 — Depreciacdes, Amortizacbes e Exaustdes — apresenta o impacto da
depreciagdo no exercicio com um valor total de R$ 7.717.378,34.

Os valores de depreciacao para cada unidade gestora do IFSULDEMINAS estao abaixo:

» UG 158137/26412 — R$ 2.143.019,10
» UG 158303/26412 — R$ 2.731.374,85
» UG 158304/26412 — R$ 1.483.090,50
e UG 158305/26412 — R$ 1.324.708,36
» UG 154809/26412 — R$ 1.457,42

« UG 154810/26412 — R$ 31.679,48

* UG 154811/26412 — R$ 2.048,63
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Capitulo 14. Outras informacdes sobre a
gestao

Todas as informacdes sobre a gestdo 2014 do IFSULDEMINAS, tanto as exigidas pela Portaria TCU
n® 90/2014 quanto aquelas que se houve por bem acrescentar, estdo relatadas nos demais

capitulos deste relatoério.
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Consideracoes finais

Em 2014, o IFSULDEMINAS manteve-se fiel a missdo de prover educacao técnica e profissional de
qualidade.

Os servigos educacionais e administrativos prosseguiram a expansao quantitativa e qualitativa
dos ultimos 5 anos. Como consequéncia, cerca de 35 mil alunos se beneficiaram dos programas de
educacao técnica e profissional geridos e ministrados por aproximadamente mil servidores
publicos efetivos.

O estrangulamento da méo de obra, dos espacos fisicos e dos recursos financeiros foram um
problema, como nos anos anteriores, para cuja superacdo o IFSULDEMINAS depende da
cooperacdo do Ministério da Educacdo e do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao.

Ha, entretanto, medidas discutidas neste relatério que podem melhorar o aproveitamento de
recursos fisicos, financeiros e humanos.

1. Aperfeicoar os organogramas

a) Rastrear vinculos de revogacao entre as resolucdes que afetam os organogramas;

b) Espelhar fluxos de trabalho que conectam os setores funcionais entre si e com 0s 0rgdos de
governanca;

c) Generalizar as atribuicbes dos setores, de modo que o0s organogramas ganhem maior
estabilidade e os gerentes tenham mais agilidade para atribuir tarefas as equipes;

d) Atrelar a modelagem do organograma ao cumprimento de objetivos e metas de planejamentos
setoriais, por sua vez conectados com o Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018;

e) Eliminar a impreciséo de normas de criagdo e atribuicbes de funcgdes gratificadas e cargos de
direcdo;

f) Evidenciar a articulagdo Campus e Reitoria nos organogramas.

2. Aperfeicoar o planejamento e a gestao

a) Avaliar a qualidade da gestéo através de questionarios estruturados em lugar de textos livres por
ocasido da producdo do proximo relatorio de gestao;

b) Investir no desenvolvimento de indicadores conceitualmente adequados e vinculados a um
planejamento formalizado de setores e unidades;

¢) Incentivar a adotacdo de metodologias de planejamento e gestdo reconhecidas no mercado;

d) Implementar Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes e aprovar Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagdes;

e) Estender o uso do quadro de projetos e a¢Oes para todas as unidades como etapa inicial de
representacao das atividades de modo mais organizado e padronizado;

f) Aprimorar a precisdo dos dados coletados nos quadros de projetos e acles e utiliza-los para
revisar procedimentos;

g) Determinar quais setores podem beneficiar-se caso sejam redefinidos como responsaveis pelo
planejamento de acdes e pela contratacdo de servicos técnicos especializados para executa-los;

h) Estruturacdo de um sistema de custos operacionais.
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3. Fortalecer o macroprocesso de parcerias

a) Levantar estado atual das parcerias, separando aquelas vigentes daquelas desativadas e
identificando os beneficios esperados;
b) Regulamentar procedimentos gerais para que unidades e setores firmem parcerias.

4. Investir no diagnéstico do mercado educacional sul-mineiro

a) Providenciar diagnésticos e analises do mercado educacional sul-mineiro;
b) Incorporar anélises do mercado educacional sul-mineiro na decisdo de abertura, desativagdo ou
reestruturacdo de servigos educacionais e administrativos.

5. Aperfeigoar a gestdo da sustentabilidade e do acesso

a) Diagnosticar a situacdo atual da acessibilidade arquitetonica;

b) Formalizar encaminhamento para sanar falhas de acessibilidade arquiteténica;

¢) Implementar o Plano de Logistica Sustentavel vigente através de plano de trabalho com
cronograma de atividades.

6. Sanar restricdes que prejudicam declarac6es de conformidade contabil

a) Solucionar o problema de calculo da macrofun¢édo 02.03.30 para bens moveis adquiridos antes
de 2010 pelos Campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho;

b) Providenciar medidas que reduzam ou eliminem a ocorréncia de restricbes que obriguem a
declarar que as demonstracGes contdbeis do exercicio ndo refletem corretamente a situagéo
orcamentaria, financeira e patrimonial.

Essas recomendagdes, por muito amplas, ndo devem ser todas perseguidas em 2015, pelo menos

ndo com o intuito de satisfazer todas integralmente, porém devem orientar as acdes no proximo
exercicio e servir de base para medicao de desempenho no respectivo relatério de gestéo.
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Anexos e apéndices

O relatorio de gestdo 2014 do IFSULDEMINASA ndo possui anexos e apéndices.

262



