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SUSTENTABILIDADE

DOU de 03.02.2015, 5. 1, p. 57. Ementa: o TCU deu ciéncia a EMBRAPA sobre
impropriedade caracterizada pela falta de aplicacdo de critérios e praticas de
sustentabilidade, que contribuem para a promocao do desenvolvimento nacional
sustentdvel, em suas contratacdes, o que afronta o art. 32 da Lei n° 8.666/1993
(item 1.10.2, TC-034.526/2011-0, Ac6rdao n® 32/2015-22 Camara).

CONTRATOS, DISPENSA DE LICITACAO e LICITACOES

DOU de 09.02.2015, S. 1, p. 102. Ementa: o TCU deu ciéncia a
Superintendéncia Federal de Agricultura Pecuaria e Abastecimento no
Amazonas acerca das seguintes impropriedades: a) dispensa indevida de
licitacao, por contratacdo acima do limite de dispensa de licitacao,
afrontando o art. 24, da Lei n? 8.666/1993; b) realizacao de prestacao de
servicos anterior ao procedimento de aquisicao (licitacdo ou contratacao
direta), violando os artigos 39, 24 e 25 da Lei n? 8.666/1993; c) pagamento
de despesas sem cobertura contratual, em desacordo com o art. 55, inciso
ill, da Lei n2 8.666/1993 (itens 9.4.1 a 9.4.3, TC-032.595/2011-5, Acérdao
n? 90/2015-Plenéario).

LICITACOES e TECNOLOGIA DA INFORMACAO

DOU de 09.02.2015, 5. 1, p. 103. Ementa: o TCU deu ciéncia ao instituto
Brasileiro de Turismo sobre as seguintes impropriedades: a) auséncia, nos
autos do processo de contratacao, dos documentos exigidos na fase de
planejamento da contratacao, o que afronta os arts. 92 a 18 da IN/SLTI-MP
n® 04/2008, considerando tratar-se de contratacao de solucao de
tecnologia da informacdo por 6rgao integrante do SISP; b) insuficiéncias
dos orcamentos constantes das pesquisas de precos, uma vez gue nao
foram detalhados em planilhas que expressem a composicao de todos os
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seus custos unitdrios, o que afronta o art. 72, § 29, inciso i, da Lei n?
8.666/1993 (itens 9.3.1 e 9.3.2, TC-018.528/2014-7, Ac6rddo n? 92/2015-
Plenario).

LICITACOES

DOU de 09.02.2015, . 1, p. 103. Ementa: o TCU deu ciéncia a Geréncia
Executiva do Instituto Nacional do Seguro Social em Dugque de Caxias/R]
(INSS) de que, em licitacbes, evite exigir niUmero minimo de atestados
técnicos, por ser medida excepcional a ser adotada exclusivamente
guando a especificidade do objeto exigir e nao houver comprometimento a
competitividade do certame, e apenas se devidamente justificada no
processo administrativo da licitacdo, sob pena de infringir os principios
gue norteiam o procedimento licitatério (item 9.3, TC-032.357/2014-1,
Acérdao n2 93/2015-Plenario).

PESSOAL

DOU de 09.02.2015, 5. 1, p. 104. Ementa: recomendacao a Universidade
Federal do Paréd para que avalie a oportunidade e a conveniéncia da
implementacao das seguintes medidas: a) realizacdo de mapeamento de
competéncias gerenciais existentes e desejadas e adocao de medidas que
garantam a oferta de acbes continuas de desenvolvimento de gestores e
sucessores, alinhadas com as lacunas identificadas; b) criacao de banco
de talentos que facilite a identificacdo de candidatos ao exercicio de
cargos em comissao de natureza gerencial, ¢} adocao de medidas que
assegurem gue as necessidades de capacitacao e desenvolvimento sejam
identificadas no momento da avaliacao de desempenho e consideradas no
planejamento anual de capacitacdo da entidade; d) publicacao de
orientacOes internas no sentido de que, guando pertinente a natureza e ao
escaldo hierarquico da funcao, a escolha dos ocupantes de funcbes e
cargos de indole gerencial seja fundamentada em perfis de competéncias
e pautada pelos principios da transparéncia, da motivacao, da eficiéncia e
do interesse publico; e) adocdo de medidas gue assegurem que sejam:
e.l) realizados levantamentos peridédicos com vistas ao dimensionamento
da forca de trabalho, inclusive da area administrativa, levando em
consideracao a projecac de necessidades futuras da instituicao; e.2)
fundamentadas, preferencialmente em critérios técnicos, as decisdes
relativas a gquantitativo, perfil, alocacao inicial e movimentacao da forca
de trabalho, utilizando, entre outras informacdes, as provenientes dos
levantamentos referidos na letra “e.1”, de forma a manter um processo de
gestdo de pessoas continuo e integrado as estratégias da organizacao;
e.3) definidas e monitoradas, periodicamente, as informacdes sobre a
forca de trabalho, tais como guantitativo real de servidores em relacao ao
ideal e projecOes de vacancia, possibilitando sua utilizacdo como insumos
para planejamento e tomada de decisao; f) implantacdao da gestao por
competéncias na universidade, de forma a permitir um melhor
planejamento da forca de trabalho e integrar todas as funcbes de gestao
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de pessoas (itens 9.1.1 a 9.1.6, TC-015.452/2014-0, Acérdao n2 98/2015-
Plenério).

ESTRATEGIA e PESSOAL

DOU de 09.02.2015, S. 1, p. 104. Ementa: recomendacao a Fundacao
Universidade Federal do Tocantins no sentido de que avalie a
oportunidade e a conveniéncia da elaboracdo de plano que assegure a
definicao de objetivos, indicadores e metas para todas as funcdes
estratégicas desenvolvidas pela area de gestao de pessoas, com vistas a
maximizar a sua contribuicdo para a consecucao da estratégia
organizacional (item 9.1.1, TC-015.453/2014-6, Acd6rdao n® 99/2015-
Plenario).

GOVERNANCA, ESTRATEGIA e PESSOAL

DOU de 09.02.2015, S. 1, p. 105. Ementa: recomendacao a Fundacao
Universidade Federal do Acre para que avalie a oportunidade e a
conveniéncia da instituicao de comité, composto por representantes do
setor de gestdo de pessoas e das demais unidades estratégicas da
universidade, com a funcao de auxiliar a alta administracao nas decisfes
relativas a area de pessoal (item 9.1.1, TC-015.863/2014-0, Ac6rddo n®
102/2015-Plenario).

ESTRATEGIA, METAS, PLANEJAMENTO e RELATORIO DE GESTAO

DOU de 11.02.2015, 5. 1, p. 92. Ementa: recomendacdo a SAMF/RR no
sentido de que estabeleca, para cada objetivo estratégico definido, as
respectivas acdes necessarias para alcanca-los, bem como as metas a
eles associadas, apurando-as, periodicamente, e apresentando o resultado
no relatério de gestao publicado pelo 6rgao (item 1.7.1, TC-019.510/2014-
4, Acérdao n® 208/2015-12 Camara).

INDICADOR DE DESEMPENHO e RELATORIO DE GESTAO

DOU de 11.02.2015, S. 1, p. 92. Ementa: recomendacao a SAMF/RR para
gue apure, com base nos indicadores que ja possui, 0s respectivos
resultados e os apresente em seu relatério de gestdo, a fim de que seja
possivel aos 6rgaos de controle avaliar e julgar a eficécia e a eficiéncia da
gestao da unidade (item 1.7.2, TC-019.510/2014-4, Acdérdao n® 208/2015-
12 Camara).



CONTROLES INTERNOS, GOVERNANCA e RISCO

DOU de 11.02.2015, S. 1, p. 92. Ementa: recomendacao a SAMF/RR no
sentido de que se adote, no gerenciamento de seus riscos e na definicao
de seus controles, os fundamentos dos modelos de gestao de riscos COS0
I e COSO I, definidos no documento "Controles Internos - Modelo
integrado”, publicado pelo Comité das Organizacbes Patrocinadoras
(COS50), bem como os mecanismos e praticas de governanca descritos no
"Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgados e Entidades da
Administracao Publica", publicado pelo TCU (item 1.7.3, TC-019.510/2014-
4, Acérdao n2 208/2015-12 Camara).

CONTRATOS

DOU de 12.02.2015, 5. 1, p. 119. Ementa: o TCU deu ciéncia a ECT de que
foram verificadas as seguintes impropriedades em termo aditivo a um
contrato: a) auséncia de parecer juridico prévio sobre a regularidade de
aditivos contratuais, o que afronta o disposto no paragrafo Unico do art. 38
da Lei n? 8.666/1993; b) formalizacdo de aditivo apdés o periodo de
vigéncia do contrato, o que é juridicamente incabivel, pois ultrapassado
seu termo final e concluida a obra, o contrato é considerado extinto {itens
1.6.1.1e1.6.1.2, TC-032.966/2013-0, Ac6rdao n® 131/2015-Plenario).

PASSAGENS

Instrucao Normativa/SLTI-MP n@ 3, de 11.02.2015 (DOU de 12.02.2015, S.
1, ps. 114 e 115) - dispbe sobre diretrizes e procedimentos para a
aquisicao de passagens aéreas pela Administracao Publica Federal direta,
autarquica e fundacional.



