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RISCO

DOU de 27.05.2016, S. 1, p. 130. Ementa: recomendag¢do ao TRT/AL para que
implemente, em todos 0s processos estratégicos, acdes destinadas ao diagndstico e
a avaliacdo de riscos, com vistas a possibilitar melhorias quanto a tomada de
decisdes e a mitigacao de eventuais riscos, com fundamento na analise interna dos
pontos fracos da UJ - Planejamento Estratégico - TRT/AL (2015-2020; Resolucao
Administrativa TRT/AL N° 35/2015, de 23.04.2015), e preste informac¢ao no préximo
relatorio de gestdo e/ou no processo de contas, se for o caso, das providéncias
adotadas, ou da ndo adocdo, com as devidas justificativas, caso decida pelo néao
cumprimento da recomendacdo (item 1.7.2, TC-028.531/2015-9, Acérdao n°
5.420/2016-22 Camara).

PREGAO ELETRONICO

DOU de 27.05.2016, S. 1, p. 155. Ementa: o TCU deu ciéncia & Empresa Brasileira
de Servicos Hospitalares sobre as seguintes impropriedades: a) incluséo, pela
licitante, apds o término do prazo regular, de documentos que deveriam constar da
proposta inicial, como permitida pela pregoeira na condugdo do pregdo eletrdnico
1/2016, em desacordo com o 8§ 3° do art. 43 da Lei n° 8.666/1993; b) exigéncia de
atestados de qualificagdo técnica ndo compativeis com o objeto, como constatado
em relacdo aos grupos 10 a 18 do pregéo eletrénico 1/2016, podendo caracterizar
restricdo indevida a competicdo e podera levar a contratacdo de empresa sem a
necessaria aptidao para a execucao do contrato, em desacordo com os arts. 3°, § 1°,
inciso 1, e 30, inciso I, da Lei n°® 8.666/1993 e com o0 principio da eficiéncia (itens
1.8.1e1.8.2, TC-012.055/2016-6, Acordao n° 5.724/2016-22 Camara).

PESSOAL
DOU de 27.05.2016, S. 1, p. 155. Ementa: determinagdo a Universidade Federal da

Paraiba (UFPB) no sentido de que: a) nos termos do art. 133 da Lei n® 8.112/1990 e
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no prazo de 90 dias, com observancia do devido processo legal e dos principios do
contraditorio e da ampla defesa, apure a conformidade do exercicio, por um servidor
publico, de atividades como profissional liberal (consultério odontolégico), em
confronto com o exercicio de cargo de professor do magistério superior no regime de
dedicacgéo exclusiva de que trata o art. 14 do Decreto n° 94.664/1987; b) caso venha
a ser constatada a acumulacdo ilegal, promova medidas administrativas para
restituicdo aos cofres da Universidade da diferenca entre a remuneracdo do cargo
de professor em regime de dedicacdo exclusiva e a do mesmo cargo em regime
integral relativa ao periodo de incidéncia da irregularidade (item 1.9, TC-
016.306/2015-5, Acordéo n° 5.725/2016-22 Camara).

GOVERNANCA e RISCO

DOU de 30.05.2016, S. 1, p. 122. Ementa: recomendacdo ao TRE/RN para que: a)
empreenda esfor¢cos de modo a dotar-se de ferramentas de gestdo e planejamento e
de gestdo de riscos que permitam maior alcance dos objetivos estratégicos da
instituicdo, bem como a continuidade das ac¢fes planejadas em gestdes anteriores;
b) insira, em seus objetivos e estratégias de acao, o fortalecimento do treinamento
de pessoal no aprimoramento de temas como governanca (que engloba, entre
outros, a questao do sistema de controle interno e o monitoramento), gestdo por
competéncia e gestdo de riscos, a fim de preencher lacuna de conhecimento e
buscar maior envolvimento da alta administracdo com tais tematicas (itens 1.8.2 e
1.8.7, TC-031.386/2015-6, Acérdao n° 6.188/2016-22 Camara).

AUDITORIA

DOU de 30.05.2016, S. 1, p. 122. Ementa: recomendagéo ao TRE/RN no sentido de
gue se abstenha de solicitar o pronunciamento da unidade de controle interno nos
processos de gestdo da instituicdo, conforme previsdo do art. 79, incisos Xl e XV,
da Resolucdo TRE/RN 5/2012, uma vez que tal pratica compromete a autonomia e a
objetividade do 6rgdo de controle para desempenhar suas func¢des (item 1.8.10, TC-
031.386/2015-6, Acordao n° 6.188/2016-22 Camara).

SUSTENTABILIDADE

DOU de 30.05.2016, S. 1, p. 122. Ementa: recomendacao ao TRE/RN para que: a)
inclua, em observancia ao disposto na Lei n® 12.187/2009 (institui a Politica Nacional
sobre Mudanca do Clima) e na Instru¢ado Normativa/SLTI-MP n° 1, de 19.01.2010,
em suas licitacdes critérios de sustentabilidade ambiental, a exemplo da verificacdo
da existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e
produtoras; da preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos mais duraveis, de
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melhor qualidade e que propiciam menor consumo de agua e/ou energia; de
bens/produtos reciclados ou passiveis de reutilizacdo, reciclagem ou
reabastecimento; de veiculos automotores mais eficientes e menos poluentes; da
inclusdo, nos projetos basicos ou executivos, de exigéncias que levem a reducédo do
consumo de energia e de agua e a utlizacdo de tecnologias e materiais que
diminuam o impacto ambiental; b) adote a separacdo dos residuos reciclaveis
descartados, procedendo-se a sua correta destinagdo, como disciplinado no Decreto
n° 5.940/2006; c) institua politica para estimular o uso racional de papel, energia
elétrica e 4gua, examinando a ocorréncia de adeséo a programas ligados a tematica
sustentabilidade ambiental, de promocdo de campanhas de conscientizagcdo dos
servidores com vistas a reduzir o consumo de papel, &gua e energia elétrica; d)
monitore a evoluc¢do do volume e dos gastos com papel, energia elétrica e agua ao
longo dos anos, considerando-se as informagfes do exercicio de referéncia das
contas e dos dois exercicios imediatamente anteriores, de modo a avaliar a
efetividade das medidas implementadas pelo gestor (itens 1.8.11 a 1.8.14, TC-
031.386/2015-6, Acorddo n° 6.188/2016-22 Camara).

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

DOU de 30.05.2016, S. 1, p. 122. Ementa: recomendacdo ao TRE/RN para que
busque incorporar a area de Tl os padrdes COBIT (Governance, Control and
assurance for information and related technology) e ITIL Foundation (Information
Tecnologie Infrastruture Library) de gestdo e gerenciamento de servicos de
tecnologia da informacédo (item 1.8.15, TC-031.386/2015-6, Acérdao n° 6.188/2016-
22 Camara).

CONTRATOS

DOU de 07.06.2016, S. 1, p. 65. Ementa: determinagdo a Superintendéncia de
Administracdo do Ministério da Fazenda no Rio Grande do Norte (SAMF/RN) para
gue informe sobre as providéncias adotadas quanto aos achados de auditoria
caracterizados pela: a) insuficiéncia de registros relativos a fiscalizacdo técnica da
execucao dos contratos referentes aos servicos de copeiragem, de vigilancia e de
limpeza; b) inexisténcia de segregacao de funcdes nas comissdes de fiscalizacdo de
contrato de servicos (itens 1.7.2 e 1.7.3, TC-026.115/2015-8, Acordao n° 3.457/2016-
12 Camara).

CONTROLES INTERNOS

DOU de 07.06.2016, S. 1, p. 65. Ementa: o TCU deu ciéncia a Superintendéncia de
Administracdo do Ministério da Fazenda no Rio Grande do Norte (SAMF/RN) sobre
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as seguintes deficiéncias e fragilidades em componentes do controle interno da
instituicdo, para conhecimento e providéncias cabiveis, quais sejam: a) auséncia de
critérios formalmente constituidos para a selecdo dos cargos estratégicos da
SAMF/RN (ambiente de controle); b) auséncia de avaliacdo de risco no setor de
compras e contratacdes: ndo ha diagnostico de riscos que permita detectar a
probabilidade de ocorréncia de fragilidades e a consequente adocdo de medidas
para mitiga-las; c) a auséncia de critérios de escolha dos ocupantes de funcdes
estratégicas, 0 que impossibilita a avaliacdo objetiva e o direcionamento e
monitoramento do desempenho desses profissionais (avaliagdo de risco); d)
auséncia de controle preventivo nas atividades de compras e contratagoes,
resultando em casos de: d.1) afronta ao principio da segregacao de funcdes; d.2)
formalizacdo de contrato sem a exigéncia de prestacdo de garantia; e d.3)
designacdo de fiscais de contratos sem definicAho de suas atribuicdes
(procedimentos de controle); e) auséncia de avaliacdo do desempenho dos controles
internos existentes na Unidade, resultando no desconhecimento, por parte dos
gestores, de eventuais inconsisténcias ou intempestividades dos controles
implantados (monitoramento); f) existéncia de informacfes imprecisas acerca dos
indicadores de gestao consignados na secdo 5.3 do Relatério de Gestdo 2014: no
item Informacdes sobre Indicadores de Desempenho Operacional sao utilizadas
informag0des inconsistentes do Sistema de Demandas (informacdo e comunicacéo)
(itens 1.8.1.3.1 a 1.8.1.3.6, TC-026.115/2015-8, Acordao n° 3.457/2016-18 Camara).

CONTRATOS, PREGAO ELETRONICO e SEGREGACAO DE FUNCOES

DOU de 07.06.2016, S. 1, p. 65. Ementa: o TCU deu ciéncia a Superintendéncia de
Administracdo do Ministério da Fazenda no Rio Grande do Norte (SAMF/RN) acerca
de fragilidade nas atividades de compras e contratacdes caracterizada pela nao
observancia ao principio da segregacdo de funcbes, com a nomeacao de servidor
integrante da equipe de apoio ao pregoeiro que conduziu o Pregao Eletronico
10/2014 para compor a Comissao de Fiscalizacdo do Contrato 14/2014, que teve
origem no citado procedimento licitatorio (item 1.8.1.5.5, TC-026.115/2015-8,
Acordao n° 3.457/2016-12 Camara).

FRAUDE e PARENTESCO

DOU de 07.06.2016, S. 1, p. 65. Ementa: o TCU deu ciéncia a Superintendéncia de
Administracdo do Ministério da Fazenda no Rio Grande do Norte (SAMF/RN) acerca
de fragilidade nas atividades de compras e contrata¢des caracterizada pela auséncia
de rotinas de prevencdo de fraudes e conluios, tais como a verificacdo de possiveis
relacionamentos entre soécios/administradores das empresas, existéncia de
parentesco entre dirigentes das empresas com servidores da SAMF/RN (item
1.8.1.5.7, TC-026.115/2015-8, Acordao n° 3.457/2016-12 Camara).



CONTROLES INTERNOS e PESSOAL

DOU de 08.06.2016, S. 1, p. 113. Ementa: recomendac¢ao ao TRE/MS no sentido de
gue estruture o funcionamento do seu sistema de controles internos, mormente na
area de gestéo de pessoas (a exemplo do pagamento de horas extras, requisicoes
de servidores, diarias...), de modo que seus mecanismos, procedimentos,
instrucdes, acdes, avaliacdo de riscos e monitoramento possam ser padronizados e
percebidos pelos diversos niveis de gestédo (item 1.7, TC-028.036/2015-8, Acordao
n° 6.483/2016-2% Camara).

ENGENHARIA e LICITACOES

DOU de 09.06.2016, S. 1, p. 65. Ementa: o TCU deu ciéncia ao Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacado Civil de que os editais de licitacdo ndo devem conter
exigéncias de habilitacdo que restrinjam a competitividade do certame sem trazer
nenhuma vantagem para a Administracdo, a exemplo de tempo minimo de formacéo
de engenheiro (item 9.1.3, TC-030.958/2014-8, Acérdao n° 1.388/2016-Plenério).

CONTRATOS

DOU de 09.06.2016, S. 1, p. 69. Ementa: recomendac¢do a Amazonas Distribuidora
de Energia S/A no sentido de que institua normas e manuais de execucao
orcamentéria para os departamentos, contemplando documentos necessarios para
se empenhar despesas, ou realizar atesto ou pagamento, planejamento de
aquisicdes, entre outros processos corriqueiros da empresa, com destaque para o
gerenciamento de contratos, uma vez que € uma das causas citadas pelos setores
de frustracdo na execucao orcamentdria (item 9.2.4, TC-017.231/2015-9, Acérdao n°
1.400/2016-Plenario). A propdésito, lembramos a comunidade de leitores(as) do
Ementéario de Gestdo Publica que o TCU, no item 1.7.3 do Acérdao n° 8.005/2011-
12C, TC-007.114/2011-7 (DOU de 20.09.2011, S. 1, p. 158), recomendou o Manual
de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos do INPI, de 2010, a guisa de boa pratica
administrativa.

ETICA

DOU de 09.06.2016, S. 1, p. 75. Ementa: recomendacéo a Financiadora de Estudos
e Projetos para que: a) adote codigo de ética para orientar a atuacdo de todos os
servidores, empregados e colaboradores; b) promova acgfes de disseminacéo,
capacitacdo ou treinamento do cédigo de ética adotado (itens 9.1.3 e 9.1.4, TC-
022.924/2014-0, Acordao n° 1.414/2016-Plenério).



