MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE
MINAS GERAIS

.-—4

0
=
==l INSTITUTO FEDERAL

SUL DE MINAS GERAIS
I — - —

PAINT 2018

Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de
2018

Coordenacao-Geral de Auditoria Interna

Outubro/2017
Pouso Alegre, MG



MINISTERIO DA EDUCACAO

Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais

Presidente da Republica
Michel Temer

Ministro da Educacao
José Mendonca Bezerra Filho

Secretéria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Eline Neves Braga Nascimento

Gestores do IFSULDEMINAS

Marcelo Bregagnoli | Reitor

Carlos Alberto Machado Carvalho | Pro-Reitor de Ensino

José Luiz de Andrade Rezende Pereira | Pr6-Reitor de Pesquisa, P6s-Graduacao e
Inovagao

Cléber Avila Barbosa | Pro-Reitor de Extensdo

Hondrio José de Morais Neto | Pro-Reitor de Administracéo

Flavio Henrique Calheiros Casimiro | Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional
Miguel Angel Isaac Toledo del Pino | Diretor-Geral do Campus Inconfidentes

Carlos Henrique Rodrigues Reinato | Diretor-Geral do Campus Machado

Luiz Carlos Machado Rodrigues | Diretor-Geral do Campus Muzambinho

Joao Paulo de Toledo Gomes | Diretor-Geral pro tempore do Campus Passos
Thiago Caproni Tavares | Diretor-Geral pro tempore do Campus Pocos de Caldas
Marcelo Carvalho Bottazzini | Diretor-Geral pro tempore do Campus Pouso Alegre
Francisco Vitor de Paula | Diretor-Geral pro tempore do Campus Avancado Trés
Coraclbes

Jodo Olympio de Araujo Neto | Diretor-Geral pro tempore do Campus Avancado
Carmo de Minas



Lista de figuras

Figura 01: Prédio principal da Reitoria 08
Figura 02: Campus Inconfidentes 09
Figura 03: Campus Machado 09
Figura 04: Campus Muzambinho 09
Figura 05: Campus Passos 09
Figura 06: Campus Pocos de Caldas 10
Figura 07: Campus Pouso Alegre 10
Figura 08: Campus Avancado Carmo de Minas 10
Figura 09: Campus Avangado Trés Coragoes 10
Figura 10: Critérios de Classificacdo de Risco 23
Figura 11: Legenda de classificacdo do risco 27
Lista de tabelas
Tabela 01: Resultado Geral ordenado de acordo com o grau de risco 26
Tabela 02: Resultado ordenado do grau de risco das Pré-Reitorias 27
Tabela 03: Resultado ordenado do grau de risco das Diretorias Sistémicas | 27
Tabela 04: Resultado ordenado do grau de risco dos Campi 27
Lista de quadros
Quadro 01: unidades do IFSULDEMINAS 07
Quadro 02: localizagdo de cada auditor e previsdo dos periodos de férias e | 13
licencas para 2018
Quadro 03: Detalhamento da previsdo orcamentaria do IFSULDEMINAS | 14
para o exercicio de 2018
Quadro 04: Porcentagem de cada acao orcamentaria sobre o valor total. 15
Quadro 05: areas e gestores consultados para elaboracdo da matriz de | 17
risco na Reitoria
Quadro 06: areas e gestores consultados para elaboracdo da matriz de | 18
riscCo Nos campi
Quadro 07: Questionario aplicado aos gestores. 20
Quadro 08: Valores utilizados na avaliacdo do questionario aplicado aos | 21
gestores.
Quadro 09: Questionario para avaliacdo dos riscos pela Auditoria Interna 21
Quadro 10: Calculo utilizado para confeccionar a Matriz de Risco. 23
Quadro 11: Politicas do PDI 2014-2018 do IFSULDEMINAS. 24
Quadro 12: Hierarquizacdo das Pro-Reitorias e Diretorias Sistémicas para o | 28
planejamento dos trabalhos de Auditoria




Quadro 13: Macroprocesso que nao teve area avaliada correspondente na | 29
matriz de riscos

Quadro 14: Macroprocesso sem produtos e servigos definidos 29
Quadro 15: Atividades de auditoria de acordo com a matriz de risco 30
Quadro 16: Atividades de auditoria extra matriz de risco 30
Quadro 17: Atividades administrativas 33
Quadro 18: Carga horaria prevista para capacitacao 34




Lista de siglas e abreviaturas

ASCOM — ASSESSORIA DE COMUNICACAO

CGAl — COORDENACAO GERAL DE AUDITORIA INTERNA

CGRH — COORDENACAO GERAL DE RECURSOS HUMANOS

CGU — CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

CONSUP — CONSELHO SUPERIOR

COSO — COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS

DAP — DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO

DDE — DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL

DEaD — DIRETORIA DE EDUCAGAO A DISTANCIA

DEPE — DIRETORIA DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

DGP — DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS

DTIC — DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACOES
IFSULDEMINAS - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA
TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS

IN — INSTRUCAO NORMATIVA

LOA — LEI ORCAMENTARIA ANUAL

NIPE — NUCLEO INSTITUCIONAL DE PESQUISA E EXTENSAO
PAINT- PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

PDI — PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PLOA — PROJETO DE LEI ORCAMENTARIA

PPPI — PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO
PROAD — PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

PRODI — PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
PROEN — PRO-REITORIA DE ENSINO

PROEX — PRO-REITORIA DE EXTENSAO

RAINT — RELATORIO ANUAL DEAUDITORIA INTERNA

SFC — SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE

SIAPE — SISTEMA DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL

TCU — TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

TIC — TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACOES

UAIG — UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

UG — UNIDADE GESTORA

E



Sumario

1. INTRODUCAO 07
2. AINSTITUICAO 07
3.A COORDENAQAO GERAL DE AUDITORIA INTERNA 11
4. COMPOSICAO DOS RECURSOS HUMANOS NA COORDENACAO 15
GERAL DE AUDITORIA INTERNA
5. PROPOSTA OR(;AMENTARI,T ANUAL PARA O PLANEJAMENTO 13
DAS ATIVIDADES DA INSTITUICAO
6. METODOLOGIA PARA O PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS DA
AUDITORIA INTERNA NO IFSULDEMINAS 16
6.1. Critérios para selecdo dos gestores participantes da avaliagdo de 18
risco
6.2. Questionarios aplicados para elaboracéo da matriz de riscos 19
6.3. Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018 24
7. MATRIZ DE RISCO 26
8. DEFINICAO DAS AUDITORIAS DE ACORDO COM A MATRIZ DE 08
RISCO
9. PREVISAO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA EXTRA MATRIZ DE
RISCOS 30
10. ATIVIDADES DA COORDENAQAO GERAL DE AUDITORIA INTERNA | 32
11. PREVISAO DE CARGA HORARIA PARA CAPACITAQAO DA EQUIPE 24

DA COORDENACAO GERAL DE AUDITORIA INTERNA




1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT resulta do planejamento feito pela
Auditoria Interna do IFSULDEMINAS, conforme os preceitos contidos na Instrucao
Normativa n° 24, de 17 de novembro de 2015, os quais norteardo as atividades que
serdo concretizadas no ano seguinte.

Este PAINT 2018 em particular, por impossibilidade quase total da execucéo
do PAINT 2017 devido a demanda de execucdo de atividades extra-PAINT,
consideradas como urgentes pela gestdo do IFSULDEMINAS, utilizara o resultado
da avaliacdo de riscos do PAINT 2017 para priorizacdo de suas atividades, que
serdo detalhadas adiante.

Por tratar-se de uma proposta, mister encaminha-la para andlise prévia do
orgdo de controle interno até o ultimo dia atil do més de outubro do exercicio
anterior ao de sua execucéo (art. 5°, caput da IN 24/2015/SFC/CGU). Desta forma,
tendo em mente o esboco do PAINT aqui encaminhado, destaque-se que 0 mesmo

foi confeccionado consoante as determinacgdes do referenciado normativo.

2. A INSTITUICAO

O Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais é composto pela Reitoria e 08 (oito) unidades, cabendo a Reitoria
descentralizar 0s recursos orcamentarios para 0s respectivos campi, através das
unidades gestoras no Sistema de Administracdo Financeira - SIAFI. O quadro 01,
abaixo inserido, traz as respectivas unidades que integram o Instituto Federal de

Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais.

Quadro 01: unidades do IFSULDEMINAS

Reitoria 158137 26412
Campus Inconfidentes 158305 26412
Campus Machado 158304 26412




Campus Muzambinho 158303 26412

Campus Passos 154810 26412

Campus Pocgos de Caldas 154809 26412

Campus Pouso Alegre 154811 26412
Campus Avancgado de Carmo de Minas | Ainda sem UG -
Campus Avancado de Trés Coragbes | Ainda sem UG -

A Reitoria em Pouso Alegre

Figura 01




Os Campi

Figura 02 Figura 03

Inconfidentes Machado

Endereco: Praca Tiradentes, 416 -
Centro CEP 37.576-000 Tel: (35) 3464-
1200
gabinete.inconfidentes@ifsuldeminas.edu.br

Endereco: Rodovia Machado - Paraguacu, km 3 -
Santo Anténio - CEP 37.750-000
Tel: (35) 3295-9700
gabinete.machado@ifsuldeminas.edu.br

Figura 04 Figura 05

Muzambinho Passos

Enderego: Estrada de Muzambinho, km 35 - Endereco:Rua Mario Ribola, 409 - Penha Il
Morro Preto - Cx. Postal 02 - CEP: 37890-000
Tel: (35)3571-5051
gabinete@muz.ifsuldeminas.edu.br

CEP:  37903-358 Tel: (35)3526-4856
gabinete.passos@ifsuldeminas.edu.br



Figura 06 Figura 07

Pogos de Caldas Pouso Alegre

Endereco: Avenida Dirce Pereira Rosa, 300,

Jardim Esperanca - CEP 37713-100 Endereco: Avenida Maria da Conceicao Santos n°
Tel: (35) 3697-4950 900, Bairro Parque Real, CEP: 37560-260 Tel:
gabinete.pocos@ifsuldeminas.edu.br (35) 3427-6600. Endereco de Correspondéncia:

Cx Postal 145 / CEP 37550-970
gabinete.pousoalegre@ifsuldeminas.edu.br

Figura 08 Figura 09

Carmo de Minas Trés Coragdes

Endereco: Al. Murilo Eugénio Rubido, s/n°
Bairro Chacrinha CEP: 37.472-000
Tel: (35) 3334-4551 9-9809-7953 (VIVO)

gabinete.carmodeminas@ifsuldeminas.edu.br

Endereco: R. Coronel Edgar Cavalcanti de
Albuquerque, n® 61 - Chacara das Rosas  CEP:
37410-000 Tel: (35) 3239 - 9494
Caixa postal n°® 37

gabinete.trescoracoes@ifsuldeminas.edu.br
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3. ACOORDENACAO GERAL DE AUDITORIA INTERNA

A Instrucdo Normativa n° 03, de 09 de junho de 2017 aprovou o Referencial

Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo

Federal, que estabelece os requisitos fundamentais para a pratica profissional e

para a avaliacdo do desempenho da atividade de auditoria interna governamental.

Destacamos alguns pontos importantes atribuidos as unidades de auditoria

interna:

3. A atividade de auditoria interna governamental tem como propésito
aumentar e proteger o valor organizacional das instituicbes publicas,

fornecendo avaliagdo, assessoria e aconselhamento baseados em riscos.

15. A atividade de auditoria interna governamental deve ser
desempenhada com o propdésito de contribuir para o aprimoramento das
politicas publicas e a atuacdo das organizacdes que as gerenciam. Os
destinatarios dos servicos de avaliagdo e de consultoria prestados pelas
UAIG sdao a alta administracéo, os gestores das organizacoes e entidades

publicas federais e a sociedade.

70. A atividade de auditoria interna governamental deve ser realizada de
forma sistematica, disciplinada e baseada em risco, devendo ser
estabelecidos, para cada trabalho, objetivos que estejam de acordo com
0 proposito da atividade de auditoria interna e contribuam para o alcance
dos obijetivos institucionais e estratégias da Unidade Auditada.

A Resolugéo n° 43, de 01 de setembro de 2015 dispde sobre a misséo, visao
e os valores da Auditoria Interna do IFSULDEMINAS:

Missdo
Art. 1° A Unidade de Auditoria Interna tem como missao
avaliar os atos de gestdo quanto a legalidade, legitimidade,

eficicia, eficiéncia e efetividade, e prestar consultoria

para aperfeigoamento das atividades e estruturas de controles internos.

11




Visdo
Art. 2° A Visao da Unidade de Auditoria Interna ¢ ser reconhecida internamente
como efetivo 6rgao de assessoramento que contribui para aperfeigoar os

procedimentos administrativos.

Valores
Art. 3° Os valores da Unidade de Auditoria Interna sao:
I. Aperfeigoamento continuo da equipe para adequado assessoramento a gestao.
II. Comprometimento com a gestao para atingimento de seus objetivos.

III. Postura ética na conducao de seus trabalhos e no contato com os auditados.
I'V. Independéncia na definicao e execucao de seus trabalhos € na comunicagao dos
resultados.

V. Disseminag¢do do conhecimento quanto aos entendimentos dos 6rgaos de

controle que possam impactar na gestao do IFSULDEMINAS.

4. COMPOSICAO DOS RECURSOS HUMANOS NA
COORDENACAO GERAL DE AUDITORIA INTERNA

A Coordenagéo Geral de Auditoria Interna possui no momento 03 servidores,
sendo dois servidores lotados na Reitoria, em Pouso Alegre-MG e uma no Campus
Inconfidentes-MG.

A auditora lotada no Campus Inconfidentes solicitou redistribuicdo para a
Reitoria, no entanto, o Diretor-Geral daquele Campus condicionou a aprovacédo da
solicitacdo ao recebimento de uma vaga de servidor técnico administrativo de nivel
E, o que no momento nao € possivel.

Frisamos a relevancia da aprovacao da redistribuicdo da servidora para a
Reitoria, no sentido de aumentar a eficiéncia dos trabalhos realizados por esta

Coordenacéo.
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A distribuicdo das acbes levara em consideracdo o tempo necessario para
concretizar o planejamento dos trabalhos, a coleta e analise de dados, a leitura e a
interpretacéo da legislacéo pertinente, a elaboracéo das solicitagcdes de auditoria, de
registros das constatacdes de auditoria, dos Planos de Providéncias Internas (PPI) e
dos relatérios. Discorrida medida deve ainda levar em consideracdo os periodos de
férias e licencas a maternidade e paternidade de seus servidores, conforme o

guadro 02 abaixo.

Quadro 02: localizacdo de cada auditor e previsdo dos periodos de férias e licencas
para 2018

Periodo de licenca
02 a 16 de maio paternidade de 20
15 a 29 de outubro dias no més de
marco
Periodo de licenca
a maternidade de
01 de janeiro até
19 de marco

(periodo de licenca
iniciado em 2017)
02 a 08 de janeiro -

20 de julho a 03 de
Eufrasia de Souza Melo agosto

25 de outubro a 01 de
novembro

Reitoria Gabriel Filipe da Silva

20 de marco a 15 de
abril e
més de julho

Raquel Bonamichi dos

Reitoria Santos Soares

Campus
Inconfidentes

5. PROPOSTA ORCAMENTARIA ANUAL PARA @)
PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DA INSTITUICAO

O site do Ministério do Planejamento apresenta 0s programas tematicos,
programas de gestdo e manutencgao e programas de operacdes especiais para cada
acao governamental. Ainda € possivel apreender as finalidades e descricdes de
cada acdo governamental que subsidiaram a elaboracdo da proposta orcamentaria

anual para o exercicio seguinte.
13



Com fulcro nessa tematica, os limites orcamentarios distribuidos mediante o
Projeto de Lei Orcamentaria - PLOA para o IFSULDEMINAS no exercicio de 2018
alcanca o valor de R$ 256.472.499,00 (duzentos e cinquenta e seis milhdes,

guatrocentos e setenta e dois mil, quatrocentos e noventa e nove reais), conforme

pode se observar no quadro abaixo.

Quadro 03: Detalhamento da previsdo orcamentaria do IFSULDEMINAS para o

exercicio de 2018.

TOTAL

R$ 256.472.499,00

2109 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacéo -

R$ 169.372.082,00

2109.2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
servidores civis, empregados, militares e seus
dependentes

R$ 2.864.364,00

2109.20TP — Ativos Civis da Uniédo

R$ 132.877.912,00

2109.212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

R$ 7.556.218,00

2109.216H — Ajuda de custo para Moradia ou Auxilio-
Moradia a Agentes Publicos

R$ 380.569,00

2109.4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos
Federais em  Processo de Qualificacdo e
Requalificagcéo

R$ 408.019,00

2109.09HB - Contribuicdo da Unido, de suas
Autarquias e Fundacgdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

R$ 25.285.000,00

0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido - R$ 30.698.148,00

0089.0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido

R$ 30.698.148,00

14



0901 — Operacbes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais — R$

219.688,00

0901.0005 -

Sentencas

judiciais Transitadas em

Julgado (Precato6rios)

R$ 219.688,00

0910 — Operacdes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e
Entidades Nacionais e Internacionais — R$ 57.127,00

0910.00PW - Contribuicbes a Entidades Nacionais
sem exigéncia de Programacdao Especifica

R$ 57.127,00

2080 — Educacéo de Qualidade para Todos — R$ 56.125.454,00

2080.20RL -

Funcionamento de
Federais de Educacgao Profissional e Tecnoldgica

InstituicOes

R$ 43.009.197,00

2080.2994 -

Tecnolégica

Assisténcia aos Estudantes das
Instituicdes Federais de Educacéo Profissional e

R$ 13.116.257,00

Fonte: MPOG

Quadro 04: Porcentagem de cada acao orcamentéaria sobre o valor total.

1 2109.20TP | Ativos Civis da Unido 132.877.912,00 51,80%
2 2080.20RL | Funcionamento 43.009.197,00 16,76%
3 0089.0181 | Aposentadoria e pensdes 30.698.148,00 11,96%
4 2109.09HB | Custeio do regime de previdéncia 25.285.000,00 9,85%
5 2080.2994 | Assisténcia aos estudantes 13.116.257,00 5,11%
6 2109.212B | Beneficios Obrigatorios 7.556.218,00 2,94%
7 2109.2004 | Assisténcia médica e odontoldgica 2.864.364,00 1,11%
8 2109.4572 | Capacitacdo de servidores 408.019,00 0,15%
9 2109.216H | Ajuda de Custo para Moradia 380.569,00 0,14%
10 0901.0005 | Sentencas judiciais transitadas em
julgado (Precatorios) 219.688,00 0,08%
11 | 0910.00PW | ContribuicBes a entidades nacionais
sem programacao especifica 57.127,00 0,02%
I TOTAL | 256.472.499,00 100%
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6. METODOLOGIA PARA O PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS DA
AUDITORIA INTERNA NO IFSULDEMINAS

No exercicio de 2017 foi demandado pela gestdao do IFSULDEMINAS que a
Auditoria Interna atuasse em atividades que ndo foram previstas originalmente no
PAINT 2017, desta forma, as atividades previstas foram prejudicadas.

O detalhamento destas acdes sera exposto no Relatério Anual de Atividades
de Auditoria Interna — RAINT 2017.

Entre outros fatores que contribuiram para a ndo concretizacdo do
planejamento de atividades para 2017, podemos citar a licenca a maternidade da
servidora Raquel Bonamichi dos Santos Soares, que teve inicio em 19/09/2017 e o
fato de que a servidora Eufrasia de Souza Melo foi desighada para a funcédo de
Pesquisadora Institucional do Campus Inconfidentes, onde € lotada, razdo pela qual
dificultou suas acdes junto a Coordenacao Geral de Auditoria Interna.

Sendo assim, esta Coordenacdo Geral de Auditoria Interna, apds analise e
discusséo, e considerando que a realidade administrativa da instituicdo ndo teve
alteracdes significativas, optou por utilizar o resultado da avaliacdo de riscos obtido
para o PAINT 2017 para planejar as acdes do exercicio de 2018, conforme
metodologia detalhada abaixo.

A metodologia aplicada foi desenvolvida pela equipe de Auditoria Interna da
Universidade Federal do ABC — UFABC.

Para atendimento a Instru¢cdo Normativa n° 24, de 17 de novembro de 2015
em relacdo a elaboracdo da matriz de riscos, foi encaminhado questionario aos
gestores para subsidiar o planejamento das atividades e identificacdo das areas
consideradas mais criticas.

O questionéario foi adotado, em razdo da inexisténcia de formalizacdo do
gerenciamento de riscos no IFSULDEMINAS.

As areas consideradas e 0s gestores consultados para cada uma foram os

seguintes:
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REITORIA

Quadro 05: areas e gestores consultados para elaboracdo da matriz de risco na

Reitoria

Pr6-Reitoria de Ensino

Reitor

Estratégico

Pro-Reitor

Estratégico

Pé6s-Graduacao e Inovacgéo

Diretora de Desenvolvimento | Tatico

de Ensino

Reitor Estratégico
Pro-Reitoria de Pesquisa, | Pré-Reitor Estratégico

Diretora de Pesquisa, Pos-

Graduacéo e Inovacao

Téatico

Administracéo

Reitor Estratégico
Pro-Reitor Estratégico
Pro-Reitoria de Extenséo | Diretora de Integracdo da | Tatico

Instituicédo com a
Comunidade

o Reitor Estratégico

Pro-Reitoria de S _

Pro-Reitor Estrategico

Diretor de Administracéo

Tético

Pr6-Reitoria de

Desenvolvimento

Reitor

Estratégico

Pro-Reitor

Estratégico

Diretoria de Gestdo de

o Diretor de Desenvolvimento | Tatico
Institucional o
Institucional
Reitor Estratégico

Diretoria de Tecnologia da
Informacédo e Comunicacao

Desenvolvimento Institucional

Diretora de Gestdo de | Tatico
Pessoas

Pessoas

Pré-Reitor de | Estratégico

Diretor de Tecnologia da

Informag&o e Comunicagéo

Tético

Diretoria de Educacéao a

Pro-Reitor de Ensino

Estratégico

17




Distancia Diretor de Educacdo a | Tatico

Distancia

CAMPI

Quadro 06: &reas e gestores consultados para elaboragdo da matriz de risco nos
campi

Diretor Geral Estratégico

Diretor de Desenvolvimento | Tatico
de Ensino - DDE

Campi Inconfidentes,
Machado e Muzambinho

Diretor de Administracdo e | Tatico

Planejamento - DAP

Diretor Geral Estratégico
Campi Passos, Poc¢os de

Diretor de Ensino, Pesquisa e | Tatico
Extensédo - DEPE

Caldas, Pouso Alegre,

Carmo de Minas e Trés

Coragdes Diretor de Administracdo e | Tatico

Planejamento - DAP

6.1. Critérios para selecdo dos gestores participantes da avaliacao
de risco

A selecdo dos participantes do processo de avaliacdo das areas do
IFSULDEMINAS ocorreu com base em critérios estabelecidos pelo Coordenador
Geral de Auditoria Interna, visando eliminar ao maximo a subjetividade nas
escolhas.

No que se refere ao gestor nivel estratégico ao qual a unidade avaliada esta
subordinada, foram selecionados servidores ocupantes dos cargos de: Reitor, Pro-
Reitores e Diretores Gerais.

O gestor nivel tatico, por sua vez, € o responsavel pela unidade a ser
avaliada, uma vez que serdo analisadas diretorias, divisbes académicas e

administrativas das unidades, por isso, foram selecionados na Reitoria os Diretores
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de Pro-Reitorias, Diretora de Gestdo de Pessoas, Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacbes e Diretor de Educacdo a Distancia e Diretores de
Administragéo e de Ensino nos Campi.

Ndo foram realizadas avaliagcbes de nivel operacional, devido ao tempo
limitado e reduzido quantitativo de pessoal para analise.

Dessa forma, a avaliacdo abrangera 38 (trinta e oito) servidores, dentre os

quais:
" 14 (quatorze) gestores nivel estratégico;
" 24 (vinte e cinco) gestores nivel tatico.

6.2. Questionarios aplicados para elaboracdo da matriz de riscos

Existem diversas formas de classificar os riscos inerentes aos processos
organizacionais da instituicdo. Os fatores de risco utilizados baseiam-se em
guestionario formulado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), convencionados de
maneira a proporcionar amplitude e generalidade. Desse modo, o padrdo de
guestdes adotado permite sua aplicagcdo junto aos gestores, a fim de que se
conheca a magnitude do grau de risco relativo a cada area do IFSULDEMINAS
segundo a 6tica da propria gestao.

Por sua vez, cada um dos cinco fatores de risco previstos na metodologia
COSO e [utilizada pelo TCU (ambiente de controle, avaliacdo de risco,
procedimentos de controle, informacdo e comunicacdo e monitoramento) se
subdivide em afirmacgfes a serem analisadas, as quais serdo atribuidos pesos iguais
na avaliacao.

Assim sendo, segue o0 questionario aplicado a cada um dos gestores
responsaveis por cada uma das areas a serem analisadas, conforme descrito

acima;
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Quadro 07: Questionario aplicado aos gestores.

1. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela area séo percebidos por
todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da area.

2.0s procedimentos e as instru¢cdes operacionais sdo padronizados e estdo
formalizados.

3. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos servidores
dos diversos niveis da estrutura da area na elaborag¢do dos procedimentos das
instru¢des operacionais.

4. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
definigcBes claras das responsabilidades.

5. Existe adequada segregacdo de func¢des nos processos e atividades de
competéncia da area.

6. Os controles internos adotados contribuem para a consecugcdo dos
resultados planejados pela area.

Subtotal por Fator de Risco

7. Os objetivos e metas da area estéo formalizados.

8. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos
objetivos e metas da area.

9. E préatica da area o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas
para mitiga-los.

10. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacg@es Uteis a tomada de
decisao.

Subtotal por Fator de Risco

11. Existem politicas e ag¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para
diminuir os riscos e alcangar os objetivos da area, claramente estabelecidas.

12. As atividades de controle adotadas pela area sao apropriadas, funcionam
consistentemente e possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que
possam resultar de sua aplicacéo.

Subtotal por Fator de Risco




13. A informagdo relevante para éarea € devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente aos interessados.

14. As informacdes consideradas relevantes pela area sédo de qualidade
suficiente para permitir ao pessoal da &rea tomar as decisbes apropriadas.

15. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da
area, em todas as dire¢cfes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua
estrutura.

Subtotal por Fator de Risco

16. O sistema de controles internos da area é constantemente monitorado para
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

17. O sistema de controles internos da area tem sido considerado adequado e
efetivo pelas avaliagfes realizadas.

18. O sistema de controles internos da area tem contribuido para a melhoria de
seu desempenho.

Subtotal por Fator de Risco
PONTUACAO TOTAL

Quadro 08: Valores utilizados na avaliacdo do questionario aplicado aos
gestores.

(0) Concordo totalmente;

(1) Concordo em grande parte, mas nao totalmente;

(2) N&o concordo em grande parte, mas nao totalmente;

(3) Nao concordo totalmente.

Quadro 09: Questionario para avaliacdo dos riscos pela Auditoria Interna

1. A area executa processos criticos (volume financeiro) ou chaves (relacionados com
atividades finalisticas da instituicdo)?

(0) Néao;
(10) Sim
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2. Quando foi a ultima vez que a &rea foi auditada?

(0) Nos ultimos 6 (seis) meses;

(5) No intervalo de 6 (seis) a 12 (doze) meses;

(10) No intervalo de 12 (doze) a 24 (vinte e quatro) meses;
(15) Ha& mais de 2 (dois) anos;

(20) Nunca

3. Qual o montante em recursos orcamentarios movimentado pela area?
(0) De R$ 0,00 a R$ 100.000,00;

(5) De R$ 100.000,01 a R$ 1.000.000,00;

(10) De R$ 1.000.000,01 a R$ 10.000.000,00;

(15) De R$ 10.000.000,01 a R$ 50.000.000,00;

(20) Acima de R$ 50.000.000,00

4. Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, como s&o avaliados o0s
controles internos da area?

(0) Otimos;

(5) Bons;

(10) Razoaveis;
(15) Fréageis;

(20) Muito frageis

5. Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, as informagdes
disponibilizadas pela area, nos mais variados meios, sao dotadas de qualidade e
propiciam uma comunicagdo adequada com interessados?

(0) Frequentemente;
(5) Algumas vezes;
(10) Raramente

6. Qual a probabilidade e o impacto de riscos a imagem do IFSULDEMINAS nos
processos executados pela area?

(0) Baixa probabilidade e baixo impacto;
(5) Alta probabilidade e baixo impacto;
(10) Baixa probabilidade e alto impacto;

(15) Alta probabilidade e alto impacto

7. A area costuma acatar/implementar recomendacgdes feitas pela Auditoria Interna e
pelos 6rgdos de controle (CGU e TCU)?

(0) Nao houve recomendacéo;
(1) Sempre acata;

(2) Frequentemente acata;

(3) Algumas vezes acata;

(4) Raramente acata,;

(5) Nunca acata
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Quadro 10: Calculo utilizado para confeccionar a Matriz de Risco.

Grau de risco Gestor (%) = média das respostas dos gestores

Grau de risco Auditoria (%) = Total apurado no questionario respondido pelo
Coordenador Geral.

Média final = grau de risco Gestor (%) x 4 + grau de risco Auditoria (%) x 6
10

Os célculos 01 e 02 foram realizados tendo como base 0s questionarios
aplicados respectivamente aos gestores e ao Coordenador Geral de Auditoria
Interna.

A matriz ou mapa de riscos consiste no resultado da andlise realizada dos
riscos, e deve ser construida de acordo com a conveniéncia de cada caso. E a partir
dela, é possivel definir os diferentes grupos de risco que deverdo receber diferentes
respostas, considerando o apetite a risco! da organizacéo.

O critério de classificacao de riscos para o presente trabalho esté subsidiado

na figura abaixo:

Figura 10: Critérios de Classificacdo de Risco

IMPACTO

25% a 50% - Risco Médio
PROBABILIDADE

1 Apetite de riscos é a quantidade de risco julgada aceitavel pela Instituicdo. Representa o montante de riscos
que uma organizacgao esta preparada para aceitar, tolerar ou estar exposta.
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6.3. Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018

ApoOs a construcdo das matrizes de riscos dos setores, a Coordenacao Geral
de Auditoria Interna, na elaboracédo do seu Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT-
2017), considerou o Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais (PDI 2014-2018).

A adocao do PDI 2014-2018 visa atender a exigéncia contida no artigo 3° da
Instrucdo Normativa n° 24, de 17 de novembro de 2015, que diz:

Art. 3° Na elaboragdo do PAINT, a unidade de auditoria interna
devera considerar o planejamento estratégico, a estrutura
de governanca, o programa de integridade e o gerenciamento
de riscos corporativos, 0s controles existentes, os planos, as
metas, 0s objetivos especificos, os programas e as politicas
do respectivo 6rgado ou entidade. (grifos acrescidos)

O Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais (PDI) tem o objetivo de nortear as
acOes estratégicas da Instituicdo para o periodo de cinco anos, conforme Decreto n°
5.773, de 09 de maio de 2006.

A organizacéo institucional esta mapeada no PDI 2014-2018 com a definicdo
de onze politicas que apresentam seus procedimentos e metas.

As onze politicas do PDI 2014-2018 estdo demonstradas a seguir:

Quadro 11: Politicas do PDI 2014-2018 do IFSULDEMINAS.

01 Oferta, Oferecer Cursos Estudantes e PROEN
abertura e programas de superiores, profissionais em DDE
reestruturacéo educacao Cursos busca de DEPE
de cursos profissional e técnicos, capacitacao e
tecnolégica do Cursos livres qualificacdo
ensino
médio & pos-
graduacéo
02 Insercéo Alinhar os Estéagios, Discentes do PROEX
profissional métodos e 0s Empresas IFSULDEMINAS DDE
dos conteuidos dos Juniores, e comunidade DEPE
estudantes Cursos com Incubadoras externa
as demandas do de
setor empresas,
produtivo Programas de
egressos
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eguipamentos

03 Atendimento Oferecer Vestibulares, Discentes do PROEN
aos discentes igualdade de Auxilios IFSULDEMINAS DDE
condicbes de estudantis, DEPE
permanéncia Programas de
e éxito escolar Incluséo
aos
discentes
04 Alinhamento Interagir o Fomento a Discentes do PPPI
com o arranjo | IFSULDEMINAS pesquisa IFSULDEMINAS PROEX
produtivo local com a cientifica, e comunidade NIPE
comunidade Fomento a externa
externa projetos de
através de extensao,
servigos de Eventos,
ensino, Publicagbes
pesquisa e
extensdo
05 Acesso ao Proporcionar Acervos Discentes do PROEN
conhecimento acesso a bibliograficos | IFSULDEMINAS | BIBLIOTECA
acervo de acessiveis
gualidade.
06 Governanga Administrar, Plano de Orgaos de CONSUP
acompanhar, Desenvolvime | controle interno PRODI
controlar e nto e externo, CGAI
relatar a gestao Institucional, Comunidade
Avaliagbes
Institucionais,
Auditorias,
Relatérios de
Gestéo,
Normativas
07 | Comunicagéo Construir os Materiais de Comunidade ASCOM
significados divulgacao interna e
do (reportagens, externa
IFSULDEMINAS | sites, folders,
para etc.)
publicos
determinados
08 Gestao de Constituir e Rotinas de Servidores do DGP
Pessoas aperfeicoar a recursos IFSULDEMINAS CGRH
forca de humanos,
trabalho Recrutamen-
tos
internos e
externos,
Programas de
gestédo de
pessoas
09 Infraestrutura Reformar ou Edificacbes, Servidores e PRODI
construir Mobiliario discentes do DAP
imoveis, adquirir IFSULDEMINAS
e gerir
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10 Orcamento e Prever e LicitacOes, Servidores e PROAD
Financas executar o Contratos, discentes do DAP
orcamento e as | Programacgédo | IFSULDEMINAS
financas orcamentaria,
Execucao
financeira
11 Parcerias Aliar-se com Indefinidos Indefinidos REITORIA
entidades do CAMPI
setor publico,
privado ou
social

As onze politicas do PDI 2014-2018 foram consideradas macroprocessos
para a construcdo do planejamento das auditorias a serem executadas durante o
exercicio de 2018, conforme prescreve o artigo 4°, |, da Instrucdo Normativa n° 24,
de 17/11/2015:

O PAINT contera, no minimo:

| — relacdo dos macroprocessos ou temas passiveis de serem
trabalhados, classificados por meio de matriz de risco, com a
descricao dos critérios utilizados para a sua elaboracéao;

7. MATRIZ DE RISCO

Tabela 01: Matriz de risco geral

Grau derisco |Grau derisco| Grau derisco -

Ne° Area navisao do navisao da meédia
gestor Auditoria ponderada
01 PRODI
02 PROAD
03 | Pocos de Caldas
04 Pouso Alegre 41% 49,04%
05 DGP 44,44% 48,98%
06 DTIC 44,44% 48,38%
07 DEaD 29,63% 47,85%
08 Muzambinho 40,12% 46,65%
09 Inconfidentes 32,10% 46% 40,44%
10 PROEN 29,63% 45% 38,85%
11 Machado 26,54% 46% 38,22%
12 Passos 31,48% 41% 37,19%
13 PPPI 29,63% 40% 35,85%
14 PROEX 45% 35,64%
15 Trés Coragdes 34,57% 28,83%
16 | Carmo de Minas 32,10% 27,84%
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Figura 11:
Legenda de classificacao do risco

Risco Médio

Pré-Reitorias

Tabela 02: Matriz de risco das Pré-Reitorias

Grau de risco

Grau de risco

Grau de risco -

Ne Area na visdo do na visdo da média
gestor Auditoria ponderada

01 PRODI

02 PROAD 39,51%

03 PROEN 29,63% 45% 38,85%

04 PPPI 29,63% 40% 35,85%

05 PROEX 45% 35,64%

Diretorias Sistémicas

Tabela 03: Matriz de risco das Diretorias Sistémicas

Grau de risco

N° Area na visdo do
gestor
01 DGP 44,44%
02 DTIC 44 44%
03 DEaD 29,63%
Campi

Tabela 04: Matriz de risco dos Campi

Grau de risco

Grau de risco -

na visdo da media

Auditoria ponderada
48,98%
48,38%
47,85%

Grau derisco

Ne Area na visdo do
gestor

01 | Pocos de Caldas

02 Pouso Alegre

03 Muzambinho 40,12%

04 Inconfidentes 32,10%

Grau de risco |Grau de risco -
navisao da média
Auditoria ponderada
41%
41% 49,04%
46,65%
46% 40,44%
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05 Machado 26,54% 46% 38,22%
06 Passos 31,48% 41% 37,19%
07 Trés Coracdes 34,57% 28,83%
08 | Carmo de Minas 32,10% 27,84%

8. DEFINICAO DAS AUDITORIAS DE ACORDO COM A MATRIZ DE
RISCO

Procurou-se tracar um paralelo entre o resultado das avaliacdes de risco e 0s
macroprocessos do PDI 2014-2018, de forma que fosse elaborada uma matriz de

risco minimamente viavel e objetiva, conforme segue:

Quadro 12: Hierarquizacdo das Pro-Reitorias e Diretorias Sistémicas para o
planejamento dos trabalhos de Auditoria

Pré-Reitoria de Governanca

01 Desenvolvimento
Institucional - PRODI Infraestrutura
Pr6-Reitoria de o ¢ Fi
02 Administragéo - reamento € Fihancas
PROAD
Diretoria de Gestao de
03 Gestao de Pessoas 48,98%
Pessoas - DGP
Diretoria de Tecnologia
04 da Informacéao e Sem Macroprocesso 48,38%
. correspondente
Comunicacgoes - DTIC
; ; 5 Oferta, abertura e
Diretoria de Educacao '
05 2 Distancia - DEagD reestruturagdo de 47,85%
cursos
Oferta, abertura e
reestruturacao de
, L . cursos
Pr6-Reitoria de Ensino -
06 Atendimento aos 38,85%
- PROEN ;
discentes
Acesso ao
conhecimento
Pr6-Reitoria de i
07 ; ) Allnhamentg com o 35 85%
Pesquisa, Pos- arranjo
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Graduacéo e Inovagéo produtivo local

- PPPI
Insercéo profissional dos
. Pré-Reitoria de Estudantes 25 60t
Extensdo - PROEX Alinhamento com o 5
arranjo

produtivo local

Quadro 13: Macroprocesso que nao teve area avaliada correspondente na matriz de
riscos

Comunicacéao Assessoria de Comunicacgéo - ASCOM

Quadro 14: Macroprocesso sem produtos e servi¢os definidos

Parcerias Reitoria e Campi

De acordo com o PDI 2014-2018, uma das metas desta politica € definir

critérios gerais para as parcerias.

Para o PAINT 2018 a Coordenacdo Geral de Auditoria Interna priorizara suas
acbes nas Prbé-Reitorias de Desenvolvimento Institucional-PRODI e de
Administracdo-PROAD.

Tendo em vista a Instrugdo Normativa Conjunta n® 01, de 10/05/2016, editada
pelo Ministério do Planejamento e pela antiga Controladoria-Geral da Unido, que
determina a adogdo de medidas para a sistematizagdo de praticas relacionadas a
gestdo de riscos, aos controles internos e a governanca, esta Coordenacgdo atuara
junto as Pro-Reitorias acima mencionadas no sentido de orientar no processo de
gerenciamento de riscos, incluindo reunides para difusdo dos conceitos e diretrizes
estabelecidas pela legislacédo e acompanhamento dos processos de identificagéo e
avaliacdo dos riscos, atendendo também ao disposto no item 78 da Instrucdo
Normativa n°® 03, de 09 de junho de 2017:

A UAIG deverd promover acdes de sensibilizacdo, capacitacdo e
orientacdo da alta administracdo e dos gestores em relacdo ao tema
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(gerenciamento de riscos), especialmente enquanto a Unidade Auditada
Nao possuir um processo de gerenciamento de riscos.

Apés essa etapa inicial de sensibilizacdo e orientacdo sera eleito um
processo das respectivas Pré-Reitorias para avaliacdo do gerenciamento de riscos e
controles internos adotados.

Quadro 15: Atividades de auditoria de acordo com a matriz de risco

01 | Atividades de sensibilizacdo e | Matriz de Risco Gabriel: 280 horas

orientacdo as Pro-Reitorias de Eufrasia: 160 horas

Desenvolvimento Institucional
e de Administragc&o sobre o
processo de gerenciamento
de riscos e avaliacdo de um

processo de cada Pro-Reitoria

9. PREVISAO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA EXTRA MATRIZ DE
RISCOS

Quadro 16: Atividades de auditoria extra matriz de risco

01 | Exame de processos de | Memorando 027/2017/DTIC/ | Raquel: 210 horas
contratacdo de bens de IFSULDEMINAS, de
tecnologia da informag&o | 04/10/2017, do Diretor de
em todas as unidades do | Tecnologia da Informacéo e | Eufrasia: 40 horas
IFSULDEMINAS Comunicacoes e
corroborada pelo Reitor.
02 Exame da conformidade | Memorando 027/2017/DTIC/ | Eufrasia: 100 horas

Gabriel: 40 horas

com a Politica de IFSULDEMINAS, de Raquel: 90 horas
Governanga de TIC 04/10/2017, do Diretor de _
(Resolucdo Consup n° | Tecnologia da Informacao e Gabriel: 40 horas
76/2015) Comunicacoes e




corroborada pelo Reitor.

03

Exame de conformidade
dos processos de
licitacdo e compras de
todas as unidades do
IFSULDEMINAS, com
objeto e escopo a serem
definidos.

Acdao priorizada em razéo
de que por dois anos (2016
e 2017) nao foi realizada
essa atividade.

Raquel: 240 horas
Gabriel: 80 horas

Eufrasia: 20 horas

04

Exame das demandas
recebidas pela Ouvidoria
do IFSULDEMINAS,
com objeto e escopo a
serem definidos.

Itens 36 e 90 da IN n° 03, de

09/06/2017:
36. As UAIG devem zelar
pela existéncia e efetivo
funcionamento de canais
de comunicagdo que
fomentem o controle
social, assegurando que
0s resultados
decorrentes da
participacdo dos
cidadaos sejam
apropriados como
insumo para 0
planejamento e a
execucdo dos trabalhos
de auditoria.

90. As UAIG devem
estabelecer canal
permanente de
comunicagdo com as
areas responsaveis pelo
recebimento de
dendncias da Unidade
Auditada e de outras
instancias publicas que
detenham essa
atribuicdo, de forma a
subsidiar a elaboracao do
planejamento e a
realizacdo dos trabalhos
de auditoria interna.

Gabriel: 120 horas
Eufrasia: 80 horas

05

Monitoramento das
recomendacfes da
Auditoria Interna e
Orgaos de controle
interno e externo

ltem 177 da Instrucdo
Normativa n° 03, de
09/06/2017:

A implementacdo das
recomendacodes
comunicadas a Unidade
Auditada deve ser
permanentemente

monitorada pela UAIG,
devendo essa atividade
ser prevista no Plano de

Raquel: 120 horas
Gabriel: 72 horas
Eufrasia: 40 horas
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Auditoria Interna.
06 | Reserva para consultoria | Item do Glossario da IN n° Gabriel: 104 horas
a gestao 03, de 09/06/2017:

Eufrasia: 80 horas

Servicos de consultoria:
Atividade de auditoria
interna  governamental

que consiste em
assessoramento,

aconselhamento e
servicos relacionados,
prestados em
decorréncia de

solicitacdo especifica do
6rgdo ou entidade da
Administracdo Publica
Federal, cuja natureza e
escopo sao acordados
previamente e que se
destinam a adicionar
valor e a aperfeicoar 0s
processos de
governancga, de
gerenciamento de riscos
e a implementacdo de
controles internos na
organizacdo, sem que 0

auditor interno
governamental assuma
qualquer
responsabilidade gue
seja da administragéo da
Unidade Auditada.

10. ATIVIDADES DA COORDENACAO GERAL DE AUDITORIA
INTERNA

Além das auditorias propriamente ditas, outras atividades deverdo ser

realizadas, conforme segue:
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Quadro 17: atividades administrativas

01 Elaboracdo do RAINT 2018 Artigo 14 da Instrugéo Gabriel: 40 horas
Normativa n° 24, de
17/11/2015
02 Elaboracéo do PAINT 2019 Artigo 2° da Instrucdo Gabriel: 160 horas
Normativa n° 24, de Eufrésia: 60 horas
17/11/2015
03 Atuacgéo na elaboragao do Normativos do Tribunal de Gabiriel: 120 horas
Relatorio de Gestao Contas da Uniédo Eufrasia: 20 horas
04 Reviséo e finalizacéo da Necessidade de normatizar | Gabriel: 240 horas
elaborag.ao .do Manual de 0s proc?dlmentos e Eufrasia: 120 horas
Auditoria Interna formalizagé@o do processo
de auditoria, conforme
diretrizes da Instrucéo
Normativa n°® 03, de
09/06/2017
05 Realizacdo de testes para Necessidade de Gabriel: 120 horas

utilizacdo do sistema SIAUDI

O Sistema de Auditoria Interna
— SIAUDI, da Companhia
Nacional de Abastecimento —
CONAB, esta disponivel para
download no Portal do
Software Publico Brasileiro, do
Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao.
Este sistema tem o objetivo de
buscar a aderéncia da
Auditoria Interna da
Companhia a Estrutura
Internacional de Praticas
Profissionais (IPPF) do The
Institute of Internal Auditors —
lIA, referéncia mundial no
segmento da auditoria interna,
e as diretrizes operativas
emanadas da Controladoria-
Geral da Unido — CGU, na
condicdo de Orgdo Central do
Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal.

informatizar os processos
de trabalho da
Coordenacéo Geral de
Auditoria Interna e
aprimorar a interagdo com
0s gestores.

Eufrasia: 80 horas

Raquel: 60 horas
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06 Acompanhamento e Solicitacdo da gestao Gabriel: 120 horas
assessoramento a elabpragao Eufrasia: 40 horas
do Plano de Desenvolvimento

Institucional-PDI 2019-2023
07 Atividades administrativas Itens 152 e 153 da IN n°| Raquel: 144 horas

internas (organizacao de
arquivos e digitalizacéo)

03, de 09/06/2017: Gabriel: 80 horas
Eufrasia: 64 horas
152. Cabe ao
Responséavel pela UAIG
definir ~ procedimentos
relativos a estrutura e a

organizacao, bem
como, a politica de
armazenamento de

papéis de trabalho,
preferencialmente  em
meio digital.

153. Independente do
meio utilizado para a
guarda dos papéis de
trabalho, devem ser
asseguradas a
preservacgéo e a
rastreabilidade desses
registros.

11. PREVISAO DE CARGA HORARIA PARA CAPACITACAO DA
EQUIPE DA COORDENACAO GERAL DE AUDITORIA INTERNA

Quadro 18: carga horéria prevista para capacitacao

Gabriel Filipe da Silva 80 horas
Raquel Bonamichi dos Santos Soares 80 horas
Eufrasia de Souza Melo 80 horas
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