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PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

1. Introducéo

O Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT é inicialmente uma proposta gerada
a partir da identificacdo dos objetos considerados com maior grau de risco, ou seja areas, processos
e/ou temas que sofrem maiores exposicOes as ameacas que podem afetar os objetivos e as inten¢des
do IFSULDEMINAS e desta forma serdo vistos como prioridades pela CGAI — Coordenacéo-geral
de Auditoria Interna.

A IN/CGU n° 24/2015 define que na elaboragdo do PAINT, a CGAI deve
considerar o planejamento estratégico, a estrutura de governanga, o programa de integridade e o
gerenciamento de riscos corporativos, 0s controles existentes, os planos, as metas, os objetivos
especificos, os programas e as politicas do IFSULDEMINAS.

Segundo o Manual de orientagdes técnicas da atividade de auditoria interna
governamental do poder executivo federal, a CGAI, deve definir a melhor estratégia para se obter
uma avaliacdo sisttmica dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos a partir da realizacdo de uma avaliacdo geral sobre o entendimento do IFSULDEMINAS
ou da consolidagdo de um conjunto suficiente de trabalhos individuais realizados.

Com vista a atender também ao art. 15 do Decreto n° 3.591/2000 que define que
as unidades de auditoria interna das entidades da Administracdo Publica Indireta vinculadas aos
Ministérios estardo sujeitos a orientacdo normativa e supervisao da Controladoria Geral da Unido
— CGU, em conformidade segue para apreciacdo da CGU a proposta do PAINT.

A equipe da CGAI é composta por trés auditores, sendo eles: Gabriel Filipe da
Silva, Raquel Bonamichi dos Santos Soares e Eufrasia de Souza Melo, atual coordenadora-geral
da auditoria Interna.

O Regimento Interno da CGALI foi institucionalizado em 2010 pela Resolucgédo
do CONSUP n° 84/2010, foi alterado pela Resolu¢do do CONSUP n° 17/2014 e a ultima alteracao
ocorreu em 2015, Resolucdo do CONSUP n° 43/2015.

2. Entendimento do IFSULDEMINAS
2.1. Ambiente Interno — A Instituicéo

O IFSULDEMINAS é composto pela Reitoria e 08 (oito) campi, cabendo a
Reitoria, conforme definida na Lei 11.892/2008, a funcéo de 6rgdo executor que descentraliza os
recursos orcamentarios para os respectivos campi, exceto os relacionados a pessoal, encargos
sociais e beneficios aos servidores.

A Unidade Administrativa de Servigco Geral do IFSULDEMINAS é 26412 e as
Unidade Gestoras sdo distribuidas assim:

Reitoria: 158137;

Campus Inconfidentes: 158305;
Campus Machado: 158304;
Campus Muzambinho: 158303;
Campus Passos: 154810;

Campus Pocos de Caldas: 154809;

AN NN NN
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v' Campus Pouso Alegre: 154811; e
v' Os Campi avancados de Carmo de Minas e de Trés Coracdes ndo
possuem UG.

De acordo com a lei de criacdo dos Institutos federais, Lei 11.892/2008, os
objetivos gerais sao:

e Ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma
de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacédo de
jovens e adultos.

e Ministrar cursos de formacéo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializagédo e a atualizacdo de profissionais, em todos 0s
niveis de escolaridade, nas areas da educacdo profissional e tecnoldgica;

e Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de soluces técnicas
e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

e Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos;

e Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e renda e
a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e regional;

e  Ministrar em nivel de educacéo superior:

o Cursos superiores de tecnologia visando a formacao de profissionais
para os diferentes setores da economia;

o Cursos de licenciaturas, bem como programas especiais de formacéao
pedag6gica, com vistas na formacdo de professores para a educacao basica, sobretudo nas areas
de ciéncias e matematica e para a educacao profissional;

o Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de
profissionais para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

o Cursos de poés-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e
especializacdo, visando a formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

o Cursos de pds-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases solidas em educagéo, ciéncia e tecnologia,
com vistas no processo de geracéo e inovacao tecnoldgica.

2.2. Da governanca

O IFSULDEMINAS ainda néo instituiu um processo formal de gerenciamento
de riscos, assim os eventos de riscos foram considerados a partir da percepcdo dos gestores,
demandas vindas do ambiente externo e perspectiva dos auditores.

A governanga no setor publico segundo o TCU: “compreende essencialmente os
mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuagdo da gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de
servicos de interesse da sociedade.” Entdo, para o IFSULDEMINAS o interesse da sociedade sera
atingido a partir da realizagdo da sua misséo que é:

Promover a exceléncia na oferta da educacéo profissional e tecnoldgica, em todos
os niveis, formando cidaddos criticos, criativos, competentes e humanistas,
articulando ensino, pesquisa e extensdo e contribuindo para o desenvolvimento
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sustentavel do sul de Minas Gerais. (Resolu¢do do CONSUP n° 35, de 18 de
setembro de 2012).

A figura 1, desenvolvida pela CGAI, tenta expressar a cadeia de valores da
instituicdo a partir dos objetivos gerais estabelecidos na Lei 11.892/2008 e do propoésito
institucional declarado na sua misséo.

Figura 1- Cadeia de Valores sugerida a partir da Miss&o Institucional e da finalidade legal

Cadeia de Valor no IFSULDEMINAS

{Sugestio baseada na Missdo e na finalidade legal)

Processo Gerencial
Decidir; Institucionalizar
@ Ofertar Educagio Profissional e Tecnoldgica em todos os niveis
oz

Formar cidaddos criticos, criativos,
competentes & humanistas

Fatores internos e externos
gue influenciam o propdsito,

o3 objetivos & a sustentabili-

dade institucional.

Fatores internos: valores,
cultura, conhecimento e de-

sempenho institucional.

Fatores externes: legal, tec-

nologice, competitive, mer-

cado, cultural & ambientes

V

social & econdmica.

Conclui-s2 como: miss3o, 03 04 05

politicas e objetivos. Contexto do

IFSULDEMINAS

ENSING PESQUISA EXTENSAO

Contribuir para desenvolvimento
sustentdvel do Sul de Minas Gerais

Processo Finalistico

V
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Tec. da Infor. e Comunicacio—TIC &
Gestdo de Pessoas

Considerar os pro-
CE5S0S5 que matrici-
almente, pemeiam
todos processos
finalisticos.

Fonte: Elaboracdo propria

Diante da missdo do IFSULDEMINAS, da sugestdo de Cadeia de Valor e na
perspectiva do contexto de governancga, alguns aspectos da instituicdo serdo evidenciados e
sutilmente explorados. Inicialmente a exploracao das caracteristicas que se relacionam ao contexto
de governanga do IFSULDEMINAS sera sutil e apropriada para a ocasido, tendo em vista a
complexidade deste contexto perante a amplitude da estrutura da gestdo do IFSULDEMINAS, a
maturidade institucional sobre o assunto e a necessidade de um planejamento adequado de
auditoria para o exercicio de 2019.

De imediato, a CGAI desenhou um prototipo da estrutura de governanca do
IFSULDEMINAS, figura 2, a partir da estrutura minima definida na lei de criagdo dos Institutos
Federais, Lei n° 11.892/2008, complementada pelas caracteristicas definidas no Estatuto! do
IFSULDEMINAS, no Regimento Geral® Portarias e nos Regimentos Internos de cada 6rgio
institucional.

1 O Estatuto do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - IFSULDEMINAS, foi instituido
pelo Resolugéo n° 1, de 31 de agosto de 2009, através de “ad referendum”, que posteriormente foi homologado e transformou na
Resolugdo n° 4, de 26 de janeiro de 2016, alterado pelo Resolugéo n° 1, de 27 de fevereiro de 2012

2 O Regimento Geral do IFSULDEMINAS, instituido através da Resolugdo n° 18, de 26 janeiro de 2010, sofreu varias alteracdes,
sendo a ultima em 2014 pela Resolugéo n° 57, de 12 de agosto de 2014.
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Figura 3 — Sistema de identificagédo do protoétipo da estrutura de governanca do IFSULDEMINAS
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Fonte: Elaboracdo propria
2.3. Da estratégia

O PDI 2019-2023 esta sendo elaborado neste ano (2018), por uma comissao
central e comissdes tematicas. Inicialmente o Mapa Estratégico ficou definido conforme
disponibilizado e demonstrado na figura 4. Ainda ndo foi institucionalizado ou divulgado as
especificidades de cada perspectiva do Mapa Estratégico.
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Figura 4- Desenho inicial do Mapa Estratégico do IFSULDEMINAS para 2019/2023

(PDI== Mapa Estratégico IFSULDEMINAS 2019/2023
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jal
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Fonte: Disponibilizado na pagina eletrénica do PDI do IFSULDEMINAS < https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/missao-
visao-e-principios >em 16/10/2018

2.4. Das politicas, programas e planos

Estdo em vigéncia e institucionalizados no IFSULDEMINAS as seguintes
politicas, programas e planos:

2.4.1. Politicas, programas e planos na area do Ensino:

" Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes
(Resolucéo n° 26/2016);
4 Politica de Formacdo e Desenvolvimento de ColecBes das Bibliotecas (Resolugdo n°
31/2014);
4 Politica sobre a Elaboracéo do Calendario Académico (Resolucgdo n° 47/2012);
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v Politica sobre Abertura de Novos Cursos nos Campi (Resolucao n° 57/2011, Resolucdo n®
9/2014, Resolugdo n° 38/2015 e Resolucéo n° 70/2017);
v Politica sobre Abertura, Gestdo e Desenvolvimento de Cursos de Graduacao (Resolugédo n®
37/2012, Resolucédo n°® 71/2013, Resolugdo n°® 14/2017 e Resolugéo n® 69/2017);
" Plano de Institucionalizacdo e Gestdo da Educacdo a
Distancia (Resolugéo n° 74/2016);
v Politica sobre Abertura, Gestdo e Desenvolvimento de Cursos Integrados Técnicos
(Resolugéo n° 28/2013);
v Politica sobre Abertura, Gestdo e Desenvolvimentos de Cursos Subsequentes Técnicos
(Resolugéo n° 31/2013 e Resolugéo n° 73/2015);
v Politica sobre Abertura, Gestdo e Desenvolvimento de Cursos Técnicos na Modalidade a
Distancia (Resolugéo n° 19/2015, Resolugéo n° 65/2016 e Resolucdo n° 55/2018);
v Politica sobre as a¢es do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego —
PRONATEC (Resolugéo n° 33/2012);
v Politica sobre Elaboracao de Calendario Académico (Resolucdo n° 47/2012);
v Politica sobre Monitoria de Ensino (Resolucao n® 12/2013);
v Politica de Revalidacdo de Diplomas e Certificados Expedidos por Instituicbes de Ensino
Estrangeiras (Resolugdo n° 22/2014);
v Politica sobre a Formacdo e Manutencédo de Grupos de Estudos (Resolugédo n° 14/2016);

v Politica de Institucionalizacdo de Carga Horaria Semipresencial em Cursos Presenciais
(Resolucdo n° 64/2016 e Resolugdo n° 120/2016);
v Politica de Revisdo da Oferta do Ensino Superior (Resolugdo n° 69/2017;
v Politica de Assisténcia Estudantil (Resolugédo n° 101/2013);
" Programa Auxilio Estudantil (Resolugcdo n° 34/2014 e
Resolucdo n° 96/2014);
v Politica de Educacéo Inclusiva (Resolugdo n° 102/2013);

. Programa de Apoio ao Atendimento Educacional
Especializado — PAEE (Resolugdo n° 11/2018 e Resolugdo n°
25/2018);

Politica de Estagio para os cursos técnicos e superiores (Resolugdo n® 59/2010);
Politica de Dignidade Académica (Resolugdo n° 16/2011);

Politica de Transferéncia Interna (Resolugéo n° 28/2011);

Politica Disciplinar dos Discentes (Resolugdo n° 20/2012 e Resolugdo n° 118/2016).

ANANENRN

2.4.2. Politicas na area da Extensao

v Politica de Institucionaliza¢do dos Cursos FIC (Resolugdo n° 71/2010);

v Politica sobre a Selecédo de Instrutores para Cursos FIC (Resolucdo n® 35/2011);

v Politica de Mobilidade Académica de Alunos de Graduacdo (Resolugdo n° 46/2012,
Resolugéo n° 15/2013 e Resolugéo n° 81/2014);

2.4.3. Politicas na area da Pesquisa, P6s-graduacao e Inovacgao:

v Politica sobre Reconhecimento e o Funcionamento de Empresas Juniores (Resolugdo n°
48/2012);
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v Politica sobre Voluntariado de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (Resolucdo n° 69/2015);
v Politica Institucional de Iniciacdo Cientifica e de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Inovacdo (Resolugdo n° 73/2017);
. Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica
(Resolucéo n° 5/2011); e
v Politica de estimulo do desenvolvimento da inovagdo, do ensino, da pesquisa e da extensao
através da criacao do Polo de Inovacdo (Resolucao n° 32/2016).

2.4.4. Politicas e programas na area de Gestao de Pessoas:

v Politica de Seguranca, Saude e Prevencdo de Riscos Ocupacionais (Resolucdo n° 73/2013);

v Politica de Promocao a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho (Resolugédo n° 47/2016);

v Politica sobre 0 Acompanhamento do Desenvolvimento da Atividade Docente (Resolucéo

n° 25/2011, Resolucdo n° 12/2012, Resolucdo n° 01/2013, Resolucdo n° 98/2013, Resolucdo n°

108/2014, Resolucédo n° 74/2015 e Resolugéo n° 119/2016);

v Politica sobre Concessdo de Diarias, Passagens e de Colaboracdo Eventual (Resolugdo n°

51/2011 e Resolugéo n° 20/2013);

v Politica Institucional de Qualificacdo Profissional (Resolucdo n° 5/2012, Resolugdo n°

73/2016 e Resolugédo n° 57/2018).

v Politica sobre o Afastamento de Docente para Curso Stricto Sensu e Po6s-doutorado

(Resolugdo n°® 56/2010, Resolucdo n° 76/2010, Resolugdo n° 55/2011, Resolugao n°® 14/2013,

Resolucdo n° 68/2016 e Resolucédo n°® 9/2017);

v Politica sobre Participacdo de Servidores Técnicos Administrativos em Diferentes

Modalidades de Aperfeicoamento e Qualificacdo (Resolucdo n° 21/2013 e Resolucdo n° 5/2014);
" Programa de Concessdo de Carga Horaria Semanal de
Trabalho e Afastamento de Técnico-Administrativos (Resolugdo n°
56/2018); e

v Politica sobre a Participacdo de Docente em Regime de Dedicacdo Exclusiva, em

Atividades Esporadicas Remuneradas (Resolucéo n° 54/2014 e Resolucéo n° 70/2015);

v Politica sobre Prestacdo de Servi¢o Voluntario (Resolugdo n°® 17/2015);

v Politica da Flexibilizacdo da Jornada de Trabalho do Técnicos Administrativos (Resolucéo

n° 42/2015);

2.4.5. Politicas e planos na area do Desenvolvimento Institucional

. Plano Diretor de Obras e Infraestrutura (Resolucdo n°
45/2017);
v Politica para Processo Seletivo de Discentes nos Cursos Técnicos (Resolugdo n° 32/2014 e
Resolucao n° 15/2015);

2.4.6. Politicas e planos na area da Tecnologia da Informacao

v Politica de Governanca de T1 (Resolucdo n°® 76/2015);
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v Politica de Seguranca da Informacao (Resolucdo n° 50/2016 e Resolucéo n° 69/2016);
" Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacg6es 2018-2022 (Resolucédo n° 92/2017);

2.4.7. Politicas, programas e ferramentas na area da Governanca Institucional

v Politica de Gestdo de Riscos do IFSULDEMINAS, publicada no Boletim de Servigco em
maio de 2017,

v Programa de Estatistica, Indicadores e Informagdes Académicas (Resolucdo n° 41/2018 e
Resolucdo n° 46/2018); e

v Sistema de Gerenciamento dos Projetos de Pesquisa e Extensdo (Resolugéo n° 70/2013).

2.4.8. Politicas na area das Parcerias

v Politica sobre a Relacdo do IFSULDEMINAS e as Fundacdes de Apoio (Resolugdo n°
08/2015);

2.4.9. Politicas e planos na area da Administragéo

. Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (Resolucdo n°
100/2013);
v Politica sobre a Conducéo e Conservacdo dos Veiculos Oficiais (Resolugdo n® 50/2011); e
v Politica de Compras e Contratacfes (Resolucdo n° 43/2012).

Além da Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019-2023, existe a
Politica de Comunicacéo e Plano de Integridade que estdo em fase de elaboracéo e se relacionam
as seguintes Portarias:

e Portaria n® 378, de 21 de margo de 2018: designacdo de comisséo para realizar os
trabalhos de estudo e elaboracdo da Politica de Comunicacéo, a portaria deve validade de doze
meses;

e Portaria n° 661, de 11 maio de 2018, criacdo da Unidade de Gestdo da Integridade
— UGI e do Comité de Apoio da UGI, responsavel pela elaboragdo do Plano de Integridade do
IFSULDEMINAS, exigéncia vinda da Portaria MP/CGU n° 1089, de 25 de abril de 2018.

2.5. Dos relacionamentos herdados das antigas Escolas Agrotécnicas Federais

v Cooperativa-Escola dos Alunos de natureza juridica de direito privado, no ambito de
componente pedagdgico do curriculo, conforme Decreto n° 2.548/1998 e Portaria do MEC n°
4.033, de 24 de novembro de 2005; e

v Fundagdes de direito privado, com o objetivo de apoio as atividades de extensdo e
pesquisa, nos limites da Lei 8.666/1993, conforme Decreto n° 2.548/1998.
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2.6. Do orgcamento

De acordo com Lei 13.249/2016 a qual estabeleceu o Plano Plurianual da Uniéo
para o periodo de 2016 a 2019, onde define que PPA 2016-2019 “¢ instrumento de planejamento
governamental que define diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica federal para as
despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de duracao
continuada, com o propoésito de viabilizar a implementagdo e a gestdo das politicas publicas.”

A proposta do orcamento para o exercicio de 2019, respeitando as diretrizes
estabelecidas no PPA 2016-2019, est4 exposta no Projeto da Lei Or¢camentaria Anual paraa UASG
26412, figura 5.

Detalhes fundamentais para gestdo do orcamento extraido do SIOP, estdo no

quadro 1.
Quadro 1 - Detalhes estratégicos do orcamentario para 2019
Programa Finalidades
Acéo

o 0089 0181 P_agamento _OJe proventos oriundgs c_ie direito previdenciario préprio dos servidores publicos
S < civis da Unido ou dos seus pensionistas.
<L 8 0901 0005 Pagamento de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios) devidas pela Unido,
b, S Autarquias e Fundagdes Publicas.
g % 0910 00PW | Pagamento de contribuigdes a entidades nacionais sem exigéncia de programacdo especifica.
g 2 8 Concessdo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e
s g < odontoldgica aos servidores, militares e empregados, ativos e inativos, dependentes e
< ('7) pensionistas, exclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de
= o u 2004 dezembro de 1993). A concessao do beneficio é exclusiva para a contratacdo de servigos
é E 2109 médicos-hospitalares e odontoldgicos sob a forma de contrato ou convénio, servigo prestado
0> diretamente pelo 6rgdo ou entidade ou auxilio de carater indenizatdrio, por meio de
8 E ressarcimento.
o <§( 20TP Pagamento de espécies remuneratorias devidas aos servidores e empregados ativos civis da

Unido.
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Programa

Finalidades

Acéo

212B

Concessdo dos seguintes beneficios: Auxilio-Alimentacdo - Concesséo em carater
indenizatorio do auxilio-alimentacéo aos servidores civis e empregados publicos federais
ativos e militares, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de
dezembro de 1993), sob forma de peclnia, por meio de manutencao de refeitério ou, no caso
das empresas estatais dependentes, do fornecimento de vale/cartdo alimentagao/refeigdo,
beneficio que serd pago na proporcdo dos dias trabalhados e custeado com recursos do érgéo
ou entidade de lotagdo ou exercicio do servidor civil, militar ou empregado; Auxilio-
Transporte - Pagamento pela Unido de auxilio-transporte em peclnia ou vale-transporte na
modalidade papel e ou bilhetagem eletrdnica, de natureza juridica indenizatéria, destinado ao
custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou
interestadual pelos servidores, militares e empregados publicos federais, inclusive pessoal
contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993), nos
deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa. A concesséo do
beneficio por intermédio desta agdo ndo é extensiva a estagiarios, cuja despesa devera correr a
conta das dotaces pelas quais correm o custeio das respectivas bolsas de estagio; Assisténcia
Pré-Escolar - Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contra-
cheque, a partir de requerimento, aos servidores civis, militares e empregados publicos
federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro
de 1993), que tenham filhos em idade pré-escolar; Auxilio-Funeral - Concessdo de auxilio-
funeral devido a familia do servidor falecido na atividade ou aposentado, em valor equivalente
a um més da remuneragao ou provento, cujo pagamento devera ocorrer no prazo de 48
(quarenta e oito) horas, por meio de procedimento sumarissimo, a pessoa da familia que
houver custeado o funeral; Auxilio Natalidade - Concesséo de auxilio-natalidade devido a
servidora por motivo de nascimento de filho, em quantia equivalente ao menor vencimento do
servico publico, inclusive no caso de natimorto; Auxilio-Fardamento aos Militares da Ativa -
Concessdo do auxilio-fardamento aos militares da ativa, em pecunia, para custear gastos com
fardamento, conforme legislacéo em vigor; e Indenizacdo de Representa¢do no Exterior —
IREXx e Auxilio-Familiar no Exterior - Pagamento de Auxilio-Familiar e IREX a servidor Civil
ou Militar em Servico no Exterior, de que trata a Lei n° 5.809, de 10 de outubro de 1972.

216H

Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos. Nao inclui outras
indenizagdes, tais como ajuda de custo decorrente de remocdo e diérias.

4572

Realizacgéo de aces diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio dos
eventos, pagamento de passagens e diérias aos servidores, quando em viagem para
capacitacdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas
relacionadas a capacitacdo de pessoal. Promover a qualificacéo e a requalificagdo de pessoal
com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacéo pelos
servicos prestados a sociedade e do crescimento profissional.

09HB

Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o custeio do regime
de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do artigo 8° da Lei n° 10.887, de 18

de junho de 2004.

PROGRAMA TEMATICO

inclusdo

2080 1009 - Ampliar o acesso a educagdo profissional e tecnoldgica de qualidade, alinhada com as demandas
sociais e do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as especificidades da diversidade e da

, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacéo 2014-2024.

20RL

Gestdo administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de a¢des visando ao
funcionamento dos cursos de Institui¢des Federais de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e das escolas técnicas vinculadas as universidades federais; manutencao de
servigos terceirizados; pagamento de servigos publicos; manutencao de infraestrutura fisica por
meio de obras de pequeno vulto que envolvam reforma ou adaptagao e aquisi¢do ou reposi¢ao
de materiais, inclusive aquelas inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislagéo
vigente; aquisicdo e ou reposicdo de acervo bibliografico e veiculos; capacitacéo de recursos
humanos; prestacédo de servigos a comunidade; promocdo de subsidios para estudos, analises,
diagndsticos, pesquisas e publicagdes cientificas; bem como demais contratagdes necessarias
ao desenvolvimento de suas atividades.

2994

Fornecimento de alimentacdo, atendimento médico-odontoldgico, alojamento e transporte,
dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia estudantil, cuja concessao seja pertinente sob o

aspecto legal e contribua para 0 acesso, permanéncia e bom desempenho do estudante.

Fonte: SIOP
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Figura 5- Projeto de Lei Orcamentaria Anual do IFSULDEMINAS para 2019

Orgaoc 26000 - Minlatério da Educagae
Unidade: 26412 - Institubo Federal do Sul de Minas Gerals
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Fonte: Volume V do Projeto de Lei Orcamentaria — Orgamento da Uni&o Exercicio Financeiro 2019
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2.7. Do Conselho Superior

Os mandatos dos Conselheiros serdo mantidos até 14 de dezembro de 2018.
(Resolucéo n° 54/2018).

2.8. Da gestéao

Em 2018 houve eleicdes no IFSULDEMINAS para Reitor e Diretores-gerais,
desta forma o resultado final dos pleitos foram:

v' Para Reitor foi reeleito o Professor Marcelo Bregagnoli (Resolucdo n° 35/2018);
v" Para Diretor-geral do Campus Inconfidentes foi eleito o Professor Luiz Flavio Reis
Fernandes (Resolucdo n° 36/2018);

v" Para Diretor-geral do Campus Machado foi reeleito o Professor Carlos Henrique
Rodrigues Reinato (Resolucdo n° 36/2018);

v’ Para Diretor-geral do Campus Muzambinho foi eleito o Professor Renato
Aparecido de Souza (Resolucdo n° 36/2018);

v" Para Diretor-geral do Campus Passos foi reeleito o Professor Jodo Paulo de Toledo
Gomes (Resolugédo n° 36/2048);

v" Para Diretor-geral do Campus Pocos de Caldas foi reeleito o Professor Thiago
Caproni Tavares (Resolucdo n° 36/2018); e

v" Para Diretor-geral do Campus Pouso Alegre foi eleita a Professora Mariana Felicetti
Rezende (Resolucdo n° 36/2018).

Para os campi avangados ndo houve eleicdo entdo continuam gestores:

= Professor Jodo Olympio de Araujo Neto como Diretor-Geral pro tempore do
Campus Avangado Carmo de Minas; e

= Professor Francisco Vitor de Paula como Diretor-Geral pro tempore do Campus
Avangado Trés Coragoes.

2.9. Dos dados enviados pela Ouvidoria

Os dados séo referentes ao primeiro semestre de 2018 e estdo sintetizados no
quadro 2, mais detalhes sobre os temas estdo no relatério da Ouvidoria enviado a CGAI.
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Quadro 2 - Sintese das manifestacdes recebidas pela Ouvidoria no 1° semestre de 2018

Seq. Tema Ocorréncias
1 Curso EAD 109
2 Vestibular 92
3 Auxilio Estudantil 74
4 Curso 71
5 Matricula 54
6 Certificado/ Certificacdo 23
7 Acesso a Plataforma/ Webgiz/Site da Instituigdo/Site do Campus 22
8 Pés Graduacdo 19
9 Solicitacoes 19
10 Concurso 15
11 Estagio 12
12 Trabalhar no IFSULDEMINAS 10
13 Pagamento de bolsas de tutoria 9
14 Funcionério do IFSULDEMINAS 6
15 Contratos e Licitagdes 3
16 Intercambio 2
17 Aproveitamento de Concurso/Redistribuicéo 1
18 Carteirinha de estudante 1
=542
Fonte: Ouvidoria do IFSULDEMINAS
2.10. Dos dados enviados pela Procuradoria

S&@o demandas recebidas pela Procuradoria do IFSULDEMINAS em 2017 e
primeiro semestre de 2018 e estdo sintetizados no quadro 3, mais detalhes sobre o0s temas estdo na
planilha da Procuradoria enviada a CGAL.

Quadro 3 — Sintese das demandas recebidas pela Procuradoria do IFSULDEMINAS, periodo 2017 e primeiro semestre de 2018.

Tema Ocorréncias

9]
=

Concurso

Recursos Humanos

Contratos e Licitagdes

Curso

Curso EAD

Discente do IFSULDEMINAS
Servidor do IFSULDEMINAS
Vestibular

O N[O D|WINFLIW]

T Y S =Y S I E N ES

Fonte: Procuradoria Federal do IFSULDEMINAS

Avenida Vicente Simdes, 1.111; Nova Pouso; Pouso Alegre, MG; o

CEP 37553-465; Tel. (35) 3449-6198 M
Home: www.ifsuldeminas.edu.br EN INSTITUTO FEDERAL
BN Sulde Minas Gerais


http://www.ifsuldeminas.edu.br/

MINISTERIO DA EDUCAGAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS

Coordenacdo Geral de Auditoria Interna - CGAI

2.11.

2.12.

Das consulta extraordindrias realizada pela CGAI

Sao demandas extraordinérias recebidas pela CGAI até outubro de 2018 e estdo
sintetizados no quadro 4, mais detalhes sobre os temas estdo registrados na CGAI.

Quadro 4 — Sintese das consultas extraordinarias

1)
=

Tema

Ocorréncias

Contratos e Licitagbes

Atestados CGU-PAD emitidos

PIBO

Relatério de Gestdo (ndo ficou prevista no PAINT2018)

PDA

Gestdo do patrimonio

Organograma

Comité de Integridade

OO |NO| OB WINFLW]

Gestdo financeira

[y
o

Obras e reformas

[EEN
[EEN

Docente — DE?

[y
N

e-gov2018 — TCU - Governanga

[y
w

Prestacdo de contas

nirlFkl,rrRPRPRP R RPRPR|lo|o

23

Fonte: Elaboracgdo propria

Ambiente externo, influéncias nos objetivos do IFSULDEMINAS

2.12.1. Influéncias externas que refletem nos objetivos do IFSULDEMINAS vindas do

TCU, quadro 5

3 Foram trés consultas recebidas, duas estdo relacionadas a acimulo de cargo e ainda ndo foram respondidas.
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Quadro 5 - Influéncias externas vindas do TCU

Identificacao

Assunto

)
(D°)

Recomendac6es/Orientacdes

CAMARA /PROCESSO
024.413/2016-0

1 | ACORDAO 4833/2017 - SEGUNDA

Fundacéo
de Apoio -
FAP

Estabelega normativo interno para implementar a sistematica de gestdo, controle e fiscalizacéo de convénios e
contratos com fundagdes de apoio, especificando o conteido da prestacdo de contas a ser apresentada, 0 prazo para
andlise e apreciacédo formal, bem como os procedimentos e consequéncias decorrentes da ndo aprovacao das
prestagdes de contas, visando o atendimento do disposto no art. 3-A, incisos | e 11, da Lei 8.958/1194, e do art. 11, §8
1°a 3°, do Decreto 7.423/2010 (item 11.4 do relatdrio de auditoria);

Exija de suas fundagdes de apoio, considerando o disposto no art. 12 do Decreto 7.423/2010, a adogdo de providéncias
no sentido de divulgar nos seus sitios na internet, as informagdes exigidas no art. 4° - A da Lei 8.958/1994,
observando-se que tal divulgagdo é condicionante para a renovagao do registro de credenciamento junto ao MEC e ao
MCTI, como disposto no art. 2°, § Ginico, da Lei 8.958/1994 (item I1.5 do relatério de auditoria).

Com estrita observancia ao devido processo legal, sejam interrompidos pagamentos acima do teto constitucional,
tendo em vista o disposto no art. 7°, § 4°, do Decreto 7.423/2010, bem como para que, apds prévia comunicagdo ao
interessado, sejam restituidos ao erario os valores que ultrapassaram o referido marco, em conformidade com o
previsto no art. 46 da Lei 8.112/1990 (item 11.2 do relatério de auditoria);

Institua controle interno de observancia do ‘teto’ remuneratorio constitucional, de forma que o somatério da
remuneragdo dos servidores da universidade mais os valores pagos pelas FAPs, a titulo de retribui¢do pecuniaria ou
bolsa, ndo ultrapassem o referido limite, em face do preconizado no Decreto 7.423/2010, art. 7°, § 4° (item 11.1 do
relatério de auditoria);

Normatize os procedimentos para o tombamento de bens transferidos pelas FAPS, caso ja ndo tenha sido adotada essa
medida (item 11.6 do relatdrio de auditoria).

Adote sistema informatizado, integrado e centralizado de todos os projetos executados com o0 apoio das Fundagdes de
Apoio, para atendimento do disposto no art. 12, § 2° do Decreto 7.423/2010 (item I1.7 do relatério de auditoria).

As IFES nao consideram, para fins de observancia do ‘teto’ remuneratério constitucional, os valores pagos pelas FAPs
aos servidores da universidade, fato que possibilitou a ocorréncia de pagamentos acima do limite constitucional (1.1 e
11.2), desatendendo o disposto na Constitui¢cdo Federal, art. 37, inciso X1, e no Decreto 7.423/2010, art. 7°, § 4°

Atraso de repasses devidos a IFES, em razdo de ressarcimento institucional, os quais, quando efetuados, ndo séo
atualizados monetariamente (11.3); desatendendo o disposto na Lei 8.958/1994, art. 6°, e no Decreto 7.423/2010, art.
6°, 8 1°, inciso II;

# Indiretamente relacionado ao IFSULDEMINAS, pode ser considerada também como orientacéo.
> Diretamente relacionado ao IFSULDEMINAS na condicdo de recomendagéo.
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Identificacao

Assunto

)
(D°)

Recomendac6es/Orientacdes

10

Auséncia de apresentacdo de prestacéo de contas e falhas nas prestacdes de contas apresentadas pelas FAPs (11.4);
desatendendo o disposto na Lei 8.958/1994, art. 3°-A, incisos | e 11, e no Decreto 7.423/2010, art. 11, § 1°, 2° e 3°;

As fundacdes de apoio ndo divulgam adequadamente as informacGes sobre os projetos em seus sitios eletronicos (11.5),
desatendendo o disposto na Lei 8.958/1994, art. 2°, § Ginico, e art. 4°-A, e o Decreto 7.423/2010, art. 12, § 1°, inciso V,
e§2°

11

12

13

14

15

16

17

18

19

ACORDAO 1178/2018 — PLENARIO / | Fundagéo

PROCESSO 025.594/2016-8

de Apoio —
FAP

Determina ao MEC

Implementar solugdo tecnoldgica que registre os relacionamentos entre fundages de apoio e IFES e IF, de modo a
atender a Constituicdo Federal, a Lei 12.965/2014 e ao Decreto 6.932/2009, e que contemple, no minimo, os seguintes
requisitos:

Divulgacgdo das informacgdes em seu sitio eletrdnico na internet, na se¢do especifica referente a fundagbes de apoio,
mantendo tais informacfes tempestivamente atualizadas;

Identificagdo dos participes, representantes legais, datas de vigéncia, enderecos fisicos e eletrénicos e referéncias ou
links para os atos e processos de credenciamento e autorizacéo;

Manutencdo da divulgacdo de informagdes sobre os relacionamentos, com retroagdo a, no minimo, cinco anos;

Mecanismo de pesquisa que permita selecionar relacionamentos por fundagao de apoio ou por IFES/IF;

Possibilitar gravacéo de relatorios, com todos os relacionamentos divulgados, em diversos formatos eletronicos,
inclusive abertos e ndo proprietarios;

Divulgar, em seu sitio eletrénico na internet, na se¢do especifica sobre o relacionamento de IFES e IF com fundagfes
de apoio, a legislacdo aplicavel a tais relacionamentos, devidamente atualizada, e as respostas a perguntas mais
frequentes da sociedade sobre fundagbes de apoio.

Determinar ao Ministério da Educacdo que oriente as IFES e IF a observarem a legislagdo relativa a transparéncia na
Administragdo Pablica no que diz respeito a seus relacionamentos com fundagdes de apoio, com explicitagdo a essas
instituicOes federais da necessidade de adotar as seguintes medidas:

Implantar registro centralizado de projetos de ampla publicidade, assim entendido como um Unico sistema
informatizado, de acesso publico na internet, que permita acompanhamento concomitante da tramitacéo interna e da
execucdo fisico-financeira de cada projeto e que contemple todos os projetos, independentemente da finalidade,
geridos por quaisquer fundacdes que apoiem a IFES ou IF, com divulgacao de informagfes sobre 0s projetos;

Adotar, na divulgacdo das informagdes, em especial daquelas referentes ao registro centralizado de projetos e aos
agentes que deles participem, 0s seguintes parametros:

Disponibilizagéo na forma de relag&o, lista ou planilha que contemplem todos os projetos/agentes, de todas as
fundacdes, para atender aos principios da completude, da interoperabilidade e da granularidade;

Possibilidade de filtrar, inclusive mediante pesquisa textual, de ordenar e de totalizar a relagdo de projetos e agentes
por parametros;
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Identificacéo Assunto (B} Recomendagdes/Orientactes
(D)

20 | Possibilidade de gravagdo de relatdrios a partir de lista ou relagéo, em diversos formatos eletronicos, inclusive abertos
e ndo proprietarios, de modo a facilitar a andlise das informagoes;

21 | Atualizagdo tempestiva das informagdes disponiveis em seus sitios eletronicos na internet.

22 | Divulgar em seus sitios eletrdnicos na internet no que diz respeito a seus relacionamentos com fundagdes de apoio:
Informacdes institucionais e organizacionais que explicitem regras e condi¢fes do relacionamento com suas fundacgdes
de apoio;

23 | Selecdes para concessdo de bolsas, abrangidos seus resultados e valores, de forma a atender ao principio da
publicidade;

24 | InformagBes sobre agentes participantes dos projetos executados pela fundacéo de apoio;

25 | Metas propostas e indicadores de resultado e de impacto que permitam avaliar a gestdo do conjunto de projetos, e ndo
de cada um individualmente;

26 | Relatérios de avaliagbes de desempenho exigidas para instru¢do do pedido de renovagdo de registro e credenciamento,
baseadas em indicadores e pardmetros objetivos, com demonstracdo dos ganhos de eficiéncia obtidos na gestdo de
projetos realizados com a colaboragédo da fundaco de apoio;

27 | Relatdrios das fiscalizagGes realizadas em suas fundacdes de apoio.

28 | Determinar ao Ministério da Educagéo que oriente as IFES e IF a instruirem as fundacdes de apoio com as quais
tenham relacionamento estabelecido a observarem os requisitos relativos a transparéncia, aos quais se submetem
aquelas entidades por dever de observar o principio da publicidade e por expressa disposicao de lei, atendidas as
seguintes exigéncias, relacionadas a divulgacdo de informagdes em seus sitios eletrbnicos na internet:

Obrigagdo de ofertar 0s seguintes recursos:
Sec8o de respostas a perguntas mais frequentes da sociedade;

29 | Acessibilidade a todos os interessados e facilidade de uso, independentemente de exigéncia de senha, cadastramento
prévio ou requerimento;

30 | Gravacdo de relatorios, em diversos formatos eletronicos, inclusive abertos e ndo proprietérios;

31 | Ferramenta de pesquisa de contetdo que permita acesso a informacéo de forma objetiva, transparente, clara e em
linguagem de facil compreenséo;

32 | Adogao de medidas para garantir acessibilidade de conteido a pessoas com deficiéncia.

33 | Em especial quanto a divulgacédo de projetos executados, agentes que deles participem, convénios, contratos e demais
ajustes celebrados, registros das despesas e das sele¢fes publicas e contratagdes diretas, adogdo dos seguintes
pardmetros:

Disponibilizagio dessas informagdes na forma de relagdes, listas ou planilhas que contemplem a totalidade dos
projetos, agentes, ajustes, despesas e sele¢des publicas, atendendo aos principios da completude, da granularidade e da
interoperabilidade;
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Identificacéo Assunto (B} Recomendagdes/Orientactes
(D)

34 | Possibilidade de filtrar, inclusive mediante pesquisa textual, de ordenar e de totalizar as relagdes por pardmetros;

35 | Possibilidade de gravagdo de relatorios a partir de lista ou relagéo, em diversos formatos eletronicos, inclusive abertos
e ndo proprietarios, de modo a facilitar a andlise das informagoes;

36 | Atualizacdo tempestiva das informagdes disponiveis em seus sitios eletronicos na internet.

37 | Divulgacgdo de todos os projetos de todas as institui¢des apoiadas, de forma a permitir acompanhamento concomitante
da execucdo fisico-financeira de cada um;

38 | Disponibilizagao dos registros das despesas realizadas com recursos publicos, abrangidos ndo apenas 0s recursos
financeiros aplicados nos projetos executados, mas também toda e qualquer receita auferida com utilizacéo de recursos
humanos e materiais da IFES/IF (acérdédo 2.731/2008-Plenario);

39 | Divulgacéo de informag@es sobre agentes participantes de projetos executados pela fundagéo de apoio, atendidos os
seguintes requisitos: identificacdo do agente, especificacdo por projeto e detalhamento de pagamentos recebidos;

40 | Publicacéo das principais informag6es sobre sele¢des publicas e contratagdes diretas para aquisi¢do de bens e
contratacdo de obras e servigos, com dados sobre 0 certame e o contrato;

41 | Acesso a integra dos processos de selecéo publica e contratagdo direta para aquisi¢do de bens e a contratagdo de obras
e servicos, bem como aos respectivos contratos e aditivos;

42 | Acesso a integra das prestages de contas dos instrumentos contratuais firmados com respaldo na Lei 8.958/1994;

43 | Divulgag8o de informag0es institucionais e organizacionais que explicitem regras e condi¢Ges de seu relacionamento
com as instituicdes apoiadas;

44 | Publicacdo de metas propostas e indicadores de resultado e de impacto que permitam avaliar a gestdo do conjunto de
projetos, e ndo de cada um individualmente;

45 | Divulgacéo dos relatérios de gestdo anuais;

46 | Divulgacéo de relatorios das avaliacOes de desempenho, exigidas para instru¢do do pedido de renovacéo de registro e
credenciamento, baseadas em indicadores e parametros objetivos, com demonstracéo de ganhos de eficiéncia obtidos
na gestdo de projetos realizados com a colaboragdo da fundacéo de apoio;

47 | Acesso a integra das demonstracOes contébeis;

48 | Adocdo dos seguintes critérios em seus registros contabeis:

Registros contabeis segregados, de forma que se permita a apuracéo de informagdes para prestagdo de contas exigidas
por entidades governamentais, aportadores, reguladores e usuarios em geral;

49 | Ingressos de recursos publicos, inclusive daqueles obtidos de entes privados cuja aplicagéo envolva utilizagdo de
recursos humanos, materiais e intangiveis das IFES e IF, e respectivas despesas, que devem ser registrados em contas
préprias, inclusive as patrimoniais, segregadas das demais contas da entidade;
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Identificacéo Assunto (B} Recomendagdes/Orientactes
(D)

50 | Uso de recursos humanos, bens e servicos prdprios da institui¢do apoiada, bem como de seu patriménio intangivel,
que devem ser considerados como recursos publicos na contabilizagdo da contribuigdo de cada uma das partes na
execucdo do contrato ou convénio, para fins de registro e ressarcimento.

51 | Publicacdo dos relatérios de fiscalizagOes, auditorias, inspe¢des e avaliagdes de desempenho a que se tenha submetido
e das avaliagGes de desempenho a que se submetam;

52 | Criacéo de sistemética de classificagdo da informagdo quanto ao grau de confidencialidade e aos prazos de sigilo;

53 | Designacéo de responsével por assegurar o cumprimento das normas relativas ao acesso a informagao.

54 | PROCESSO 015.853/2011-0 (situago: Ato de D Néo foram encontradas deliberagdes.

aberto) Admisséo
55 | PROCESSO 023.271/2014-0 (situago: Ato de D Néo foram encontradas deliberag@es.
aberto) Admissdo
56 | PROCESSO 031.962/2018-1 (situacéo: Ato de D N&o foram encontradas deliberagdes.
aberto) Admissdo
57 | PROCESSO 035.855/2018-5 (situagdo: Penséo Civil | D Néo foram encontradas deliberag@es.
aberto)
58 | PROCESSO 035.509/2018-0 (situacéo Ato de D Né&o foram encontradas deliberagdes.
aberto) Admissdo
59 | PROCESSO 026.165/2018-0 (situacéo: Ato de D N&o foram encontradas deliberagoes.
aberto) Admissdo
60 | ACORDAO N° 11692/2018 - TCU — 12 Ato de D Nao houve recomendag@es/orientagdes.
Céamara / PROCESSO 030.432/2018-9 Admissdo
(situacdo aberto)
61 | ACORDAO 4623/2015 - PRIMEIRA Ato de D Houve recomendacdes / Fase: Pedido de Reexame.
CAMARA/ PROCESSO 023.216/2014-0 Admisséo
(situacdo: aberto)
Fonte: TCU
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2.12.2. Influéncias externas que refletem nos objetivos do IFSULDEMINAS vindas da
CGU, quadro 6

Todas as Recomendac®es relacionados aos assuntos demonstrados no quadro 6,
foram emitidas pela CGU e enviadas diretamente para Reitoria. Os assuntos foram extraidos do
sistema Monitor em janeiro de 2018.

Quadro 6 - Influéncias externas vindas da CGU

Identificacéo Assunto

1 11449 (15/9/2016) Realizar processo para apuracao de responsabilidade sobre a contratacdo por
aproveitamento de concurso.

2 144390 (15/9/2016) Providenciar a restituicdo ao erario dos valores pagos indevidamente, referente a vantagem
do revogado art. 192, inciso |, da Lei n° 8.112/1990.

3 144391 (15/9/2016) Providenciar o pagamento de exercicios anteriores dos valores recebidos a menor.

4 144392 (15/9/2016) Revisar e retificar os valores dos beneficios de pensdo.

5 144393 (15/9/2016) Providenciar a restituicéo ao erario dos valores pagos indevidamente a titulo de beneficio
de penséo.

6 144394 (15/9/2016) Revisar e retificar os pagamento da vantagem do revogado art. 192, inciso |, da Lei
8.112/1990.

7 144398 (15/10/2016) | Elaborar os planos de combate a incéndio dos predios do IFSULDEMINAS e providenciar

sua aprovacao junto ao Corpo de Bombeiros Militar.

8 144399 (15/10/2016) | Elaborar e divulgar normativos internos que disciplinem e formalizem os processos de

trabalho referentes a estrutura administrativa, atribuicdes e responsabilidades, fluxo de

informac0es, de procedimentos administrativos/rotinas de avaliagcdo

conservagdo/manutencdo predial, vistoria, e gestdo dos bens imoveis proprios.

9 167773 (30/5/2017) Comprovar a regularizagdo da situagdo dos servidores, quanto a baixa das respectivas

empresas perante 0 CNPJ.

10 167774 (30/1/2017) Realizar licitacBes nos moldes da Lei n° 8.666/1993 para prestacéo de servigos a serem

contratados pelo Instituto, promovendo-se a competitividade, a observancia ao principio

constitucional da impessoalidade e, ainda, a obtengdo da proposta mais vantajosa.
Fonte: CGU

3. Defini¢éo do universo de auditoria

A partir das informacbes expostas no item 2 — Entendimento do
IFSULDEMINAS foi possivel identificar o universo de auditoria no IFSULDEMINAS a partir da
Matriz de Objetos de Auditoria, niveis da estrutura de governancga e assim, atraves dos eventuais
riscos identificados, compor a relacdo dos objetos que irdo passar pelos critérios de selecdo das
prioridades em 2019.

A CGAI define que o objeto de auditoria refere-se a informacdo, condigdo ou
atividade que é mensurada ou avaliada de acordo com os critérios estabelecidos. Assim, como o
universo dos objetos é muito extenso, a base da Matriz de Objetos de Auditoria foi elaborada a
partir do Protétipo da Estrutura de Governanga, figura 2 e da Sugestdo da Cadeia de Valor, a figura
1, e a figura 3 que, através de sistema simples, identifica as instancias no protétipo da estrutura de
governanca no IFSULDEMINAS. Desta forma, a oportunidade levou a prévia sele¢do de objetos
com eventuais riscos identificados e relacionados ao processo de governanca, nivel estrutural,
conforme demonstra o quadro 7.
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Quadro 7 — Relagéo dos objetos selecionados que serdo avaliados com os critérios de prioridades

ID Instanciada | Funcdo na Unidade Resolucoes Responsaveis Obijetivo especifico Proces Atividade Causa Eventual Risco
Governanga | Governanga Regimentais o) Identificado
1.13 Ouvidoria Atendiment | *** 94/2010 Ouvidor Subsidiar tomada de Apoio | Competéncias | N&o vinculagdo | Comprometer a
0 decisdo relacionadas no | a autoridade atuacdo da unidade
art. 5° da maxima e o resultado de
Resolugao n° institucional. sua finalidade.
94/2010.

1.1.4 | Comissdo de | Avaliar faleie 57/2016 e | Conselheiros Subsidiar tomada de Apoio | Ndo definida. | N&o definicdo | Comprometer a
Avaliacdo e 59/2018 designados decisdo das atuagdo da
Habilitacdo competéncias. | comissdo e 0
de Polo de resultado da
Apoio da avaliagéo.
Educacdo

1.15 Comisséo Avaliar Fhx 43/2016 e | Conselheiros Subsidiar tomada de Apoio | Ndo definida. | N&o definicdo | Comprometer a
Especial 10/2017 designados decisdo das atuacdo da

competéncias. | comissdo e 0
resultado da
avaliacdo.

1.1.6 Fundagdo de | Dar apoio | *** 60/2010, CONSUP, Apoiar 0 Apoio | Competéncias | Relacionament | Comprometimento
Apoio 14/2012 responsabilidade | IFSULDEMINAS em relacionadas na | os herdados das | da relagéo legal

s definidas na suas estratégias. Resolugéao n° antigas escolas | entre a fundacéo de
Resolucéo 08/2015 agrotécnicas. apoio e o
08/2015 (Regulamenta a IFSULDEMINAS.
Administradores relagdo)
(art. 68 da Lei
10.406/2002)
Estrutura
organica,
segundo o0 seu
Estatuto
1.3 Educativa | *** Apoio
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ID Instanciada | Fungdo na Unidade Resolucdes Responsaveis Obijetivo especifico Proces Atividade Causa Eventual Risco
Governanga | Governanga Regimentais SO Identificado
Consultiva Atuacdo da
Preventiva comissao pouco
Conciliador expressiva e
a Competéncias comprometer a
relacionadas no | Nao vinculagdo | atuacdo da
Comissdo de 16/2012 e | Servidores Subsidiar tomada de art. 9° da a autoridade Comissdo e 0
Etica 58/2018 designados decisdo Resolugao n° maxima resultado de sua
Repressiva 58/2018 institucional finalidade.

1.8 Comissdo de | Consultiva | *** 67/2016 Sete servidores | Subsidiar tomada de Apoio | Competéncias | N&o vinculagdo | Comprometer a
Etica em designados decisdo relacionadas no | a autoridade atuacdo da
Pesquisa Deliberativa Salvaguardar os direitos art. 10 da maxima Comissdo e 0
com Seres Normativa e a dignidade dos Portaria n° institucional resultado de sua
Humanos i sujeitos da pesquisa, 67/2016 finalidade.

Educativa contribuir para
Avaliativa qualidade das pesquisas
e seu papel no
desenvolvimento
institucional e social da
comunidade.
Certificacdo que a
pesquisa esta adequada.
2.1 falele faleie Reitoria | Estatuto: Reitor Administracdo, faleie Em especial as | Muitas Possiveis
4/2010. . coordenagdo e competéncias | alteracGes, inconsisténcias
Relacionada | Pro-Reitores supervisdo de todas as relacionadas no | tanto no entre as alteragdes.
S ao Diretores atividades da Autarquia art. 32 da Regimento
Regimento | Coordenadores- | (Estatuto) Resolucéo Geral, quanto
Geral: gerais 18/2010, com | no Regimento
18/2010, suas posteriores | Interno.
22/2010, Coordenadores alteraces. Para
Procurador

(Al
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Instancia da
Governanca

Funcéo na
Governanca

Unidade

Resolucdes
Regimentais

Responsaveis

Obijetivo especifico

Proces
SO

Atividade

Causa

Eventual Risco
Identificado

26/2010,
3/2011,
2/2012,
22/2012,
35/2012,
49/2012 ¢
57/2014).
Relacionada
s ao
Regimento
Interno:
52/2010,
57/2010,
95/2010,
96/2010,
36/2011,
52/2011,
25/2012,
28/2012,
29/2012,
50/2012,
3/2013,07/2
013,
02/2014,
10/2014,
15/2014,
16/2014,
58/2014,
4/2015¢e
14/2015.

Servidores

Terceirizados

Estagiarios

Eventuais
colaboradores

as unidades
vinculadas a
Reitoria
considera as
definidas no
Regimento
Geral, no
Regimento
Interno da
Reitoria, nas
Portarias e nos
Regimentos
Internos das
unidades.

(Al
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ID Instanciada | Fungdo na Unidade Resolucdes Responsaveis Obijetivo especifico Proces Atividade Causa Eventual Risco
Governanga | Governanga Regimentais SO Identificado
212 | *** Fkx Pro- Fkx Pré-Reitor Propor, planejar, Finalis | Definidas no Alteracdo no Inconsisténcias
Reitoria - desenvolver, articular, | tico Regimento Regimento entre resolucdes
de Diretores controlar e avaliar a Interno da Geral e no institucionalizadas.
Pesquisa, Coordenadores- | execucso das politicas Reitoria, nas Regimento
Pos- gerais de pesquisa, pos- Portarias e nos | Interno estio
graduacao Coordenadores | graduacéo, inovagéo e Regimentos inconsistentes
e i Procurador assuntos internacionais, Int}arnos das com o Estatuto.
Inovagdo coordenar 0s processos unidades.
Servidores de edico de
Terceirizados publica¢des técnico-
. cientificas e garantindo
Estagiarios - ~
a articulagdo entre
ensino, a pesquisa e a
Eventuais extensdo.
colaboradores
2.1.2.2 | Nucleo de Deliberativ | *** 75/2010 Nao definido Subsidiar tomada de Apoio | Competéncias | Ndo ha um Comprometer a
Inovagdo 0 decisdo definidas na regimento atuacao
Tecnoldgica Lei interno administrativa do
10.973/2004, Nucleo e a sua
no art. 16. finalidade.
2.1.2.3 | Comité Deliberativ | *** Portarias n° | Representantes | Subsidiar tomada de Apoio | Competéncias | Ndo hd um Comprometer a
Gestor da 0 937/2013, |das Licenciaturas | decisdo definidas na regimento atuacao
Politica 1032/2014, | Representante da Resolugéo interno administrativa do
Nacional de 1535/2014, | pPro-Reitoria de MECnNn° 1, de comité e a sua
FIC de 2369- Pesquisa, Pds- 17 agosto de finalidade.
Profissionais 11/2014, graduacio e 2011.
da Educacéo 631- Inovagéo
Basica 05/2015
(exigéncia
Resolucdo | Representante da

Pré-Reitoria de

(Al
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ID Instanciada | Fungdo na Unidade Resolucdes Responsaveis Obijetivo especifico Proces Atividade Causa Eventual Risco
Governanga | Governanga Regimentais SO Identificado
MEC n° 01, | Ensino da é&rea da
de 17 de graduacdo
agosto de
2011).
Represenante da
Pro-Reitoria de
Extensdo
Coordenador da
PARFOR,
guando houver
Coordenador da
UAB, quando
houver
2.1.2.4 |Polode Dar apoio 32/2016 Pré-Reitor de Induzir o processo Apoio | Ndo tem Né&o definicdo | Comprometer a
Inovagéo Pesquisa, POs- inovacdo e formagéo de competéncias | das atuacdo da
graduacdo e recursos humanos especificas, competéncias. | Unidade e o
Inovagéo somente resultado de sua
objetivos finalidade.
especificos
definidos na
Resolugdo n°
32/2016
213 |*** faleie Pro- faleie Pré-Reitor Planejar, desenvolver, Finalis | Definidas no Alteracdo no Inconsisténcias
Reitoria controlar e avaliar as tico Regimento Regimento entre resolucdes
de Diretores politicas de extenséo, de Interno da Geral e no institucionalizadas.
Extenséo Coordenadores- | integracdo e de Reitoria, nas Regimento
gerais intercambio, coordenar Portarias e nos | Interno estdo
Coordenadores | 0 processos de Regimentos inconsistentes
divulgacéo e Internos das com o Estatuto.
Procurador comunicagédo unidades.
Servidores
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ID Instanciada | Fungdo na Unidade Resolucdes Responsaveis Obijetivo especifico Proces Atividade Causa Eventual Risco
Governanga | Governanga Regimentais SO Identificado
Terceirizados institucional,
. garantiando a
Estagiarios articulaco entre o
Eventuais ensino, a pesquisa e a
colaboradores extensdo
214 | *** faleie Pro- il Pré-Reitor Planeja, supervisiona, Apoio | Definidas no Alteracdo no Inconsisténcias
Reitoria Di coordena, monitora e Regimento Regimento entre resolucdes
de Iretores acompanha as atividades Interno da Geral e no institucionalizadas.
Administr Coordenadores- | ¢ politicas de Reitoria, nas | Regimento
acio gerais administracdo e gestdo Portarias e nos | Interno estéo
Coordenadores | orcamentaria, financeira Regimentos inconsistentes
Procurador e patrimonial. Int_ernos das com o Estatuto.
- unidades.
Servidores
Terceirizados
Estagiarios
Eventuais
colaboradores
2.15 il Fhx Pro- Fhx Pré-Reitor Planeja, supervisiona, | Apoio | Definidas no Alteracéo no Inconsisténcias
Reitoria - coordena, fomenta e Regimento Regimento entre resolucdes
Diretores A S A
de Coordenadores acompanha as atividades Interno da Geral e no institucionalizadas.
Desenvol orais politicas de Reitoria, nas Regimento
vimento 9 desenvolvimento Portarias e nos | Interno estdo
Institucio Coordenadores | institucional e a Regimentos inconsistentes
nal Procurador artl_culggao entre as Pro- Internos das com o Estatuto.
) Reitorias e os campi, ( unidades.
Servidores x
para execucdo do planos
Terceirizados estratégicos para o
. desenvolvimento
Estagiarios
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ID Instanciada | Fungdo na Unidade Resolucdes Responsaveis Obijetivo especifico Proces Atividade Causa Eventual Risco
Governanga | Governanga Regimentais SO Identificado

institucional, além de
atuar nas atividades de
planejamento e
avaliagdo institucional,
propondo ac¢des para
inovar ou alterar a
organizacdo e a gestao
para a melhoria dos
fluxos de atividades e
aperfeicoamento dos
resultados na qualidade
do ensino, pesquisa e

Eventuais extensdo) (parte extraida

colaboradores do Estatuto).

2.1.6 Colegiado de | Normativo 7/2011 Diretor de Subsidiar tomada de Apoio | Competéncias | Houve a Inconsisténcias
Desenvolvim Gestéo de deciséo relacionadas no | criacéo da entre as atuagoes
ento de Pessoas art. 27 da CAGEPE, mas | das duas unidades
Pessoas Trés Resolugéao n° ndo houve pode gerar

representantes do 18/2010 e atualizacdo dos |incoeréncia na sua
Consultivo CPPD posteriores representantes | finalidade.
Trés alteracoes.
Deliberativ representantes da
0 CIS
Trés
coordenadores-
geral de
Recursos
Humanos
Avenida Vicente Simdes, 1.111; Nova Pouso; Pouso Alegre, MG; o
CEP 37553-465; Tel. (35) 3449-6198 n
CGAI Home: www.ifsuldeminas.edu.br ::' 'SﬁI'JEaTCG’EESEERAL



http://www.ifsuldeminas.edu.br/

MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS
Coordenacdo Geral de Auditoria Interna - CGA

Instancia da
Governanca

Funcéo na
Governanca

Unidade

Resolucdes
Regimentais

Responsaveis

Obijetivo especifico

Proces
SO

Atividade

Causa

Eventual Risco
Identificado

2.1.6.1.

Céamara de
Gestdo de
Pessoas

Consultiva

Propositiva

Normativa

Opinativa

*kKk

67/2017

Diretor de
Gestdo de
Pessoas

Um representante
do Colégio
Dirigentes

Diretor de
Administracdo

Diretor de
Ensino

Diretor de
Desenvolvimento
Institucional

Diretor de
Tecnologia da
Informagdo

Um representante
da CIS

Um representante
da Gestao de
Pessoas dos
campi

Subsidiar tomada de
decisdo

Apoio

Competéncias
relacionadas no
art. 6° da
Resolugao n°
67/2017

Né&o vinculacéo
ao Colegiado
de
Desenvolvimen
to de Pessoas

Comprometer a
atuacdo da Camara
e 0 resultado de
sua finalidade.

221

Comissdo de
Acompanha
mento da
Normativa
Docente

Normativo

Consultivo

39/2015

Pr6-Reitor de
Ensino

Subsidiar tomada de
decisdo

Pro-Reitor de
Pés-graduacéo,
Pesquisa e
Inovacgéo

Apurar, sugerir, discutir
e votar alteracGes da
Normativa Docente, na
forma regimental,

Apoio

Competéncias
relacionadas no
art. 8° da
Resolucédo n°
39/2015

Estabeleciment
ode
competéncias
vagas no
regimento da
Comissdo.

Comprometer a
atuacédo da
Comissdo e 0
resultado de sua
finalidade.

(Al
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Instancia da
Governanca

Funcéo na
Governanca

Unidade

Resolucdes
Regimentais

Responsaveis

Obijetivo especifico

Proces
SO

Atividade

Causa

Eventual Risco
Identificado

Pro-Reitor de
Extensao

Trés
representantes
docente de cada
campus pré-
expansdo

Dois
representantes
docente de cada
campus pds-
expansao

Um representante
de cada campus
avangado

Um representante
da CPPD

Um
representante,
coordenador de
curso, de cada
campus.

Diretor de
Departamento de
Desenvolvimento
Educacional de
cada campus pré-
expansao

objetivando a adequacdo
do documento para
melhor desempenho
institucional.

(Al

Avenida Vicente Simdes, 1.111; Nova Pouso; Pouso Alegre, MG;
CEP 37553-465; Tel. (35) 3449-6198
Home: www.ifsuldeminas.edu.br

1]
BB INSTITUTO FEDERAL

BE Syl de Minas Gerals



http://www.ifsuldeminas.edu.br/

<3

MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS
Coordenacdo Geral de Auditoria Interna - CGA

Instancia da
Governanca

Funcéo na
Governanca

Unidade

Resolucdes
Regimentais

Responsaveis

Obijetivo especifico

Proces
SO

Atividade

Causa

Eventual Risco
Identificado

Diretor de
Ensino, Pesquisa
e Extenséo de
cada campus
pOs-expansao

Diretor de
Ensino, Pesquisa
e Extensédo de
cada campus
avancado

2.4

Comissao
Propria de
Avaliacdo

Deliberativa

Normativa

Avaliativo

33/2010,
55/2012 e
68/2015

Dois docentes de
cada campus

Dois técnicos-
administrativo de
cada campus

Dois discente da
graduacéo de
cada campus

Dois
representantes da
administracéo da
Reitoria

Dois
representantes da
Sociedade Civil
de cada campus

Subsidiar tomada de
decisdo através dos
resultados da avaliagéo

Apoio

Competéncias
relacionadas no
art. 23 da
Resolucéo n°
68/2015

Né&o vinculacéo
a autoridade
maxima
institucional

Pouca utilizacdo
dos resultados
expressados pela
Comissdo.

254

Comissdo de
Salde,

Propositiva

18/2014 e
48/2016

Docentes eleitos

Subsidiar tomada de
decisdo

Apoio

AtribuicGes
definidas no

A possibilidade
de existir duas

Conflito de
responsabilidades.

(Al
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ID Instanciada | Fungdo na Unidade Resolucdes Responsaveis Obijetivo especifico Proces Atividade Causa Eventual Risco
Governanga | Governanga Regimentais SO Identificado
Seguranca e Tecnicos- art. 6° da comissdes com
Prevencédo de administrativos | Propor e induzir a Resolucdo n° algumas
Riscos eleitos execucdo de politica de 48/2016 preposi¢des
Ocupacionai salde, seguranca e equivalentes.
S Indutiva prevencdo de riscos
Discentes eleitos | ocupacionais
2.5.5 Comissao de | Propositiva 47/2016 A cada 30 Subsidiar tomada de Apoio | AtribuicGes A possibilidade | Conflito de
Saude e trabalhadores um | decisdo definidas no de existir duas | responsabilidades.
Qualidade de 1 representante art. 12° da comissdes com
Vida designado Propor e induzir a Resolugao n° algumas
execucao de politica de 47/2016 preposicoes
salde, seguranga e equivalentes.
prevencédo de riscos
Indutiva ocupacionais
2.5.6 Comissdo Analisar 42/2015 Trés Técnicos- Subsidiar tomada de Apoio | AtribuicGes Desatualizagdo | Comprometer a
Permanente administrativos | decisdo definidas na perante a atuacdo da
de eleitos Resolucéo n° Instrucéo comissdo e 0
Acompanha 42/2015 Normativa n® resultado de sua
mento da 02, de 12 de finalidade.
Jornada setembro de
Flexibilizada 2018
Monitorar
2.5.7 Comissao de | Propositiva Portarian® | Treze servidores | Subsidiar tomada de Apoio | Ndo definida. | N&o definicdo | Comprometer a
Preservagdo 515 - designados decisdo das atuagdo da
do 4/2013 competéncias. | comissdo e 0
Patriménio resultado de sua
Historico Indutiva finalidade.
2.5.8 Comissdo Propositiva Portarian® | Dois Subsidiar tomada de Apoio | Ndo definida. | N&o definicdo | Comprometer a
Gestora do 1063 - representantes de | decisdo das atuacdo da
Plano de 12/2012, cada campus competéncias. | comissdo e 0
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ID Instanciada | Fungdo na Unidade Resolucdes Responsaveis Obijetivo especifico Proces Atividade Causa Eventual Risco
Governanga | Governanga Regimentais SO Identificado
Gestéao 536 - Propor e induzir a resultado de sua
Logistica 4/2013 e Trés execucdo da politica de finalidade.
Sustentavel 791-5/2015 | representantes da | gestdo logistica
Indutiva Reitoria sustentavel
3.1.2.1 | Nucleo Consultivo 107/2014 Coordenador do | Subsidiar tomada de Apoio | Competéncias | N&o esta Comprometer a
Docente curso decisdo relacionadas no | definido a atuacdo do Nucleo
Estruturante art. 3° da vinculagdo e o resultado de
Resolugdo n° sua finalidade.
107/2014
Conceber e consolidar o
Projeto Pedagdgico dos
Cursos - PPC de
graduacéo e tem por
finalidade a atualizacéo
No minimo e revitalizacdo dos
guatro docentes | mesmos.
3.1.3 Colegiado do | Normativo 33/2014 Coordenador do | Subsidiar tomada de Apoio | Competéncias | N&o vinculagdo | Comprometer a
Curso Curso deciséo relacionadas no | a autoridade atuacdo do
Técnico Dois art. 10 da maxima Colegiado e 0
representantes do Resolugéao n° institucional resultado de sua
Executivo técnico 33/2014 finalidade.
3 Colaborar para o
Dois docentes | gnerfeicoamento do
Consultivo Dois discentes processo educativo.
3.1.6 Cooperativa- | Dar apoio | Setor de | Nada no Constituida De acordo com a Apoio | Objetivos Relacionament | Comprometimento
escolar cooperativ | nivel conforme Lei n°® | Portaria MEC n° 4.033, definidos na os herdados das | da relagéo legal
a institucional | 5.764/2011 de 24 de novembro de Portaria MEC | antigas escolas |entre a

2005.

n° 4.033, de 24
de novembro
de 2005.

agrotécnicas.

Cooperativa-escola
eo
IFSULDEMINAS.

(Al
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Instanciada | Fungdo na Unidade Resolucdes Responsaveis Obijetivo especifico Proces Atividade Causa Eventual Risco
Governanga | Governanga Regimentais SO Identificado

Finalidade

precipuamente Atuar como

educativa e tera por componente

objetivo o pedagégico do

de_sen,vglwmento dos curriculo

principios

Apoiar outros
projetos
pedagogicos

cooperativistas, atuando
como laboratdrio
operacional para a
pratica e fixacdo das
técnicas do
cooperativismo e
apoiando o
planejamento, a
coordenagdo, a
execugéo e a

manutenc¢do de outros Atuar como
projetos pedagogicos componente
da Instituicdo de pedagogico do
Ensino. curriculo

Fonte: Elaboragéo propria
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4. Avaliacdo da Maturidade da Gestéao de Riscos

O modelo e os critérios utilizados pela CGAI para avaliar a maturidade da gestao
de riscos no IFSULDEMINAS foi o modelo elaborado pelo TCU titulado como Roteiro de
Avaliacdo de Maturidade de Gestéo de Riscos.

Na avalia¢do os seguintes aspectos foram considerados:

o Como alta administracio®: Reitor, Conselheiros, Pro-Reitores, Diretores-gerais;
o Como responsaveis pela Governanga’: CGTI, Reitor, Pré-Reitores, Diretores-gerais; e
o Como partes interessadas®, no sentido de contribuir para entendimento da contextualizagio

da avaliacdo, sem cunho formal, foram divididas em trés parte, conforme a origem definida da Lei
11.892/2018:

o Orgdos superiores: sociedade, cidaddo, comunidade institucional, TCU,
responsavel pelo processo, responsavel pela atividade, responsavel pela tarefa, gestor, servidor,
colaborador, discente, entidade parceira e fornecedor.

o Orgéos executores: sociedade, cidaddo, comunidade institucional, TCU, CGU,
responsavel pelo processo, responsavel pela atividade, responsavel pela tarefa, diretor-geral,
servidor, aposentado, pensionista, familiares, colaborador, discente, usuario do servi¢o, entidade
parceira, fornecedor, prestador de servico, comunidade local, comunidade regional, 6rgédo
executivo externo, entidade financeira e entidade fiscalizadora; e

o Campi: sociedade, cidaddo, comunidade institucional, TCU, CGU, responsavel
pelo processo, responsavel pela atividade, responsavel pela tarefa, diretor-geral, servidor,
aposentado, pensionista, familiares, colaborador, discente, usuario do servico, entidade parceira,
fornecedor, prestador de servi¢co, comunidade local, comunidade regional, érgdo executivo
externo, entidade financeira e entidade fiscalizadora.

A figura 6 caracteriza as dimensdes do modelo para a avaliagédo e a figura 7 0s
possiveis niveis de maturidade da gestdo de riscos que resultardo da avaliacdo, segundo o TCU.

® Gestores que integram o nivel executivo mais elevado da organizacdo com poderes para estabelecer as politicas, os
objetivos e conduzir a implementacéo da estratégia para realizar os objetivos da organizagdo. (TCU 2018 - Roteiro de
Avaliacdo de Maturidade de Gestéo de Riscos).

" Pessoas ou organizaces com responsabilidade de supervisdo geral da direcdo estratégica da entidade e das
responsabilidades relacionadas as obrigagdes de accountability da organizacdo (ISSAI 1003). (TCU 2018 - Roteiro
de Avaliacdo de Maturidade de Gestdo de Riscos).

8 Pessoa ou organizacdo que pode afetar, ser afetada, ou perceber-se afetada por uma decisdo ou atividade da
organizacdo (ABNT, 2009). (TCU 2018 - Roteiro de Avaliacdo de Maturidade de Gestdo de Riscos).
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Figura 6 — Dimensdes do modelo de avaliacdo da maturidade da gestéo de riscos

m Figura 6.1: Modelo de avaliagio da maturidade em gestio de riscos elaborado pelo TCU (BRASIL, 2013).

Vs N O ™

PROCESS0S
Identificacdo e Andlise de riscos
Avaliacao e Resposta a riscos
Monitoramento e Comunicacao

AMBIENTE
Lideranca

Politicas e Estratégias
Pessoas

— PARCERIAS p—

RESULTADOS
Eficicia da gestao de riscos
Resultados organizacionals

Fonte: TCU

Figura 7 - Niveis de Maturidade da Gestdo de Riscos

De 0% a20%
De 20,1% a 40%
De 40,1% a 60%
De 60,1% a 80%

De 80,1% a 100%

®Tabela 6.2: Niveis de maturidade da gestdo de riscos (BRASIL, 2013).

Inicial

Basico
Intermedidrio
Aprimorado

Avangado

Fonte: TCU

4.1. Da concluséo da avaliacéo

O resultado da avaliacdo®, tabela 1, evidencia o nivel BASICO de Maturidade
Global da Gestdo de Riscos no IFSULDEMINAS, motivando a CGAI atuar nas perspectivas de:

o Avaliacdo dos processos de controle com o objetivo de verificar se estdo funcionando de
acordo com os padrdes estabelecidos e contribuindo para o alcance dos objetivos; e
o Acdes de sensibilizacdo e/ou trabalhos de consultoria voltados para a promocéo e a inducao

de préticas de gestdo de riscos e controles internos.

Tabela 1 - Nivel de maturidade global da gest&o de riscos

Dimenséo Peso IMD% Peso Ponderado
Ambiente 40 0,4
Processos 30 0,3
Parceiros 10 0,1
Resultados 20 0,2

indice de Maturidade Global

Fonte: Elaboracéo propria

® Questdes e critérios estdo no Apéndice A
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No que tange aos resultados individuais as analises sdo as seguintes:

v Ambiente, IMD 22,99, nivel Bésico, foi relevante a elaboracdo da Politica de Gestdo de
Riscos, porém esta politica deve estar institucionalizada em nivel de resolucéo;

v Processos, IMD 47,79, nivel Intermediario, o resultado deste indice teve alta influéncia
pelas técnicas utilizada pela CGAI, pela area da Tecnologia da Informacéo e a area da Seguranca
do Trabalho;

v Parceiros e Resultados, nivel Inicial, sdo areas muito relevante para a atual conjuntura,
principalmente demandas vindas do ambiente externo, por isso precisam ser consideradas e
trabalhadas, consequentemente a elevacdo desses indices refletira melhora no desempenho
institucional geral.

5. Contetido do Plano de Auditoria Interna — PAINT/2019

5.1. Da relagao dos trabalhos de auditoria

Tabela 2 — Relacéo dos trabalhos de auditoria para 2019

5.1.1. Dos solicitados pelos gestores e dos obrigatérios

TAY®  Objeto nivel da Objetivo geral InformacGes adicionais
origem
1 A 1.3 Fundagdo de Verificar a Origem: Solicitado pelos gestores e obrigatério pelo
Apoio conformidade da Acord&o n° 1178/2018, principalmente relativo ao
relacdo da fundacdo de  item 9.5.1.
apoio com o Recursos: utilizacdo de veiculo oficial para visitas in
IFSULDEMINAS loco; e utilizagdo de dirias, no caso da necessidade
de pernoite.
Planejamento e execugdo do auditor com supervisdo
do coordenador-geral da auditoria interna.
Auditoria anterior: Relatério n°® 11/2016.
2 A 3.16 Verificar a Origem: Solicitado pelos gestores.
Cooperativa- conformidade da Recursos: utilizagdo de veiculo oficial para visitas in
escola relacdo da Cooperativa-  loco; e utilizacdo de diérias, no caso da necessidade
escola como de pernoite.
IFSULDEMINAS Planejamento e execucdo do auditor com supervisao
coordenador-geral da auditoria interna substituto.
3 A 3.1.7 — Diretorial*  Verificar a Origem: Solicitado pelos gestores.

conformidade da gestéo
dos contratos
relacionados a
terceirizagdo no
Campus Muzambinho.

Planejamento e execucdo do auditor com supervisao
do coordenador-geral da auditoria interna.

0 (TA) — Tipo de Atividade de Auditoria, (A) — Avaliacéo, (C) - Consultoria
11 Nivel de origem, na execucgdo da auditoria serd utilizado os subniveis, como Diretoria do Departamento de
Administracdo e Planejamento - DAP e a unidade responsavel pela atividade auditada.

(Al
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5.1.1. Dos solicitados pelos gestores e dos obrigatérios

TA®  Objeto nivel da Obijetivo geral Informacdes adicionais
origem
4 C 2 — Orgaos Examinar e emitir Origem: Decreto n° 3591/2000 e a Resolucdo

executivo; e 3 —
Campi

parecer sobre a
prestacdo de contas do
IFSULDEMINAS

CONSUP n° 43/2015

5.1.2. Dos selecionados a partir da avaliacdo de prioridades — Matriz GUT

TA¥?  Objeto nivel da Obijetivo geral Informac@es adicionais
origem
5 C 2.5.6 - Comissdo  Assessorar a atualizacdo  Origem: Matriz GUT
Permanente de do regulamento perante  Planejamento e execucdo do auditor com supervisao
Acompanhamento  a Instru¢cdo Normativa do coordenador-geral da auditoria interna.
da Jornada n° 02, de 12 de
Flexibilizada setembro de 2018.
6 C 2.2.1-Comissdo  Assessorar sobre 0 Origem: Matriz GUT
de estabelecimento de Planejamento e execugdo do auditor com supervisao
Acompanhamento  competéncias no do coordenador-geral da auditoria interna.
da Normativa regimento interno desta
Docente comissao.
7 C 1.8 — Comisséo Assessorar a gestao Origem: Matriz GUT
de Etica em sobre a ideal vinculagdo  Planejamento e execucdo do auditor com supervisao
pesquisa com desta instancia de do coordenador-geral da auditoria interna.
Seres Humanos governanga.
8 C 2.1.2.2 - Ndacleo  Assessora a gestdo para  Origem: Matriz GUT
de Inovacdo a institucionalizagdo de  Planejamento e execucdo do auditor com supervisao
Tecnolbgica um regimento interno do coordenador-geral da auditoria interna.
para esta instancia de
governanca.
9 C 2.5.8 - Comissdo  Assessorar sobre 0 Origem: Matriz GUT
Gestora do Plano  estabelecimento de Planejamento e execucdo do auditor com supervisao
de Gestédo competéncias no do coordenador-geral da auditoria interna.
Logistica regimento interno desta
Sustentavel comissao.
10 C 2.1 — Reitoria Assessora a gestdo Origem: Matriz GUT

sobre a correcdo das
inconsisténcias entre 0s
regulamentos.

Planejamento e execucdo do auditor com supervisdo
do coordenador-geral da auditoria interna.

Fonte: Elaboracéo propria

2 (TA) — Tipo de Atividade de Auditoria, (A) — Avaliacéo, (C) - Consultoria
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5.2. Da previsdo de capacitacdo para os auditores

5.2.1. Areas demandantes:

v Governanca e gestdo de riscos, com previsdo de no minimo 20 horas por auditor,
preferencialmente cursos gratuito e na modalidade a distancia;
v Auditoria governamental, aprimoramento técnico, com previsdo de no minimo 20 horas
por auditor, preferencialmente cursos gratuito e na modalidade a distancia;
v Lideranca, com previsdo de no minimo 20 horas para o coordenador-geral e substituto,
preferencialmente cursos gratuito e na modalidade a distancia;

5.3. Do monitoramento das recomendacoes

Tabela 3 — Relacdo das atividades de monitoramento previstas para 2019

Relatdrio de Objeto Situacgéo
Auditoria
N°s 03, 04, Concessao de auxilios do Programa Monitoramento de recomendacgdes em
05, 06, 07, Institucional de Qualificagdo-PIQ. andamento. Ha previsdo de término do
08 e 09 de monitoramento até final de 2018, com
2016 possibilidade de se estender para o préximo
exercicio.
N° 10/2016  Concessao de Adicional Noturno. Monitoramento de recomendagdes em
andamento. Ha previsdo de término do
monitoramento até final de 2018, com
possibilidade de se estender para o préximo
exercicio.
N° 11/2016 Relac@es entre o IFSULDEMINAS e a Monitoramento realizado em 2018.
Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento de  Recomendagdes pendentes para monitoramento
Machado — FADEMA. em 2019.

N° 12/2016 Controle de matriculas dos alunos dos Monitoramento a ser iniciado em 2018, com
cursos de Educacdo a Distancia do Campus  previsdo para término em 2019.
Muzambinho.

N° 13/2016 Regularidade do cumprimento da carga Monitoramento a ser iniciado em 2018, com
horéria de servidores que atuam no Pronatec.  previsdo para término em 2019.

N°01/2017  Oferta do Curso Técnico em Enfermagem Monitoramento de recomendagdes em
Subsequente no Polo da Rede de Céssia do andamento. Ha previsdo de término do
Campus Muzambinho, através de Convénio  monitoramento até final de 2018, com
com a FAET. possibilidade de se estender para o proximo

exercicio.
N°02/2017  Avaliagdo do contetido e o cumprimento das  Monitoramento de recomendagfes em

metas previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2014-2018 e
subsidiar a gestdo na elaboracdo da préxima
edicdo do PDI.

andamento. Ha previsdo de término do
monitoramento até final de 2018, com
possibilidade de se estender para o préximo
exercicio.

(Al
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Relatorio de Objeto Situacéo
Auditoria
N&o ha Conformidade da contratacdo de bens da Monitoramento de recomendacges prevista para
Tecnologia da Informacéo. comecar em 2019.
N&o ha Conformidade das remuneracdes dos Monitoramento de recomendac®es prevista para

bolsistas e-Tec perante os critérios doart. 7 comecar em 2019.
da Resolucdo CD/FNDE/MEC n° 36, de 13
de julho de 2009 e posteriores alteracdes.

Fonte: Elaboracdo propria
5.4. Da gestao e melhoria da qualidade da atividade da CGAI

A CGAI ndo estabeleceu especificamente um Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade — PGMQ, porém esta implantando um sistema para quantificacdo e registro dos
resultados e beneficios de sua atuacdo, exigéncia gerada pela IN n° 4, de 11 de junho de 2018. A
CGA\I considera que os beneficios efetivos produzidos pela atividade de auditoria interna, na visdo
dos auditados, é um vetor de desempenho da CGAI, perante a concretizacdo de sua Vvisao
estratégica que tem com base ser reconhecida internamente como efetivo 6rgdo de assessoramento
que contribui para aperfeicoamento dos procedimentos administrativos.

A justificativa do projeto para com o0s objetivos estratégicos do
IFSULDEMINAS, esta no sentido de se criar uma ferramenta préatica de avaliacdo que possa
refletir efetivamente os beneficios produzidos pela atuacéo da auditoria e assim, o desempenho da
CGAL.

A implantacéo efetiva (criacdo, execugdo e monitoramento) do projeto “Registro
dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna — RRBAAI” esta distribuida em
cinco anos de execucdo, no entanto as fases de criacdo e de execucgdo serdo executadas até 2019,
ver quadro 9, restando desta forma quatro anos para 0 monitoramento, possiveis correces e o
aperfeicoamento da ferramenta. A realizacdo efetiva do projeto deverd entregar até o final as
seguintes acgdes:

1. Mapear e documentar as atividade do processo (item 10 e 10.1 da EAP);

2. Padronizar as atividades que sdo vidveis do processo com base nos critérios da IN n°
04/2018 (item 10.2 da EAP);

3. Integralizar o processo de monitoramento com este processo (item 10.3 da EAP);

4. Estabelecer diretrizes e critérios que viabilizem a elaboracdo e a adocdo do item
“Beneficios Esperados” nas recomendagoes (item 20 da EAP);

5. Inicio da contabilizacdo dos beneficios financeiros (item 20.1 da EAP);

6. Criar documento de avaliacdo que reflita a manifestacdo do auditado, no caso de beneficios
n&o financeiros (item 30 da EAP);

7. Inicio da contabilizacdo dos beneficios ndo financeiros (item 30.1 da EAP);

8. Estabelecer os critérios na premissa de condicéo ideal (custo-beneficio) para validacdo dos
beneficios por instancia no ambito do principio da segregacdo da funcdo (item 40 da EAP);

9. Formalizar e institucionalizar o processo (item 50 da EAP);

10. Utilizar a nova ferramenta;
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11.  Efetividade do resultado gerado pela ferramenta como vetor de desempenho para estratégia
do IFSULDEMINAS;

12.  Efetividade do resultado gerado pela ferramenta como vetor de desempenho para estratégia
da CGAl; e

13.  Monitorar o desempenho da nova ferramenta perante as necessidades que a originou e
demandas futuras (item 60 da EAP).

Figura 8 — Recorte do projeto, Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

6. Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

nivel 1

nivel 2

nivel 3

nivel 4

Fonte: Elaboracgdo propria

A figura 8 recorte do projeto, descreve no nivel 1 como a entrega do produto
completa “Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna — RRBAAI”, o
nivel 2 sdo fases que ficardo completas a partir das finalizacGes das acdes do nivel 3 e do feedback
das ac¢Bes do nivel 4; e o ultimo nivel, nivel 4, é a utilizagdo da ferramenta piloto do projeto.

Quadro 8 — Distribuicéo das tarefas de acordo com as entregas

Céd. | Entrega Cod. Tarefa Responsavel
10 Mapear as atividades 10a Estuda a IN n° 04/2018 Coordenador
necessarias para o 10b Mapeia 0s critérios a-geral da
desenvolvimento da Auditoria
ferramenta. Interna
10.1 | Documentar as atividades 10.1c Elabora o fluxograma
necessarias para o 10.1d Documenta o fluxograma
desenvolvimento da
ferramenta.
10.2 Padronizar as atividades 10.2e Estuda a IN n° 04/2018
viaveis 10.2f Destaca as atividades que podem ser
padronizadas
10.3 Integralizar o processo de 10.3g Estudar o fluxo do processo de
monitoramento com este monitoramento
processo 10.3h Integrar o dois processos
10 Mapear as atividades 10i Reunir com a equipe para repassar,
necessarias para o analisar e discutir sobre o protdtipo
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Cod. | Entrega Cod. Tarefa Responsavel
desenvolvimento da
ferramenta.
20 Estabelecer diretrizes e 20j Estudar a base técnica para elaboracéo de
critérios que viabilizem a “Beneficios Esperados”
elaboragao e a adogdo do 20k Elaborar documento com diretrizes e
item “Beneficios Esperados” critérios
nas recomendagdes 201 Reunir com a equipe para repassar,
analisar e discutir sobre o documento base
20.1 Iniciar a contabilizacdo dos 20.1m | Efetuar o levantamento dos possiveis Equipe de
beneficios financeiros beneficios nos trabalhos ja realizado auditores
20.1n Verificar junto aos auditados os possiveis | Auditor a
custos de implantacdo definir
20.10 Preenchimento da planilha da CGU
30 Criar documento de 30p Estudar a base técnica para elaboragdo de Coordenador
avaliacdo que reflita a questiondrio de avaliagdo de desempenho a-geral da
manifestacdo do auditado, da recomendagéo. Auditoria
no caso de beneficios ndo 30q Elaborar o questionrio de avaliacdo de Interna
financeiros desempenho da recomendagdo
30r Reunir com a equipe para repassar,
analisar e discutir sobre o questionario
criado
30.1 Iniciar a contabilizacdo dos 30.1s Efetuar o levantamento dos possiveis Equipe de
beneficios ndo financeiros beneficios nos trabalhos ja realizado auditores
30.1t Verificar junto ao auditado o beneficio Auditor a
trazido pela recomendacdo, através do definir
questiondrio de avaliagdo
30.1u Preenchimento da planilha da CGU
40 Estabelecer os critérios na 40v Estudar as condicOes para os estabelecer os | Coordenador
premissa de condi¢do ideal critérios de validagdo a-geral da
(custo-beneficio) para 40w Elaborar o documento do exame Auditoria
validagéo dos beneficios por | 40x Reunir com a equipe para repassar, Interna
instancia no ambito do analisar e discutir sobre os critérios a
principio da segregacao da serem estabelecidos
funcéo
50 Formalizar e 50y Finalizar a documentacdo oficial do
institucionalizar o processo procedimento
60 Monitoramento 60z Acompanhar a feedback da utilizacdo da
ferramenta
Fonte: Elaboracéo propria
Quadro 9 — Distribuicéo das metas estabelecidas, inclusive dos tratamentos dos riscos identificados
Objetivo 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Metas estabelecidas Seq” | 20 40 60 80 100
10 Protdtipo aprovado pela equipe. 1 2,5 0 0 0 0
20 Diretrizes e critérios para “Beneficios Esperados” 2 2,5 0 0 0 0
estabelecidos e aceitos.

13 As sequéncias 1,2 e 3 terdo suas metas contabilizadas em 2019, porém de acordo com a exigéncia da IN n® 4, de 11

de junho de 2018, a execucao iniciou-se em 2018.
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Objetivo 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Metas estabelecidas Seq” | 20 40 60 80 100
20.10 Preenchimento da planilha da CGU com os 3 2,5 0 0 0 0
beneficios financeiros.
30 Questionario de avaliagdo de desempenho da 4 2,5 0 0 0 0
recomendacao estabelecidos e aceitos.
30.1t Questionario de avaliacdo sendo utilizado pelo 5 2,5 0 0 0 0
auditado.
30.1u Preenchimento da planilha da CGU com os 6 2,5 0 0 0 0
beneficios ndo financeiros.
40 Critérios e condicGes de validagéo por instancia 7 2,5 0 0 0 0
estabelecidos e aceitos
50 Documento oficial finalizado e institucionalizado 8 2,5 0 0 0 0
60 Monitoramento da ferramenta
601/E Tratamento dos riscos
60.11 N&o aceitacdo da ferramenta pelos usuérios. 9 0 2,5 0 0 0
60.21 Dificuldade para estabelecer o “Beneficio 10 0 2,5 2,5 2,5 2,5
Esperado”.
60.3I A resposta do auditado na fase de avaliacdo do 11 0 2,5 2,5 2,5 2,5
beneficio ndo refletir o real efeito da recomendacéo.
60.41 Dificuldade para estabelecer o custo para 12 0 2,5 2,5 0 0
implantacdo da recomendacdo pelo auditado.
60.51 Da ferramenta nao ser pratica e eficiente. 13 0 2,5 0 0 0
60.61 Da unidade administrativa ndo aceitar ser instancia | 14 0 2,5 0 0 0
de validacéo dos beneficios.
60.7E Das informagdes resultante da ferramenta ndo ser 15 2,5 0 0 0 0
compativeis com as exigéncias da CGU.
60.81 Das metas ndo serem atingidas. 16 2,5 2,5 2,5 2,5 0
60.91 Atraso na execucdo do projeto 17 2,5 2,5 2,5 2,5 0
Tratamento dos riscos relacionados ao Processo
Recomendacéo
60.101 | Da Recomendac8o ndo ser atendida pelo auditado. 18 0 2,5 2,5 0 0
60.111 | Atraso no atendimento da recomendacéo pelo 19 0 2,5 2,5 0 0
auditado.
Tratamento dos riscos relacionados ao Processo
60.121 | Dificuldade para realizar a rotina do 20 2,5 0 0 0 0
monitoramento.
60.131 | Dificuldade para coletar as respostas no 21 0 2,5 2,5 0 0
monitoramento.
60.141 | A resposta do auditado na fase de monitoramento, 22 0 2,5 2,5 2,5 0
mesmo positiva, pode néo refletir o acolhimento da
recomendacdo efetivamente.
Meta por ano 30 30 22,5 12,5 5
Metas acumuladas 30 60 82,5 95 100

Fonte: Elaboracéo propria

5.5. Da indicacdo de como serdo tratados demandas extraordinarias recebidas pela

CGAI

Sera destinado para a demandas extraordinarias, a reserva técnica de 10% sobre
o tempo total de trabalho da Coordenadora-geral de Auditoria Interna. O percentual foi percebido
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a partir do mapeamento das atividades realizadas pela Coordenadora-geral de janeiro até outubro
de 2018, basicamente foram consultorias e assessorias tempestivas.

5.6. Das atividades relacionadas a elaboracao do PAINT/2020

Seré destinado para as atividades relacionadas a elaboragdo do PAINT/2020 o
percentual de 10% sobre o tempo total de trabalho da Coordenadora-geral de Auditoria Interna. O
percentual foi percebido a partir do mapeamento das atividades realizadas pela Coordenadora-
geral de janeiro até outubro de 2018, basicamente as atividades para elaboracdo da proposta sdo
fragmentas durante todo periodo, pois sdo coletadas a partir da percepgdo técnica e intuitiva dos
auditores e das expectativas dos gestores e das partes interessadas. E em conformidade com as
instrucGes emitidas pela Secretaria Federal de Controle Interno.

5.7. Das atividades destinadas a avaliacdo do PAINT/2019

Para avaliar o desempenho da execucdo do plano sera considerado:

o O percentual dos trabalhos realizados constantes da tabela 2 — Rela¢do dos Trabalhos de
auditoria para 2019;

o As capacitacOes realizadas perante as definidas no item 5.2;

o A quantidade de monitoramento realizado, independente da implementacéo pelo auditado,
perante os previstos na tabela 3 — Relacdo das atividades de monitoramento previstas para 2019;
o A realizacdo da metas estabelecidas no quadro 9 — Distribuicdo das metas estabelecidas,
inclusive dos tratamentos dos riscos identificados;

o O percentual de carga horaria executado na vista de reserva técnica; e

o O percentual de carga horaria gasto para elaboracdo do PAINT/2020.

A CGAI manterd a afericdo, no maximo, semestralmente. Executando suas
atividades, dentro do possivel com transparéncia e tempestividade para as partes interessadas,
utilizando dos recursos tecnoldgicos de execu¢do, comunicacdo e informacdo que a instituicdo
podera disponibilizar.

A elaboracdo do RAINT serd fragmentada durante todo o exercicio de 2019,
sendo montado a partir da realizacdo de cada atividade relacionada no PAINT e das néo
relacionadas, as extraordinarias. E também, em conformidade com as instrucBes emitidas pela
Secretaria Federal de Controle Interno.

5.8. Das premissas, restricoes e riscos associados a execucao do PAINT/2019
5.8.1. Das premissas

e A atividade de auditoria interna deve ser independente e os auditores
internos devem ser objetivos e disciplinados ao executar seus trabalhos;

e A CGAI deve prestar contas ao CONSUP e insights aos gestores e aos
auditados;

e Transparente para os interessados;
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e Fornecer garantia para a instituicdo de que ela esta operando de acordo
com as suas finalidades, tendo vista conformidade e governanca;

5.8.2. Das restricdes e riscos

As acbes que podem afetar a execugdo do plano mais evidentes sao:
aparecimento de demanda extraordinaria de alta relevancia e de alto nivel de complexidade;
desfalque de um membro da equipe; e o surgimento da necessidade de escopo muito mais
abrangente nos objetos ja previamente selecionados.

Eufrasia de Souza Melo
Coordenadora-geral da Auditoria Interna do IFSULDEMINAS
Portaria n® 130, de 2 de fevereiro de 2018
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Apéndice A

Avaliacao da Maturidade da Gestdo de Riscos

Dimensdes do Modelo de Avaliacdo e Praticas Relacionadas

1

Ambiente (Dimenséo 1)

11,033

Observagéo

Nesta dimensdo, busca-se avaliar as capacidades existentes na organizacao em termos de lideranca, politicas, estratégias e de preparo das
pessoas, incluindo aspectos relacionados com cultura, a governanga de riscos e a consideracao do risco na defini¢do da estratégia e dos objetivos
em todos os niveis, para que a gestao de riscos tenha as condi¢Bes necessarias para prosperar e fornecer seguranca razoavel do cumprimento da
miss&o institucional na geracéo de valor para as partes interessadas.

T

Nesta se¢do, busca-se avaliar em que medida os responsaveis pela governancga e a alta administracdo exercem suas responsabilidades de
governanga de riscos e cultura, assumindo um compromisso forte e sustentado e exercendo supervisao para obter comprometimento com a
gestdo de riscos em todos o0s niveis da organizac¢do, promovendo-a e dando suporte, de modo que possam ter uma expectativa razoavel de que no
cumprimento da sua missdo institucional, a organizacao entende e é capaz de gerenciar 0s riscos associados a sua estratégia para atingir os seus
objetivos de agregar, preservar e entregar valor as partes interessadas, tendo o cidaddo e a sociedade como vetores principais.

Cultura

A alta administracdo e 0s responsaveis pela governanca reconhecem importancia da cultura, integridade e valores éticos, e da consciéncia de

1.1.1 | riscos como aspectos-chaves para o reforco da accountability: 1
a) fornecendo normas, orientacGes e supervisionando a inclusdo desses aspectos-chaves nos programas de apoio ao desenvolvimento de gestores;
b) reforcando o comprometimento das liderancas com a cultura de gestdo baseada em riscos e com os valores fundamentais da organizacdo; e 0
c) instituindo politicas, programas e medidas definindo padrfes de comportamento desejaveis, tais como cddigos de ética e de conduta, canais de
comunicagao para cima e de denincia, ouvidoria, e avaliagdo da aderéncia a integridade e aos valores éticos. 2

Governanga de riscos
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1.1.2

Os responsaveis pela governanca e a alta administragéo utilizam instancias internas (p.ex.: comités de governanca, riscos e controles, auditoria,
coordenacao de gestdo de riscos etc.) e outras medidas para apoiar suas responsabilidades de governanca de riscos e assegurar que a gestao de
riscos seja integrada aos processos de gestdo, desde o planejamento estratégico até os projetos e processos de todas as areas, funcdes e atividades
relevantes para o alcance dos objetivos-chaves da organizagéo.

Supervisdo da governancga e da alta administragao

1.13

Os responsaveis pela governanga e a alta administragdo supervisionam a estratégia e exercem suas responsabilidades de governanga de riscos,
inclusive mediante:

a) incorporacéo explicita e monitoramento regular de indicadores-chaves de risco e indicadores-chaves de desempenho nos seus processos de
governanga e gestao;

b) notificacdo regular e oportuna sobre as exposi¢es da organizacao a riscos, sobre os riscos mais significativos e sobre como a administragdo
estd respondendo a esses riscos;

c) revisdo sistematica da visao de portfélio de riscos em contraste com o apetite a riscos e fornecimento de direcdo clara para gerenciamento dos
riscos;

d) utilizacdo dos servigos da auditoria interna e de outras instancias de asseguracao para se certificarem de que a administracdo tem processos
eficazes de gerenciamento de riscos e controle; e

e) definicdo do nivel de maturidade almejado para a gestdo de riscos e monitoramento do progresso das agdes para atingir ou manter-se no nivel
definido.

Nesta se¢do, busca-se avaliar em que medida a organizacao dispde de politicas e estratégias de gestdo de riscos definidas, comunicadas e postas
em prética, de maneira que o risco seja considerado na definicdo da estratégia, dos objetivos e planos em todos os niveis criticos da entidade, e
gerenciado nas operaces, funcdes e atividades relevantes das diversas partes da organizagéo.

Direcionamento estratégico

1.2.1

A alta administracdo, com a supervisdo dos responsaveis pela governanga, estabelece de modo explicito o direcionamento estratégico (objetivos-
chaves, missao, visdo e valores fundamentais da organizacao), alinhado com as finalidades e as competéncias legais da entidade, traduzindo uma
expressdo inicial do risco aceitavel (apetite a risco) para a definicdo da estratégia e a fixacdo de objetivos estratégicos e de negécios, e para o
gerenciamento dos riscos relacionados.
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1.2.2

A alta administracdo, com a supervisao e a concordancia dos responsaveis pela governanca, define, comunica, monitora e revisa o apetite a risco
na forma de uma expressao ampla, porém suficientemente clara, de quanto risco a organizacgéo esta disposta a enfrentar na implementacéo da
estratégia para cumprir sua missdo institucional e agregar valor para as partes interessadas, a fim de orientar a definicdo de objetivos por toda a
organizacdo; a selecdo de estratégias para realiza-los; a alocagéo de recursos entre as unidades e iniciativas estratégicas; e a identificacdo e o
gerenciamento dos riscos, alinhados com o apetite a risco.

Integracdo da gestao de riscos ao processo de planejamento

1.23

A gestdo de riscos é integrada ao processo de planejamento estratégico implementado na organizacdo e aos seus desdobramentos de modo que, a
partir do direcionamento estratégico e do apetite a risco definidos conforme abordado nas questdes 1.2.1 e 1.2.2, sdo definidos:

a) os objetivos estratégicos de alto nivel alinhados e dando suporte & misséo, & visdo e aos propositos da organizacao e selecionadas as estratégias
para atingi-los, considerando as vérias alternativas de cendrios e os riscos associados, de modo a estabelecer uma base consistente para a
definicdo dos objetivos de negdcios especificos em todos os niveis da organizacao; e

b) os objetivos de negécios especificos associados a todas as atividades, em todos os niveis, nas categorias operacional, de divulgacéo
(transparéncia e prestagdo de contas) e de conformidade e as respectivas tolerancias a risco (ou variagdes aceitaveis no desempenho), alinhados
aos objetivos estratégicos e ao apetite a risco estabelecidos.

124

A administragdo define os objetivos mencionados na alinea “b”, acima, e as respectivas medidas de desempenho (metas, indicadores-chaves de
desempenho, indicadores-chaves de risco e variagdes aceitaveis no desempenho), explicitando-os com clareza suficiente, em termos especificos
e mensuraveis, comunicando-os a todas as areas, fungdes e atividades relevantes para a realizagdo dos objetivos-chaves da organizacao e aos
responsaveis em todos os niveis, a fim de permitir a identificacdo e avaliacdo dos riscos que possam ter impacto no desempenho e nos objetivos.

Politica de gestdo de riscos

1.2.5

A organizagdo dispde de uma politica de gestdo de riscos estabelecida e aprovada pela alta administracdo, comunicada apropriadamente e
disponivel para acesso a todos, que aborde os seguintes aspectos:

a) os principios e objetivos relevantes da gestdo de riscos na organizacéo e as ligacOes entre 0s objetivos e politicas da organizacdo com a
politica de gestdo de riscos;

b) as diretrizes para a integra¢ao da gestdo de riscos a todos 0s processos organizacionais, incluindo o planejamento estratégico, 0s projetos, as
politicas de gestdo em todos 0s niveis da organizacdo e as parcerias com outras organizacoes;

c) a definicdo clara de responsabilidades, competéncias e autoridade para gerenciar riscos no @mbito da organizacdo como um todo e em todas as
suas areas (unidades, departamentos, divisoes, processos e atividades), incluindo a responsabilidade pela implementagdo e manutencao do
processo de gestdo de riscos e de asseguracao da suficiéncia, eficacia e eficiéncia de quaisquer controles;

d) diretrizes sobre como e com qual periodicidade riscos devem ser identificados, avaliados, tratados, monitorados e comunicados, através de um
plano de implementacdo do processo de gestdo de riscos, em todos os niveis, fun¢des e processos relevantes da organizagao;
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e) diretrizes sobre como o desempenho da gestéo de riscos, a adequacdo da estrutura, a aplicacdo do processo de gestdo de riscos e a efetividade
da politica de gestdo de riscos serdo medidos e reportados; e

f) atribuicéo clara de competéncias e responsabilidades pelo monitoramento, analise critica e melhoria continua da gestdo de riscos, bem como
diretrizes sobre a forma e a periodicidade como as altera¢Ges devem ser efetivadas.

Comprometimento da gestdo

1.2.6

A alta administracdo e o corpo executivo da gestao (tatica e operacional) estdo completa e diretamente envolvidos em estabelecer e rever a
estrutura e o processo de gestdo de riscos e controles internos no ambito de suas respectivas areas de responsabilidade.

Alocacdo de recursos

1.2.7

A administracdo aloca recursos suficientes e apropriados (pessoas, estruturas, sistemas de TI, programas de treinamento, métodos e ferramentas
para gerenciar riscos) para a gestéo de riscos, considerando uma relagéo equilibrada com o tamanho da organizag&o, a relevancia das areas,
funcdes e atividades criticas para a realizagdo dos seus objetivos-chaves, bem como com a natureza e o nivel dos riscos.

Nesta se¢do, busca-se avaliar em que medida as pessoas na organizacéo estéo informadas, habilitadas e autorizadas para exercer seus papéis e
suas responsabilidades no gerenciamento de riscos e controles; entendem esses papéis e os limites de suas responsabilidades, e como os seus
cargos se encaixam na estrutura de gerenciamento de riscos e controle interno da organizagao.

Reforco da Accountability

13.1

Todo o pessoal na organizagdo, inclusive prestadores de servicos e outras partes relacionadas, recebe uma mensagem clara da gestdo quanto a
importancia de se levar a sério suas responsabilidades de gerenciamento riscos, bem como é orientado e sabe como proceder para encaminhar
assuntos relacionados a risco as instancias pertinentes. Ademais, o pessoal designado para atividades de identificacdo, avaliacdo e tratamento de
riscos recebe capacitacdo suficiente para executa-las, inclusive no que diz respeito a identificagdo de oportunidades e a inovagao.

Estrutura de gerenciamento de riscos e controles

132

Os grupos de pessoas que integram as trés linhas de defesa na estrutura de gerenciamento de riscos e controles por toda a organizagéo tém
clareza quanto aos seus papéis, entendem os limites de suas responsabilidades e como seus cargos se encaixam na estrutura geral de gestdo de
riscos e controles da organizagdo, especialmente quanto aos seguintes aspectos:

Na primeira linha de defesa, os gestores:

I. tém plena consciéncia de sua propriedade sobre os riscos, de sua responsabilidade primaria pela identificacdo e gerenciamento dos riscos e
pela manutencédo de controles internos eficazes; e

I1. séo regularmente capacitados para conduzir o processo de gestdo de riscos em suas areas de responsabilidade e para orientar as suas equipes
sobre esse tema.
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b) Na segunda linha de defesa, o pessoal que integra fungdes de coordenacédo de atividades de gestdo de riscos e/ou de gerenciamento de riscos
especificos por toda a organizagao:

I. apoia e facilita os gestores no estabelecimento de processos de gerenciamento de riscos que sejam eficazes em suas areas de responsabilidade;
I1. fornece metodologias e ferramentas a todas as areas, por toda a organizagdo, com a finalidade de identificar e avaliar riscos;

I11. define, orienta e monitora funcdes e responsabilidades pela gestdo de riscos em todas as &reas, por toda a organizago;

IV. estabelece uma linguagem comum de gestéo de riscos, incluindo medidas comuns de probabilidade, impacto e categorias de riscos;

V. orienta a integracdo do gerenciamento de riscos nos processos organizacionais e de gestdo, e promovem competéncia para suporta-la;

VI. comunica ao dirigente maximo e aos gestores executivos o andamento do gerenciamento de riscos em todas as areas, por toda a organizagao.

c) Na terceira linha de defesa, o pessoal que integra a auditoria interna, especialmente o dirigente dessa fungéo:

I. tem conhecimento dos papéis fundamentais que a funcdo de auditoria interna deve assumir em relacdo ao gerenciamento de riscos, dos que nao
deve assumir e dos que pode assumir com salvaguardas a independéncia, previstos na Declaragdo de Posicionamento do ITA: “O papel da
Auditoria Interna no gerenciamento eficaz de riscos corporativo”, e de fato exerce seus papéis em conformidade com essas orientac¢des;

I1. tem compreensdo clara da estratégia da organizacdo e de como ela é executada, incluindo objetivos, metas, riscos associados e como esses
riscos sdo gerenciados, e alinha as atividades da auditoria interna com as prioridades da organizacéo;

I11. detém as competéncias necessarias para utilizar uma abordagem sistematica e disciplinada baseada no risco, para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanca.

Dimensdes do Modelo de Avaliagdo e Praticas Relacionadas

2

Processos (Dimenséo 2)

32,5

Observacao

Nesta dimensdo, examinam-se 0s processos de gestdo de riscos adotados pela gestdo, procurando avaliar em que medida a
organizacdo dispde de um modelo de processo formal, com padrdes e critérios definidos para a identificacdo, a analise e a
avaliacao de riscos; para a selecdo e a implementagéo de respostas aos riscos avaliados; para 0 monitoramento de riscos e

controles; e para a comunicacao sobre riscos com partes interessadas, internas e externas.

Nesta secdo, busca-se avaliar em que medida as atividades de identificagdo e andlise de riscos sdo aplicadas de forma consistente
as operacdes, funcdes e atividades relevantes da organizacao (unidades, departamentos, divisdes, processos e atividades que séo

criticos para a realizagdo dos objetivos-chaves da organizacdo), de modo a priorizar os riscos significativos identificados para as
atividades subsequentes de avaliacdo e resposta a riscos.

Estabelecimento do contexto
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2.1.1

O processo de identificagdo de riscos € precedido de uma etapa de estabelecimento do contexto envolvendo o entendimento, por
parte de todos os participantes do processo, da organizacdo, dos seus objetivos-chaves e do ambiente no qual eles sdo
perseguidos, com o fim de obter uma visdo abrangente dos fatores internos e externos que podem influenciar a capacidade da
organizacdo de atingir seus objetivos, incluindo:

a. a identificagdo dos objetivos-chaves da atividade, do processo ou do projeto objeto da identificacdo e analise de riscos é
realizada considerando o contexto dos objetivos-chaves da organizagdo como um todo, de modo a assegurar que 0S riscos
significativos do objeto sejam apropriadamente identificados;

b. a identificacdo das partes interessadas (internas e externas), bem como a identificacdo e a apreciacao das suas necessidades,
expectativas legitimas e preocupacdes, de modo a incluir essas partes interessadas em cada etapa do processo de gestao de riscos,
por meio de comunicacdo e consulta; e

c. a comunicagéo e consulta com partes interessadas (internas e externas) para assegurar que as suas visoes e percepcdes,
incluindo necessidades, suposic¢des, conceitos e preocupactes sejam identificadas, registradas e levadas em consideracdo no
processo de gestao de riscos;

CPA, mas nao é
para GR

Documentagdo do estabelecimento do contexto

2172

A documentacdo da etapa de estabelecimento do contexto inclui pelo menos os seguintes elementos essenciais, para viabilizar um
processo de avaliagdo de riscos consistente:

a. a descricdo concisa dos objetivos-chaves e dos fatores criticos para que se tenha éxito (ou fatores criticos para 0 sucesso) e uma
analise dos fatores do ambiente interno e externo (por exemplo, analise SWOT);

CGAI utiliza

b. a analise de partes interessadas e seus interesses (por exemplo, analise de stakeholder, analise RECI, matriz de
responsabilidades); e

Tl utilizar

C. 0s critérios com base nos quais os riscos serdo analisados, avaliados e priorizados (como serdo definidos a probabilidade e o
impacto; como sera determinado se o nivel de risco € toleravel ou aceitavel; quais os critérios de priorizagdo para andlise,
avaliagdo e tratamento dos riscos identificados).

CGAIl utiliza

Identificacdo e andlise de riscos

2.1.3

Os processos de identificacdo e analise de riscos envolvem pessoas e utilizam técnicas e ferramentas que asseguram a
identificacdo abrangente e a avaliagdo consistente dos riscos, notadamente quanto aos seguintes aspectos:

a. sdo envolvidas pessoas com conhecimento adequado, bem como 0s gestores executivos das respectivas areas;

CGAI utiliza
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Principalmente
engenharia da

~ . . .. . . seguranca do
b. sdo utilizadas técnicas e ferramentas adequadas aos objetivos e tipos de risco; 4 trabalho
c. 0 processo de identificacdo de riscos considera explicitamente a possibilidade de fraudes, burla de controles e outros atos
improprios, além dos riscos inerentes aos objetivos de desempenho, divulgagéo (transparéncia e prestacéo de contas) e de
conformidade com leis e regulamentos; 1
d. o processo de identificacdo de riscos produz uma lista abrangente de riscos, incluindo causas, fontes e eventos que possam ter
um impacto na consecugdo dos objetivos identificados na etapa de estabelecimento do contexto; 4 CGAI utiliza
e. a selecdo de iniciativas estratégicas, novos projetos e atividades também tém os riscos identificados e analisados, incorporando-
se ao processo de gestdo de riscos; e 1
f. os riscos identificados s@o analisados em termos de probabilidade de ocorréncia e de impacto nos objetivos, como base para a
avaliagdo e tomada de decisdes sobre as respostas para o0 tratamento dos riscos. 1
Documentacdo da identificacdo e analise de riscos
No registro de riscos, a documentagdo da identificacdo e andlise de riscos contém elementos suficientes para apoiar o adequado
2.1.4 | gerenciamento dos riscos, incluindo pelo menos:
a. o registro dos riscos identificados e analisados em sistema, planilha ou matriz de avaliagdo de riscos, descrevendo o0s
componentes de cada risco separadamente com, pelo menos, suas causas, 0 evento e as consequéncias e/ou impactos nos objetivos
identificados na etapa de estabelecimento do contexto; 4 CGAI utiliza
b. 0 escopo do processo, da atividade, da iniciativa estratégica ou do projeto coberto pela identificacdo e analise de riscos; 0
c. 0s participantes das atividades de identificacdo e andlise; 4 CGAI utiliza
d. a abordagem ou 0 método de identificacdo e analise utilizado, as especificacdes utilizadas para as classificagdes de
probabilidade e impacto e as fontes de informagdo consultadas; 4 CGAI utiliza
e. a probabilidade de ocorréncia de cada evento, a severidade ou magnitude do impacto nos objetivos e a sua descri¢do, bem como
consideracdes quanto a analise desses elementos; 4 CGA utiliza
f. os niveis de risco inerente resultantes da combinacgéo de probabilidade e impacto, além de outros fatores que a entidade
considera para determinar o nivel de risco; 4 CGA utiliza
g. a descrigdo dos controles existentes e as considera¢es quanto a sua eficacia e confiabilidade; e 0
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h. o risco residual.

Nesta secdo, busca-se avaliar em que medida as atividades de avaliacdo e resposta a riscos sdo aplicadas de forma consistente para
assegurar que sejam tomadas decisfes conscientes, razoaveis e efetivas para o tratamento dos riscos identificados como
significativos, e para refor¢ar a responsabilidade das pessoas designadas para implementar e reportar as a¢des de tratamento.

Critérios para priorizagéo de riscos

221

Os critérios estabelecidos para priorizagdo de riscos levam em conta, por exemplo, a significancia ou os niveis e tipos de risco, 0s
limites de apetite a risco, as tolerancias a risco ou variagdes aceitaveis no desempenho, 0s niveis recomendados de atencdo,
critérios de comunicacao a instancias competentes, o tempo de resposta requerido, revelando-se adequados para orientar decisoes
seguras quanto a:

a. se um determinado risco precisa de tratamento e a prioridade para isso;

CGAI utiliza

b. se uma atividade deve ser realizada, reduzida ou descontinuada; e

o

CGAI utiliza

c. se controles devem ser implementados, modificados ou apenas mantidos.

CGAI utiliza

Avaliagéo e selecdo das respostas a riscos

2.2.2

A avaliacdo e a selegdo das respostas a serem adotadas para reduzir a exposicao aos riscos identificados considera a relagéo custo-
beneficio na decisdo de implementar atividades de controle ou outras a¢des e medidas, além de controles internos, para mitigar os
riscos.

CGAI utiliza

2.2.3

Todos o0s responsaveis pelo tratamento de riscos sdo envolvidos no processo de selegdo das opcdes de resposta e na elaboragdo
dos planos de tratamento, bem como sdo formalmente comunicados das a¢des de tratamento decididas, para garantir que sejam
adequadamente compreendidas, se comprometam e sejam responsabilizados por elas.

CGAI utiliza

Planos e medidas de contingéncia

2.2.4

Todas as areas, funcdes e atividades relevantes (unidades, departamentos, divisdes, processos, projetos) para a realizagao dos
objetivos-chaves da organizacao tém identificados os elementos criticos de sua atuacao e tém definidos planos e medidas de
contingéncia formais e documentados para garantir a recuperacao e a continuidade dos seus servi¢os em casos de desastres.

TI utilizar

Documentagdo da avaliacdo e selecdo de respostas a riscos

2.2.5

A documentacdo da avaliagdo e selecdo de respostas aos riscos inclui:
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a. o plano de tratamento de riscos, preferencialmente integrado ao registro de riscos da organizagéo, identificando claramente os
riscos que requerem tratamento e suas respectivas classificagdes (de probabilidade, impacto, niveis de risco etc.);

b. a ordem de prioridade para cada tratamento;

C. as respostas a riscos selecionadas e as razdes para a sele¢do das opg¢des de tratamento, incluindo a justificativa de custo-
beneficio;

d. as acOes de tratamento, 0s recursos requeridos, o cronograma e 0s beneficios esperados; CGAI utiliza
e. as medidas de desempenho e os requisitos para o reporte de informacdes relacionadas ao tratamento dos riscos, e as formas de
monitoramento da sua implementagéo; e CGAI utiliza
f. os responsaveis pela aprovacao e pela implementacéo do plano de tratamento de riscos, com autoridade suficiente para
gerencia-lo. CGAI utiliza
Nesta secdo, busca-se avaliar em que medida as atividades de monitoramento e comunicacdo estdo estabelecidas e séo aplicadas
de forma consistente na organizagao, para garantir que a gestao de riscos e os controles sejam eficazes e eficientes no desenho e
na operacao.
Informacdo e comunicacgéo
As atividades de informagdo e comunicacao estdo estabelecidas em diretrizes e protocolos efetivamente aplicados durante o
2.3.1 |processo de gerenciamento de riscos:
a. diretrizes e protocolos estdo estabelecidos para viabilizar o compartilhamento de informacGes sobre riscos e a comunicagédo
clara, transparente, tempestiva, relevante e reciproca entre pessoas e grupos de profissionais no ambito da organizacédo, para que
se mantenham informados e habilitados para exercer suas responsabilidades no gerenciamento de riscos; e
b. ha efetiva comunicacdo e consulta as partes interessadas internas e externas durante todas as fases do processo de gestdo de
riscos. CGA utiliza
Sistema de Informagéo
2.3.2 | A gestdo de riscos € apoiada por um registro de riscos ou sistema de informacao que:

a. apoia a gestdo de riscos da organizacéo e facilita a comunicagao entre pessoas e grupos de profissionais com responsabilidades
sobre o processo de gestdo de riscos, permitindo uma visdo integrada das atividades de identificacdo, analise, avaliagéo,
tratamento e monitoramento de riscos, incluindo a sua documentacao; e

Avenida Vicente Simdes, 1.111; Nova Pouso; Pouso Alegre, MG; o

CEP 37553-465; Tel. (35) 3449-6198 n
Home: www.ifsuldeminas.edu.br IR INSTITUTO FEDERAL
BB Sulde Minas Gerais



http://www.ifsuldeminas.edu.br/

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS
Coordenacdo Geral de Auditoria Interna - CGA

b. é mantido atualizado pelas diversas pessoas e fun¢des que tém responsabilidades pela gestdo de riscos em todas as areas da
organizagéo, tanto em funcdo das decisdes e a¢des implementadas em todas as etapas do processo de gestdo de riscos, quanto

pelas atividades de monitoramento e correcdo de deficiéncias (tratadas a seguir), pelo menos quanto aos seus resultados e com
referéncias para a documentacao original completa.

Monitoramento continuo e autoavaliacoes

Em todos os niveis da organizag&o, os gestores que tém propriedade sobre riscos (primeira linha de defesa) monitoram o alcance

2.3.3 | de objetivos, riscos e controles chaves em suas respectivas areas de responsabilidade:
Programa de
Estatistica,
Indicadores e
Informacdes
Académicas
. . . . . 30 n°
a. de modo continuo, ou pelo menos frequente, por meio de indicadores-chaves de risco, indicadores-chaves de desempenho e ﬁfzsg'lug‘?ao n
verificagOes rotineiras, para manter riscos e resultados dentro das tolerancias a riscos definidas ou variagdes aceitaveis no Resolugio n°
desempenho; 46/2018).
b. por meio de autoavaliacGes periodicas de riscos e controles (Control and Risk Self Assessment — CRSA), que constam de um
ciclo de revisao periddica estabelecido; e
Programa de
Estatistica,
Indicadores e
Informacdes
Académicas
(Resolucéo n°®
x . « N . - . 41/2018,
C. a execucdo e os resultados desses monitoramentos sdao documentados e reportados as instancias apropriados da administragéo e Resoluo n°
da governanca. 46/2018).
As fungdes que supervisionam riscos ou que coordenam as atividades de gestao de riscos (comité de governanca, riscos e
2.3.4 | controles; comité de auditoria ou grupos equivalentes da segunda linha de defesa):

a. exercem uma supervisao efetiva dos processos de gerenciamento de riscos, inclusive das atividades de monitoramento continuo
e autoavalia¢des da primeira linha de defesa; e
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b. fornecem orientagdo e facilitagdo na conducdo das atividades de monitoramento continuo e autoavaliaces da primeira linha de
defesa, mantém sua documentacdo e comunica os seus resultados as instancias apropriados da administracdo e da governanga.

CGAI utiliza

Monitoramento periddico e avaliagdes independentes

2.35

A funcdo de auditoria interna exerce o seu papel de auxiliar a organizacado a realizar seus objetivos a partir da aplicacdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e
governanca:

a. estabelece planos anuais ou plurianuais baseados em riscos, de modo a alinhar as atividades da auditoria interna com as
prioridades da organizacdo e garantir que 0s seus recursos sdo alocados em éareas de maior risco, para avaliar e melhorar a eficécia
dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanca;

CGAI utiliza

b. utiliza abordagem baseada em risco ao definir 0 escopo e planejar a natureza, época e extensdo dos procedimentos de auditoria
em seus trabalhos, incluindo a identificacdo e analise dos riscos e 0 exame de como eles sdo gerenciados pela gestdo da area
responsavel; e

CGAI utiliza

c. fornece asseguracédo aos 6rgaos de governanca e a alta administragdo, bem como aos dérgaos de controle e regulamentacao, de
gue o0s processos de gestdo de riscos e controle operam de maneira eficaz e que os riscos significativos sdo gerenciados
adequadamente em todos os niveis da organizagao.

CGAI utiliza

2.3.6

Ha planos e as medidas de contingéncia definidos para os elementos criticos da atuacdo da entidade, em todos as areas, funcoes e
atividades relevantes para o alcance dos objetivos-chave da organizagdo e estes sdo periodicamente testados e revisados.

Monitoramento de mudangas significativas

2.3.7

Estdo estabelecidos e em funcionamento procedimentos e protocolos para monitorar e comunicar mudangas significativas nas
condicdes que possam alterar o nivel de exposicao a riscos e ter impactos significativos na estratégia e nos objetivos da
organizagao.

Correcao de deficiéncias e melhoria continua

2.3.8.

Os resultados das atividades de monitoramento sdo utilizados para as tomadas de medidas necessarias a corre¢do de deficiéncias e
a melhoria continua do desempenho da gestdo de riscos, incluindo, por exemplo:

a. comunicagao as instancias apropriados da administracao e da governanca com autoridade e responsabilidade para adotar as
medidas necessarias; e

CGAI utiliza

b. elaboracéo e devido acompanhamento de planos de acao para corrigir as deficiéncias identificadas e melhorar o desempenho da
gestdo de riscos.
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Dimensdes do Modelo de Avaliacdo e Préaticas Relacionadas

3 Parcerias (Dimenséo 3) 4 Observagéo
Nesta dimenséo, examinam-se 0s aspectos relacionados a gestéo de riscos no &mbito de politicas de gestdo compartilhadas (quando o alcance
de objetivos comuns de um setor estatal ou de uma politica pablica envolve parcerias com outras organizag¢fes publicas ou privadas),
procurando avaliar em que medida a organizacéo estabelece arranjos com clareza sobre quais riscos serdo gerenciados e por quem, e como se
dardo as trocas de informacdes sobre o assunto, de modo a assegurar que haja um entendimento comum sobre 0s riscos e 0 Seu gerenciamento.
4
Nesta se¢do, busca-se avaliar em que medida a organizacéo adota um conjunto de praticas essenciais de gestdo de riscos para ter seguranga
razodvel de que os riscos no &mbito das parcerias serdo adequadamente gerenciados e 0s objetivos alcangados.
Avaliacdo da capacidade de gestdo de riscos das entidades parceiras
O compartilhamento dos riscos é precedido de avaliacdo fundamentada e documentada da capacidade das potenciais organizagGes parceiras
3.1.1 | para gerenciar 0s principais riscos relacionados a cada objetivo, meta ou resultado. 0
Definicdo de responsabilidades, informagéo e comunicagdo
Sao designados responsaveis com autoridade e recursos para tomar e implementar decisfes relacionadas ao gerenciamento dos principais
riscos relacionados a cada objetivo, meta ou resultado esperado das politicas de gestdo compartilhadas por meio de parcerias, e sdo definidas Responsabilidade
3.1.2 | em quais condicBes e para quem cada responsavel deve fornecer informacdes. 2 no contrato
Processo de gestdo de riscos em parcerias
O processo de gestéo de riscos é aplicado para identificar, avaliar, gerenciar e comunicar riscos relacionados a cada objetivo, meta ou resultado
3.1.3 | pretendido das politicas de gestdo compartilhadas. 0
Pessoas de todas as areas, funcdes ou setores das organizagdes parceiras com envolvimento na parceria e outras partes interessadas no seu
3.1.4 | objeto participam do processo de identificacdo e avaliacdo dos riscos relacionados a cada objetivo, meta ou resultado esperado das parcerias. 0
Um registro de riscos unico é elaborado na identificacéo e avaliacdo dos riscos e é atualizado conjuntamente pelas organizagdes parceiras em
3.1.5 |funcdo das atividades de tratamento e monitoramento de riscos. 0
Ha informacdo regular e confidvel para permitir que cada organizagdo parceira monitore os riscos e o desempenho em relacéo a cada objetivo, Prestacdo de
3.1.6 | meta ou resultado esperado. contas

Nesta secéo, busca-se avaliar em que medida a organizacao estabelece, em conjunto com as entidades parceiras, planos e medidas de
contingéncia para garantir a recuperacdo e a continuidade da prestacdo de servigos em caso incidentes.

Planos e medidas de contingéncia
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3.2.1

As organizagdes parceiras definem planos e medidas de contingéncia formais e documentados para garantir a recuperacéo e a continuidade dos
servicos em casos de desastres ou para minimizar efeitos adversos sobre o fornecimento de servi¢os ao publico quando uma ou outra parte
falhar.

3.2.2

Os planos e medidas de contingéncia sdo periodicamente testados e revisados.

Dimensdes do Modelo de Avaliacdo e Préticas Relacionadas

4

Resultados (Dimenséo 4)

Observagéo

Nesta dimensdo, examinam-se os efeitos das praticas de gestdo de riscos, procurando avaliar em que medida a gestdo de riscos tem sido eficaz
para a melhoria dos processos de governanca e gestao e os resultados da gestdo de riscos tém contribuido para o alcance dos objetivos
relacionados a eficiéncia das operacdes, a qualidade de bens e servigos, a transparéncia e a prestacao de contas e ao cumprimento de leis e
regulamentos.

Nesta sec¢do, busca-se avaliar em que medida a organizacéo integra a gestdo de riscos em seus processos de governanca e gestdo e isso tem sido
eficaz para a sua melhoria.

Integragdo da gestao de riscos aos processos organizacionais

41.1

Os responsaveis pela governanga e a alta administracdo sabem até que ponto a administracdo estabeleceu uma gestéo de riscos eficaz,
integrada e coordenada por todas as areas, funcdes e atividades relevantes e criticas para a realizacdo dos objetivos-chaves da organizacao,
tendo consciéncia do nivel de maturidade atual e do progresso das agBes em curso para atingir ao nivel almejado.

4.1.2

Os objetivos-chaves, que traduzem o conjunto de valores a serem gerados, preservados e/ou entregues a sociedade estdo identificados e
refletidos na cadeia de valor, na miss&o e visdo e da organizacéo e nos seus valores fundamentais, formando a base para a definicéo da
estratégia e a fixacdo de objetivos estratégicos e de negdcios.

Mapa estratégico

4.1.3

Os objetivos estratégicos e de negdcios estdo estabelecidos, alinhados com o direcionamento estratégico (item anterior), juntamente com as
medidas de desempenho (metas, indicadores-chaves de desempenho, indicadores-chaves de risco e variagdes aceitaveis no desempenho),
permitindo medir o progresso e monitorar o desempenho de todas as areas, funcoes e atividades relevantes da organizacao para a realizagdo
dos seus objetivos-chaves.

4.14

Estdo identificados, avaliados e sob tratamento e monitoramento os principais riscos relacionados a cada objetivo, meta ou resultado chave
pretendido de todas as areas, fungdes e atividades relevantes para a realizagdo dos objetivos-chaves da organizagdo, com o desempenho sendo
comunicado aos niveis apropriados da administragdo e da governanga.

Nesta secdo, busca-se avaliar em que medida os resultados da gestdo de riscos tém contribuido para o alcance dos objetivos relacionados a
eficiéncia das operacoes, a qualidade de bens e servigos, a transparéncia e a prestagao de contas e ao cumprimento de leis e regulamentos.
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Entendimento dos objetivos, riscos, papéis e responsabilidades

Os responsaveis pela governanca, a administracao e as pessoas responsaveis em todos os niveis tém um entendimento atual, correto e
abrangente dos objetivos sob a sua gestdo, de seus papéis e responsabilidades, e sabem em que medida os resultados de cada area ou pessoa

4.2.1 | para atingir os objetivos-chave envolvem riscos.
Garantia proporcionada pela gestdo de riscos
4.2.2 | Os responsaveis pela governanca e a administracdo tém uma garantia razoavel, proporcionada pela gestdo de riscos, que:
a. entendem até que ponto os objetivos estratégicos estdo sendo alcancados na realizagdo da missdo e dos objetivos-chaves da organizacéo;
b. entendem até que ponto os objetivos operacionais de eficiéncia e eficacia das operacdes, de qualidade de bens e servicos estdo sendo
alcan¢ados;
¢. a comunicacdo de informagfes por meio de relatorios, de mecanismos de transparéncia e prestacdo de contas é confiavel;
d. as leis e os regulamentos aplicaveis estdo sendo cumpridos.
Eficacia da gestdo de riscos
Os riscos da organizagao estdo dentro dos seus critérios de risco, vale dizer, dentro do apetite a risco definido e das variacfes aceitaveis no
desempenho ou tolerancias a risco estabelecidas, conforme a documentagéo resultante da aplicagdo do processo de gestéo de risco, atualizada
4.2.3 | pelas atividades de monitoramento.
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Apéndice B
Selecédo dos trabalhos de auditoria com base nos fatores de risco

Para complementar o processo de selecdo com base nos fatores de riscos, a CGAI
considera que os fatores de riscos sdo causas ou seja, condi¢des que dao origem a possibilidade de
um evento acontecer, na perspectiva demonstrada na figura 9, onde a Infraestrutura
fisica/organizacional é a fonte risco, ou seja um elemento que, individualmente ou combinado,
tem o potencial natural para dar origem ao risco e tendo como vulnerabilidades os eventuais fatos
em resumo:

1. N&o definicdo das competéncias, pode comprometer a atuacdo da unidade e o resultado
advindo da sua finalidade;

2. Relacionamentos herdados das antigas escolas agrotécnicas, podem existir fragilidades que
podem comprometer a relacdo legal entre a fundacéo de apoio e 0 IFSULDEMINAS;

3. Né&o vinculacdo a autoridade méxima institucional, pode motivar uma atuacdo da unidade
pouco expressiva, além de comprometer a atuacdo da unidade e o resultado advindo da sua
finalidade;

4. Muitas alteragOes, tanto no Regimento Geral, quanto no Regimento Interno, podendo
ocorrer possiveis inconsisténcias entre as alteracdes e as resolucgdes institucionalizadas;

5. Né&o existéncia do Regimento Interno da Unidade, pode comprometer a atuacéo da unidade
e o resultado advindo da sua finalidade;

6. Criacdo da CAGEPE, mas ndo houve atualizacdo dos representantes do CDP,
inconsisténcias entre as atuacfes pode gerar incoeréncia nas respectivas finalidades;

7. Né&o vinculagdo da CAGEPE a CDP pode comprometer a atuacdo da unidade e o resultado
advindo da sua finalidade;

8. Estabelecimento de competéncias vagas no regimento, CDP pode comprometer a atuagdo
da unidade e o resultado advindo da sua finalidade;

9. A possibilidade de existir duas comissées com algumas preposi¢des equivalentes, pode
ocasionar conflito de responsabilidades;

10.  Desatualizacdo perante a Instrugdo Normativa n°® 02, de 12 de setembro de 2018, pode
comprometer a atuacdo da unidade e o resultado advindo de sua finalidade;

11.  Nao vinculacdo da unidade, pode comprometer a sua atuacao e o resultado advindo da sua
finalidade;

12.  Relacionamentos herdados das antigas escolas agrotécnicas, podes existir fragilidades que
podem comprometer a relacdo legal entre a cooperativa-escola e o IFSULDEMINAS;
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Figura 9 — Perspectivas das eventuais causas

CAUSA
Condicges que
d&o origem a Fontes de Risco
possibilidade de

um evento
acontecer.
Vulnerabilidades

Fonte: TCU

A técnica utilizada para selecdo do objetos de auditoria serd o Método de
Priorizacdo — Matriz GUT, é um método de analise de problemas que permite escolher aqueles
serdo priorizados. Asigla GUT representa a abreviatura dos fatores avaliados: gravidade, urgéncia
e tendéncia.

Quadro 10 — Conceito dos fatores avaliativos da Matriz GUT

Importancia G x U X T
Impacto do problema sobre as coisas, pessoas, resultados, processos ou organizacoes e
efeitos que surgirdo em longo prazo, caso o problema ndo seja resolvido.
U Urgéncia | Relagdo com o tempo disponivel ou necessario para resolver o problema.
Potencial de crescimento do problema, avaliacdo da tendéncia de crescimento, redugéo ou
desaparecimento do problema.
Fonte: TCU, p.36 (Técnicas de analise de problemas para auditorias, 2013)

Gravidade

Tendéncia

Figura 10 — Grau das Necessidades e escala de avaliagdo

Escala de

Grau da Necessidade L
avaliagSo

Dana insignificante 1

Dano pousaimpartante

Gravidade (5] Dano medianaments importants

Dara muito importante

Dana estremaments importante

Bastante tempo [n3o ha urgéncia)

Muita tempo [pouca urgéncia)

Urgénciz (L) Blgum tempo (moderada urgéncia)

Pouco tempo [muita urgéncia)l

Pouquissimo tempo [extrema urgéncial

A zituagdo tende a melhorar muito

A zituazdo tende a methorar pouco

Tend&neialT) A zituapdo tende 5 permanscer a mesma

A zituag o tende a piorar poucao

[ORE- LN R P EL R U LU F I LT )

A zituag o tende & piorar muito

Fonte: Elaboracéo propria

Apo6s a avaliacdo realizada pelo Reitor, as prioridades relacionadas aos
problemas na estrutura organizacional ficaram definidas conforme o quadro 11.
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Quadro 11 - Resultado da avaliacdo das prioridades segundo os fatores de riscos

ID Instancia da Governanca Unidade Causa Eventual Risco Identificado GN
1 |25.6 |Comissdo Permanente de Desatualizacdo perante a Instrucéo Comprometer a atuacdo da comisséo e 0
Acompanhamento da Jornada Normativa n° 02, de 12 de setembro de 2018 | resultado de sua finalidade.
Flexibilizada 125
2 Comissdo de Acompanhamento Estabelecimento de competéncias vagas no Comprometer a atuagdo da Comisséo e o
2.2.1 | da Normativa Docente regimento da Comisséo. resultado de sua finalidade. 100
3 |[3.1.6 |Cooperativa-escolar' Setor de Relacionamentos herdados das antigas Comprometimento da relacéo legal entre a
cooperativa escolas agrotécnicas. Cooperativa-escola e 0 IFSULDEMINAS. 80
4 |1.1.6 |Fundacdo de Apoio?® il Relacionamentos herdados das antigas Comprometimento da relacdo legal entre a
escolas agrotécnicas. fundacdo de apoio e o IFSULDEMINAS. 50
S Comisséo de Etica em Pesquisa Nao vinculagdo a autoridade maxima Comprometer a atuacio da Comisso e o
1.8 | com Seres Humanos ok institucional resultado de sua finalidade. 48
6 |2.1.2.2 | Ndcleo de Inovagdo il N&o ha um regimento interno Comprometer a atuacdo administrativa do
Tecnoldgica Ndcleo e a sua finalidade. 48
7 |2.5.8 |Comissdo Gestora do Plano de Né&o definicdo das competéncias. Comprometer a atua¢do da comisséo e 0
Gestéo Logistica Sustentavel resultado de sua finalidade. 48
8 |21 faleie Reitoria Muitas altera¢@es, tanto no Regimento Geral, | Possiveis inconsisténcias entre as alteracées.
quanto no Regimento Interno. 40
9 |214 |*** Pro-Reitoriade | Alteracdo no Regimento Geral e no Inconsisténcias entre resoluctes
Administracéo Regimento Interno estdo inconsistente com o | institucionalizadas.
Estatuto. 40
10 |2.15 | *** Pr6-Reitoriade | Alteracdo no Regimento Geral e no Inconsisténcias entre resolucbes
Desenvolvimento | Regimento Interno estdo inconsistente com o | institucionalizadas.
Institucional Estatuto. 40

14 Objeto ja relacionado no PAINT2019 originario da demanda dos gestores.
15 Objeto ja relacionado no PAINT2019 originario da obrigatoriedade.

(Al

Avenida Vicente Simdes, 1.111; Nova Pouso; Pouso Alegre, MG; o

CEP 37553-465; Tel. (35) 3449-6198
Home: www.ifsuldeminas.edu.br

(1]
BN INSTITUTO FEDERAL
BE Syl de Minas Gerals



http://www.ifsuldeminas.edu.br/

e

MINISTERIO DA EDUCACAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS
Coordenacdo Geral de Auditoria Interna - CGA

ID Instancia da Governanca Unidade Causa Eventual Risco Identificado GN
11 |2.1.2.3 | Comité Gestor da Politica il Né&o ha um regimento interno. Comprometer a atua¢do administrativa do
Nacional de FIC de comité e a sua finalidade.
Profissionais da Educacéo
Basica 36
12 |2.1.24 N&o definicdo das competéncias. Comprometer a atuacdo da Unidade e 0
Polo de Inovagio resultado de sua finalidade. 32
13 |24 Comissao Propria de Avaliagdo N&o vinculagdo a autoridade maxima Pouca utilizacdo dos resultados expressados
institucional pela Comissdo. 32
14 |3.1.2.1 | Nucleo Docente Estruturante N&o esta definido a vinculacdo Comprometer a atuacdo do Nucleo e 0
resultado de sua finalidade. 27
15 |3.1.3 | Colegiado do Curso Técnico N4o vinculagédo a autoridade maxima Comprometer a atuagédo do Colegiado e 0
institucional resultado de sua finalidade. 27
16 |2.1.2 | *** Pro-Reitoria de | Alteracdo no Regimento Geral e no Inconsisténcias entre resolucbes
Pesquisa, Pos- Regimento Interno estdo inconsistente com o | institucionalizadas.
graduacdo e Estatuto.
Inovagéo 24
17 el Né&o vinculacdo a autoridade maxima Comprometer a atuacéo da unidade e o
1.1.3 | Ouvidoria institucional. resultado de sua finalidade. 18
18 |2.1.3 | *** Pro-Reitoriade | Alteracdo no Regimento Geral e no Inconsisténcias entre resolucbes
Extensdo Regimento Interno estdo inconsistente com o | institucionalizadas.
Estatuto. 18
19 |2.1.6.1 | Camara de Gestdo de Pessoas | *** Né&o vinculacdo ao Colegiado de Comprometer a atuacdo da Camara e o
1 Desenvolvimento de Pessoas resultado de sua finalidade. 18
20 |2.5.4 |Comissdo de Salde, Seguranca A possibilidade de existir duas comissdes Conflito de responsabilidades.
e Prevencdo de Riscos com algumas preposi¢des equivalentes.
Ocupacionais 18
21 |2.55 |Comissdo de Saude e A possibilidade de existir duas comissdes Conflito de responsabilidades.
Qualidade de Vida com algumas preposi¢des equivalentes. 18
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Coordenacdo Geral de Auditoria Interna - CGA

ID Instancia da Governanca Unidade Causa Eventual Risco Identificado GN
22 |1.3 Comissao de Etica il Nao vinculacédo a autoridade maxima Atuacdo da comissdo pouco expressiva e
institucional comprometer a atuacdo da Comisséo e o
resultado de sua finalidade. 12
23 | 2.5.7 | Comissdo de Preservacdo do N&o definicdo das competéncias. Comprometer a atuacdo da comisséo e o
Patriménio Histérico resultado de sua finalidade. 12
24 |1.1.4 |Comissdo de Avaliagdo e il Né&o definicdo das competéncias. Comprometer a atua¢do da comisséo e o
Habilitacdo de Polo de Apoio resultado da avaliag&o.
da Educacdo 8
25 [1.1.5 | Comissdo Especial Fhx N&o definicdo das competéncias. Comprometer a atuacdo da comisséo e o
resultado da avaliag&o. )
26 |2.1.6 |Colegiado de Desenvolvimento Houve a criacdo da CAGEPE, mas ndo houve | Inconsisténcias entre as atua¢des das duas
de Pessoas atualizaco dos representantes unidades pode gerar incoeréncia na sua
finalidade. 8
Fonte: Elaboracgdo propria
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