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RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 02/2019

1. Introducéo

O presente trabalho de Auditoria de Conformidade foi realizado em atendimento
a solicitacao da gestdo da Reitoria, ou seja, extra PAINT/2019.

O controle de assiduidade e pontualidade é obrigatorio, assim como o registro
de frequéncia pelo servidor que tenha qualquer tipo de fungéo gratificada e também
para os servidores com Cargo de Diregdo (CD) de nivel 4. A constatagao de tal
fragilidade € um risco que pode acarretar consequéncias tanto no nivel pessoal,
quanto no nivel institucional.

A avaliagao qualitativa e quantitativa do risco: FRAGILIDADE NO CONTROLE
DE ASSIDUIDADE PONTUALIDADE nao sera necessaria, pois independente do grau
de risco, ele é intoleravel, assim a gestdo deve manter a efetividade do controle de
assiduidade e pontualidade em qualquer circunstancia.

Objetivo: Avaliar a conformidade dos controles de frequéncia dos servidores
ocupantes dos Cargos de Dire¢ao CD-4.

Escopo: Servidores ocupantes dos Cargos de Direcdo CD-4 de todas as unidades do
IFSULDEMINAS, no periodo de janeiro a junho de 2019.

Legislacéo de referéncia:

Decreto n° 1.590, de 10 de agosto de 1995;

Decreto n® 1.867, de 17 de abril de 1996;

Decreto n°® 4.836, de 9 de setembro de 2003;

Instrucdo Normativa da Secretaria de Gestdo de Pessoas n° 02, de 12 de
setembro de 2018;

Lei Federal n®8.112, de 11 de dezembro de 1990;

¢ Resolugcado/CONSUP n° 42/2015 de 01 de setembro de 2015;

2. Achados de Auditoria

Foi solicitada a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, através da Solicitagéo de
Auditoria n°® 14/2019, a relacdo dos servidores ocupantes dos Cargos de Dire¢cao CD-
4 no periodo de janeiro a junho de 2019.

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas respondeu a Solicitacéo através do Oficio
11/2019 - PROGEP/RET/IFSULDEMINAS, de 08/07/2019.

A partir da obtencdo dos nomes dos servidores, houve a verificagcdo dos
respectivos registros de frequéncia no sistema SUAP, compreendidos no periodo de
01 de janeiro a 09 de julho de 2019.



De um total de 40 servidores ocupantes de Cargos de Direcdo CD-4, foram
verificados os seguintes achados:

2.1. Achado 1 — AUSENCIA DE REGISTROS DE FREQUENCIA
2.1.1. Critério: Obrigatoriedade do controle de frequéncia para CD-4

Decreto 1.590/95 - Artigo 6°, § 7° S&o dispensados do controle de frequiéncia
0s ocupantes de cargos: (Redacdo dada pelo Decreto n°® 1.867, de 1996)

c) de Direcéo - CD, hierarquicamente iguais ou superiores a DAS 4 ou CD-
3; (Redacédo dada pelo Decreto n® 1.867, de 1996)

2.1.2. Situacado encontrada:

2.1.2.1. Auséncia total de registro de frequéncia de 01 (uma) servidora: matricula n®
1048115, Campus Passos.

2.1.2.2. Auséncia parcial de registro de frequéncia de 04 (quatro) servidores:

Quadro 1 — Servidores com auséncia parcial de registro de frequéncia

Matricula Unidade
1096000 Campus Machado
1142984 Campus Pouso Alegre
394626 Campus Pouso Alegre
2060696 Campus Pocos de Caldas
Fonte: SUAP

Figura 1 — Representacao grafica dos achados relativos a registros de frequéncia dos
Cargos de Dire¢ao CD-4

= Servidores com registros regulares - Auséncia parcial de registro = Auséncia total de registro
Fonte: elaboracéo prépria
2.1.3. Causa: Falha na atuacao da chefia imediata, falta de homologacéao, falhas nas

orientacbes da gestdo de pessoas e deficiéncias operacionais do sistema de
informagao.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D1867.htm#art4
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D1867.htm#art4

2.1.4. Efeito: Desconformidade com as normas vigentes; Prejuizo a imagem da
instituicdo; Possibilidade de submissédo do servidor e do chefe imediato a Processo
Administrativo Disciplinar; Impossibilidade de acompanhamento e comprovacéao do
cumprimento da carga horaria.

2.1.5. Recomendacédo: Determinar formalmente aos servidores ocupantes dos
Cargos de Direcdo CD-4 a obrigatoriedade de registro de frequéncia via sistema
SUAP.

2.2. Achado 2 - AUSENCIA DE HOMOLOGACOES DE REGISTRO DE
FREQUENCIA

2.2.1. Critério: Prazo para homologacéo
Decreto n° 1.590/95:

Art. 8° A frequiéncia do més devera ser encaminhada as unidades de recursos
humanos do respectivo 6rgdo ou entidade até o quinto dia util do més
subsequente, contendo as informac¢des das ocorréncias verificadas.

2.2.2. Situagao encontrada:

2.2.2.1. Fato. Os servidores relacionados no item anterior, ndo tiveram seus pontos
homologados adequadamente.

Quadro 2 — Servidores com auséncia total de homologacéo

Matricula Unidade
1755877 Campus Inconfidentes
1958092 Campus Trés Coracbes
1543609 Campus Inconfidentes
1096000 Campus Machado

Fonte: SUAP

2.2.2.2. Auséncia parcial de homologacdo dos registros de frequéncia de 13
servidores:

Quadro 3 — Servidores com auséncia parcial de homologacéo

Matricula Unidade Periodo ndo homologado
2516589 | Campus Muzambinho Alguns dias de janeiro, fevereiro e margo

e a partir de 25/03 até 28/06/2019
1673993 | Campus Machado A partir de 03/06 até 09/07/2019

1730520 | Campus Carmo de Minas | Alguns dias dos meses de janeiro,
fevereiro, junho e julho

1919850 | Campus Muzambinho A partir de 25/03 até 05/07/2019

1668749 | Campus Muzambinho A partir de 10/05 até 05/07/2019

49587 Reitoria A partir de 04/02 até 09/07/2019

1142984 | Campus Pouso Alegre A partir de 15/04 até 05/07/2019

1673990 | Campus Pocos de Caldas | A partir de 07/05 até 28/06/2019

2241332 | Campus Carmo de Minas | De 01/02 a 28/02 e de 04/06 a 05/07/2019
394626 Campus Pouso Alegre De 21/01 a 25/01/2019




1747276 | Reitoria A partir de 03/06 até 09/07/2019
2060696 | Campus Pocos de Caldas | A partir de 29/05 até 28/06/2019

1806502 | Reitoria A partir de 20/05 até 09/07/2019
Fonte: SUAP

Figura 2 — Representacao gréfica dos achados relativos a homologa¢des dos
registros de frequéncia dos Cargos de Direcédo CD-4

13

= Homologacdes regulares - Auséncia parcial de homologacéo = Auséncia total de homologagéo
Fonte: elaboracéo prépria
2.2.3. Causa: Falha na atuacao da chefia imediata, falhas nas orientagdes da gestao
de pessoas e deficiéncias operacionais do sistema de informacéo.

2.2.4. Efeitos: Desconformidade com as normas vigentes; Prejuizo a imagem da
instituicdo; Possibilidade de submissdo do chefe imediato a Processo Administrativo
Disciplinar; possibilidade de pagamentos indevidos (ndo efetuar descontos em casos
de faltas injustificadas).

2.2.5. Recomendacoes:

2.2.5.1. Determinar formalmente aos chefes imediatos a obrigatoriedade da
homologacéo dos registros de ponto no prazo fixado no artigo 8°, do Decreto n°
1.590/1995.

2.2.5.2. Determinar que os chefes imediatos homologuem os registros de ponto
ausentes.

3. Manifestacao das unidades examinadas

Campus Carmo de Minas

Achado n® 2.2.2.2. Auséncia parcial de homologacéao dos registros de frequéncia dos
servidores de matricula n® 1730520 e 2241332.



Manifestacdo da unidade

A manifestacdo do Campus foi encaminhada através do Oficio 36/2019-CDM/
IFSULDEMINAS, de 25/07/2019, nos seguintes termos: “Vimos pelo presente informar
as homologacdes do ponto dos servidores, matriculas 1730520 e 2241332, citados no
relatorio parcial (sic) de auditoria interna.”

Andlise da equipe de auditoria

O Campus concordou com o0 apontamento sobre auséncia parcial de homologacgéao.
Houve verificacdo do registro de frequéncia no SUAP, que comprovou a homologacéo
posterior dos periodos que faltavam.

Campus Inconfidentes

Achado n° 2.2.2.1. Auséncia total de homologac&o dos registros de frequéncia dos
servidores de matricula n® 1755877 e 1543609.

Manifestacdo da unidade

O Campus manifestou-se através do Oficio 178/2019-GAB-INC/IFS/ IFSULDEMINAS,
de 07/08/2019: “1. [...] informamos que foi regularizada a situacdo da matricula
1755877. O chefe imediato homologou a frequéncia e foi orientado sobre o prazo para
executar esta atribuigao.

2. Quanto a matricula 1543609 informamos que o servidor é docente detentor de
Cargo de Direcdo. Assim, foi retirada a homologagdo do Coordenador de Curso e
atribuida ao Chefe Imediato de acordo com a estrutura do organograma.

3. Este ultimo caso ainda n&do se encontra totalmente homologado tendo em vista
algumas dificuldades encontradas pelo homologador no sistema SUAP.

4. A Coordenadoria Geral de Gestdao de Pessoas ja abriu um chamado a DTIC
relatando o problema e aguarda orientagdo.”

Andlise da equipe de auditoria

A Unidade concordou com as impropriedades apresentadas pela Auditoria Interna em
seu Relatorio Preliminar. Pela manifestacdo apresentada pelo Campus, resta
pendente a homologacdo de registros de frequéncia do servidor de matricula n°
1543609, correspondente a recomendacao 2.2.5.2., a qual serd monitorada pela
equipe de auditoria interna.

Campus Machado

Achado n° 2.1.2.2. Auséncia parcial de registro de frequéncia do servidor de matricula
n° 1096000.

Manifestacdo da unidade

A manifestacdo da Unidade foi encaminhada através do Oficio 132/2019-MCH-
CGAB/MCH-DG/MCH/IFSULDEMINAS, de 02/08/2019: “2. No achado de n° 01,
restou identificado que a matricula SIAPE n® 1096000 estava com auséncia parcial de
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registro de frequéncia no periodo de Janeiro a Junho de 2019 e para tanto fixou-se a
seguinte recomendacédo: "2.1.5. Recomendacdo: Determinar formalmente aos
servidores ocupantes dos Cargos de Direcdo CD-4 a obrigatoriedade de registro de
frequéncia via sistema SUAP".

3. Nesse sentido, esta Direcdo Geral notificou a ocupante da referida matricula,
informando sobre a obrigatoriedade do registro de frequéncia por meio do Oficio n°
127/2019 MCH-CGAB/IFSULDEMINAS (anexo). Em resposta, a servidora
apresentou o oficio n°® 1/2019 - POLOCAFE/IFSULDEMINAS (anexo), no qual
expressamente reitera a sua ciéncia quanto a este dever funcional.”

Andlise da equipe de auditoria
A Unidade concordou com o achado apresentado pela Auditoria Interna e encaminhou
notificacdo a servidora, que deu ciéncia da obrigatoriedade do registro de frequéncia.
Conforme consulta ao SUAP, a partir do dia 29/07/2019 a servidora esta procedendo ao
correto registro de sua frequéncia.

Achados n° 2.2.2.1. Auséncia total de homologacédo dos registros de frequéncia do
servidor de matricula n® 1096000 e 2.2.2.2. Auséncia parcial de homologacdo dos
registros de frequéncia do servidor de matricula n°® 1673993.

Manifestacdo da unidade

A manifestacdo da unidade foi encaminhada através do Oficio 132/2019-MCH-
CGAB/MCH-DG/MCH/IFSULDEMINAS, de 02/08/2019: “4. No que se refere ao
achado de n° 02, identificou-se que a matricula SIAPE n® 1096000 estava com
auséncia total de homologacéo no periodo de Janeiro a Junho de 2019 e a matricula
n°® 1673993 constava com auséncia parcial de homologacdo no mesmo periodo. Para
tanto, a Auditoria Interna emitiu as seguintes recomendagdes: "2.2.5.1. Determinar
formalmente aos chefes imediatos a obrigatoriedade da homologacdo dos registros
de ponto no prazo fixado no artigo 8°, do Decreto n® 1.590/1995. 2.2.5.2. Determinar
gque os chefes imediatos homologuem o0s registros de ponto ausentes".
5. Em atendimento as recomendacdes acima mencionadas, esta Direcdo Geral
notificou a chefia imediata da matricula SIAPE n° 1096000 por meio
do oficio n® 129/2019 MCH-CGAB/IFSULDEMINAS (anexo), a qual manifestou-se por
meio do oficio n® 2/2019 POLOCAFE/IFSULDEMINAS (anexo) a sua ciéncia quanto
a obrigatoriedade do registro de ponto no prazo fixado legalmente, relatando
ainda que efetuaria a homologacéo dos registros de ponto do periodo de janeiro a
junho de 2019. Na oportunidade, aproveitamos para informar que ndo conseguimos
verificar se a chefia imediata homologou 0s pontos, pois as lotagdes dos servidores
do Polo estédo vinculadas a Reitoria. 6. Ato continuo, efetuou-se também a notificacéo
da chefia imediata da matricula SIAPE n° 1673993 por meio do oficio n°® 128/2019
MCH-CGAB/IFSULDEMINAS (anexo). Em resposta por meio do oficio n° 2/2019
MCH-DAP/IFSULDEMINAS (anexo), esta nos informou que o motivo da auséncia de
homologacédo se deu pelo fato do gozo de seu periodo de férias, e que a referida
homologacdo ocorreu no dia seguinte ao retorno de suas atividades no campus,
conforme pode ser visualizado no SUAP.”



Andlise da equipe de auditoria
A Unidade concordou com o achado apresentado pela Auditoria Interna e as
homologac¢des foram realizadas, conforme consulta ao sistema SUAP.

Campus Muzambinho

Achado n° 2.2.2.2. Auséncia parcial de homologacgé&o dos registros de frequéncia dos
servidores de matriculas n® 2516589, 1919850 e 1668749.

Manifestacdo da unidade

A Diretora de Desenvolvimento Educacional encaminhou o Oficio 72/2019-DDE-MUZ/
MUZ/IFSULDEMINAS, de 29/07/2019, com a seguinte manifestacdo: “Informo que,
enquanto chefe imediata dos funcionarios relacionados no item em questao, 1919850
[...] e 1668749 [...] foram homologadas as datas que faltavam, conforme pode ser
consultado no SUAP.

3. Informo ainda que, na péagina inicial Frequéncias por Setor DDE-MUZ, constam
apenas 0s nomes dos servidores [...] para homologacao direta por esta diretoria. Tal
guestao ja foi repassada a Gestdo de Pessoas do Campus Muzambinho. Ou seja, 0s
nomes dos servidores [...] e [...] ndo constam para homologacdo direta por esta
diretoria, embora seja possivel de ser feita por meio do recurso de busca.”

A Diretora de Administracao e Planejamento encaminhou o Oficio 14/2019-MUZ-DAP/
MUZ/IFSULDEMINAS, de 15/08/2019, contendo a seguinte resposta: “Em resposta
ao Relatério Preliminar de Auditoria n® 02/2019, em relacdo ao Servidor [...] SIAPE
2516589, foi homologado com data de 14/08/2019.”

Andlise da equipe de auditoria

A Unidade concordou com a impropriedade apresentada pela Auditoria Interna no
Relatério Preliminar e os registros de frequéncia dos servidores foram homologados,
conforme consulta realizada no SUAP.

Campus Passos

Achado n° 2.1.2.1. Auséncia total de registro de frequéncia da servidora de matricula
n°® 1048115.

Manifestacdo da unidade

O Campus encaminhou manifestacdo através do Oficio 107/2019-
PAS/IFSULDEMINAS, de 22/07/2019: “Em relacdo a auséncia total de registro de
frequéncia da servidora: matricula n® 1048115, Campus Passos, informo que havia o
desconhecimento de tal obrigatoriedade, uma vez que anteriormente havia sido
orientado que os docentes deveriam registrar 0 ponto no periodo em que estivesse
ministrando aulas e as demais atividades seriam comprovadas pela Normativa
Docente, dessa forma, a servidora nao efetuou registro de frequéncia no periodo
verificado por ndo estar ministrando aulas presenciais. Neste periodo a servidora
atuou também como coordenadora da Pos-graduacdo Lato Sensu em Tecnologias
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para Desenvolvimento Web onde também foi responsavel por ministrar disciplinas e
orientar discentes via plataforma Moodle e encontros presenciais aos sabados, com
os devidos registros de atuacdo armazenados nos logs da plataforma, calendario do
curso e registro de atividades. Refor¢o que a servidora possui atuacdo impecavel,
mantendo assiduidade e pontualidade institucional e, que na maioria das vezes atua
além da jornada de trabalho estipulada. Contudo, em atencdo ao RELATORIO
PRELIMINAR DE AUDITORIA INTERNA N° 02/2019, informo que os ocupantes dos
cargos CD-4 foram informados da obrigatoriedade de registro de frequéncia no SUAP,
conforme item 2.1.1. Critério: Obrigatoriedade do controle de frequéncia para CD-4.”

Andlise da equipe de auditoria

O Campus concordou com a impropriedade apresentada pela Auditoria Interna. Em
consulta ao sistema SUAP, verificou-se que a servidora iniciou o registro de sua
frequéncia em 22/07/2019.

Aproveitamos o ensejo para recomendar a servidora de matricula n® 1048115, que
inclua observacao no sistema SUAP sobre a situacdo da auséncia de reqgistros de
frequéncia, desde o inicio da ocupacao da funcdo e que a chefia imediata realize a
devida homologacéao, para fins de registro e esclarecimentos futuros.

O atendimento a esta recomendacdo se dara por meio do Monitoramento devido pela
equipe de auditoria interna.

Campus Pocos de Caldas

Achado n° 2.1.2.2. Auséncia parcial de registro de frequéncia do servidor de matricula
n° 2060696.

Manifestacdo da unidade

A unidade apresentou manifestacao através do Oficio 98/2019 - GAB/PCS-DG/PCS/
IFSULDEMINAS, de 30/07/2019: “Quanto aos registros do servidor 2060696, no
periodo citado (04/01/2019 a junho/2019), esclarecemos:

Os dias em que néo houve registro de ponto foram em feriados, recessos e férias. O
SUAP, infelizmente, ndo estava apto a identificar isso automaticamente;

Os dias em que houve apenas um registro (ou entrada ou saida), aconteceram na
maior parte, devido a problemas do equipamento de registro. Em todos 0s casos, ja
havia sido inserido esta observacao no proprio SUAP;

Houve dias em que o servidor esteve em reunido fora do campus, no qual ultrapassou
a carga horaria diaria (08 horas). Nao houve assim registro de retorno ao campus
Pocos de Caldas. Além disso, em observagbes no proprio SUAP ha também
explicacbes para tal;”

Andlise da equipe de auditoria

O Campus apresentou justificativas quanto as impropriedades apontadas no Relatorio
Preliminar de Auditoria, no entanto, ao contrario da manifestacdo do Campus, em
consulta ao SUAP, no periodo de 01/01/2019 a 31/07/2019, houve 79 dias sem
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registro de intervalo para refeicdo, o que contraria o prescrito na Instrucdo Normativa
n° 02, de 12 de setembro de 2018:

Art. 5° Os horarios de inicio e término do intervalo para refeicéo
serdo fixados pela chefia imediata, respeitados os limites minimo de 1
(uma) hora e maximo de 3 (trés) horas.

[..]

§ 2° O intervalo de que trata o caput & obrigatorio aos servidores
publicos que se submetam a jornada de 8 (oito) horas diarias.

Em contrapartida, a partir do dia 01/08/2019 esta ocorrendo o correto registro
por parte do servidor.

Achado n® 2.2.2.2. Auséncia parcial de homologacéao dos registros de frequéncia dos
servidores de matriculas n® 1673990 e 2060696.

Manifestacdo da unidade

“No caso do servidor 1673990, faltou a homologacéo do ponto que ja foi realizada pela
Direcdo-geral. Para melhorar o procedimento, a dire¢cdo agendara o procedimento de
homologacéo para ser realizado semanalmente a fim de ndo deixar longos periodos
sem as devidas conferéncias.”

Andlise da equipe de auditoria
O Campus concordou com a impropriedade apontada e procedeu as homologacfes
ausentes.

Campus Pouso Alegre

Achado n° 2.1.2.2. Auséncia parcial de registro de frequéncia dos servidores de
matriculas n°® 1142984 e 394626.

Manifestacdo da unidade

O Campus manifestou-se através do Oficio 159/2019-POA/IFSULDEMINAS, de
02/08/2019: “Em relagdo a recomendagdo 2.1.5 (Determinar formalmente aos
servidores ocupantes dos Cargos de Direcao CD-4 a obrigatoriedade de registro de
frequéncia via sistema SUAP), informo que os servidores ocupantes dos Cargos de
Direcao CD-4, do Campus Pouso Alegre, o Diretor de Desenvolvimento Educacional
e a Diretora de Administragdo e Planejamento, foram informados sobre a
obrigatoriedade de registro de frequéncia via sistema SUAP, através do memorando
015/2019/DIRETORIA/IFSULDEMINAS — CAMPUS POUSO ALEGRE, em anexo.”

Andlise da equipe de auditoria

O Campus concordou com a impropriedade apontada e tomou providéncias para
atendimento da recomendacéo expedida no Relatorio Preliminar.
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Achado n° 2.2.2.2. Auséncia parcial de homologacgéao dos registros de frequéncia das
servidoras de matriculas n° 1142984 e 394626.

Manifestacdo da unidade

“Em relacdo ao achado 2.2.2.2 (Auséncia parcial de homologacdo dos registros de
frequéncia de 13 servidores), informo que a servidora [...], matricula 1142984, foi
dispensada do cargo de Diretora de Ensino (CD-04), a partir do dia 15/04/2019,
conforme portaria anexa, ficando subordinada a partir desta data a Coordenadoria de
Ensino. Esta servidora procurou o setor de Gestado de Pessoas do Campus relatando
dificuldade em registrar a digital no leitor biométrico e por isso foi disponibilizada uma
senha para registro de frequéncia da servidora em substituicdo ao uso da digital,
conforme e-mail anexo.

Em relagéo as recomendagdes 2.2.5.1 (Determinar formalmente aos chefes imediatos
a obrigatoriedade da homologacéo dos registros de ponto no prazo fixado no artigo
8° do Decreto n° 1.590/1995) e 2.2.5.2 (Determinar que os chefes imediatos
homologuem os registros de ponto ausentes), informo que foi determinado que todos
os servidores que ocupam cargos de chefias no Campus Pouso Alegre devem
obrigatoriamente homologar os registros de ponto no prazo fixado no artigo 8°, do
Decreto n° 1.590/1995 e determinou-se que os chefes imediatos homologassem 0s
registros de ponto ausentes, através do memorando 016/2019/DIRETORIA/
IFSULDEMINAS — CAMPUS POUSO ALEGRE, em anexo.

Ainda em relacédo a recomendacédo 2.2.5.2, informo que foi realizada a homologacéao
do ponto da servidora [...], matricula SIAPE 394626, que esteve em trabalho fora da
sede de 21/01 a 25/01/20109.

Esta Direcdo-geral também se compromete a realizar a homologacao dos registros de
ponto dos servidores sob sua responsabilidade no prazo fixado no artigo 8°, do
Decreto n° 1.590/1995.”

Andlise da equipe de auditoria

O Campus concordou com os achados apresentados pela Auditoria Interna em seu
Relatério Preliminar e tomou as providéncias para atendimento das recomendacdes,
de modo a corrigir as impropriedades detectadas. Houve a homologagéo dos registros
de frequéncia das servidoras.

Campus Trés Coracdes

Achado n° 2.2.2.1. Auséncia total de homologacao dos registros de frequéncia do
servidor de matricula n°® 1958092

Manifestacdo da unidade

O Campus encaminhou manifestacdo através do Oficio 34/2019 - TCO-GAB/TCO/
IFSULDEMINAS, de 14/08/2019: “[...] informamos que a situacdo do servidor de
matricula 1958092 esta sendo regularizada por esta Direcéo.

Informamos, ainda, que o equivoco em relacdo ao responsavel pela homologacdo
ocorreu em virtude do servidor em questdo acumular Cargo de Direcao e atividade
docente.
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Por fim, informamos que estamos no aguardo de novas orientagbes da PROGEP
quanto as respectivas homologacdes, tendo em vista as especificidades relacionadas
ao cargo em questao.”

Andlise da equipe de auditoria
O Campus concordou com a impropriedade apontada. Resta aguardar a regularizacéo
da situacdo que sera monitorada pela equipe de auditoria interna.

Reitoria

Achado n® 2.2.2.2. Auséncia parcial de homologacéao dos registros de frequéncia dos
servidores de matricula n® 49587, 1747276 e 1806502.

Manifestacdo da unidade

O Pré-Reitor de Gestdo de Pessoas encaminhou manifestacdo através do Oficio
13/2019 - PROGEP/RET/ IFSULDEMINAS, de 30 de julho de 2019: “[...] A servidora
[...], de matricula 49587, ndo teve seu ponto homologado no periodo de 04/02/2019
até 09/07/2019 por ter recebido a partir de fevereiro um CD-03 em substituicdo ao CD-
04.

3. Em relagdo aos servidores [...], de matricula 1806502, e [...], de matricula 1747276,
as chefias imediatas foram informadas do ocorrido e receberam a devida
recomendacdo da Auditoria Interna através de um e-mail desta Pro-Reitoria de Gestéao
de Pessoas, conforme anexo deste oficio.

Andlise da equipe de auditoria

Houve o devido esclarecimento quanto a auséncia de homologacao de registros da
servidora de matricula n® 49587. Quanto aos servidores de matriculas 1747276 e
1806502, foram verificados os registros de frequéncia e constam as devidas
homologacdes, tendo sido atendidas as recomendacdes.

4. Conclusodes

A partir dos exames realizados foram observadas impropriedades no tocante
ao controle de frequéncias dos servidores ocupantes dos Cargos de Direcdo CD-4 e
homologacdes pelos respectivos chefes imediatos.

O presente trabalho, no entanto, muito além de apenas apontar impropriedades
causadas por falha nos procedimentos dos agentes, falha na atuacdo da chefia
imediata, falhas nas orientacfes da gestao de pessoas e deficiéncias operacionais do
sistema de informacéo, teve como objetivo estimular a maturidade da Governanca nos
processos conduzidos pelos Setores de Gestdo de Pessoas no IFSULDEMINAS.

O controle de assiduidade e pontualidade € um controle direto executado de
forma concomitante com o registro de frequéncia realizado pelo servidor e esta
diretamente relacionado com os principios da Governanca Publica e seus
mecanismos: Lideranca, Estratégia e Controle.

Quadro 4 — Relacdo dos Principios da Governanca Publica com os controles de
frequéncia e homologacéao
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Principios da Governanca
Publica

Relacdo dos Principios com os Controles de
Frequéncia e Homologacéao na pratica

Capacidade de Resposta

Os controles de frequéncia existentes conseguem
atender satisfatoriamente aos anseios da
sociedade e dos 6érgdos de controle?

Integridade

Os controles demonstram alinhamento com os
valores institucionais e a conduta esperada do
servidor?

Confiabilidade

Os controles demonstram seu perfeito
funcionamento? O que é esperado é realmente o
que ocorre?

Melhoria Regulatoria

A melhoria regulatéria para este contexto seria no
ambiente interno, nossos regulamentos. O
ajustamento do desenho dos controles de
frequéncia e de homologacao é efetivada com
base em evidéncias?

Prestacdo de Contas
Responsabilidade

As partes envolvidas conhecem  suas
responsabilidades? Como agentes publicos, estdo
cientes da sua importancia e dos riscos da sua
conduta?

Transparéncia

As informacdes disponiveis s&o confiaveis,
relevantes e tempestivas? Dados de assiduidade
e pontualidade de servidores sdo bases para
formacdo das informacfes, das analises e do
resultado de desempenho institucional. Os
agentes publicos estdo cientes que seus
procedimentos e desempenhos refletem na
transparéncia institucional?

Fonte: Elaboragéo propria

Pouso Alegre, 20 de agosto de 2019.

Coordenadoria Geral de Auditoria Interna
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