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Resumo

RAINT - Relatério Anual de Atividade de Auditoria
Interna do exercicio de 2018. Relatério que expde a realidade
vivenciada pela CGAI no decorrer no ano, na forma de um conteudo
que traduz o desempenho da CGAT.

O RAINT é elaborado de forma consolidada, demonstrando
as acgdes desenvolvidas pela equipe no limite dos recursos
disponiveis e utilizados, além de trazer dados sobre a anadlise da
maturidade dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos
e controles internos do IFSULDEMINAS na percepgdo da CGAI. As
informacdes contidas nele podem contribuir para a tomada de
decisdes da gestdo e da proéopria CGAI.

O relatdério foi elaborado com o foco de atender os

interesses das partes interessadas na forma de instrumento de

transparéncia com informacgdes que traduzem o desempenho da equipe

da CGATI.
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CGAI - Coordenacgdo-geral de Auditoria Interna
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IFSULDEMINAS - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Sul de Minas

IIA - The Institute of Internal Auditors

IMD - Indice de Maturidade da Dimensé&o

IMG - Indice de Maturidade Global

IN - Instrucdo Normativa

IPPF - International Professional Practices Framework

MEC - Ministério da Educacéao

MPOG - Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo

MPU - Ministério Publico da Uniédo

NF - Nota Fiscal

PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PGMQ - Programa de Gestdo e Melhoria de Qualidade

PIQ - Programa de Institucional de Qualificacéo

RAINT - Relatdério Anual de Atividades de Auditoria Interna

RRBAATI - Registro do Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria
Interna Governamental

SAPIENS - Sistema AGU de Inteligéncia Juridica

SEORI - Secretaria de Orientacdo e Avaliacéo
SIAUDI - Sistema de Auditoria Interna
SIGAD - Sistema Informatizado de Gestdo Arquivistica de Documentos

SISREQ - Sistema de Gerenciamento de Requisicdes
SUAP - Sistema Unificado de Administracdo Publica
TIC - Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes
UAIG - Unidade de Auditoria Interna Governamental
UG - Unidade Gestora
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1. Introducéao

O Relatdério Anual de Atividades de Auditoria Interna
— RAINT é um documento contendo, entre outros assuntos, o relato
das atividades de auditoria desenvolvidas durante o ano, com
destaque para: quantitativo dos recursos humanos e financeiros
utilizados; total das auditorias realizadas; eficdcia dos
resultados obtidos; pendéncias existentes, se for o caso, com as
justificativas pertinentes; nivel de maturidade dos processos de
governanga, de gerenciamento de risco e de controle interno, além
de solicitacdes ou sugestdes necessarias ao melhor desempenho das
atividades.

O objetivo do relatdério é permitir uma avaliacgdo do
desempenho da Coordenacao-Geral da Auditoria Interna do
IFSULDEMINAS - CGAI, perante as atividades planejadas para o
exercicio de 2018 de forma transparente.

Além disso, o relatdrio foi elaborado com base nas
orientac¢des expostas na Instrucdo Normativa n® 09, de 09 de outubro
de 2018, da Secretaria Federal de Controle 1Interno, mas

especificamente as contidas no Capitulo IV.

2.Recursos da CGAI em 2018

Tabela 1 - Equipe da CGAI em 2018

Servidor Cargo Formagao
Gabriel Filipe da Silva Auditor Direito
Raquel Bonamichi dos Santos Soares | Auditora Direito
Eufrdsia de Souza Melo Auditora Ciéncias Contédbeis

Licengas independente dos
motivos, por dia(s) em 2018

Gabriel Filipe da Silva 15 dias
Raquel Bonamichi dos Santos Soares | 78 dias
Eufrdsia de Souza Melo N&do houve

Fonte: SUAP
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Tabela 2 - Recursos financeiros utilizados (RS0,00)
Diarias Passagens Aquisigdes

1 634, 5 0

2 380,7 0

3 937,65 1270, 44

4 0 0 1519, 8

T 1952, 85 1270, 44 1519, 8
TG | 4743,09

3.Caracteristica estrutural do IFSULDEMINAS

O IFSULDEMINAS é composto pela Reitoria e 08 (oito)
campi, cabendo a Reitoria, conforme definida na Lei 11.892/2008,
a funcdo de o6rgdo executor que descentraliza 0SS recursos
orcamentdrios para os respectivos campi, exceto os relacionados a
pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores.

A Unidade Administrativa de Servico Geral do
IFSULDEMINAS é 26412 e as Unidade Gestoras s&o distribuidas assim:
Reitoria: 158137;
Campus Inconfidentes: 158305;
Campus Machado: 158304;
Campus Muzambinho: 158303;
Campus Passos: 154810;
Campus Pogcos de Caldas: 154809;
Campus Pouso Alegre: 154811; e

o oo o ogoog o o

Os Campi avancados de Carmo de Minas e de Trés

Coracdes nao possuem UG.
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4 . Atividades planejadas para 2018 - PAINT/2018 e respectivas situacgdes

Tabela 3 - Situacdo das atividades planejadas no PAINT/2018

orientacédo as Pr6-Reitorias de
Desenvolvimento Institucional
e de Administracdo sobre o
processo de gerenciamento de
riscos e avaliacdo de um
processo de cada Pré-Reitoria.

Objeto A/ Origem da demanda Situacgéo
c/
AD?
1 Atividade de sensibilizacédo e |C Matriz de Risco Essa atividade nédo foi

realizada. Porém,
algumas acodes foram
desenvolvidas, como o)
levantamento dos riscos
a integridade para
compor O Plano de
Integridade; e
levantamento das

resolucdes que regem a
estrutura administrativa
institucional, na
perspectiva de
desenvolver o desenho da
estrutura de governanca
do IFSULDEMINAS.

Gerou o Relatoédrio
Preliminar n° 01/2018.

2 Exame de processos de | A Memorando 027/2017/DTIC/
contratacdo de bens de IFSULDEMINAS, de 04/10/2017, do Diretor de
tecnologia da informagdo em Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes e
todas as unidades do corroborada pelo Reitor.
IFSULDEMINAS

3 Exame da conformidade com a |A

Politica de Governanca de TIC
(Resolugdo Consup n° 76/2015)

Essa atividade nédo foi
concluida. A auditora
que estava executando
essa atividade, assumiu
em fevereiro a funcdo de

1 (A)Avaliacédo, (C) Consultoria e (AD)Administracdo da CGAI.
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Objeto

A/
c/
ADl

Origem da demanda

Situacao

Coordenadora-Geral da
Auditoria Interna do
IFSULDEMINAS, e com 1isso
apareceram prioridades,
assim neste exercicio
nao foi possivel
finalizar esse trabalho.

4 Exame de
processos
compras do
objeto e
definidos.

conformidade dos
de licitacéo e
IFSULDEMINAS, com
escopo a serem

Acédo priorizada em razdo de que por dois
anos (2016 e 2017) ndo fol realizada essa
atividade.

Essa atividade né&do foi
realizada. Porém foram
emitidas orientacdes
através das Consultas n°
14/2018 e n° 18/2018, gque
tiveram como objetos
respectivamente:
pardmetros sobre a
legalidade do
procedimento denominado
“Carona”; e parémetros
sobre o que caracteriza
“Fracionamento de
Despesa”.

5 Exame das
pela

IFSULDEMINAS,
escopo a serem definidos.

demandas recebidas
Ouvidoria do
com o objeto e

Itens 36 e 90 da IN n°
36. As UAIG
existéncia e efetivo
canais de comunicag¢do que fomentem o
controle social, assegurando que os
resultados decorrentes da participacdo dos
cidaddos sejam apropriados como insumo para

03, de 09/06/2017%:
devem zelar pela
funcionamento de

As demandas recebidas
pela Ouvidoria do
IFSULDEMINAS foram
consideradas no
levantamento das
caracteristicas do
ambiente interno no
planejamento das

2 Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

(GAI
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Objeto A/ Origem da demanda Situacgéo
c/
ADl
0 planejamento e a execucdo dos trabalhos | atividades de auditoria
de auditoria. para 2019, além disso
houve um breve
90. As UAIG devem estabelecer canal | levantamento da sua
permanente de comunicagdo com as 4dreas |posigcdo como componente
responsdveis pelo recebimento de dentncias | da estrutura de
da Unidade Auditada e de outras instdncias | governanca do
publicas que detenham essa atribuigcdo, de | IFSULDEMINAS.
forma a subsidiar a elaboracdo do
planejamento e a realizagdo dos trabalhos
de auditoria interna.
Monitoramento das | AD | Item 177 da Instrucdo Normativa n® 03, de | Atividade realizada.

recomendac¢des da CGAI e 6érgdos
de controle interno e externo.

09/06/2017:

A Implementacdo das recomendagdes
comunicadas & Unidade Auditada deve ser
permanentemente monitorada pela UAIG,
devendo essa atividade ser prevista no
Plano de Auditoria Interna.

Reservado para consultoria a |C

gestao

Item do Glossario da IN n° 03, de
09/06/2017:

Servicos de consultoria: Atividade de
auditoria interna governamental que
consiste em assessoramento, aconselhamento
e servigcos relacionados, prestados em
decorréncia de solicitagdo especifica do
6rgdo ou entidade da Administragcdo Publica
Federal, cuja natureza e escopo sdo
acordados previamente e que se destinam a
adicionar valor e a aperfeicoar os
processos de governanca, de gerenciamento
de riscos e a Implementacdo de controles
internos na organizac¢do, sem que o auditor

Atividade realizada.
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Objeto A/ Origem da demanda Situacgéo
c/
ADl
interno governamental assuma qualquer
responsabilidade que seja da administracdo
da Unidade Auditada.
38 Elaboracdo do RAINT 2018 AD | Art. 14 da IN n° 24, de 17/11/2015 Atividade realizada.
9 Elaboracdo do PAINT 2019 AD | Capitulo II da IN n°® 9, de 9/10/2018 Atividade realizada.
10 | Atuacéao na elaboracéo do | C/ | Normativos do Tribunal de Contas da Unié&o Atividade realizada.
Relatdério de Gestdo AD
11 | Reviséao e finalizacéo da | AD | Necessidade de normatizar os procedimentos | Atividade n&o concluida.
elaboracéao do Manual de e formalizacdo do processo de auditoria,
Auditoria Interna conforme diretrizes da IN n° 3 de 9/6/2017
12 | Realizacdo de testes ©para |AD | Necessidade de informatizar os processos de | Atividade parcialmente
utilizacdo do sistema SIAUDI trabalho da CGAI e aprimorar a interacdo |realizada. Estamos
O Sistema de Auditoria Interna com Os gestores. estudando sobre qual
- SIAUDI, da Companhia ferramenta utilizar e
Nacional de Abastecimento - como ela tornaréa a
CONAB, esté& disponivel para comunicacédo mais
download no Portal do Software eficiente.

Publico Brasileiro, do
Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo.
(Este sistema tem o objetivo
de buscar a aderéncia da
Auditoria Interna da
Companhia a Estrutura
Internacional de Praticas
Profissionais (IPPF) do The

Institute of Internal
Auditors - IIA, referéncia
mundial no segmento da
auditoria interna, e d4as
diretrizes operativas

(GAI

Avenida Vicente Simdes,
Cidade de Pouso Alegre,
CEP 37553-465;

Home:

1.111; L L]

Bairro Nova Pouso Alegre;
MG;

Tel. (35) 3449-6198
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Objeto A/ Origem da demanda Situacgéo

c/
ADl

emanadas da Controladoria-

Geral da Unido - CGU, na

condicdo de Orgdo Central do

Sistema de Controle Interno

do Poder Executivo

Federal.)

13 | Acompanhamento e|C Solicitagdo da gestéo Atividade realizada.
assessoramento a elaboracédo do
PDI 2019 - 2023.

14 | Atividades administrativas | AD | Itens 152 e 153 da IN n° 03, de 09/06/2017: | Atividade realizada.
internas (organizacéo de 152. Cabe ao Responsavel pela UAIG | Realizamos a
arquivos e digitalizacdo) definir procedimentos relativos a estrutura | digitalizacéo dos

e a organizacdo, bem como, a politica de | processos que estdo
armazenamento de papéis de trabalho, | sendo monitorados.
preferencialmente em meio digital. Algumas comunicacgdes
153. Independente do meio utilizado |estdo sendo assinadas
para a guarda dos papéis de trabalho, devem | eletronicamente.
ser asseguradas a preservagdo e a
rastreabilidade desses registros.
Tabela 4 - Relacdo das consultorias realizadas

ID Objeto (item 7 da Tabela 1)

1 CAl 18 Gestor Financeiro e Ordenador de Despesa

2 CA2 18 Afastamento - Colaboracdo Técnica

3 CA3 18 Programa Institucional de Bolsa do IFSULDEMINAS

4 CA4 18 Gestdo Patrimonial

5 CA5 18 Plano de Dados Aberto

6 CA7 18 Programa de Integridade

7 CA8 18 Organograma do Campus Inconfidentes

8 CA9 18 Gestdo de contratos e aquisicgdes

9 CA10 18 Gestdo de contratos - terceirizacéo
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ID Objeto (item 7 da Tabela 1)
10 CAll 18 Transferéncia de Dados a CGU - terceirizacéo
11 CAl2 18 Viabilidade legal de carga horédria para docente com dedicacdo exclusiva em
atividade relacionada a projeto de inovacéo.
12 CAl4 18 Pardmetros sobre a legalidade do procedimento denominado “Carona”
13 CAl5 18 Reequilibrio Econdmico-Financeiro de Ata de Registro de Preco
14 CAle 18 Licitacdo - Impedimentos Indiretos
15 CAl7 18 Prestacdo de Contas de projetos
16 CAl18 18 Pardmetros sobre o que caracteriza “Fracionamento de Despesa”
17 CA19 18 Fundacdo de Apoio (Processo 23343.002658.2018-16)

5.Atividades realizadas mas ndo planejadas para 2018 e respectivas situacgodes

Tabela 5 - Atividade de auditoria ndo planejada no PAINT/2018

Objeto A/ Origem da Situagéo

c/ demanda

AD3
Avaliacdo da conformidade das remuneracdes dos bolsistas e- | A Demanda Atividade parcialmente
Tec do Campus Muzambinho perante aos critérios do art. 7° da Reitoria realizada. Emissdo de
Resolugcdo CD/FNDE/MEC n° 36, de 13 de julho de 2009 e suas de 2017 Relatédrio Preliminar
posteriores alteracdes. Processo 23343.00782.2019-10 sem numero.

3 (A)Avaliacdo, (C) Consultoria e (AD)Administracdo da CGAI.
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Tabela 6 - Atividades Administrativas na gestdo da CGAI ndo planejadas no PAINT/2018

Objeto A/ Origem da demanda Situacéo
c/
AD4
Plano de Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de | AD | Interna - melhoria | Em
Auditoria Interna no IFSULDEMINAS dos processos execugdo/Ativa
Inclusédo de Processos Disciplinares no sistema CGU-PAD AD | CGU Em
execucdo/Ativa
Emiss&o de Declaracdo Eletrdnica de ™“nd&o consta processos |AD | Por ter acesso ao |Em
disciplinares”, a partir de pesquisa no sistema CGU-PAD sistema execucgdo/Ativa
6.0Orientagdes e Recomendagcdes emitidas e respectivas situacgodes
Tabela 7 - Situacdes das Orientacdes e da Recomendacdes emitidas em 2018
Documento da Recomendacdo (R)/Orientacdo (O) Situacao
Auditoria
CAl 18 0 Segundo o Decreto 93.872/1986, a NF deve ser assinada® pelo |Meramente
Ordenador de Despesa e pelo Gestor Financeiro. Pois a fungédo do | de
ordenador é ordenar a execugdo do pagamento, enquanto a funcdo | orientacéo.
do Gestor Financeiro é autorizar o pagamento.
CA4 18 R Pedido de providéncias quanto a agquisicdo do equipamento - Forno | Atendida,
Elétrico. nao
monitorada.
CAl10 18 0 E recomendado ao gestor reconhecer as vedacdes expostas no art. | Meramente
3° do Decreto n°® 7.203/2010 e no art. 5° da IN/MPOG n° 05/2017, |de
ressaltando ainda o art. 7° do mesmo decreto, exige que nos |orientacdo.
editais de licitacdo para a contratacdo de empresa prestadora
de servico terceirizado, assim como os convénios e instrumentos
equivalentes para contratacdes de entidades que desenvolva
4 (A)Avaliacdo, (C) Consultoria e (AD)Administracdo da CGAI.
5 Pode ser assinatura digital e/ou através de certificacdo digital.
o

(GAI
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Documento da Recomendacdo (R)/Orientacdo (O) Situacao
Auditoria
projeto no ambito do IFSULDEMINAS, estabeleca a vedagdo de que
familiar de agente publico preste servicos no érgdo ou entidade
em que este exerca cargo em comissdo ou funcdo de confiancga.

CAll 18 R A sugestdo desta Auditoria Interna, com base nos exames |Atendida,
realizados, é que a atribuicdo de ser o Realizador de Upload, |beneficio
responsavel pelo envio das informacgdes de terceirizados a CGU, |efetivo.
fique com o setor de contratos ou unidade equivalente.

CAl2 18 o) Revisdo da clausula sexta - Obrigacdes dos Desenvolvedores do |Meramente
Termo Aditivo. de

orientacédo.

CAl4 18 0 A adesdo a ata de registro de precos “Carona” ¢é legal e estéd |Meramente
condicionada, entre outros requisitos aos definidos no art. 22 |de
do Decreto 7.892/2013 e de certa forma, aos protocolos exigidos | orientacéao.
no SISREQ - Sistema de Gerenciamento de Requisicdes, como a
comprovacdo da adequacdo do objeto registrado as reais
necessidades do Campus descritas nas Jjustificativas e a vantagem
do preco registrado em relacdo aos precos praticados no mercado,
evidenciada na pesquisa precgo.

CAl5 18 0 Ndo tem nada que impeca o reajuste de preco (com base no |Meramente
reequilibrio), porém deve ser sempre substanciada com | de
justificativas e documentos comprobatdrios, inclusive, as | orientacéo.
orientacdes constantes na pagina 21 do Parecer/AGU 070/2016,
letras “c¢” e “d”, como sugestdo considerar como um cheklist base
para justificativa, citando o préprio parecer.

CAlo 18 0 O relatdério do SICAF + ratificacdo emitidas com base no documento | Meramente
do MPU (PARECER SEORI/AUDIN-MPU N° 2.624/2015) é fundamento para | de
a desclassificacdo da empresa. Nado se esqueca de abrir tempo | orientacdo.
para o contraditério e ampla defesa.
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Documento da
Auditoria

Recomendacdo (R)/Orientacdo (O)

Situacao

CA17 18

A prestacdo de contas, além de ser um mecanismo da transparéncia,
é acima disso uma obrigacdo prevista no paradgrafo utnico do art.
70 da CF: “Prestard contas qualquer pessoa fisica ou juridica,
publica ou privada, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou
administre dinheiros, bens e valores publicos ou pelos quais a
Unido responda, ou que, em nome dela, assuma obrigacdes de
natureza pecuniaria.”

Desta forma, constitui ato que pode ser considerado como
Impropriedade Administrativa, conforme art. 11 da Lei
8.429/1992, “(...) VI- deixar de prestar contas quando esteja
obrigado a fazé-lo;”

Entdo, a partir da n&o prestacdo de contas dos pesquisadores,
deverd ser providenciado a abertura de processo administrativo
disciplinar para apuracdo das responsabilidades.

Meramente
de
orientacédo.

CA18 18

Desde que o valor da soma das duas dispensas, ndo ultrapasse o
limite para Dispensa de Licitacdo definido no inciso II do art.
24, da Lei 8.666/1993 e no Decreto n° 9.412/2018, ndo seré
caracterizado como “Fracionamento de Despesa”, lembrando que,
no caso das Dispensas, é ilegal ultrapassar o limite definido
na lei, entdo o fracionamento de despesa, em si, estd mais
relacionado as modalidades de licitacdo: Convite e Tomada de
Precos.

Meramente
de
orientacéo.

R 01/2018
para 0s
Campi Carmo
de Minas e
Trés
Coracdes

4.1.5.1. Atentar para o cumprimento da IN n°® 04, de 11 de
setembro de 2014 e Resolucdo n° 76/2015 (Politica de Governanca
de TI do IFSULDEMINAS)

Vincenda

4.1.5.2. Utilizar os modelos de documentos exigidos pela IN que
estéo disponiveis no sitio
https://www.governodigial.gov.br/transformacao/sisp/ncti-

Vincenda

(GAI
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Documento da Recomendacdo (R)/Orientacdo (O) Situacao
Auditoria
nucleo-de-contratacoes—-de-tecnologia-da-informacao/templates-
in-4-2014.
4.1.5.3. Justificar a 1inclusdo de documentos, de forma | Vincenda
intempestiva, no meio do processo.

R 01/2018 4.2.5.1. Atentar para o cumprimento da IN n° 04, de 11 de|Vincenda

para o) setembro de 2014 e Resolucdo n° 76/2015 (Politica de Governanca

Campus de TI do IFSULDEMINAS)

Inconfidente 4.2.5.2. Utilizar os modelos de documentos exigidos pela IN que | Vincenda

S estdo disponiveis no sitio
https://www.governodigial.gov.br/transformacao/sisp/ncti-
nucleo-de-contratacoes-de-tecnologia-da-informacao/templates-
in-4-2014.

R 01/2018 4.3.5.1. Atentar para o cumprimento da IN n°® 04, de 11 de|Vincenda

para o) setembro de 2014 e Resolucdo n° 76/2015 (Politica de Governanca

Campus de TI do IFSULDEMINAS)

Machado 4.3.5.2. Utilizar os modelos de documentos exigidos pela IN que | Vincenda
estéao disponiveis no sitio
https://www.governodigial.gov.br/transformacao/sisp/ncti-
nucleo-de-contratacoes-de-tecnologia-da-informacao/templates-
in-4-2014

R 01/2018 4.4.5.1. Atentar para o cumprimento da IN n°® 04, de 11 de |Vincenda

para o setembro de 2014 e Resolucdo n° 76/2015 (Politica de Governanca

Campus de TI do IFSULDEMINAS)

Muzambinho 4.4.5.2. Utilizar os modelos de documentos exigidos pela IN que | Vincenda

estdo disponiveis no sitio

https://www.governodigial.gov.br/transformacao/sisp/ncti-

nucleo-de-contratacoes-de-tecnologia-da-informacao/templates-

in-4-2014

(GAI
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Documento da Recomendacdo (R)/Orientacdo (O) Situacao
Auditoria

R 01/2018 4.5.5.1. Atentar para o cumprimento da IN n° 04, de 11 de|Vincenda

para o) setembro de 2014 e Resolucdo n° 76/2015 (Politica de Governanca

Campus de TI do IFSULDEMINAS)

Passos 4.5.5.2. Utilizar os modelos de documentos exigidos pela IN que | Vincenda
estdo disponiveis no sitio
https://www.governodigial.gov.br/transformacao/sisp/ncti-
nucleo-de-contratacoes-de-tecnologia-da-informacao/templates-
in-4-2014

R 01/2018 4.6.5.1. Atentar para o cumprimento da IN n° 04, de 11 de|Vincenda

para o) setembro de 2014 e Resolucdo n° 76/2015 (Politica de Governanca

Campus de TI do IFSULDEMINAS)

Passos 4.6.5.2. Utilizar os modelos de documentos exigidos pela IN que | Vincenda
estdo disponiveis no sitio
https://www.governodigial.gov.br/transformacao/sisp/ncti-
nucleo-de-contratacoes-de-tecnologia-da-informacao/templates-
in-4-2014

R 01/2018 4.7.5.1. Atentar para o cumprimento da IN n°® 04, de 11 de |Vincenda

para o setembro de 2014 e Resolucdo n® 76/2015 (Politica de Governanca

Campus Pouso de TI do IFSULDEMINAS)

Alegre 4.7.5.2. Utilizar os modelos de documentos exigidos pela IN que | Vincenda
estdo disponiveis no sitio
https://www.governodigial.gov.br/transformacao/sisp/ncti-
nucleo-de-contratacoes-de-tecnologia-da-informacao/templates-
in-4-2014

Relatodrio R1. Considerar como premissa e impreterivelmente nas tomadas de | Vincenda

Preliminar decisdo o atendimento das exigéncias legais;

s/n R2. Favorecer a atuacdo dos controles internos para executar as | Vincenda

operacdes de maneira ordenada, ética, econdmica, eficiente e

(GAI

eficaz; para salvaguardar os recursos contra prejuizos por
desperdicio, abuso, m& administracéo, erros, fraudes e
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Documento da
Auditoria

Recomendacdo (R)/Orientacdo (O)

Situacao

irregularidade; e também para salvaguardar a integridade dos
envolvidos no processo;

R3. Atender as exigéncias dos regulamentos, assim como a de
manter e fazer guarda dos registros das informacdes necessarias
ao adequado controle do curso, bem como o Termo de Compromisso
do Bolsista, para verificacdo periddica do Ministério da
Educacao;

Vincenda

R4. Estabelecer e utilizar mecanismos de controles que
verifiquem se as exigéncias minimas dos regulamentos que regem
0s objetos dos editais de selecdo e assim como, para Os Jue
regem o0s objetos das selecdes por indicacdo ou designacédo estéo
sendo consideradas, como por exemplo Checklists.

Vincenda

R 5/2016 (no
processo
Monitorament
o)

41711. No formuldrio de Solicitacédo de Auxilio Financeiro para
Qualificacdo, a servidora selecionou Graduacdo em Instituicédo
Privada na modalidade "EAD", no entanto, nas tabelas de pagamento
constam 03 parcelas no valor de R$300,00.

Vincenda

42711. Nas tabelas de pagamento, constam observacdes para alguns
servidores contemplados no PIQ para apresentacdo destes
documentos, supostamente ndo entregues. Solicitamos envio desses
documentos.

Vincenda

R 9/2016 (no
processo
Monitorament
o)

1 e 2. Na elaboracdo do préximo edital para concessédo de auxilios
do Programa Institucional de Qualificacdo - PIQ, respeitar a
disposicdo da Resolucgdo n® 57/2018, de 22/8/2018, que atualmente
rege as concessdes de auxilios do PIQ.

Vincenda

3. Acrescentar no documento para Solicitacdo de Auxilio
Financeiro, a opgdo para o servidor selecionar se o curso sera
na modalidade de Educacdo a Disténcia ou Presencial, dando mais
transparéncia as concessdes.

Vincenda

Ndo houve Recomendacdo e/ou Orientacdo finalizada pela assuncdo de riscos pela gestdo; e também
as ndo implementadas com prazo expirado na data de elaboracdo do RAINT.

(oA
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7.Fatos relevantes que impactaram nas atividades da

CGAI
Tabela 8 - Fatos impactantes
Impacto Fatos
Positivo A auditora interna do Campus Inconfidentes, Eufrasia

de Souza Melo, através do i1instrumento Termo de
Cooperacdo Técnica, passou a atuar na Reitoria,
assumindo a Coordenacdo-Geral de Auditoria Interna
do IFSULDEMINAS, assim, contribuindo na forca de
trabalho.

A Resolucdo n° 110/2018, de 20 de dezembro de 2018,
que aprovou o PDI 2019-2023 também viabilizou a
proposta do projeto para o desenvolvimento de uma
ferramenta que registre os beneficios efetivos
produzidos a partir das atividades de auditoria da
equipe da Coordenacdo-Geral de Auditoria Interna do
IFSULDEMINAS — CGAI.

Implantacdo do processo eletrbnico e de documentos
eletrdbnicos, estdo contribuindo para o
aperfeicoamento da comunicacdo, da transparéncia e
da gestdo de arquivos.

Negativo Caréncia de pessoal.

8.Capacitagado dos servidores da equipe

Tabela 9 - Capacitacodes

Seq. Quant. CH Tema

1 1 30 Estrutura de Gestdo Publica
2 1 20 Planejamento Governamental

3 1 16 Encontro FORTEC Sudeste 2018
4 1 14 Forum Nacional de Controle

9.Andlise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos
processos de governanga, de gerenciamento de risco e
de controles internos

9.1. Processo de governanga e Processo de Controles
Internos
Como um dos indutores das boas praticas de governanca
foi institucionalizado os objetivos estratégicos para os préximos
5 anos, Resolucdo n° 110/2018, de 20 de dezembro de 2018.
Além disso, foram desenvolvidas algumas acdes

institucionais que estdo relacionadas a governanca e gue S&o
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indicadores da ascensdo do nivel da maturidade institucional
desses processos. Houve um primeiro estudo sobre a estrutura de
governanca do IFSULDEMINAS, como parte de um processo maior, onde
foi gerada o Protdétipo da Estrutura de Governanca do IFSULDEMINAS.

Dentro do contexto da Lideranca, ocorreram acgdes gue
corroboraram com a capacidade de resposta institucional, dentre
essas estdo a implantacdo do “SUAP edu”, software de gestdo de
ensino, implantacdo do processo eletrdnico, via mdédulos do SUAP e
o desenvolvimento de sistemas informatizados como o Sistema de
Concursos, ©O Sistema de Vestibular e o Sistema da Normativa
Docente.

Houve também, a elaboracdo do Plano de Integridade,
que teve como objetivo realizar o levantamento dos riscos que podem
afetar a probidade da gestdo dos recursos publicos e das atividades
institucionais, além de executar e monitorar as acgdes que minimizem
os efeitos desses riscos na forma de medidas de tratamentos.

Na perspectiva da confiabilidade e da melhoria
regulatoéria, as atividades dos processos finalisticos da
instituicdo (Ensino, Pesquisa e Extensédo, além de Formar cidadé&os
criticos, criativos, competentes e humanistas e Contribuir para o
desenvolvimento sustentdvel do Sul de Minas Gerais), assim como 0OS
processos de apoio, em muitos casos, sdo executados a partir de
politicas e regulamentos gerais institucionalizados por meio de
resolucdes e de atos oficiais. As premissas percebidas pela CGAI,
para elaboracdo das resolugdes institucionais foram: a) considerar
no desenvolvimento do objeto, orientacdo técnica e/ou do resultado
do estudo realizado por grupo de trabalho/comissdo; b) passar
primeiro pela aprovacao das instédncias de apoio, como OS
colegiados, as camaras e os comités, antes de sua
institucionalizacdo pelo Conselho Superior; e c) regulamentar o
objeto e seus reflexos cobrindo o méximo das incertezas gerais
possiveis, nos limites dos recursos disponiveis. Além do mais,

sempre que necessario as resolugdes e o0s atos s&o revistos e
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readequados de acordo com as demandas, vindas do ambiente interna
ou do ambiente externo, sobre a execucdo da atividade.

No tange a atuacdo sobre as demandas Jjudiciais, o
IFSULDEMINAS tem em sua estrutura, a Procuradoria Federal do
IFSULDEMINAS, onde as atividades sdo executadas por meio de
sistemas de informac¢des. Para tramitacdo dos processos internos é
utilizado o Processo Eletrdénico Nacional no IFSULDEMINAS, via
SUAP. E para tramitacdo dos processos externos ¢é utilizado o
Sistema AGU de Inteligéncia Juridica - SAPIENS, que segundo a AGU
é definido como “um sistema de gestdo arquivistica de documentos
(SIGAD), gue possuil recursos de apoio a producdo de conteldo
juridico e de controle de prazos de fluxos administrativos, com
foco na integracgdo com os sistemas informatizados do Poder Juridico

e do Poder Executivo.”

9.2. Processo de Gerenciamento de Risco

A CGAI realizou a avaliacdo do grau de maturidade da
gestdo de riscos do IFSULDEMINAS com base no modelo elaborado e
disponibilizado pelo TCU - Roteiro de Avaliagdo de Maturidade de
Gestdo de Riscos. A metodologia proporcionou identificar os perfis
das dimensées avaliadas, Indice de Maturidade da Dimens&o — IMD e

o perfil institucional, Indice de Maturidade Global - IMG.
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Figura 1 - Dimensbes avaliadas, seus respectivos resultados e suas respectivas ac¢des

para melhoria
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Lideranca, Politicas, Idﬁ{‘aha@pe%ﬁpos‘hgf TiSCOS.
Estratégias e Pessoas .
Nivel Bésico
PROCESSOS t
| | | | =
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AMBIENTE v RESULTADOS ll- 28 35%
PARCERIAS
i Reg:lladi‘c’asmgamgcm
IMD de 12,5% i

Melhora trabalhando as préticas de
governanca .
ACAO: induzir a prtica de governanca.
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IMD de 17,86%

! |

Nivel Inicial

Melhora trabalhando os riscos no dmbi-

to das politicas dedgestao compartilha- Nivel Inicial

<J

A(;AO induzir o estabelecimento de
arranjos claros e com riscos tratados.

..

10. Demonstrativo dos beneficios financeiros e néo
financeiros

Durante o processo de monitoramento da CGAI e dentro
do processo de Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade

RRBAAI, foi

de Auditoria Interna Governamental apurado que

efetivamente foram ressarcidos ao erdrio no exercicio de 2018, no

um total de RS 2.750,00 (dois mil e

dmbito do IFSULDEMINAS,

setecentos e cinquenta reais), conforme demonstrado no quadro 1;

e no que tange aos beneficios nédo financeiros, «c¢inco das
recomendacdes monitoradas foram efetivas.
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Quadro 1 - Beneficios Financeiros Efetivos em 2018
Relatério de Auditoria: |O6/2016
Assunto: | Programa Institucional de Qualificacdo de Servidor - PIQ
Local: | Reitoria
Recomendacdo e/ou Orientacédo: |4371
Beneficio: | Efetivado

Data da comprovagdo: [ 15/10/2018

Subclasse: | Valores Recuperados
Especificidade: | Valor devolvido por servidor especifico.
Valor liquido: | R$ 2.000,00
Relatério de Auditoria: | 08/2016

Assunto: | Programa Institucional de Qualificacdo de Servidor - PIQ
Local: |Campus Pouso Alegre
Recomendacdo e/ou Orientacédo: |457l
Beneficio: | Efetivado

Data da comprovagéo: |5/9/2018
Subclasse: | Valores Recuperados
Especificidade: | Valor devolvido por servidor especifico.
Valor liquido: | RS 750,00

Quadro 2 - Beneficios Ndo Financeiros Efetivos em 2018
Relatério de Auditoria: [ 07/2016
Assunto: | Programa Institucional de Qualificacdo de Servidor - PIQ
Local: |Campus Inconfidentes
Recomendacdo e/ou Orientacédo: |4172
Beneficio: | Efetivado

Data da comprovagdo: | 6/11/2018
Subclasse: | Missdo, Visdo e/ou Resultado
Utilidade: | Em funcdo da dimensdo afetada.
Impacto: | Efetividade; Eficacia; Legalidade
Relatério de Auditoria: | 10/2016
Assunto: | Concessdo de Adicional Noturno
Local: |Campus Pogcos de Caldas
Recomendacdo e/ou Orientacédo: |4542
Beneficio: | Efetivado

Data da comprovagdo: [ 29/11/2018

Subclasse: | TAtico / Operacional
Utilidade: | Em funcdo da repercusséao.

Impacto: | Efetividade; Legalidade

Relatério de Auditoria: | 11/2016
Assunto: | Relacdo entre IFSULDEMINAS e a FADEMA
Local: | Campus Machado
Recomendacdo e/ou Orientacédo: |447
Beneficio: | Efetivado

Data da comprovagdo: | 20/9/2018
Subclasse: | Missdo, Visdo e/ou Resultado
Utilidade: | Em funcdo da dimensido afetada.
Impacto: | Efetividade; Eficacia; Eficiéncia; Legalidade

Relatério de Auditoria: | 11/2016

Assunto: | Relacdo entre IFSULDEMINAS e a FADEMA
Local: |Campus Machado
Recomendacio e/ou Orientagéo:| 497
Beneficio: | Efetivado

Data da comprovagéo: |20/9/2018
Subclasse: | Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos
Utilidade: | Em funcdo da dimensdo afetada.
Impacto: | Efetividade; Eficacia; Legalidade
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Relatério de Auditoria: | 11/2016

Assunto: | Relacdo entre IFSULDEMINAS e a FADEMA
Local: ICampus Machado
Recomendacgdo e/ou Orientacgédo: |4107
Beneficio: | Efetivado

Data da comprovagéo: |20/9/2018
Subclasse: | Missdo, Visdo e/ou Resultado
Utilidade: | Em funcdo da dimensdo afetada.
Impacto: | Efetividade; Eficacia; Legalidade

11. Analise consolidada dos resultados do Programa de
Gestao e Melhoria da Qualidade - PGMQ

A CGAI ndo estabeleceu especificamente um Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ, porém estd implantando um
sistema para quantificacdo e registro dos resultados e beneficios
de sua atuacédo, exigéncia gerada pela IN n°® 4, de 11 de junho de
2018. A CGAI considera que os beneficios efetivos produzidos pela
atividade de auditoria interna, na visdo dos auditados, é um vetor
de desempenho da CGAI, perante a concretizacdo de sua viséo
estratégica que tem com base ser reconhecida internamente como
efetivo 6rgdo de assessoramento que contribui para aperfeicoamento
dos procedimentos administrativos.

A Jjustificativa do projeto para com o©os objetivos
estratégicos do IFSULDEMINAS, estd no sentido de se criar uma
ferramenta préatica de avaliacdo que possa refletir efetivamente os
beneficios produzidos pela atuacdo da auditoria e assim, o
desempenho da CGAT.

A implantacédo efetiva (criacéao, execucao e
monitoramento) do projeto “Registro dos Resultados e Beneficios da
Atividade de Auditoria Interna — RRBAAI” estd distribuida em cinco
anos de execucdo, com previsdo de inicio das tarefas em 2019.

Resumo das entregas do projeto previstas para 2019:

1. Mapear e documentar as atividade do processo (item 10 e 10.1
da EAP) ;

2. Padronizar as atividades que sdo viadveis do processo com base
nos critérios da IN n® 04/2018 (item 10.2 da EAP);

3. Integralizar o processo de monitoramento com este processo

(item 10.3 da EAP);
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4. Estabelecer diretrizes e critérios que viabilizem a
elaboragcdo e a adogdo do item “Beneficios Esperados” nas
recomendacdes (item 20 da EAP);

5. Inicio da contabilizacdo dos beneficios financeiros (item
20.1 da EAP);

6. Criar documento de avaliacdo que reflita a manifestacgdo do
auditado, no caso de beneficios ndo financeiros (item 30 da EAP);
7. Inicio da contabilizacdo dos beneficios ndo financeiros (item
30.1 da EAP);

8. Estabelecer os critérios na premissa de condic&o ideal (custo-

beneficio) para validacdo dos beneficios por instédncia no ambito
do principio da segregacdo da funcdo (item 40 da EAP);

9. Formalizar e institucionalizar o processo (item 50 da EAP);
10. Utilizar a nova ferramenta;

11. Efetividade do resultado gerado pela ferramenta como vetor de
desempenho para estratégia do IFSULDEMINAS;

12. Efetividade do resultado gerado pela ferramenta como vetor de
desempenho para estratégia da CGAI; e

13. Monitorar o desempenho da nova ferramenta perante as
necessidades que a originou e demandas futuras (item 60 da EAP).

Figura 2 - Recorte do projeto, Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

nivel 1
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Eufrdsia de Souza Melo
Coordenacdo-geral de Auditoria Interna

nivel 3

Ciéncia da autoridade méxima,

Marcelo Bregagnoli
Reitor e Presidente do CONSUP
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